
 

 

        

          

             
             
             
       

การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
Management Discussion and Analysis: MD&A 
 

ผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 
 

บริษทั เอสซีจี เดคคอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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สรปุผลการด าเนินงานท่ีส าคญัในไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 

1. บริษทัยงัรกัษาอตัราการท าก าไรดีต่อเน่ือง บรษิทัมกี ำไรในส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั อยู่ที ่247 ลำ้นบำท และ
มอีตัรำก ำไรรอ้ยละ 4.2 ในสว่นของ EBITDA อยู่ที ่780 ลำ้นบำท และม ีEBITDA on Sales รอ้ยละ 14.1 ปรบัตวัดขีึน้
เมื่อเทยีบปีก่อน และใกลเ้คยีงไตรมำสก่อน  

2. เพื่อสะท้อนควำมสำมำรถที่แท้จรงิของธุรกจิ โดยพิจารณาจากกระแสเงินสดท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานเป็น
หลกั บรษิทัม ีAdjusted cash EBITDA ที ่761 ลำ้นบำท และมกี ำไรในสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั (Adjusted Profit) 
ที ่232 ลำ้นบำท 

3. บริษทัมีรายได้จากการขายอยู่ท่ี 5,552 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 เทยีบไตรมำสก่อน แต่ชะลอตวัลดลงรอ้ยละ 7 
เทยีบปีก่อน อย่ำงไรกต็ำม หำกไม่รวมผลกระทบจำกกำรแปลงค่ำเงนิสกุลต่ำงประเทศทีบ่รษิทัมธีุรกจิอยู่เป็นเงนิบำท 
รำยไดจ้ำกกำรขำยจะลดลงเพยีงรอ้ยละ 4 เทยีบปีก่อน จำกรำยไดจ้ำกกำรขำยทีเ่วยีดนำมทีเ่พิม่ขึน้  

4. บริษทัมีฐานะทางการเงินแขง็แกร่งดว้ยอตัรำส่วนหนี้สนิสุทธต่ิอ EBITDA คงเดมิจำกไตรมำสก่อนที ่1.1 เท่ำ และ
ลดลงจำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนที่ 1.5 เท่ำ และอตัรำส่วนหนี้สนิสุทธต่ิอส่วนของผู้ถือหุ้นคงเดมิที่ 0.2 เท่ำ บรษิัท
ได้รบัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ควำมไม่สงบในตะวนัออกกลำงอย่ำงจ ำกดั พร้อมมำตรกำรรบัมอืรำคำพลงังำนผนั
ผวนจำกสถำนกำรณ์ควำมไม่สงบในตะวนัออกกลำง  
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ผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 

การวิเคราะหเ์ทียบปีก่อน 

ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 บริษทัมีความสามารถในการท าก าไรแขง็แกร่งต่อเน่ือง โดยมี EBITDA อยู่ท่ี 780 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3 จำกโรงงำนในประเทศเวยีดนำมมกีำรหยุดเดนิเครื่องเพื่อซ่อมบ ำรุงตำมแผนในช่วงเทศกำล 
ตรุษญวน ส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรซ่อมบ ำรุงเพิม่ขึ้น ก าไรในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท อยู่ท่ี 247 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้ร้อยละ 14 จำกปีก่อนหน้ำ ขณะที่รำยไดจ้ำกกำรขำยอยู่ที่ 5,552 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 7 จำกปีก่อนหน้ำ จำก
ควำมตอ้งกำรในประเทศไทยชะลอตวั ชดเชยดว้ยปรมิำณกำรขำยทีส่งูขึน้ในประเทศเวยีดนำม 

อย่ำงไรกต็ำม หำกไม่รวมผลกระทบจำกกำรแปลงค่ำเงนิสกุลต่ำงประเทศที่บริษัทมีธุรกจิอยู่เป็นเงินบำท (ใน
ประเทศเวยีดนำม ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศอนิโดนีเซยี) ซึง่เป็นกำรสะทอ้นถงึผลประกอบกำรทีแ่ทจ้รงิของธุรกจิใน
ประเทศนัน้ๆ  EBITDA จะลดลงรอ้ยละ 2 ขณะทีก่ ำไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12 ขณะทีร่ำยไดจ้ำก
กำรขำยจะลดลงเพยีงรอ้ยละ 4 จำกปีก่อนหน้ำ  

 
การวิเคราะหเ์ทียบไตรมาสก่อน 

บริษัทมี EBITDA เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 และก าไรในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทเพ่ิมขึ้นร้อยละ 31 ขณะที่
รำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 จำกรำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศไทยทีเ่พิม่ขึน้เป็นหลกั โดยหำกไม่รวมผลกระทบจำก
กำรแปลงค่ำเงนิสกุลต่ำงประเทศที่บรษิัทมธีุรกจิอยู่เป็นเงินบำท (ในประเทศเวยีดนำม ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศ
อนิโดนีเซยี) ซึง่เป็นกำรสะทอ้นถงึผลประกอบกำรทีแ่ทจ้รงิของธุรกจิในประเทศนัน้ๆ  EBITDA จะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 16 ขณะที่
ก ำไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 30 ขณะทีร่ำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 
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ตารางท่ี 1 - สรปุผลการด าเนินงาน และผลการด าเนินงานในรปูแบบ Adjusted Cash (1) 

 
หมายเหตุ 
(1) ผลกำรด ำเนินงำนในรปูแบบ Adjusted Cash หมำยถงึ ตวัชี้วดัผลกำรด ำเนินงำนทีส่ะทอ้นควำมสำมำรถทีแ่ทจ้รงิของธุรกจิ โดยพิจำรณำจำกกระแสเงนิสดทีเ่กดิขึน้จำกกำรด ำเนินงำนเป็นหลกั 
(2) Reported EBITDA ค ำนวณจำกก ำไรกอ่นตน้ทุนทำงกำรเงนิ ภำษเีงนิได ้ค่ำเสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย โดยรวมเงนิปันผลรบัจำกบรษิทัร่วมและรวมก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงนิกูย้ืม 
(3) รำยกำรที่มกีำรปรบัใหเ้ป็น Adjusted Cash คอื กำรปรบัปรงุมูลคำ่ของสนิคำ้ (NRV & Stock Adjustment) กำรดอ้ยค่ำสนิทรพัย์ (Asset Impairment) ก ำไรจำกกำรซื้อกจิกำรในรำคำต ่ำกวำ่มลูคำ่ยุตธิรรม (Negative goodwill / Gain from bargain 
purchase) และกำรยุติกำรด ำเนินธุรกจิ (Cease business) 

 

อตัราการท าก าไรในไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 

บรษิทัมอีตัรำกำรท ำก ำไรขัน้ตน้อยู่ทีร่อ้ยละ 26.4 ลดลงจำกไตรมำสก่อนทีร่อ้ยละ 26.7 และจำกปีก่อนทีร่อ้ยละ 26.5 
สอดคลอ้งกบัปรมิำณกำรขำยทีล่ดลง ผลกระทบของค่ำเงนิบำทแขง็ค่ำ และจำกค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรซ่อมบ ำรุงเพิม่ขึน้ ระหว่ำง
ทีโ่รงงำนหยุดเดนิเครื่องในช่วงเทศกำลตรุษญวน อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัม ีEBITDA on Sales อยู่ทีร่อ้ยละ 14.1 ใกลเ้คยีงกบั
ไตรมำสก่อนหน้ำ และเพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 13.6 จำกปีก่อนหน้ำ ขณะเดยีวกนั บรษิทัมอีตัรำก ำไรสทุธอิยู่ทีร่อ้ยละ 4.2 เพิม่ขึน้
จำกรอ้ยละ 3.3 จำกไตรมำสกอ่นหน้ำและเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.6 จำกปีก่อนหน้ำ จำกควำมพยำยำมในกำรควบคมุค่ำใชจ้่ำย
สง่ผลใหค้่ำใชจ้่ำยกำรบรหิำรลดลงอย่ำงต่อเนื่อง  
ตารางท่ี 2 - อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั  

 
หมายเหต ุ
(1) EBITDA on Sales ค ำนวณจำก Reported EBITDA หำรรำยไดจ้ำกกำรขำย 
(2) อตัรำก ำไรสทุธิค ำนวณจำก ก ำไรสทุธ ิหำรรำยไดร้วม 
(3) อตัรำก ำไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั ค ำนวณจำกก ำไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั หำรดว้ยรำยไดร้วม 
(4) อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ค ำนวณจำก ก ำไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัยอ้นหลงั 12 เดอืน หำรส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ ไมร่วม NCI  
(5) อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์รวม ค ำนวณจำก ก ำไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัยอ้นหลงั 12 เดอืน หำรดว้ยสนิทรพัย์รวมเฉลีย่  
(6) Adjusted cash EBITDA on Sales ค ำนวณจำก Adjusted cash EBITDA หำรรำยไดจ้ำกกำรขำย 
(7) อตัรำก ำไรสทุธ ิ(Adjusted cash) ค ำนวณจำกก ำไรสทุธ ิ(Adjusted Net Profit) หำรรำยไดร้วม 

ไตรมาสที่ 4
ปี 2569 ปี 2568 ปี 2568 % YoY % QoQ

รายได้จากการขายสนิค้า ล้านบาท 5,552         5,960         5,308             -7% 5%
รายได้รวม ล้านบาท 5,679         6,081         5,413             -7% 5%
EBITDA(2) ล้านบาท 780            808            746                -3% 5%
ก าไรสทุธิ ล้านบาท 241            218            180                11% 34%
ก าไรสว่นทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท ล้านบาท 247            217            188                14% 31%

ไตรมาสที่ 4
ปี 2569 ปี 2568 ปี 2568 % YoY % QoQ

รายได้จากการขายสนิค้า ล้านบาท 5,552         5,960         5,308             -7% 5%
รายได้รวม ล้านบาท 5,679         6,081         5,413             -7% 5%
Adjusted Cash EBITDA ล้านบาท 761            788            734                -3% 4%
ก าไรสทุธิ (Adjusted cash) ล้านบาท 226            202            170                12% 33%
ก าไรสว่นทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท (Adjusted cash) ล้านบาท 232            201            178                15% 30%

ไตรมาสที่ 1 เปล่ียนแปลง

ไตรมาสที่ 1 เปล่ียนแปลง

ผลการด าเนินงาน ในรูปแบบ Adjusted Cash (3)

สรุปผลการด าเนินงาน หน่วย

หน่วย

ไตรมาสที่ 4
ปี 2569 ปี 2568 ปี 2568

EBITDA on Sales (1) ร้อยละ 14.1 13.6 14.1
อตัราก าไรสทุธิ (2) ร้อยละ 4.2 3.6 3.3
อตัราก าไรสว่นทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท (3) ร้อยละ 4.3 3.6 3.5
อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) (4) ร้อยละ 4.7 3.6 5.0
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์รวม (Return on Total Assets) (5) ร้อยละ 2.5 1.9 2.4

Adjusted cash EBITDA on Sales (6) ร้อยละ 13.7 13.2 13.8
อตัราก าไรสทุธิ (Adjusted cash) (7) ร้อยละ 4.0 3.3 3.1

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ (Adjusted cash) 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ หน่วย ไตรมาสที่ 1
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ต้นทุนขายและค่าใช้จา่ยโดยรวมลดลง  
ต้นทุนขายในไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 อยู่ที่ 4,087 ล้ำนบำท ลดลง 291 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน

สอดคลอ้งกบัปรมิำณกำรขำยทีล่ดลง และเพิม่ขึน้ 195 ลำ้นบำทสอดคลอ้งกบัปรมิำณกำรขำยทีเ่พิม่ขึน้เทยีบไตรมำสก่อน 

 ต้นทุนพลงังานผลิตกระเบื้องต่อตารางเมตรลดลงต่อเน่ืองถึงระดบัท่ีทรงตวัจากไตรมาสก่อนหน้าอยู่ท่ี 29 
บาทต่อตารางเมตร เนื่องจำกกำรใช้พลงังำนทำงเลอืกอย่ำงต่อเนื่อง ต้นทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการ
บริหารลดลง อยู่ที ่1,192 ลำ้นบำท ลดลง 100 ลำ้นบำทจำกปีก่อน และใกลเ้คยีงไตรมำสก่อน จำกกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยและ
ผลจำกกำรปรบัโครงสรำ้งธุรกจิ 
 

สรปุฐานะทางการเงิน 

สินทรพัยร์วม 

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วม จ ำนวน 37,220 ลำ้นบำท รำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดรวม 
9,114 ลำ้นบำท  

หน้ีสินรวม และส่วนของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัมฐีำนะทำงกำรเงนิทีแ่ขง็แกร่งโดย ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 บรษิทัมหีนี้สนิรวมจ ำนวน 17,342 ลำ้นบำท หนี้สนิที่

มภีำระดอกเบีย้อยู่ที ่12,563 ลำ้นบำท ในขณะทีม่สีว่นของผูถ้อืหุน้จ ำนวน 19,878 ลำ้นบำท  

อตัรำส่วนหนี้สนิสุทธต่ิอ EBITDA คงเดมิจำกไตรมำสก่อนที ่1.1 เท่ำ และลดลงจำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนที ่1.5 เท่ำ 

และอตัรำสว่นหนี้สนิสทุธต่ิอสว่นของผูถ้อืหุน้คงเดมิที ่0.2 เท่ำ 

ตารางท่ี 3 – ฐานะทางการเงิน 

 
หมายเหต ุ
(1) อตัรำสว่นหนี้สนิสทุธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้ ค ำนวณจำก หนี้สนิสทุธ ิหำรดว้ยสว่นของผูถ้อืหุน้รวม 
(2) อตัรำหนี้สนิสทุธติ่อ EBITDA ค ำนวณจำก หนี้สนิสทุธ ิหำร EBITDA ยอ้นหลงั 12 เดอืน  

 

กลยุทธก์ารด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัในไตรมาสท่ี 1 ปี 2569   

• ต่อยอดความแขง็แกร่งของธุรกิจตกแต่งพื้นผิว PRIME มปีรมิำณกำรขำยอยู่ที ่11.8 ลำ้นตำรำงเมตร เพิม่ขึน้
ร้อยละ 12 เทยีบปีก่อนและเพิม่ขึน้ร้อยละ 2 เทยีบไตรมำสก่อน คดิเป็นปรมิำณกำรขำยกระเบือ้งเกลซพอร์ซเลน
กว่ำ 3.9 ลำ้นตำรำงเมตรหรอืเพิม่ขึน้กว่ำรอ้ยละ 44 ทัง้ในตลำดภำยในประเทศและตลำดส่งออก โดยตลำดส่งออก

ไตรมาสที่ 4
ปี 2569 ปี 2568 ปี 2568 % YoY % QoQ

รวมสนิทรัพย์ ล้านบาท 37,220       39,429       36,588           -6% 2%
รวมหนีส้นิ ล้านบาท 17,342       18,787       17,131           -8% 1%
หนีส้นิสทุธิ ล้านบาท 3,449         4,648         3,524             -26% -2%
รวมสว่นของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 19,878       20,642       19,457           -4% 2%
อตัราสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผู้ถือหุ้น (Net Debt to Equity) (1) เทา่ 0.2 0.2 0.2
อตัราสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่ EBITDA  (2) เทา่ 1.1 1.5 1.1

ไตรมาสที่ 1 เปล่ียนแปลง
สรุปฐานะการเงนิ หน่วย
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หลกัในไตรมำสที ่1 ไดแ้ก่ ประเทศเกำหลใีต ้ประเทศไตห้วนั ประเทศในทวปียุโรป และประเทศฟิลปิปินสท์ีปั่จจุบนั
ให ้PRIME ผลติเพื่อสง่ออกเนื่องจำกตน้ทุนทีแ่ขง่ขนัไดม้ำกกว่ำสนิคำ้ทีผ่ลติไดเ้องในประเทศ  

• เติบโตยอดขายสุขภณัฑ์ในอาเซียนและกำรเพิม่ตวัแทนจ ำหน่ำยสุขภณัฑใ์นต่ำงประเทศ บรษิัทมรีำยไดจ้ำก
กำรจดัจ ำหน่ำยสขุภณัฑใ์นต่ำงประเทศกว่ำ 141 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 14 จำกปีก่อนและรอ้ยละ 4 จำกไตรมำส
ก่อน และมตีวัแทนจ ำหน่ำยสขุภณัฑใ์นต่ำงประเทศทัง้สิน้ 212 รำย เพิม่ขึน้จำก 201 รำย ในปีก่อนหน้ำ 

• เติบโตกลุ่มสินค้าใหม่และสินค้าเก่ียวเน่ือง 

• เติบโตกลุ่มสินค้าใหม่ในประเทศไทย เพื่อเพ่ิมความหลากหลายของพอรต์ในช่วงที่ตลำดสนิค้ำหลกั
ชะลอตวั ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 มยีอดขำยทัง้สิน้ 244 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 21 จำกช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อนหน้ำ และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 17 จำกไตรมำสก่อน ประกอบไปดว้ย วสัดุตกแต่งพืน้ผวิใหม่ อำท ิStone Decor 
Clay Decor กลุ่มกำวซเีมนต์และยำแนว เฟอร์นิเจอร์ห้องน ้ำ ถงัน ้ำ และ SPC (Stone Plastic Composite) 
ในสว่นของกำรน ำเขำ้  

• เพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัในกลุ่มสินค้าวสัดตุกแต่งพื้นผิว SPC (Stone Plastic Composite) ท่ีผลิต
เองจากโรงงานในประเทศไทย ด้วยต้นทุนที่แข่งขนักบัสนิค้ำที่น ำเขำ้มำจ ำหน่ำยจำกผู้เล่นระดบัโลกได้ 
สง่ผลใหบ้รษิทัมปีรมิำณกำรขำยเพิม่ขึน้ที ่320,000 ตำรำงเมตร เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11 เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของ
ปีก่อน ดว้ย  

• เติบโตสินค้าในธุรกิจเก่ียวเน่ือง (Complementary product) บรษิทัมยีอดขำยสนิคำ้และธุรกจิเกีย่วเนื่อง
ในประเทศไทยและต่ำงประเทศกว่ำ 114 ลำ้นบำท เตบิโตขึน้รอ้ยละ 6 เทยีบปีก่อน และรอ้ยละ 7 เทยีบไตร
มำสก่อน สนิคำ้หลกัไดแ้ก่ สนิคำ้ประเภท ปนูกำวยำแนว แผ่นทอ็ปเคำน์เตอรค์รวั และบำนประตูหน้ำต่ำง 

• ตอบสนองความต้องการทุกกลุ่มลูกค้า ด้วยสนิค้ำมูลค่ำเพิม่สูง High Value Added (HVA) มรีำยได้คดิเป็น
สดัส่วนร้อยละ 36 ของรำยได้จำกำรขำยทัง้หมด และสนิค้ำกลุ่ม Smart Value (SVP) ซึ่งเป็นสนิค้ำทีต่อบสนอง
ควำมตอ้งกำรผูบ้รโิภคใหค้รบทุกเซกเมนทใ์นชว่งตลำดชะลอตวั คุณภำพด ีผ่ำนมำตรฐำน รำคำจบัตอ้งได ้ส ำหรบั
กลุ่มตลำดกลำงถงึตลำดมวลชน โดยมยีอดขำยคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 18 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยทัง้หมด โดยใน
ไตรมำสที่ 1 ปี 2569 PRIME เวยีดนำมได้ออกสนิค้ำนวตักรรมใหม่โดยผสำนเทคโนโลยเีขำ้กบัพืน้ผวิกระเบือ้ง 
เพื่อดดูซบัแสงในช่วงเวลำกลำงวนัและกกัเกบ็พลงังำนไว ้ช่วยสรำ้งเอฟเฟกตแ์สงในสภำพแวดลอ้มทีม่แีสงน้อย 

• เพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัผ่านการลดต้นทุนด้านพลงังานอย่างต่อเน่ือง บริษัทมีสดัส่วนกำรใช้
เชือ้เพลงิชวีมวลกว่ำรอ้ยละ 25 จำกกำรตดิตัง้หน่วยกำรใชเ้ชือ้เพลงิชวีมวลที ่Hot Air Generator (HAG) ทีน่ิคม
อุตสำหกรรมหนองแค จงัหวดัสระบุรเีพิม่เตมิ แลว้เสรจ็ในเดอืนกุมภำพนัธปี์ 2569 ทีผ่่ำนมำ และบรษิทัมสีดัสว่น
กำรใชพ้ลงังำนจำกแสงอำทติยแ์ลว้กว่ำรอ้ยละ 13.6 จำกพลงังำนไฟฟ้ำทีต่อ้งกำรใชใ้นกำรผลติ 

• บริษทัยงัคงบริหารจดัการและควบคมุเงินทุนหมุนเวียน และลดต้นทุนทางการเงินอย่างต่อเน่ือง เพื่อกำร
ลดค่ำใชจ้่ำยโดยรวมของบรษิทั 
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มาตรการการรบัมือกบัผลกระทบจากความขดัแย้งในตะวนัออกกลาง  

บริษัทมีสดัส่วนกำรส่งออกไปยงัประเทศในตะวนัออกกลำงน้อยกว่ำร้อยละ 1 ต่อยอดขำยส่งออกรวมทัง้หมด 
อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัไดว้ำงแผนกำรรบัมอืผลกระทบอนัเน่ืองมำจำกรำคำน ้ำมนัโลกทีผ่นัผวน ซึง่อำจสง่ผลต่อรำคำพลงังำน
หลกัทีใ่ชใ้นกำรผลติกระเบือ้งคอื รำคำก๊ำซธรรมชำต ิและรำคำถ่ำนหนิ อกีทัง้ผลกระทบจำกรำคำน ้ำมนัทีส่่งผลต่อค่ำขนสง่
ในประเทศทีเ่พิม่มำกขึน้ ดงันี้ 

1. พจิำรณำปรบัรำคำขำยสนิคำ้ใหส้ะทอ้นตน้ทุนกำรผลติทีป่รบัเพิม่ขึน้อย่ำงเหมำะสม 
2. พจิำรณำกำรใชพ้ลงังำนทำงเลอืก เพื่อลดกำรพึง่พำพลงังำนทีม่ตีน้ทุนสงูขึน้ 
3. เพิม่ระดบัสนิค้ำคงคลงัส ำรอง (Safety Stock) ส ำหรบัวตัถุดบิที่มคีวำมส ำคญั ควบคู่กบักำรเจรจำกบัซพัพลำย

เออร์รำยหลกัเพื่อประกนัควำมต่อเนื่องของวตัถุดบิ เช่น ถ่ำนหนิและวตัถุดบิอื่น ๆ เพื่อลดควำมเสีย่งด้ำนกำร
ขนสง่และควำมผนัผวนของรำคำ 

4. เจรจำกบัพนัธมติรผูใ้หบ้รกิำรขนสง่ เพื่อบรหิำรจดักำรและลดควำมผนัผวนของต้นทุนพลงังำนทีอ่ำจสง่ผลกระทบ
ต่อตน้ทุนกำรขนสง่ 

5. เพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติ และบรหิำรฐำนกำรผลติแบบองค์รวม รวมถึงควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนให้
สอดคลอ้งกบัระดบัยอดขำย 

6. ทบทวนและจัดล ำดับควำมส ำคัญของงบลงทุน (CAPEX) รวมถึงกำรยกเลิกหรือชะลอโครงกำรลงทุนที่ให้
ผลตอบแทนในระดบัจ ำกดั 

 

แนวโน้มตลาดในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 

คำดกำรณ์สถำนกำรณ์ตลำดภำยในประเทศไทยยงัคงชะลอตวั อุตสำหกรรมภำคอสงัหำรมิทรพัยย์งัถูกกดดนัจำก

ก ำลงัซื้อที่ลดลง และอยู่ในสภำวะรอควำมชดัเจนถึงนโยบำยภำครฐัในด้ำนมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกจิ อย่ำงไรกต็ำม ด้วย

สถำนกำรณ์รำคำพลงังำนผนัผวน อำจส่งผลต่อภำครวมของผูผ้ลติ อกีทัง้ควำมจ ำเป็นในกำรดูแลรำคำขำยใหส้ะทอ้นต้นทุน

จรงิของผูผ้ลติ  

ในต่ำงประเทศ ตลำดเวยีดนำมยงัมแีนวโน้มขยำยตวั โดยไดร้บัแรงสนบัสนุนจำกกำรเร่งกจิกรรมก่อสรำ้งก่อนเขำ้สู่

ฤดูฝน รวมถงึกำรเบกิจ่ำยกำรลงทุนภำครฐัทีค่ำดว่ำจะเพิม่ขึน้ ซึง่ช่วยหนุนควำมตอ้งกำรในภำคกำรก่อสรำ้งและวสัดุตกแต่ง 

อย่ำงไรกต็ำม ผลกระทบจำกอตัรำดอกเบีย้ที่อยู่ในระดบัสงูอำจส่งผลต่อภำคธุรกจิและควำมเชื่อมัน่ของผูซ้ื้อ ขณะเดยีวกนั 

ควำมตึงเครยีดในตะวนัออกกลำงอำจส่งผลทำงอ้อมต่อแรงกดดนัเงนิเฟ้อและต้นทุนโลจสิติกสใ์นเวยีดนำม อย่ำงไรก็ตำม 

มำตรกำรสนับสนุนจำกภำครฐั อำท ิกำรปรบัลดภำษนี ้ำมนั มำตรกำรพยุงรำคำ และกำรส่งเสรมิกำรใชเ้ชือ้เพลงิชวีภำพ จะมี

สว่นช่วยบรรเทำผลกระทบดำ้นตน้ทุนและสนบัสนุนเสถยีรภำพของเศรษฐกจิโดยรวม 

ส ำหรบัประเทศอนิโดนีเซยี ควำมต้องกำรในประเทศยงัคงเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในระดบัใกล้ เคยีงกบัอตัรำกำรขยำยตวัของ 

GDP โดยได้รบัแรงสนับสนุนจำกมำตรกำรภำครฐัในกำรดูแลควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนัและพลงังำน ซึ่งช่วยเสรมิสรำ้ง

ควำมเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคและภำคธุรกจิในประเทศ ขณะทีป่ระเทศฟิลปิปินส ์แนวโน้มควำมต้องกำรมทีศิทำงชะลอตวั โดย

ยงัคงเผชญิแรงกดดนัจำกอุปสงคภ์ำยในประเทศทีอ่่อนแอ ควำมเสีย่งดำ้นเงนิเฟ้อทีอ่ยู่ในระดบัสงู และควำมผนัผวนของตลำด
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ซึง่มสีำเหตุหลกัจำกรำคำน ้ำมนัและดเีซลทีอ่ยู่ในระดบัสงู อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัยงัคงตดิตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกลช้ดิและมุ่ง

บรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงรอบคอบ  

 

ค าอธิบายคดีความ KIA 

ช่วงปลำยปี 2566 KIA และ KKM ไดย้ื่นฟ้องหน่วยงำนรฐัของประเทศอนิโดนีเซยี เพื่อขอใหย้กเลกิกำรเรยีกร้อง
หนี้จำก KIA และให้ยกเลิกค ำสัง่ระงับกำรเข้ำระบบจดแจ้งทำงทะเบียนของ KIA และ KKM กับ Ministry of Law  
(“MOL” เดมิชื่อ Ministry of Law and Human Rights)  

ต่อมำ ทัง้ศำลปกครองขัน้ตน้ ศำลสงูประเทศอนิโดนีเซยี (ศำลอุทธรณ์) และล่ำสดุ เมื่อปลำยปี 2568 ศำลฎกีำ (ขัน้ 
Cassation) ไดม้คี ำพพิำกษำยกฟ้อง ดงันัน้ เมื่อ 18 ธนัวำคม 2568 KIA และ KKM จงึไดย้ื่นโต้แยง้ต่อศำลฎกีำ  เพื่อขอให้
ทบทวนค ำพิพำกษำขำ้งต้น (ขัน้ Case Review) ต่อไป ในขณะเดียวกนักไ็ด้ประสำนงำนกบักระทรวงที่ก ำกบัดูแลด้ำน
เศรษฐกจิและกำรลงทุนของอนิโดนีเซยี เพื่อเร่งแกปั้ญหำขำ้งตน้ 
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ภาคผนวก 

ตารางแสดงอตัราการเติบโตของตลาดกระเบือ้งในไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 

ประเทศ เทียบปี 2568 
 เปรียบเทียบไตรมาสที ่1/2568 เปรียบเทียบไตรมาสที ่4/2568 

ประเทศไทย   
ประเทศเวียดนาม   
ประเทศอินโดนีเซีย   
ประเทศฟิลิปปินส ์   

 
ผลการด าเนินงานรายประเทศ ประจ าไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 

สดัส่วนรายได้จากการขายจากธุรกิจในประเทศไทยอยู่ท่ีร้อยละ 66 โดยรำยได้จำกกำรขำยในธุรกิจตกแต่ง

พื้นผิวและธุรกิจอ่ืน1 อยู่ที ่2,606 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 9 จำกปีก่อนหน้ำ และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ 

และรำยไดจ้ำกธรุกิจสุขภณัฑ ์อยู่ที ่1,228 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 3 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 

6 จำกไตรมำสก่อน  

สดัส่วนรายได้จากธรุกิจในประเทศเวียดนามอยู่ท่ีรอ้ยละ 20  มรีำยไดจ้ำกกำรขำย 1,160 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 2 

จำกปีก่อนหน้ำ และลดลงรอ้ยละ 7 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยรำยไดด้งักล่ำวไดร้บัผลกระทบจำกเงนิบำทแขง็ค่ำเมื่อรวมผล

กำรด ำเนินงำนต่ำงประเทศมำเป็นเงนิบำท หากพิจารณารายได้ท่ีเป็นดองเวียดนาม (ก่อนแปลงค่าเป็นเงินบาท) ธุรกจิ

จะมรีำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9 เทยีบปีก่อนหน้ำ จำกควำมต้องกำรภำยในประเทศปรบัตวัดขีึน้ และปรมิำณกำร

สง่ออกเพิม่ขึน้ และลดลงเพยีงรอ้ยละ 6 เมื่อจำกปีก่อนหน้ำตำมปัจจยัฤดกูำล  

สดัส่วนรายได้จากธุรกิจในประเทศฟิลิปปินสอ์ยู่ท่ีร้อยละ 9 มรีำยไดจ้ำกกำรขำยอยู่ที ่497 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 

10 จำกปีก่อนหน้ำ และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 22 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ หากพิจารณารายได้ท่ีเป็นเปโซฟิลิปปินส ์(ก่อนแปลง

ค่าเป็นเงินบาท) ธุรกจิจะมรีำยไดจ้ำกกำรขำยลดลงรอ้ยละ 1 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 26 เทยีบไตรมำส

ก่อนหน้ำ  

สดัส่วนรายได้จากธรุกิจในประเทศอินโดนีเซียอยู่ท่ีรอ้ยละ 5 มรีำยไดจ้ำกกำรขำยอยู่ที ่264 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 

12 จำกปีก่อนหน้ำ และลดลงรอ้ยละ 17 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ หากพิจารณารายได้ท่ีเป็นรเูปียหอิ์นโดนีเซีย (ก่อนแปลง

ค่าเป็นเงินบาท) ธุรกจิจะมรีำยได้ลดลงรอ้ยละ 2 เทยีบปีก่อนหน้ำและลดลงร้อยละ 14 จำกไตรมำสก่อนหน้ำตำมปัจจยั

ฤดกูำล     

                                                
1 ธรุกจิอื่น โดยหลกัคอื ธรุกจินคิมอตุสำหกรรม 


