
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิัท มากโุระ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

หนา้ที่ 2 

เลขที่ CS 058/2569  
 วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2569 
 
เรื่อง  ค าอธิบายและบทวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ส าหรบัไตรมาสที่ 1 สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 
 
เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 
บรษิัท มากโุระ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) ขอเรียนชีแ้จงผลการด าเนินงานส าหรบัไตรมาสที่ 1 สิน้สดุวนัที่ 

31 มีนาคม 2569 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
 

1. ภาพรวมการด าเนินการธุรกิจ เศรษฐกิจและภาวะอุตสาหกรรมทีม่ีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 
 
ภาพรวมเศรษฐกิจและภาวะอุตสาหกรรม 
 เศรษฐกิจไทยในปี 2569 คาดว่าจะขยายตวัชะลอลงมาอยู่ที่ราว 1.6% จาก 2.0% ในปีก่อนหนา้ โดยมีแรงกดดนั
หลกัจากภาคการส่งออกที่มีแนวโนม้หดตวัตามการชะลอลงของอุปสงคโ์ลก ผลกระทบจากมาตรการทางภาษีของสหรฐัฯ 
รวมถึงฐานการส่งออกที่อยู่ในระดบัสงูในปีก่อน ขณะที่ภาคการท่องเที่ยวยงัคงทยอยฟ้ืนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
ทัง้นี ้แรงขบัเคล่ือนส าคญัของเศรษฐกิจไทยยงัคงมาจากการบริโภคภาคเอกชน อย่างไรก็ตาม ก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคยงัมี
แนวโนม้อ่อนตวั โดยเฉพาะในกลุ่มสินคา้คงทน ประกอบกับแรงสนบัสนนุจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครฐัที่เริ่ม
ลดลง ขณะที่ความไม่แน่นอนทางการเมืองอาจส่งผลต่อความล่าชา้ในการเบิกจ่ายงบประมาณภาครฐัและความเชื่อมั่น
ทางเศรษฐกิจในระยะสัน้ 

นอกจากนี ้เศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญปัจจัยเส่ียงเพิ่มเติมจากความผันผวนของค่าเงินบาท ภาวะเงินฝืด และ
ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ซึ่งอาจส่งผลต่อการฟ้ืนตวัของการบรโิภคและภาคธุรกิจโดยรวมในช่วงที่เหลือของปี 
(ที่มา: ศนูยว์ิจยักสิกรไทย) 

ภายใตภ้าวะเศรษฐกิจที่ผูบ้รโิภคยงัระมดัระวงัการใชจ้่าย และการแข่งขนัของธุรกิจรา้นอาหารที่ยงัอยู่ในระดบัสงู 
ผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งบรหิารสมดลุระหว่างการรกัษาจ านวนลกูคา้ การน าเสนอความคุม้ค่า และการควบคมุอตัราก าไร
ขัน้ตน้อย่างใกลช้ิด ส าหรบับริษัทฯ ปัจจยัดงักล่าวสะทอ้นผ่านยอดขายสาขาเดิมที่ยงัติดลบเล็กนอ้ย แต่ปรบัตวัดีขึน้จาก
งวดเดียวกนัของปีก่อน ขณะที่การด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการขายและการบริหารสดัส่วนเมนูมีผลต่ออตัราก าไรขัน้ตน้ใน
ไตรมาสนี ้ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้การขยายพอรต์แบรนด ์การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน และการบริหารตน้ทุน
อย่างรอบคอบ เพื่อรกัษาความสามารถในการท าก าไรควบคู่กบัการเติบโตของธุรกิจ 
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ภาพรวมธุรกิจ  
บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจรา้นอาหาร โดยจ าหน่ายอาหารและเครื่องดืม่ระดบั Premium – Mass ภายใตเ้ครื่องหมาย

การค้า “มากุโระ (MAGURO)”, “ซัมติงทูเก็ทเตอร์ (SSAMTHING TOGETHER)”, “ฮิโตริชาบู (HITORI SHABU)”, 
“ทงคตัส ึอาโอกิ (TONKATSU AOKI)”, “คคุวู ์(COUCOU)”, “บินโช (BINCHO)”, “คิวามิยะ (KIWAMIYA)” และช็อปแมน 
ขา้วมนัไก่ (CHOP MAN) รวมถึงใหบ้ริการจดัส่งอาหารและบรกิารจดัเลีย้งนอกสถานที่ โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้การพฒันาแบ
รนดร์า้นอาหารที่มีเอกลกัษณแ์ละตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคในหลากหลายโอกาสการบรโิภค ควบคู่กบัการบรหิารคณุภาพสินคา้ 
มาตรฐานการใหบ้รกิาร และประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เพื่อสรา้งการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 

 
แผนปฏิบัติการและกลยุทธท์างธุรกิจในปี 2026 

บรษิัท มากโุระ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) มุ่งเนน้การเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการเสรมิความแข็งแกรง่ของแบรนดเ์ดิม 
ควบคู่กับการพฒันาแบรนดใ์หม่ การขยายสาขา และการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมี
แนวทางกลยทุธห์ลกัดงันี ้
1) การเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (Existing Brands – Same Store Sales Growth) 
บริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มจ านวนลูกคา้และมูลค่าการใช้จ่ายต่อครัง้ ผ่านการพัฒนาเมนู การจัดกิจกรรมทางการตลาดที่
สอดคลอ้งกับพฤติกรรมผูบ้ริโภค รวมถึงการยกระดับประสบการณข์องลูกคา้ เพื่อเพิ่มความถ่ีในการเขา้ใชบ้ริการและ
สนบัสนนุการเติบโตของยอดขายสาขาเดิมอย่างต่อเนื่อง 
2) การพัฒนาและเปิดตัวแบรนดใ์หม่ (New Brand Development and Launching) 
บริษัทใหค้วามส าคญักับการพฒันาและเปิดตวัแบรนดใ์หม่ เพื่อรองรบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคที่เปล่ียนแปลง ขยาย
ฐานลูกคา้ไปยังกลุ่มและโอกาสการบริโภคใหม่ ๆ รวมถึงกระจายแหล่งที่มาของรายได ้เพื่อเพิ่มศักยภาพการเติบโตใน
ระยะยาวของกลุ่มบรษิัท 
3) การขยายสาขาของแบรนดเ์ดิม (Existing Brands – New Store Expansion) 
บริษัทเดินหนา้ขยายสาขาอย่างต่อเนื่องในท าเลที่มีศักยภาพ พรอ้มทั้งพัฒนารูปแบบรา้นและแนวคิดการใหบ้ริการที่
หลากหลาย เพื่อเพิ่มการเขา้ถึงลกูคา้ สรา้งการรบัรูข้องแบรนด ์และสนบัสนนุการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว 
4) การเพิ่มประสิทธิภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Optimization) 
บรษิัทมุ่งเนน้การบรหิารตน้ทนุและเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ผ่านการควบคมุค่าใชจ้า่ย SG&A การบรหิารตน้ทนุ
วตัถุดิบและตน้ทุนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยงัคงรกัษาคุณภาพสินคา้และมาตรฐานการใหบ้ริการ รวมถึง
การบรูณาการแนวทางดา้น ESG เขา้กบัการด าเนินธุรกิจ เพื่อสนบัสนนุการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
 
 

2. สรุปเหตุการณแ์ละพัฒนาการทีส่ าคัญในไตรมาส 1  
 

• วนัท่ี 6 กมุภาพนัธ ์2569 เปิดใหบ้รกิาร Kiwamiya สาขาที่ 2 ณ ศนูยก์ารคา้เซ็นทรลัเวิลด ์
• กลุ่มบรษิัท มากโุระ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดร้บั 2 รางวลัจากเวที LINE MAN Wongnai Users’ Choice Best of 

2026 ไดแ้ก่ MAGURO – Best of Japanese Restaurant 2026 และ Tonkatsu Aoki – Best of Tonkatsu 2026 
สะทอ้นถึงความนิยมและการยอมรบัจากผูบ้รโิภคในวงกวา้ง 
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3.ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  
 

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ ไตรมาส 1 (ม.ค. - มี.ค.) 

หน่วย : ล้านบาท 2568 2569 เปลี่ยนแปลง 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 414.9 560.9 145.9 35.2% 

ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิาร (215.7) (302.2) (86.5) 40.1% 

ก าไรขั้นตน้ 199.2 258.7 59.5 29.9% 

อัตราก าไรขัน้ต้น (%) 48.0% 46.1%    

รายไดอ้ื่น 0.9 1.4 0.5 54.9% 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย (114.2) (160.1) (46.0) 40.3% 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (36.1) (44.8) (8.7) 24.1% 

ก าไรก่อนต้นทุนการเงนิและภาษีเงนิได้ 50.0 55.2 5.1 10.2% 

ตน้ทนุทางการเงิน (9.4) (12.3) (2.9) 31.1% 

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 40.6 42.8 2.2 5.4% 

ภาษีเงินได ้ (8.1) (8.6) (0.5) 5.9% 

ก าไรสุทธ ิ 32.5 34.2 1.7 5.3% 

อัตราก าไรสุทธิ (%) 7.8% 6.1%    
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3.1 รายได้จากการขายและการให้บรกิาร 

 
บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการจ านวน 560.9 ลา้นบาท ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 35.2 เมื่อ
เทียบกับงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมีปัจจยัหลกัจากการรบัรูร้ายไดข้องสาขาที่เปิดใหม่ในปี 2568 ต่อเนื่องถึงตน้ปี 2569 
ส่งผลใหจ้ านวนสาขา ณ สิน้ไตรมาสเพิ่มขึน้เป็น 54 สาขา จาก 40 สาขาในงวดเดียวกนัของปีก่อน 
 
ขณะที่อตัราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม หรือ Same Store Sales Growth: SSSG อยู่ที่รอ้ยละ (0.8) ปรบัตวัดีขึน้เมื่อ
เทียบกบัไตรมาส 1 ปี 2568 ที่รอ้ยละ (5.3) สะทอ้นว่ายอดขายสาขาเดิมเริ่มทรงตวัดีขึน้ แมย้งัไดร้บัแรงกดดนัจากก าลงัซือ้
ที่ระมดัระวงัและการแข่งขนัดา้นความคุม้ค่าในธุรกิจรา้นอาหาร บรษิัทฯ จึงยงัคงใหค้วามส าคญักบัการพฒันาเมน ูการจดั
กิจกรรมส่งเสรมิการขายอย่างเหมาะสม และการยกระดบัประสบการณล์กูคา้ เพื่อสนับสนนุการกลบัมาใชบ้รกิารและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของยอดขายสาขาเดิมในระยะถดัไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ 

หน่วย : ล้านบาท 

ไตรมาส 1 (ม.ค.-มี.ค.) 

2568 2569 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร         

1) รายไดจ้ากธุรกจิรา้นอาหาร 414.1 99.9% 559.9 99.8% 

• แบรนดม์ากโุระ 222.7 53.7% 245.2 43.7% 

• แบรนดซ์มัติง ทเูก็ทเตอร ์ 47.0 11.3% 41.7 7.4% 

• แบรนดฮ์ิโตร ิชาบ ู 116.9 28.2% 156.5 27.9% 

• แบรนดท์งคตัส ึอาโอก ิ 19.9 4.8% 48.4 8.6% 

• แบรนดค์คุวู ์ 7.7 1.9% 12.7 2.3% 

• แบรนดบ์ินโช 0.0 0.0% 12.6 2.3% 

• แบรนดค์ิวามิยะ 0.0 0.0% 42.5 7.6% 

2) รายไดจ้ดัเลีย้งนอกสถานท่ีและส่งอาหาร 0.8 0.2% 1.0 0.2% 

รวมรายได้การขายและการใหบ้ริการ 414.9 100.0% 560.9 100.0% 
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การขยายสาขา และอตัราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม 
ไตรมาสที ่1 

2568 2569 

 จ านวนสาขา     

 จ านวนรา้นเปิดใหม่สทุธิระหวา่งไตรมาส 2 1 

 จ านวนสาขา ณ สิน้ไตรมาส 40 54 

ผลการด าเนินงานและอตัราการเติบโต     

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร (ลา้นบาท) 414.9 560.9 

อตัราการเติบโตของรายได ้(รอ้ยละ) 39.8 35.2 

อตัราการเติบโตของรายไดส้าขาเดิม (รอ้ยละ) (5.3) (0.8) 

 
 

3.2 ก าไรข้ันต้นและอัตราก าไรข้ันต้น 

 

 

ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 บรษิัทฯ มีก าไรขัน้ตน้จ านวน 258.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 59.5 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 29.9 เมื่อ
เทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน สอดคลอ้งกบัการเติบโตของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารตามการขยายสาขาและ
การรบัรูร้ายไดข้องสาขาใหม่ 
 
อย่างไรก็ตาม อตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ที่รอ้ยละ 46.1 ลดลงจากรอ้ยละ 48.0 ในงวดเดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจยัหลกัจาก
สัดส่วนตน้ทุนวัตถุดิบอาหารที่สูงขึน้ในบางแบรนดแ์ละบางกลุ่มเมนู ประกอบกับผลของกิจกรรมส่งเสริมการขายและ 
Campaign Mix ที่ใชเ้พื่อรกัษาจ านวนลกูคา้และยอดขายสาขาเดิมในภาวะก าลงัซือ้ที่ยงัระมดัระวงั นอกจากนี ้บางแบรนด์
และบางสาขายงัอยู่ระหว่างการเพิ่มประสิทธิภาพดา้นการบริหารสดัส่วนเมนู การใชว้ตัถุดิบ และการควบคุมตน้ทุนการ
ด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัระดบัยอดขาย 
 

199.2
258.7

48.0% 46.1%

Q1/25 Q1/26

+29.9%

ไตรมาส 1/68 ไตรมาส 1/69 



บรษิัท มากโุระ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

หนา้ที่ 7 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางบริหารอตัราก าไรขัน้ตน้อย่างใกลช้ิด โดยมุ่งเนน้การบริหาร Menu Mix และ Campaign 
Structure ใหม้ีความเหมาะสม การเพิ่มสัดส่วนเมนูที่มีอัตราก าไรดี การควบคุม Portion และ Yield รวมถึงการติดตาม 
Food Cost รายแบรนดแ์ละรายเมนอูย่างต่อเนื่อง เพื่อฟ้ืนฟอูตัราก าไรขัน้ตน้และรกัษาคณุภาพของก าไรในระยะถดัไป 
 

3.3 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 

 
 
ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายจ านวน 160.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 46.0 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
40.3 เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจากค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานสาขาที่เพิ่มขึน้ตาม
จ านวนสาขา ไดแ้ก่ ค่าเช่าพืน้ที่ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือมราคา เงินเดือนและผลประโยชนพ์นักงานหนา้สาขา รวมถึง
ค่าใชจ้่ายดา้นการตลาดและกิจกรรมส่งเสรมิการขายเพื่อสนบัสนนุยอดขายและการรบัรูแ้บรนด ์
 
เมื่อพิจารณาเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ ค่าใชจ้่ายในการขายอยู่ที่รอ้ยละ 28.6 เพิ่มขึน้จากรอ้ย
ละ 27.5 ในงวดเดียวกันของปีก่อน โดยการเพิ่มขึน้ดงักล่าวมีสาเหตุส าคญัจากตน้ทุนคงที่ของสาขาใหม่และบางสาขาที่
ยอดขายยังอยู่ระหว่างการเร่งสรา้งฐานรายได ้ส่งผลใหก้ารดูดซับตน้ทุนคงที่ยังไม่เต็มประสิทธิภาพในช่วงตน้ของการ
ด าเนินงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงติดตามประสิทธิภาพการใชพ้ืน้ท่ี การจดัอตัราก าลงัพนกังาน และค่าใชจ้่ายสาขา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหโ้ครงสรา้งค่าใชจ้่ายสอดคลอ้งกบัระดบัยอดขายของแต่ละสาขา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

114.2
160.1

27.5% 28.6%

Q1/25 Q1/26

+40.3%

ไตรมาส 1/68 ไตรมาส 1/69 



บรษิัท มากโุระ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

หนา้ที่ 8 

3.4 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

 
 
ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบรหิารจ านวน 44.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 8.7 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
24.1 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยเป็นการเพิ่มขึน้ตามขนาดธุรกิจและการลงทุนในโครงสรา้งสนับสนุนการ
เติบโตของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ บคุลากรส านกังานใหญ่ ระบบสารสนเทศ ระบบสนบัสนนุการด าเนินงาน และค่าใชจ้่ายดา้นการ
บรหิารจดัการ 
 
อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ ค่าใชจ้่ายในการบริหารลดลงจากรอ้ยละ 
8.7 ในไตรมาส 1 ปี 2568 เป็นรอ้ยละ 8.0 ในไตรมาส 1 ปี 2569 สะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนส่วนกลาง
และการเกิด Operating Leverage จากการเติบโตของรายได ้ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักับการควบคมุค่าใชจ้่าย
ส่วนกลางควบคู่กบัการลงทนุในระบบและบคุลากรท่ีจ าเป็นต่อการรองรบัการขยายธุรกิจในระยะยาว 
 

3.5 ต้นทุนทางการเงนิ 

 
 

ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีตน้ทุนทางการเงินเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 2.9 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 31.1 เมื่อเทียบ
กับงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นตามสญัญาเช่า ซึ่งเป็นผลจากการขยายสาขาและ
การเขา้ท าสญัญาเช่าพืน้ท่ีเพิ่มเตมิเพื่อรองรบัการเติบโตของธุรกิจ ส่งผลใหต้น้ทนุดอกเบีย้ที่เก่ียวขอ้งกบัหนีสิ้นตามสญัญา

36.1
44.8

8.7% 8.0%

Q1/25 Q1/26

+24.1%

9.4
12.3

2.3% 2.2%

1H/24 1H25

+31.1%

ไตรมาส 1/68 ไตรมาส 1/69 

ไตรมาส 1/68 ไตรมาส 1/69 
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หนา้ที่ 9 

เช่าเพิ่มขึน้ตามการขยายตวัของการด าเนินงาน ทั้งนี ้การเพิ่มขึน้ของตน้ทุนทางการเงินดังกล่าวสอดคลอ้งกับแผนการ
ขยายธุรกิจและการเติบโตของรายไดข้องบรษิัทฯ 
 

3.6 ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ 

        

 
    
ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 บรษิัทฯ มีก าไรสทุธิจ านวน 34.2 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1.7 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.3 เมื่อเทียบ
กบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดยไดร้บัปัจจยัสนบัสนนุจากการเติบโตของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารตามการขยาย
สาขาและการรบัรูร้ายไดข้องสาขาใหม่ 
 
อย่างไรก็ตาม อัตราก าไรสุทธิอยู่ที่รอ้ยละ 6.1 ลดลงจากรอ้ยละ 7.8 ในงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการเติบโตของ
ก าไรได้รับแรงกดดันจากอัตราก าไรขั้นต้นที่ลดลง และการดูดซับต้นทุนคงที่ในบางสาขาที่ยังไม่เต็มประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะตน้ทุนวตัถุดิบและ Campaign Mix ในบางแบรนด ์รวมถึงค่าเช่า ค่าเส่ือมราคา และค่าใชจ้่ายสาขาที่เพิ่มขึน้
ตามการขยายธุรกิจ 
 
ทั้งนี ้ค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อรายไดป้รับตัวดีขึน้ สะทอ้นการควบคุมค่าใชจ้่ายส่วนกลางที่มีประสิทธิภาพ และช่วย
ลดทอนผลกระทบบางส่วนจากแรงกดดนัดา้นอตัราก าไรขัน้ตน้และก าไรระดบัสาขา บริษัทฯ จะยงัคงใหค้วามส าคญักบั
การบริหารตน้ทุนวตัถุดิบ การเพิ่มประสิทธิภาพของสาขา การควบคุมค่าใชจ้่าย และการติดตามผลการด าเนินงานของ
สาขาที่ต  ่ากว่าเป้าหมายอย่างใกลช้ิด เพื่อรกัษาความสามารถในการท าก าไรควบคู่กบัการเติบโตของธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 

32.5 34.2

7.8% 6.1%

+5.3%

ไตรมาส 1/68 ไตรมาส 1/69 
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หนา้ที่ 10 

4. สรุปฐานะทางการเงนิ 

4.1 สินทรัพย ์
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บรษิทัฯ มีสินทรพัยร์วมมลูคา่ 1,875.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 1,784.9 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2568 หรือเพิ่มขึน้ 90.2 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 5.1 โดยมีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญั ดงันี ้

• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด: เพิ่มขึน้จาก 300.0 ลา้นบาท เป็น 308.9 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้ 8.9 ลา้น
บาท สอดคลอ้งกบักระแสเงินสดจากการด าเนินงานท่ียงัอยูใ่นระดบัท่ีดีและการบรหิารสภาพคล่องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

• สินทรัพยห์มุนเวียนอืน่: ลดลงเล็กนอ้ยจาก 85.3 ลา้นบาท เป็น 83.6 ลา้นบาท หรือลดลง 1.7 ลา้นบาท โดย
หลกัมาจากการเปล่ียนแปลงของสินทรพัยห์มนุเวียนที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานตามปกติของบรษิัทฯ 

• ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ:์ เพิ่มขึน้จาก 502.8 ลา้นบาท เป็น 533.7 ลา้นบาท หรือเพิม่ขึน้ 30.9 ลา้น
บาท จากการลงทนุเพื่อรองรบัการขยายสาขาใหม่ของบรษิัทฯ 

• สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน่: (รวมสินทรพัยสิ์ทธิการใช)้  เพิ่มขึน้จาก 896.8 ลา้นบาท เป็น 948.9 ลา้นบาท หรือ
เพิ่มขึน้ 52.1 ลา้นบาท โดยมีปัจจยัหลกัจากการเพิม่ขึน้ของสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ซึง่สอดคลอ้งกบัการขยายสาขา
และสญัญาเชา่พืน้ท่ีเพิ่มเตมิของบรษิัทฯ 

 

สินทรพัยร์วม 

31 ธ.ค. 68 31 ม.ค. 69

1,784.9 1,875.1 

+5.1% 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 

ส่วนปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ ์

300.0 308.9 

85.3 

502.8 

896.8 

83.6 

533.7 

948.9 

31 ธ.ค. 68 31 มี.ค. 69 
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หนา้ที่ 11 

4.2 หนีสิ้นรวม 

 
 
บรษิัทฯ มีหนีสิ้นรวมจ านวน 1,109.3 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 1,053.3 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 หรือเพิ่มขึน้ 56.0 
ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 5.3 โดยประกอบดว้ย 

• หนีส้นิหมุนเวียน: เพิ่มขึน้จาก 392.5 ลา้นบาท เป็น 410.4 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้ 18.0 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมา
จากรายการเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น รวมถึงหนีสิ้นตามสญัญาเชา่ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปี ซึ่งสอดคลอ้งกบัการขยายสาขาและการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

• หนีส้นิไม่หมุนเวียน: เพิ่มขึน้จาก 660.8 ลา้นบาท เป็น 698.9 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้ 38.0 ลา้นบาท สาเหตหุลกั
มาจากการเพิม่ขึน้ของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าและประมาณการภาระผกูพนัระยะยาวอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ขยายสาขาและการเติบโตของธุรกิจ 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีหนีส้ินจากสถาบันการเงนิ ณ วันที ่31 มีนาคม 2569 

 
 
 
 
 
 

หนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้ 

31 ธ.ค. 68 31 ม.ค. 69

1,784.9 1,875.1 

 +5.1% 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน 

หนีสิ้นหมนุเวียน 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 

392.5 

731.6 

660.8 

410.4 

698.9 

765.8 

31 ธ.ค. 68 31 มี.ค. 69 
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4.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 บรษิทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 765.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 731.6 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2568 หรือเพิ่มขึน้ 34.2 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 4.7 โดยมีสาเหตหุลกัจากผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในไตรมาส 
1 ปี 2569 ที่ยงัคงมกี าไรสทุธิ ส่งผลใหก้ าไรสะสมเพิ่มขึน้ ทัง้นี ้แมว้่าบรษิัทฯ จะยงัคงด าเนินการขยายธุรกิจและลงทนุอย่าง
ต่อเนื่อง บรษิัทฯ ยงัคงรกัษาโครงสรา้งเงินทนุใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการเติบโตของธุรกิจและเสรมิสรา้ง
ความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว 
 

5. ปัจจัยทีอ่าจมีผลต่อการด าเนินงานหรือการเติบโตในอนาคต 
 
5.1 ปัจจัยบวก 
• การขยายสาขาอย่างต่อเนื่องในท าเลที่มีศกัยภาพและมกีลุ่มลกูคา้เปา้หมายที่ชดัเจน ช่วยสนบัสนนุการเขา้ถึงผูบ้รโิภค
และการเติบโตของรายไดข้องบรษิัทฯ 
• การพฒันาและเปิดตวัแบรนดใ์หม่ที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคในหลากหลายกลุ่ม ชว่ยเพิม่ความ
หลากหลายของธุรกจิและสรา้งโอกาสในการเติบโตในระยะยาว 
• การพฒันาเมนใูหม่ กิจกรรมส่งเสรมิการขาย และแคมเปญทางการตลาดอยา่งต่อเนื่อง ชว่ยกระตุน้การกลบัมาใชบ้รกิาร
ของลกูคา้ และสนบัสนนุการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) 
• การพฒันาระบบเทคโนโลยีและระบบบรหิารจดัการภายในองคก์ร ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน การบรหิาร
ตน้ทนุ และการวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อสนบัสนนุการตดัสินใจทางธุรกจิ 
• การบรหิารจดัการตน้ทนุและการจดัซือ้วตัถดุิบอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถงึการประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) 
จากการขยายธุรกิจ ชว่ยสนบัสนนุความสามารถในการท าก าไรของบรษิัทฯ ในระยะยาว 
 
5.2 ปัจจัยลบ 
• ภาวะเศรษฐกิจและก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคที่ยงัมีความไม่แน่นอน อาจส่งผลต่อการตดัสินใจใชจ้่ายและการเติบโตของ
ยอดขายของบรษิัทฯ 
• ความผนัผวนของราคาวตัถดุบิ โดยเฉพาะวตัถดุิบน าเขา้ เนือ้สตัว ์ และอาหารทะเล อาจสง่ผลกระทบต่อตน้ทนุการ
ด าเนินงานและอตัราก าไรของบรษิัทฯ 
• การแข่งขนัท่ีรุนแรงในธุรกิจรา้นอาหาร ทัง้ดา้นราคา โปรโมชั่น คณุภาพสินคา้ และการใหบ้รกิาร จากผูป้ระกอบการราย
เดิมและรายใหม่ในตลาด อาจส่งผลต่อความสามารถในการรกัษาฐานลกูคา้และการเติบโตของรายได ้
• ตน้ทนุค่าก่อสรา้ง คา่ตกแต่งสาขา และคา่ใชจ้า่ยที่เก่ียวขอ้งกบัการขยายสาขาที่มีแนวโนม้ปรบัตวัสงูขึน้ อาจส่งผลต่อ
ตน้ทนุการลงทนุและระยะเวลาคนืทนุของบรษิัทฯ 
• การเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผูบ้รโิภคและแนวโนม้การบรโิภคที่เกิดขึน้อย่างรวดเรว็ อาจส่งผลใหบ้รษิัทฯ ตอ้งพฒันา
เมนสิูนคา้ รูปแบบการใหบ้รกิาร และกลยทุธท์างการตลาดอย่างตอ่เนื่อง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมและความตอ้งการ
ของผูบ้รโิภค 
 


