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ที่ PI-69-05-003 
 

วันท่ี 12 พฤษภาคม 2569 
 
เรื่อง   คำอธิบายและวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ ประจำไตรมาสที่ 1 ป ี2569 
เรียน   กรรมการและผู้จดัการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สิ่งที่ส่งมาด้วย   สำเนารายงานทางการเงินสำหรับงวด 3 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2569 จำนวน 1 ชุด 
 
 บริษัท โปร อินไซด์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอนำส่งรายงานทางการเงินสำหรับงวด 3 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2569 ซึ่งผ่าน
การสอบทานจากผู้สอบบัญชีแล้ว พร้อมคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับผู้ลงทุน และผู้สนใจทั่วไปรับทราบ โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

 
ภาพรวมการดำเนินธุรกิจ 

บริษัท โปร อินไซด์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ดำเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการให้คำปรึกษา ออกแบบ พัฒนา ติดตั้ง และบำรุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบครบวงจร หรือ “งานไอซีที โซลูชัน” เพื่อส่งมอบเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์การดำเนินงานของลูกค้า 
ในรูปแบบเบ็ดเสร็จ โดยมีโครงสร้างธุรกิจหลักแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

1. งานระบบรักษาความปลอดภัยทางกายภาพแบบครบวงจร (Physical Security Solution): การออกแบบและติดตั้งระบบรักษาความ
ปลอดภัยอัจฉริยะที่เช่ือมโยงกับโครงข่ายไอที 

2. งานแอปพลิเคชันด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Application Solution): การพัฒนาและติดตั้งซอฟต์แวร์หรือแอปพลิเคชัน
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 

3. งานบริการระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Integration Services): การวางโครงสร้างพื้นฐานด้านเครือข่ายและการสื่อสาร
ข้อมูล 

ทั้งนี้ การให้บริการของบริษัทครอบคลุมตั้งแต่การจัดหาและจำหน่ายผลติภณัฑ์ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้อง ไปจนถึงการให้บริการดูแล
บำรุงรักษาระบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของลูกค้าสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

เศรษฐกิจและภาวะอุตสาหกรรมที่มีผลต่อการดำเนินงาน 

ในไตรมาสที่ 1 ของปี 2569 ภาพรวมเศรษฐกิจระดับมหภาคต้องเผชิญกับความท้าทายอย่างมากจากสถานการณ์ความขัดแย้งทาง  
ภูมิรัฐศาสตร์และสงครามในต่างประเทศท่ีทวีความรุนแรงขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อราคาพลังงานและราคาน้ำมันในตลาดโลกที่ปรับตัวสูงขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญ ปัจจัยดังกล่าวได้สร้างแรงกดดันด้านเงินเฟ้อและเพิ่มต้นทุนการดำเนินงานโดยรวมของภาคธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางภาวะ
เศรษฐกิจที่บีบรัด อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศยังคงได้รับแรงสนับสนุนสำคัญจากการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐที่มุ ่งเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพผ่านระบบดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะแผนงานรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) การผลักดันนโยบายการใช้งานระบบคลาวด์
เป็นอันดับแรก (Cloud First) และการลงทุนด้านระบบรักษาความปลอดภัยอัจฉริยะ (Smart Security) ซึ่งประเด็นเหล่านี้เป็นวาระเร่งด่วนที่
สร้างโอกาสทางธุรกิจที่มั่นคงให้แก่บริษัทในฐานะผู้ส่งมอบโซลูชันโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลแบบครบวงจร 
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นอกจากน้ี การดำเนินงานของบริษัทภายใต้สถานการณ์โลกท่ีมีความซับซ้อน ยังต้องเผชิญกับปัจจัยท้าทายจากมาตรการทางการค้าและ
นโยบายภาษีของสหรัฐอเมริกาที่มีต่อสินค้ากลุ่มเทคโนโลยี ซึ่งส่งผลกระทบทางอ้อมต่อโครงสร้างราคาและห่วงโซ่อุปทานอุปกรณ์ไอทีทั่วโลก ทำให้
ต้นทุนผลิตภัณฑ์ฮาร์ดแวร์มีความผันผวนและระยะเวลาการจัดส่งสินค้าล่าช้ากว่าปกติ เพื่อรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าว ฝ่ายบริหารได้ยกระดับ
การบริหารความเสี่ยงเชิงรุกผ่านการวางแผนจัดซื้ออุปกรณ์ล่วงหน้า และการบริหารความสัมพันธ์กับพันธมิตรเทคโนโลยีที่หลากหลาย เพื่อลดการ
พึ่งพาแหล่งผลิตใดแหล่งผลิตหนึ่งและรักษาขีดความสามารถในการส่งมอบงานโครงการภายใต้สัญญาแบบราคาคงท่ีให้เป็นไปตามกำหนดเวลา 

ควบคู่ไปกับปัจจัยด้านนโยบายการค้า ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศยังเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่บริษัทติดตามอย่าง
ใกล้ชิด แม้บริษัทจะมีการจัดหาอุปกรณ์และลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ผ่านตัวแทนจำหน่ายภายในประเทศเป็นหลัก แต่ความผันผวนของค่าเงินบาทอาจ
ส่งผลกระทบทางอ้อมต่อโครงสร้างต้นทุน เนื่องจากผู้จัดจำหน่ายอาจมีการปรับราคาเพื่อสะท้อนต้นทุนการนำเข้าที่สูงขึ้น  เพื่อเป็นการป้องกัน
ความเสี่ยงดังกล่าว ฝ่ายบริหารได้ปรับกลยุทธ์การจัดซื้อโดยมุ่งเน้นการเจรจาทำข้อตกลงยืนราคาล่วงหน้ากับพันธมิตรผู้จัดจำหน่าย ควบคู่ไปกับ
การประเมินและสำรองความผันผวนของต้นทุนไว้ในการกำหนดราคาเสนอโครงการอย่างรัดกุม  เพื่อป้องกันผลกระทบต่ออัตรากำไรขั้นต้นและ
รักษาเสถียรภาพทางการเงินของบริษัทโดยไม่ต้องรับความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนโดยตรง 

ท่ามกลางความท้าทายจากทั้งต้นทุนฮาร์ดแวร์และรูปแบบการคิดค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ที่ผู้ให้บริการรายใหญ่ปรับราคาแพงขึ้น บริษัทได้
เปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาสด้วยการปรับบทบาทสู่การเป็นท่ีปรึกษาเชิงกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยี โดยมุ่งเน้นการช่วยลูกค้าบริหารจัดการทรัพยากรไอที
ให้คุ้มค่าที่สุดและการนำเสนอบริการความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ที่สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทยังคงให้
ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยีสมัยใหม่  เพื่อเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่การเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจที่สร้าง
มูลค่าเพิ่มเชิงประจักษ์ พร้อมขับเคลื่อนธุรกิจของลูกค้าให้เติบโตอย่างยั่งยืนและก้าวข้ามความผันผวนของเศรษฐกิจโลกได้อย่างมั่นคง 

 
สรุปเหตุการณ์และพัฒนาการที่สำคัญ 

 ในไตรมาสนี้ บริษัทไม่มีเหตุการณ์หรือพัฒนาการที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงานหรือฐานะทางการเงินของบริษัท โดยการดำเนินงาน
มุ่งเน้นไปที่การบริหารและส่งมอบโครงการที่อยู่ระหว่างดำเนินการตามแผนที่กำหนด รวมถึงการให้บริการบำรุงรักษาระบบ (MA) ให้แก่ลูกค้า
อย่างต่อเนื่อง 

สรุปผลการดำเนินงาน 

 ภาพรวมผลการดำเนินงานสำหรับงวด 3 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2569 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 
1/2569 

ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
1/2568 

QoQ 
(%) 

YoY 
(%) 

รายได้รวม 734 697 628 5% 17% 
กำไรสุทธ ิ 78 39 72 100% 8% 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.14 0.07 0.14 100% 0% 

 
 ในไตรมาส 1/2569 บริษัทมีรายได้รวมจำนวน 734 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 106 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับ  
ไตรมาสเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้น 37 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากการที่บริษัทไดร้ับ
ความไว้วางใจและความเชื่อมั่นอย่างต่อเนื่องจากทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ส่งผลให้ บริษัทสามารถประมูลงานและรับรู้รายได้จาก
โครงการใหม่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะการส่งมอบโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐในระหว่างปี 2569 ที่สะท้อนให้เห็นถึงขีดความสามารถ
ในการดำเนินงานท่ีแข็งแกร่งของบริษัท 
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 จากรายได้ที่เติบโต ประกอบกับการบริหารจัดการต้นทุนและการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บริษัทมีกำไรสุทธิในไตรมาส 
1/2569 อยู่ที่ 78 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน และเติบโตอย่างก้าวกระโดดถึง  
39 ล้านบาท หรือร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า 
 สำหรับกำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานในไตรมาส 1/2569 อยู่ที่ 0.14 บาทต่อหุ้น ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ซึ่ง
สอดคล้องกับการเติบโตของกำไรสุทธิ ในขณะที่เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน กำไรต่อหุ้นยังคงทรงตัวอยู่ในระดับเดียวกันที่ 0.14 บาท
ต่อหุ้น 
 
รายได้ 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 
1/2569 

ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
1/2568 

QoQ 
(%) 

YoY 
(%) 

รายได้จากการจำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ 159 478 364 -67% -56% 
รายได้จากการขาย - - - 0% 0% 
รายได้จากการให้บริการ 575 219 264 163% 118% 
รวมรายได ้ 734 697 628 5% 17% 

 
รายได้จากการจำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ 

ในไตรมาส 1/2569 บริษัทมีรายได้จากการจำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จจำนวน 159 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 22 
ของรายได้รวม ปรับตัวลดลง 205 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 56 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน และลดลง 319 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 67 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า สาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทอยู่ระหว่างการทยอยรับรู้รายได้จากงานโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐที่
ได้รับต่อเนื่องจากปีก่อนหน้าตามสัดส่วนความสำเร็จของงาน ประกอบกับในไตรมาสนี้บริษัทยังไม่มีการรับรู้รายได้จากโครงการรับเหมาวางระบบ
ขนาดใหญ่โครงการใหม่เพิ่มเติม โดยโครงการหลักท่ีมีการส่งมอบในไตรมาส 1/2569 มีดังน้ี 

- โครงการจ้างจัดหา พัฒนา ติดตั้ง และดูแลบำรุงรักษา ระบบบริหารจัดการทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning: ERP) 
- โครงการติดตั้งศูนย์ควบคุมและบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีการจราจรและความปลอดภัยของกรุงเทพมหานคร 
- โครงการพัฒนาระบบคลาวด์กลางด้านสาธารณสุขของประเทศไทย กิจกรรมที่ 1: การพัฒนาระบบบริหารจัดการการแลกเปลี่ยนข้อมลู

สุขภาพ 

รายได้จากการใหบ้ริการ 

ในไตรมาส 1/2569 บริษัทมีรายได้จากการให้บริการจำนวน 575 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 78 ของรายได้รวม ปรับตัว
เพิ่มขึ้น 311 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 118 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้น 356 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 163 เมื่อ
เทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากการขยายตัวของงานให้บริการเช่าใช้ระบบประมวลผลแบบคลาวด์แก่หน่วยงานภาครัฐ 
รวมถึงการรับรู้รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากสัญญาให้บริการดแูลและบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความมัน่คงปลอดภัยดิจิทัลในโครงการหลกั
ของหน่วยงานราชการ โดยโครงการหลักในไตรมาส 1/2569 มีดังน้ี 

- สัญญาเช่าใช้ระบบประมวลผลแบบคลาวด์ 
- สัญญาจ้างดูแลบำรุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์สำเร็จรูปสำหรับธุรกิจหลัก (รซธ.) และบูรณาการระบบงานที่เกี่ยวข้อง 
- สัญญาให้บริการโครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลชุมชนอย่างยั่งยืน  กิจกรรมที่ 1 จัดให้มีศูนย์บริการอินเทอร์เน็ตสาธารณะ  

(ศูนย์ดิจิทัลชุมชน) จำนวน 1,722 ศูนย์ กลุ่มที่ 4 การเช่าอุปกรณ์พร้อมจัดหาบุคลากรประจำศูนย์ดิจิทัลชุมชน จำนวน 412 ศูนย์ 
- สัญญาจ้างดูแลและบำรุงรักษาระบบโทรทัศน์วงจรปิด ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ, ท่าอากาศยานดอนเมือง, ท่าอากาศยานเชียงใหม่, 

ท่าอากาศยานหาดใหญ่, ท่าอากาศยานภูเก็ต และทำอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 
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รายได้ที่รอรับรู้ในอนาคต (Backlog) 

 ณ วันที ่31 มีนาคม 2569 บริษัทมีมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและรายได้ที่รอรับรู้ในอนาคต (Backlog) รวมจำนวนทั้งสิ้น 4,358 ล้านบาท 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมั่นคงของฐานรายได้ที่จะทยอยรับรู้ตั้งแต่ปี 2569 เป็นต้นไป ตลอดจนตอกย้ำความไว้วางใจและความเช่ือมั่นที่บริษัทได้รับ
จากหน่วยงานภาครัฐและพันธมิตรทางธุรกิจในการส่งมอบโซลูชันด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ รายได้ที่รอรับรู้ในอนาคตจำนวน
ดังกล่าว สามารถจำแนกตามประเภทได้ดังนี้ 

- รายได้จากการจำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ (System Integration) จำนวน 2,506 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58 
- รายได้จากการให้บริการ (Service) จำนวน 1,852 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42 

 

ต้นทุน 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 
1/2569 

ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
1/2568 

QoQ 
(%) 

YoY 
(%) 

ต้นทุนจากการจำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ 112 395 291 -72% -62% 
ต้นทุนจากการขาย - - - 0% 0% 
ต้นทุนจากการให้บริการ 454 175 200 159% 127% 
รวมต้นทุน 566 570 491 -1% 15% 
กำไรขั้นต้น 168 127 137 32% 23% 
อัตรากำไรขั้นต้น (%) 23% 18% 22%   

 
 ในไตรมาส 1/2569 บริษัทมีต้นทุนรวมจำนวน 566 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 75 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกนั
ของปีก่อนที่มีต้นทุนรวม 491 ล้านบาท ในขณะที่เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ต้นทุนรวมปรับตัวลดลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 1 ทั้งนี้ บริษั ทมี 
กำไรขั้นต้นจำนวน 168 ล้านบาท ส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นในไตรมาส 1/2569 อยู่ท่ีร้อยละ 23 ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับอัตรากำไรขั้นต้นที่ 
ร้อยละ 18 ในไตรมาสก่อนหน้า และร้อยละ 22 ในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนในแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียด
ดังนี ้ 
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- ต้นทุนจากการจำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ : มีจำนวน 112 ล้านบาท ลดลง 179 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 62 เมื่อ
เทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน และลดลง 283 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 72 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า การลดลง
ดังกล่าวสอดคล้องกับรายได้ที่ลดลงจากการที่ไม่มีโครงการรับเหมาวางระบบขนาดใหญ่โครงการใหม่ในไตรมาสนี้ นอกจากน้ี บริษัท
ยังได้รับการสนับสนุนส่วนลดทางการค้าจากพันธมิตรผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นอีกปัจจัยที่ช่วยลดต้นทุนโครงการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับโครงการขนาดใหญ่ในอดีตมักมีสัดส่วนต้นทุนฮาร์ดแวร์และค่าติดตั้งที่สูงซึ่งกดดันอัตรากำไร 
ดังนั้น การรับรู้รายได้จากโครงการที่ใช้ต้นทุนอุปกรณ์ลดลงในไตรมาสนี้ จึงเป็นปัจจัยสนับสนุนให้อัตรากำไรขั้นต้นในภาพรวมของ
บริษัทปรับตัวสูงข้ึน 

- ต้นทุนจากการให้บริการ: มีจำนวน 454 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 254 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 127 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกัน
ของปีก่อน และเพิ่มขึ้น 279 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 159 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ซึ่งสอดคล้องกับการเติบโตของรายได้
จากโครงการใหม่ที่มีมูลค่าสูง โดยเป็นการให้บริการเช่าใช้ระบบคลาวด์แก่หน่วยงานภาครัฐ อย่างไรก็ตาม ด้วยความเช่ียวชาญของ
บริษัท ทำให้สามารถบริหารจัดการต้นทุนบุคลากรและค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เมื่อเทียบกับ  
ไตรมาสก่อนหน้า ต้นทุนมีการเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่ต่ำกว่าการเติบโตของรายได้ อัตรากำไรขั้นต้นของการให้บริการจึงปรับตัวดีขึ้น 
ทั้งนี้ หากเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ต้นทุนการให้บริการมีอัตราการเพิ่มขึ้นสูงกว่าการเติบโตของรายได้เลก็น้อย เนื่องจาก
บริษัทมีการขยายขอบเขตงานบริการและบำรุงรักษาในหลายหน่วยงาน ส่งผลให้ต้องเพิ่มบุคลากรและค่าใช้จ่ายที่เกี ่ยวข้อง  
อย่างไรก็ตาม การเพิ่มขึ้นของต้นทุนดังกล่าวยังอยู่ในระดับท่ีบริษัทสามารถควบคุมและบริหารจัดการได้ตามแผนงาน 

 
ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน 

หน่วย: ล้านบาท 
ไตรมาส 
1/2569 

ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
1/2568 

QoQ 
(%) 

YoY 
(%) 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 17 16 14 6% 21% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 40 60 32 -33% 25% 
ต้นทุนทางการเงิน 16 19 12 -16% 33% 
รวมค่าใช้จา่ย 73 95 58 -23% 26% 
อัตราส่วนค่าใช้จา่ยต่อรายได ้(%) 10% 14% 9%   

 
 ในไตรมาส 1/2569 บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานโดยรวมจำนวน 73 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 15 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 26  
เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนที่มีค่าใช้จ่ายรวมจำนวน 58 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม หากเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ค่าใช้จ่ายจากการ
ดำเนินงานโดยรวมลดลง เป็นจำนวน 22 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 23 โดยมีปัจจัยหลักมาจาก 

• ค่าใช้จ่ายในการบริหาร: เพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดยีวกันของปีก่อน เนื่องจากบริษัท
มีการเพิ่มจำนวนพนักงานเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจและจำนวนโครงการที่มากขึ้น ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรและ
การบริหารจัดการเพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม หากเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีมูลค่าลดลงอย่างมีนัยสำคัญถึง 20 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการที่ในไตรมาส 4/2568 บริษัทได้มีการตั้งประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) ด้วยหลักความระมัดระวัง เพื่อให้สะท้อนมูลค่าลูกหนี้ตามความเป็นจริง รวมถึงมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร
จัดการเพิ่มเติมจากการเติบโตอย่างก้าวกระโดดในช่วงระหว่างปี 2568 ซึ่งในไตรมาส 1/2569 นี้ ไม่มีการตั้งค่าเผื่อค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นดังกล่าวเพิ่มเติม 

• ต้นทุนทางการเงิน: เพิ่มขึ้น 4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากบริษัทมีการใช้สินเช่ือ

ระยะสั้นเพิ่มขึ้นเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนและรองรับการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ่ แต่ในขณะเดียวกัน หากเทียบกับไตรมาส  

ก่อนหน้า ต้นทุนทางการเงินปรับตัวลดลง 3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16 ปัจจัยหลักมาจากการปรับตัวลดลงของอัตราดอกเบี้ย
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ในช่วงไตรมาส 1/2569 รวมถึงการลดลงของภาระดอกเบี้ยจ่ายทางบัญชีที่เกี่ยวเนื่องกับการรับเงินค่าโครงการล่วงหน้าจากลูกค้า  

ซึ่งในไตรมาสนี้มีสัดส่วนลดลงเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า 

 ทั้งนี้ อัตราส่วนค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานต่อรายได้รวมในไตรมาส 1/2569 อยู่ท่ีร้อยละ 10 ปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากร้อยละ 9 ใน 
ไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเกิดจากการลงทุนเชิงรุกเพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรสำหรับการขยายตัวของบริษัท อย่างไรก็ตาม อัตราส่วน
ดังกล่าวปรับตัวลดลงอย่างชัดเจนจากร้อยละ 14 ในไตรมาสก่อนหน้า ซึ่งแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในภาพรวมที่
รัดกุมและได้ประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) เมื่อการเติบโตของรายได้รวมเพิ่มขึ้น 

สรุปฐานะทางการเงิน 

 

 สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 มีจำนวน 3,593 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 276 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 8 จากสิ้นปี 2568 โดยมีปัจจัย
หลักมาจาก ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน เพิ่มขึ้น 376 ล้านบาท จากงานโครงการขนาดใหญ่ที่บริษัทได้ส่งมอบงานให้แก่หน่วยงานภาครัฐใน
ระหว่างไตรมาส 1/2569 อีกทั้งเงินจ่ายล่วงหน้างานโครงการ เพิ่มขึ้น 247 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามแผนการจัดซื้ออุปกรณ์และบริการล่วงหน้าเพื่อ
เตรียมความพร้อมสำหรับการส่งมอบโครงการในช่วงที่เหลือของปี 2569 รวมถึง สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา เพิ่มขึ้น 24 ล้านบาท จากการรับรู้
รายได้ตามความสำเร็จของงานโครงการที่ส่งมอบแล้วในไตรมาส 1/2569 แต่ยังอยู่ระหว่างขั้นตอนการวางบิลเรียกเก็บเงิน นอกจากนี้ เงินฝาก
ธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน เพิ่มขึ้น 38 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นหลักประกันในการออกหนังสือค้ำประกันสำหรับการประมูลและดำเนินโครงการใหม่ 
รวมถึงเป็นหลักประกันสำหรับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
 อย่างไรก็ตาม ลูกหนี้การค้าและลูกหมุนเวียนอื่น ลดลง 286 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากประสิทธิภาพในการติดตามและเรียกชำระหนี้จาก
ลูกค้าในระหว่างไตรมาส อีกทั้ง สินค้าคงเหลือ ลดลง 85 ล้านบาท จากการเบิกใช้อุปกรณ์เพื่อส่งมอบในโครงการขนาดใหญ่ที่เสร็จสิ้นแล้ว  
นอกจากนี้ ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ ลดลง 14 ล้านบาท จากค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์สำหรับงานโครงการ ที่นำไปให้บริการแก่ลูกค้าใน
ระหว่างไตรมาส 1/2569 ตามอายุงานโครงการ 
  

หนี้สินรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 มีจำนวน 2,472 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 199 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 9 จากสิ้นปี 2568 โดยสาเหตุหลัก
มาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจำนวน 152 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนหลักในการบริหารจัดการโครงการขนาด
ใหญ่ที่มีระยะเวลาดำเนินการค่อนข้างยาว ควบคู่ไปกับการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจำนวน 24 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนสำหรับโครงการที่อยู่ระหว่างดำเนินการ นอกจากนี้ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นปรับตัวเพิ่มขึ้น 19 ล้านบาท จากการจดัซื้อ
อุปกรณ์และบริการสำหรับงานโครงการขนาดใหญ่ในระหว่างไตรมาส 1/2569 
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ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 มีจำนวน 1,121 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 78 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7 เมื่อ
เทียบกับสิ้นปี 2568 ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของกำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร ซึ่งสะท้อนมาจากผลกำไรสุทธิจากการดำเนินงานที่แข็งแกร่งใน
ไตรมาส 1/2569 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 
 

อัตราส่วนทางการเงิน 
ไตรมาส 
1/2569 

ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
1/2568 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)    
อัตราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratio) 1.2 1.2 1.3 
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) 0.3 0.4 0.5 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย (Average Collection Period) 56 44 87 
ระยะเวลาชำระหนี้เฉลีย่ (Average Payment Period) 41 47 36 

อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน (Leverage Ratios)    
อัตราหนี้สินต่อทุน (Debt to Equity Ratio) 2.2 2.2 1.9 
อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio) 7.3 6.5 7.8 
อัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (Debt Service Coverage Ratio) 0.4 0.4 0.3 

อัตราส่วนความสามารถในการทำกําไร (Profitability Ratio)    
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) 28.2 39.6 24.6 

อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย ์(Return on Asset) 13.6 15.3 10.5 

 
1. อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios) 

ในไตรมาส 1/2569 บริษัทมีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนอยู่ท่ี 1.2 เท่า ทรงตัวเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า แต่ลดลงเล็กน้อยจาก 
1.3 เท่าในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน สะท้อนถึงระดับสภาพคล่องที่เหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจและการรองรับภาระหนี้สิน
หมุนเวียน ขณะที่อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็วลดลงมาอยู่ที่ 0.3 เท่า ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทมีการนำสภาพคล่องส่วน
หนึ่งไปใช้เป็นเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการเพื่อเตรียมจัดซื้ออุปกรณ์รองรับงานโครงการขนาดใหญ่ ส่งผลให้สัดส่วนของ
สินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้เร็วลดลง สำหรับระยะเวลาเก็บหนี้เฉลีย่อยู่ที่ 56 วัน แม้จะเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจาก 44 วันในไตร
มาสก่อนหน้า แต่ถือว่าปรับตัวดีขึ้นมากเมื่อเทียบกับ 87 วันในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการ
ติดตามและเรียกชำระหนี้จากลูกค้า ส่งผลให้ยอดลูกหนี้การค้าลดลงอย่างชัดเจน ในขณะเดียวกัน ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 41 
วัน ลดลงจาก 47 วันในไตรมาสก่อนหน้า ทั้งนี้ ในไตรมาสที่ 1/2569 จะเห็นว่าบริษัทมีระยะเวลาการจ่ายชำระหนี้ท่ีเร็วกว่าการเก็บ
เงินจากลูกค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดหมุนเวียนในระยะสั้น อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงประเด็นดังกล่าวและมี
การเตรียมมาตรการรองรับไว้อย่างรัดกุม ผ่านการจัดเตรียมวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจากสถาบันการเงินสำรองไว้ให้เพียงพอต่อการ
ดำเนินงาน ควบคู่ไปกับการเจรจาบริหารจัดการเครดิตเทอมกับคู่ค้าอย่างเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะสามารถรักษาสภาพ
คล่องได้อย่างแข็งแกร่งและดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 

2. อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน (Leverage Ratios) 

ในไตรมาส 1/2569 อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนอยู่ที่ 2.2 เท่า ทรงตัวเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า แต่ปรับตัวเพิ่มขึ้นจาก 1.9 เท่า
ในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะยาวและระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้เป็นแหล่ง
เงินทุนหมุนเวียนในการรองรับการเติบโตของงานโครงการขนาดใหญ่ อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย
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ปรับตัวดีขึ้นมาอยู่ที่ 7.3 เท่า เมื่อเทียบกับ 6.5 เท่าในไตรมาสก่อนหน้า ซึ่งเป็นผลจากการเติบโตของกำไรจากการดำเนินงานที่
แข็งแกร่ง ประกอบกับทิศทางอัตราดอกเบี้ยที่ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปีท่ีแล้ว ส่วนอัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน
ยังคงทรงตัวอยู่ท่ี 0.4 เท่า ซึ่งถือเป็นระดับปกติของลักษณะธุรกิจรับเหมาวางระบบที่ต้องอาศัยสินเช่ือระยะสั้นเพื่อหมุนเวียนดำเนิน
โครงการก่อนการเบิกจ่ายค่างวดงานจากภาครัฐ 
 

3. อัตราส่วนความสามารถในการทำกําไร (Profitability Ratio) 

ในไตรมาส 1/2569 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) อยู่ที่ร้อยละ 28.2 ปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับร้อยละ 24.6 ในไตรมาส
เดียวกันของปีก่อน ซึ่งได้รับแรงหนุนโดยตรงจากการเติบโตของกำไรสุทธิ โดยเฉพาะการขยายตัวของรายได้กลุ่มงานให้บริการผ่าน
สัญญาเช่าใช้ระบบคลาวด์ที่มีอัตรากำไรขั้นต้นสูง ทั้งนี้ แม้อัตราส่วนดังกล่าวจะปรับตัวลดลงจากร้อยละ 39.6 ในไตรมาสก่อนหน้า 
ซึ่งปัจจัยหลักเป็นผลมาจากการขยายตัวของฐานส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจากกำไรสะสมของปีที่ผ่านมา อย่างไร 
ก็ตาม อัตราผลตอบแทนในระดับดังกล่าวยังคงเป็นสัดส่วนที่สูง ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถของบริษัทในการบริหารเงินลงทุน
และสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นได้อย่างต่อเนื่อง 
 

4. อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio) 

ในไตรมาส 1/2569 อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (ROA) อยู่ท่ีร้อยละ 13.6 ปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับร้อยละ 10.5 ในไตรมาส
เดียวกันของปีก่อน ซึ่งสอดคล้องกับการเติบโตอย่างก้าวกระโดดของกำไรสุทธิ และตอกย้ำให้เห็นถึงศักยภาพของฝ่ายบริหารในการ
นำสินทรัพย์ที่เพิ่มข้ึนมาบริหารจัดการเพื่อสร้างผลตอบแทนและกระแสเงินสดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ แม้อัตราส่วนดังกล่าวจะ
ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 15.3 ในไตรมาสก่อนหน้า แต่บริษัทยังคงรักษาการเติบโตของผลการดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไป
กับการบริหารทรัพยากรองค์กรได้เป็นอย่างดี 

 
ปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อการดำเนินงานหรือการเติบโตในอนาคต 

บริษัทได้วิเคราะห์และประเมินปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานและการเติบโตในอนาคต โดยแบ่งออกเป็นปัจจัยสำคัญดังนี้ 

1. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการลงทุนของลูกค้าและนโยบายภาครัฐ  
ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจท่ีท้าทาย หน่วนงานภาคเอกชนได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการลงทุน โดยชะลอโครงการเชิงทดลองและหันมา
มุ่งเน้นการลงทุนในเทคโนโลยีที่เป็นแกนหลักและให้ผลลพัธ์ที่เป็นรูปธรรม เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ควบคู่ไปกับการลงทุน
ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์เพื่อรองรับข้อจำกัดทางกฎหมาย อย่างไรก็ตาม ภาครัฐยังคงเดินหน้าผลักดันนโยบายเศรษฐกิจ
ดิจิทัล (Digital Economy) และบริการคลาวด์ภาครัฐ (Cloud First Policy) อย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงได้ปรับกลยุทธ์การนำเสนอ
โครงการโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิที่จับต้องได้ พร้อมยกระดับบริการด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์และการวางโครงสร้างฐานข้อมูล
เพื่อรองรับเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อให้สอดรับกับทิศทางนโยบายรัฐและตอบโจทย์การลดต้นทุนของลูกค้าอย่างตรงจุด 
 

2. ความผันผวนของห่วงโซ่อุปทานโลกและต้นทุนฮาร์ดแวร์  
ผลกระทบจากความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตรแ์ละการเติบโตอย่างก้าวกระโดดของตลาด AI ได้ส่งผลให้เกิดภาวะขาดแคลนช้ินส่วน
เซมิคอนดักเตอร์และหน่วยความจำคอมพิวเตอร์ระดับโลก ปัจจัยนี้ทำให้ต้นทุนอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์มีความผันผวน ระยะเวลาจัดส่ง
สินค้าล่าช้า และผู้ผลิตระดับโลกมีการปรับลดระยะเวลายืนยันราคาให้สั้นลง ซึ่งเป็นความท้าทายต่องานโครงการแบบเสนอราคา
ตายตัว บริษัทได้ยกระดับมาตรการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานผ่านการเจรจาทำข้อตกลงยืนราคาล่วงหน้ากับตัวแทนจำหน่าย
ภายในประเทศ ควบคู่กับการวางแผนสำรองอุปกรณ์อย่างรัดกุม และกระจายความเสี่ยงด้วยการร่วมมือกับพันธมิตรเทคโนโลยีที่
หลากหลาย เพื่อรักษาความสามารถในการส่งมอบงานและปกป้องอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัท 
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3. ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจและต้นทุนทางการเงิน  
แม้ทิศทางอัตราดอกเบี้ยนโยบายจะเริ่มปรับตัวลดลงเพื่อพยุงสภาพคล่องในระบบเศรษฐกิจ แต่ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
ยังคงเป็นปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบทางอ้อมต่อต้นทุนการนำเข้าอุปกรณ์  อีกทั้ง ยังคงต้องระมัดระวังความไม่แน่นอนจากปัจจัย
ภายนอก อาทิ นโยบายการค้าของสหรัฐอเมริกา บริษัทจึงได้ดำเนินนโยบายบริหารเงินทุนเชิงรุก  (Active Treasury 
Management) เพื่อรองรับปัจจัยดังกล่าว โดยใช้ประโยชน์จากทิศทางดอกเบี้ยที่ลดลงเพื่อบริหารจัดการต้นทุนทางการเงินสำหรับ
โครงการรับเหมาวางระบบแบบเบ็ดเสร็จอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังประเมินความผันผวนของต้นทุนและอัตราแลกเปลี่ยน เพื่อ
ผนวกไว้ในโครงสร้างการเสนอราคาอย่างรัดกุม อันเป็นการรักษาสภาพคล่องและเสถียรภาพทางการเงินอย่างยั่งยืน 
 

4. การพัฒนาทักษะบุคลากรและความยั่งยืน 
การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันของเทคโนโลยีได้นำไปสู่ภาวะขาดแคลนบุคลากรไอทีที่มีทักษะขั้นสูงในตลาดแรงงาน ซึ่งเป็นความ 
ท้าทายสำคัญของอุตสาหกรรม บริษัทจึงให้ความสำคัญสูงสุดกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างมุ่งเป้า  โดยจัดให้มีการเรียนรู้
ทักษะใหม่และยกระดับความเชี่ยวชาญของพนักงานให้ครอบคลุมเทคโนโลยีขั้นสูง  ควบคู่กับการนำเครื่องมือดิจิทัลมาช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงาน ซึ่งแนวทางนี้ไม่เพียงแต่ช่วยลดระยะเวลาในการส่งมอบโครงการ แต่ยังรวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
สุขภาพกายและสุขภาพจิต อีกท้ังยังสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนในมิติทางสังคมอีกด้วย 
 

แม้ในไตรมาสที ่1/2569 บริษัทจะต้องเผชิญกับความท้าทายที่ซับซ้อนจากโครงสร้างเศรษฐกิจโลก ทั้งในมิติของห่วงโซ่อุปทานฮาร์ดแวร์
ที่ผันผวน และความต้องการบุคลากรที่มีทักษะสูง แต่ด้วยวิสัยทัศน์ของฝ่ายบริหารที่มุ่งปรับสถานะองค์กรสู่การเป็นหุ้นส่วนผู้สร้างมูลค่าเชิง
ประจักษ์ ผนวกกับการบริหารความเสี่ยงด้านโครงสร้างต้นทุนและกระแสเงินสดอย่างรัดกุม  บริษัทเชื่อมั่นว่าจะสามารถเปลี่ยนปัจจัยความ 
ท้าทายเหล่านี้ให้เป็นโอกาสทางธุรกิจ พร้อมรักษาขีดความสามารถในการแข่งขันและขับเคลื่อนผลการดำเนินงานให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน
ต่อไป 

 
พัฒนาการด้านความยั่งยืน 

บริษัท โปร อินไซด์ จำกัด (มหาชน) ยังคงดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งสร้างสมดุลระหว่างการ
เติบโตทางธุรกิจ การดูแลสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม (Environmental, Social and Governance: ESG) เพื่อสร้างคุณค่าในระยะ
ยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

ในด้านสังคม (Social) บริษัทมุ่งส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและบริการดิจิทัลอย่างทั่วถึง ผ่านการพัฒนาและส่งมอบ
โครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและโซลูชันเทคโนโลยีที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย และประสิทธิภาพในการให้บริการของทั้ ง
ภาครัฐและภาคเอกชน อาทิ ระบบโครงข่ายสื่อสาร ระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) และระบบบริหารจัดการข้อมูล ซึ่งมีส่วนช่วยลดความเหลื่อมล้ำ
ในการเข้าถึงข้อมูลและบริการของประชาชน 

ในด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) บริษัทให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมา
ช่วยลดการใช้พลังงานและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการดำเนินงานของบริษัท เช่น การส่งเสริมระบบดิจิทัลเพื่อลดการใช้เอกสาร 
รวมถึงการสนับสนุนให้ลูกค้านำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อลดการใช้ทรัพยากรและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ซึ่งมีส่วนช่วยลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมในภาพรวม 

ในด้านการกำกับดูแลกิจการ (Governance) บริษัทดำเนินงานด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และการบริหารความเสี่ยง
อย่างรอบคอบ โดยกำกับดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งส่งเสริมจริยธรรมและความ
รับผิดชอบในการดำเนินธุรกิจในทุกระดับขององค์กร 
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นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านทักษะดิจิทัลและทักษะวิชาชีพ ควบคู่ไปกบัการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีเอื้อต่อความผูกพัน ความหลากหลาย และความเป็นอยู่ท่ีดีของพนักงาน เพื่อรองรับการเติบโตขององค์กรอย่าง
ยั่งยืนในระยะยาว 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
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