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 8 พฤษภาคม 2569 

เร่ือง  ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการส าหรับงวดไตรมาสที่ 1 ของปี 2569 

เรียน กรรมการและผู้จดัการ 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอชีแ้จงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับ 
งวดสามเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2569 ซึง่ได้รับการสอบทานโดยผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของบริษัทฯ แล้ว ดงันี ้

1. ภาพรวมผลการด าเนินงานรวม 
ข้อมูลทางการเงนิรวม                             (หน่วย: ล้านบาท)               Q1/69 Q1/68 YoY 
รายได้จากการขายสินค้า 130,733 124,749 4.8% 
   กลุ่มธุรกิจค้าส่ง (1) 74,045 69,926 5.9% 
   กลุ่มธุรกิจค้าปลีก (2) 56,688 54,823 3.4% 
รายได้คา่เชา่และรายได้จากการให้บริการศนูย์การค้า 3,622 3,488 3.8% 
รายได้รวม 136,050 129,950 4.7% 
ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 18,381 18,083 1.6% 
   อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขาย (ร้อยละ) 14.1 14.5 (0.4) 

EBITDA (3) 9,110 9,048 0.7% 
EBIT (4) 4,841 4,750 1.9% 
ต้นทนุทางการเงิน 1,290 1,404 (8.1%) 
ก าไรสุทธส่ิวนของบริษทัใหญ่ 2,793 2,643 5.7% 
ก าไรสทุธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.27 0.25 5.7% 

(1) ประกอบด้วย ธุรกิจแม็คโครประเทศไทย ธุรกิจแม็คโครต่างประเทศ และธุรกิจฟดูเซอร์วิส  
(2) ประกอบด้วย ธุรกิจค้าปลีกภายใต้ชื่อ “Lotus’s” ในประเทศไทย และประเทศมาเลเซีย (Lotus’s Thailand และ Lotus’s Malaysia) 
(3) ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (“EBITDA”) 
(4) ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ (“EBIT”) 
 

1.1. ผลการด าเนินงานรวมส าหรับงวดไตรมาสที่ 1 ของปี 2569 

รายได้ 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมทัง้สิน้ 136,050 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 6,100 
ล้านบาท หรือร้อยละ 4.7 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยมีรายได้จากการขายสินค้าจ านวน 
130,733 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 5,984 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.8 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน  
ซึ่งเป็นผลจากการเติบโตของรายได้จากการขายของกลุ่มธุรกิจค้าส่งร้อยละ 5.9 โดยหลกัมาจากสาขาใหม่และ
ยอดขายนอกร้านพร้อมการส่งสินค้าถึงลูกค้า (“Omni Channel”) ซึ่งได้รับปัจจัยสนันสนุนจากการเติบโตของ
ยอดขายกลุ่มสินค้าอาหารสด กลุ่มสินค้าอาหารแห้ง และกลุ่มสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ (“Private label”) 
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ในขณะที่รายได้จากการขายของกลุ่มธุรกิจค้าปลีกเพิ่มขึน้ร้อยละ 3.4 ขบัเคลื่อนโดยการเติบโตการด าเนินกลยุทธ์
ด้านสินค้า โดยมุ่งเน้นกลุ่มสินค้าอาหารสด รวมถึงสินค้าพร้อมทานและสินค้าพร้อมปรุง กลุ่มสินค้าอาหารแห้ง 
และกลุม่สินค้า Private label 

ทัง้นี ้สัดส่วน Omni Channel ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคิดเป็นร้อยละ 22 ของรายได้จากการขายสินค้าใน 
ไตรมาส 1 ปี 2569 หนุนหลักจากยอดขายออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์ม Makro PRO และ Lotus’s Smart App 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 27.6 โดยยงัคงเติบโตเป็นไปตามแผน สะท้อนจากการขยายฐานลกูค้าสมาชิกที่มีการใช้งานอย่าง
ต่อเนื่อง 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการให้บริการและรายได้อ่ืนรวมจ านวน  1,695  
ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยร้อยละ 1.0 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เป็นผลหลักจากรายได้จากการ
ให้บริการลดลงจากกิจกรรมสง่เสริมการขายที่ลดลง 

การให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้า 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้ค่าเช่าและรายได้จากการให้บริการศนูย์การค้าจ านวน 
3,622 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.8 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกันของปีก่อน มีปัจจยัหลกัมาจากการขยายพืน้ที่
เช่าทัง้จากการเปิดสาขาใหม่และขยายพืน้ที่เช่าเพิ่มเติมในสาขาเดิม อีกทัง้ อตัราการเติบโตของรายได้ดงักล่าวสงู
กว่าอตัราการเติบโตของพืน้ที่เช่าสะท้อนจากการปรับสดัส่วนผู้ เช่า (tenant mix)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการศนูย์การค้าจ านวน 2,003 ล้านบาท เพิ่มขึน้
จ านวน 82 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.2 โดยมีอัตราก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้าอยู่ท่ี 
ร้อยละ 55.3 ปรับเพิ่มขึน้จากร้อยละ 55.1 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน และมีอตัราการเช่าพืน้ที่เฉลี่ย
ในไตรมาส 1 ของปี 2569 (Average occupancy rate) ในประเทศไทยอยู่ที่ร้อยละ 91.0 และในประเทศมาเลเซีย
อยู่ที่ร้อยละ 89.7  

ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขัน้ต้นจากการขายจ านวน 18,381 ล้านบาท เพิ่มขึน้
จ านวน 298 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.6 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ทัง้นี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
อตัราก าไรขัน้ต้นลดลงเป็นร้อยละ 14.1 ของยอดขายรวม จากร้อยละ 14.5 ในไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุ
หลกัมาจากการเพิ่มสดัสว่นการขายในสินค้าโภคภณัฑ์ (Commoditized Products) ซึง่ปกติมีอตัราก าไรขัน้ต้นต ่า 
จากความกังวลการปรับขึน้ราคาและการขาดแคลนสินค้า ท่ามกลางภาวะความตึงเครียดในตะวันออกกลางที่
ยืดเยือ้ ประกอบกบัค่าใช้จ่ายระยะสัน้จากการบริหารและระบายสินค้าคงเหลือที่มีอายุคงค้างนาน (Clearance 
Stock) ของกลุม่ธุรกิจค้าสง่ รวมถึงการรับรู้สินค้าสญูหายจากการตรวจนบัสินค้าคงเหลือของกลุม่ธุรกิจค้าปลีก 
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ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสดัส่วนต้นทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ต่อรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 12.8 ลดลงเมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนที่อยู่ที่ร้อยละ 13.1 โดยมีต้นทุนใน
การจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม 17,418 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.0 ทัง้นี ้อตัราการเติบโตของ
ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารยังคงต ่ากว่าการเติบโตของรายได้รวม จากการที่บริษัทฯ 
ควบคมุค่าใช้จ่าย  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย 
(“EBITDA”) 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี EBITDA จ านวน 9,110 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.7  
เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน และคิดเป็นร้อยละ 6.7 ของรายได้รวม โดยได้รับแรงหนุนจากกลุ่ม 
ธุรกิจค้าสง่ที่มี EBITDA ขยายตวัร้อยละ 2.9 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (“EBIT”) 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี EBIT จ านวน 4,841 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.9 เมื่อเทียบ
กบัไตรมาสเดียวกันของปีก่อน และคิดเป็นร้อยละ 3.6 ของรายได้รวม โดยได้รับแรงหนุนจากกลุ่มธุรกิจค้าส่งที่มี 
EBIT ขยายตวัร้อยละ 6.0 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 

ก าไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ (“ก าไรสุทธิ”) 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิจ านวน 2,793 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.7  
เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน และคิดเป็นอัตราร้อยละ 2.1 ของรายได้รวม เมื่อเทียบกับไตรมาส
เดียวกนัของปีก่อนที่อตัราร้อยละ 2.0 เป็นผลหลกัมาจากการควบคมุต้นทุนการด าเนินงาน การลดลงของต้นทุน
ทางการเงินของบริษัทฯ และการรับรู้ผลการด าเนินงานของกลุม่บริษัท Renewed Hope Pte. Ltd. ภายใต้แบรนด์
หลกั Lucky Frozen (“LFG”) สนบัสนนุเสถียรภาพของก าไรสทุธิ รวมถึงก าไรจากการวดัมลูค่ายุติธรรมของสญัญา
ซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้า 
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2. ผลการด าเนินงานจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ 

2.1. ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจค้าส่ง  
กลุ่มธุรกิจค้าส่ง                                     (หน่วย: ล้านบาท)                         Q1/69 Q1/68 YoY 
รายได้จากการขายสินค้า 74,045 69,926 5.9% 
รายได้อื่น ๆ (1) 1,149 1,090 5.3% 
รายได้รวม 75,194 71,016 5.9% 
ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 8,687 8,415 3.2% 
   อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขาย (ร้อยละ) 11.7 12.0 (0.3) 
EBITDA 3,675 3,569 2.9% 
EBIT 2,525 2,382 6.0% 
จ านวนศูนย์จ าหน่ายสินค้า                                    (สาขา) 178 176 2 

   ประเทศไทย (2) 168 166 2 
   ต่างประเทศ (3) 10 10 - 

 

(1) ประกอบด้วยรายได้จากการให้บริการ รายได้ค่าเช่าและรายได้จากการให้บริการศนูย์การค้า และรายได้อ่ืน 
(2) ในระหว่างสิน้ไตรมาส 1 ของปี 2568 ถึงสิน้ไตรมาส 1 ของปี 2569 เปิดสาขาใหม่จ านวน 4 สาขา และปิดสาขาจ านวน 2 สาขา 
(3) ในระหว่างสิน้ไตรมาส 1 ของปี 2568 ถึงสิน้ไตรมาส 1 ของปี 2569 เปิดสาขาใหม่จ านวน 1 สาขา และปิดสาขาแบบไม่มีหน้าร้านจ านวน 1 สาขา 

2.1.1. ผลการด าเนินงานส าหรับงวดไตรมาสที่ 1 ของปี 2569 
รายได้ 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีรายได้รวมทัง้สิน้ 75,194 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 4,178 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 5.9 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยมีรายได้จากการขายสินค้าจ านวน 74,045 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้จ านวน 4,119 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.9 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน การเติบโตดงักลา่วได้รับแรง
สนบัสนุนหลกัจากธุรกิจแม็คโครประเทศไทยและธุรกิจฟูดเซอร์วิส โดยเป็นผลจากการเปิดด าเนินการสาขาใหม่ของ
ธุรกิจแม็คโครทัง้ในประเทศและต่างประเทศในท าเลศักยภาพ ควบคู่กับการเติบโตอย่างต่อเนื่องของยอดขายผ่าน 
Omni Channel รวมถึงการขยายตวัของยอดขายกลุ่มสินค้าอาหารสด กลุม่สินค้าอาหารแห้ง และกลุม่สินค้า Private 
label 

ภายใต้ปัจจัยแวดล้อมที่ท้าทาย ทัง้สภาวะเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ด าเนินกลยุทธ์ที่ 
สอดรับกับสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (“Same Store Sales Growth: 
SSSG”) ของกลุม่ธุรกิจค้าสง่เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.6 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน  

ทัง้นี ้การเข้าซือ้กิจการของ LFG ซึ่งแล้วเสร็จในช่วงปลายเดือนสิงหาคม 2568 ส่งผลให้บริษัทฯ รับรู้รายได้จาก
การขายสินค้าเพิ่มเติม และช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้ธุรกิจฟดูเซอร์วิสเติบโตอย่างมีนยัส าคญั ซึ่งสอดคล้องกบั
กลยทุธ์การขยายธุรกิจในภมูิภาคอาเซียน  
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ในไตรมาส 1 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีรายได้จากการให้บริการจ านวน 642 ล้านบาท และรายได้อ่ืนจ านวน 
341 ล้านบาท รวมจ านวน 983 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 43 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.6 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของ 
ปีก่อน โดยหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของก าไรจากการวดัมลูค่ายุติธรรมของสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

อนึ่ง ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีพืน้ที่จ าหน่ายสินค้ารวมทัง้สิน้ 973,257 ตารางเมตร ประกอบด้วย
พืน้ที่จ าหน่ายสินค้าในประเทศไทยอยู่ที่ 926,263 ตารางเมตร และต่างประเทศอยู่ที่ 46,994 ตารางเมตร  

การให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้า 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีรายได้ค่าเช่าและรายได้จากการให้บริการศูนย์การค้าจ านวน 166 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ 16 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.2 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยหลักมาจาก 
การขยายพืน้ที่เช่า ทัง้จากการเปิดสาขาใหม่และการเพิ่มพืน้ที่เช่าจากสาขาเดิม  

ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีก าไรขัน้ต้นจากการขายจ านวน 8,687 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 272 
ล้านบาท หรือร้อยละ 3.2 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยอตัราก าไรขัน้ต้นอยู่ที่ร้อยละ 11.7 ลดลง
จากร้อยละ 12.0 ในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการบริหารและระบายสินค้าคงเหลือที่มี 
อายุคงค้างนาน ประกอบกับการเพิ่มขึน้ของยอดขายในสินค้าโภคภัณฑ์ (Commoditized Products) ซึ่งปกติมี
อตัราก าไรขัน้ต้นไม่สงู ตามความต้องการซือ้สินค้าลว่งหน้าในช่วงกลางเดือนมีนาคม จากความกงัวลเก่ียวกบัการ
ปรับขึน้ราคาและการขาดแคลนสินค้า ท่ามกลางภาวะความตงึเครียดในตะวนัออกกลางที่ยืดเยือ้ 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีสัดส่วนต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อ
รายได้รวมที่ร้อยละ 9.7 ลดลงจากร้อยละ 9.9 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยมีต้นทุนในการ 
จดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมทัง้สิน้ 7,258 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 198 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.8 
เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก 

- ต้นทนุในการจดัจ าหน่ายเพิ่มขึน้จ านวน 321 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.9 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของ
ปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบัการเติบโตของยอดขาย Omni Channel ทัง้นี ้สดัส่วน
ของต้นทนุในการจดัจ าหน่ายเทียบกบัรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 7.6 

- ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจ านวน 123 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.5 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปี
ก่อน สาเหตหุลกัมาจากการควบคมุค่าใช้จ่าย ทัง้นี ้สดัสว่นค่าใช้จ่ายในการบริหารเทียบกบัรายได้รวมอยู่
ที่ร้อยละ 2.0 
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ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย 
(“EBITDA”) 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมี EBITDA จ านวน 3,675 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.9 เมื่อเทียบกับ
ไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยคิดเป็นอัตราร้อยละ 4.9 ของรายได้รวม โดยได้รับแรงหนุนจากการเติบโตของ
ธุรกิจฟดูเซอร์วิส ควบคู่กบัการรับรู้ผลการด าเนินงานของ LFG 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (“EBIT”) 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมี EBIT จ านวน 2,525 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.0 เมื่อเทียบกับ 
ไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยคิดเป็นอตัราร้อยละ 3.4 ของรายได้รวม โดยหลกัมาจากการเติบโตของรายได้รวม
และก าไรขัน้ต้น รวมถึงการควบคมุค่าใช้จ่าย 

2.2. ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจค้าปลีก  
กลุ่มธุรกิจค้าปลกี                                  (หน่วย: ล้านบาท) Q1/69 Q1/68 YoY 
รายได้จากการขายสินค้า 56,688 54,823 3.4% 
รายได้คา่เชา่และรายได้จากการให้บริการศนูย์การค้า 3,456 3,338 3.5% 
รายได้รวม 60,856 58,934 3.3% 
ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 9,694 9,668 0.3% 
   อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขาย (ร้อยละ) 17.1 17.6 (0.5) 
EBITDA 5,435 5,479 (0.8%) 
EBIT 2,316 2,368 (2.2%) 
จ านวนศูนย์จ าหน่ายสินค้า (1)                                        (สาขา) 2,669 2,560 109 

   Lotus’s Thailand 2,599 2,490 109 
   Lotus’s Malaysia 70 70 - 

 

(1) ในระหว่างสิน้ไตรมาส 1 ของปี 2568 ถึงสิน้ไตรมาส 1 ของปี 2569 เปิดสาขาใหม่จ านวน 223 สาขา และปิดสาขาจ านวน 114 สาขา 

2.2.1. ผลการด าเนินงานส าหรับงวดไตรมาสที่ 1 ของปี 2569 
รายได้ 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีรายได้รวมทัง้สิน้ 60,856 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,922 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 3.3 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยรายได้จากการขายสินค้าจ านวน 56,688 ล้านบาท 
เติบโต 1,865 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.4 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลหลกัจากธุรกิจในประเทศ
มาเลเซีย ซึ่งขบัเคลื่อนโดยมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ ที่ช่วยสนบัสนุนการใช้จ่ายในกลุ่มสินค้าอปุโภค
บริโภคที่จ าเป็น ประกอบกบัในไตรมาสนีม้ีการเลื่อนช่วงเวลาของเทศกาล (Timing effect)  ในขณะที่ยอดขายใน
ประเทศไทยปรับตัวขึน้เล็กน้อยเมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยหลกัมาจากฐานที่สงูของมาตรการ  
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ช้อปดีมีคืนในปีก่อน ทัง้นี ้ในช่วงกลางเดือนมีนาคม บริษัทฯ เร่ิมเห็นการปรับตัวของยอดขายที่สูงขึน้จากความ
กงัวลในการปรับขึน้ราคาและการขาดแคลนสินค้า จากภาวะความตงึเครียดในตะวนัออกกลางที่ยืดเยือ้ 

ทัง้นี ้SSSG ในไตรมาส 1 ของปี 2569 ของกลุม่ธุรกิจค้าปลีกทรงตวัใกล้เคียงกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 

อนึ่ง ณ วันที่  31 มีนาคม 2569 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีพืน้ที่จ าหน่ายสินค้ารวมทัง้สิน้ 1,889,957 ตารางเมตร 
ประกอบด้วยพืน้ที่จ าหน่ายสินค้าในประเทศไทยอยู่ที่ 1,588,728 ตารางเมตร และประเทศมาเลเซียอยู่ที่ 301,229 
ตารางเมตร 

การให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้า 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีรายได้จากการให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้าจ านวน 3,456 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ 118 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.5 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยหลกัมาจากการ
ขยายพืน้ที่เช่า ทัง้จากการเปิดสาขาใหม่และการเพิ่มพืน้ที่เช่าจากสาขาเดิม รวมถึงผลตอบแทนจากการใช้พืน้ที่ที่
ปรับตวัดีขึน้ ทัง้นี ้อตัราการเติบโตของรายได้ดงักลา่วสงูกว่าอตัราการเติบโตของพืน้ที่เช่า 

ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีก าไรขัน้ต้นจ านวน 9,694 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.3 เมื่อเทียบ
กับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยมีอัตราก าไรขัน้ต้นอยู่ท่ีร้อยละ 17.1 ลดลงจากร้อยละ 17.6 เมื่อเทียบกับ 
ไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ทัง้นี ้อัตราก าไรขัน้ต้นปรับตัวดีขึน้จากระดับที่ได้รับผลกระทบในไตรมาส 4 ของปี 
2568 แต่อัตราก าไรขัน้ต้นยังคงได้รับแรงกดดันเมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน จากการเพิ่มขึน้ของ
ยอดขายในกลุ่มสินค้าโภคภณัฑ์ทัง้ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย จากความกงัวลในการปรับขึน้ราคาและ
การขาดแคลนสินค้า ท่ามกลางภาวะความตึงเครียดในตะวันออกกลางที่ยืดเยือ้ รวมถึงการรับรู้สินค้าสูญหาย
จากการตรวจนับสินค้าคงเหลือ ซึ่งเป็นผลจากการเลื่อนการตรวจนับตามปกติในช่วงเหตุการณ์ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศในไตรมาส 4 ของปี 2568 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีสดัส่วนต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อ
รายได้รวมเท่ากบัร้อยละ 16.7 ลดลงจากร้อยละ 17.0 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีต้นทนุในการ
จัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมทัง้สิน้ 10,160 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 147 ล้านบาท หรือร้อยละ 
1.5 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยหลกัมาจาก 

- ต้นทนุในการจดัจ าหน่ายเพิ่มขึน้จ านวน 383 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.8 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของ
ปีก่อน โดยหลกัมาจากค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการขายออนไลน์ที่เพิ่มขึน้สอดคล้องกับการเติบโตของ
ยอดขายออนไลน์ และค่าใช้จ่ายของสาขาใหม่ ทัง้นี ้สดัสว่นของต้นทุนในการจดัจ าหน่ายเทียบกบัรายได้
รวมอยู่ที่อตัราร้อยละ 13.8 
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- ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจ านวน 236 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.0 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปี
ก่อน ซึ่งส่วนหนึ่งมาจากการควบคุมค่าใช้จ่าย ทัง้นี ้สดัส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหารเทียบกับรายได้
รวมอยู่ที่อตัราร้อยละ 2.9 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย 
(“EBITDA”) 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมี EBITDA จ านวน 5,435 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 8.9 ของ
รายได้รวม ลดลงร้อยละ 0.8 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน ซึ่งเป็นผลหลกัมาจากการลดลงของอัตรา
ก าไรขัน้ต้น โดยได้รับการชดเชยบางสว่นจากการควบคมุค่าใช้จ่าย 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (“EBIT”) 

ในไตรมาส 1 ของปี 2569 กลุม่ธุรกิจค้าปลีกมี EBIT จ านวน 2,316 ล้านบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 3.8 ของรายได้
รวม ลดลงร้อยละ 2.2 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของค่าเสื่อมราคา
ที่เก่ียวข้องกบัสาขาใหม่ที่เปิดด าเนินการในไตรมาส 
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3. งบฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 เทียบกบั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568  

 
(1) หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้จ่าย ไม่รวมหนีส้ินตามสญัญาเช่า 

สินทรัพย์รวม 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 571,543 ล้านบาท ลดลงจ านวน 5,128 
ล้านบาท หรือร้อยละ 0.9 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของสินค้าคงเหลือจาก
การรองรับยอดขายในช่วงเทศกาลช่วงสิน้ปี และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจากการใช้เงินไปใน  
การลงทุนก่อสร้างสาขาใหม่และปรับปรุงสาขาเดิม รวมถึงการจ่ายช าระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาว  ในขณะที่
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึน้จากการขยายและปรับปรุงพืน้ที่เช่าเดิม รวมถึงสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึน้
จากการท าสญัญาเช่าสาขาใหม่ การต่ออายสุญัญาสาขาเดิม และการติดตัง้แผงโซลา่เซลล์ 

หนีส้ินรวม 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 267,265 ล้านบาท ลดลงจ านวน 9,019  
ล้านบาท หรือร้อยละ 3.3 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สาเหตุหลักมาจากเจ้าหนีก้ารค้าลดลงเนื่องจากมี 
การจ่ายช าระหนีค่้าสินค้าที่มียอดสูงในช่วงสิน้ปี ประกอบกับหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้จ่ายไม่รวมหนีส้ินตาม
สญัญาเช่าลดลง จากการจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก าหนด  ในขณะที่หนีส้ินตามสญัญาเช่าเพิ่มขึน้
จากการท าสญัญาเช่าสาขาใหม่และต่ออายสุาขาเดิม และการติดตัง้แผงโซลา่เซลล์ 

ส่วนของผู้ ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้สิน้ 304,278 ล้านบาท โดยเพิ่มขึน้
จ านวน 3,891 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.3 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และมีมูลค่าทางบัญชีต่อหุ้นเท่ากับ 
29.06 บาทต่อหุ้น ทัง้นี ้บริษัทฯ มีอตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น  (IBD to Equity) เท่ากับ 
0.37 เท่า และอตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (“Net IBD to Equity”) เท่ากบั 0.33 เท่า  
ซึ่งบริษัทฯ ยังคงสามารถปฏิบติัตามข้อก าหนดสิทธิของหุ้นกู้และข้อก าหนดภาระหน้าที่ตามสญัญาเงินกู้ยืมกบั
สถาบนัการเงินท่ีอตัราสว่น Net IBD to Equity ไม่เกิน 2.50 เท่า  

559,491

304,278

12,052

155,107

112,158 หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่าย (1) 

หนีส้ินอ่ืน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

เงินสดและ 
รายการเทียบเท่าเงินสด  
และเงินลงทุนชั่วคราว 

สินทรัพย์อ่ืน 
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4. แนวโน้มธุรกิจ 

ส าหรับปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัง้เป้าการเติบโตของรายได้รวมอย่างต่อเนื่องทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
โดยมุ่งเสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจในทุกมิติ ผ่านการพฒันาสินค้าให้สอดรับกบัพฤติกรรมลกูค้าที่เปลี่ยนแปลงไป 
การเพิ่มประสิทธิภาพจากการขาย Omni Channel การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อยกระดับประสิทธิภาพและบริหาร
ต้นทุน ตลอดจนการท าการตลาดแบบเจาะจง และการขยายเครือข่ายสาขาในหลากหลายรูปแบบ ควบคู่กับการ
พัฒนาและปรับปรุงร้านค้าและศูนย์การค้าอย่างต่อเนื่องให้เป็น ‘พืน้ที่ความสุขของชุมชน’ (Happy Mall) 
ขณะเดียวกัน บริษัทย่อยในต่างประเทศ โดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซียน ยังคงมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุน 
การเติบโตของรายได้ และเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การขยายธุรกิจในระยะยาวของบริษัทฯ ควบคู่กับการยึดมั่นใน
หลกัการด าเนินธุรกิจอย่างรอบคอบและมีวินยั 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของผู้ บริโภคท่ามกลางเศรษฐกิจที่ท้าทาย ซึ่งมีแนวโน้มให้
ความส าคญักบัความคุ้มค่าและเลือกสินค้าทดแทนที่มีราคาเหมาะสมมากขึน้ บริษัทฯ จึงมุ่งน าเสนอสินค้าคณุภาพ
ดีในราคาคุ้มค่า รวมถึงสินค้าทางเลือกที่ดีต่อสขุภาพ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทัง้เดินหน้าพฒันาและเพิ่ม
สัดส่วนกลุ่มสินค้า Private label ควบคู่กับการต่อยอดอาหารพร้อมปรุงและอาหารพร้อมทาน รวมถึงการพัฒนา
สินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัขยายกลุ่มสินค้าลิขสิทธ์ิ (Licensed Products) พร้อมทัง้การน าเข้า
สินค้าตรง เพื่อเพิ่มอตัราก าไรขัน้ต้น และปรับสินค้าให้ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้ามากยิ่งขึน้ 

ในด้านการเติบโตของธุรกิจอีคอมเมิร์ซ บริษัทฯ ตัง้เป้าเพิ่มสดัส่วนยอดขายอย่างต่อเนื่อง โดยการขายนอกร้านผ่าน
แอปพลิเคชันยังคงเติบโต ควบคู่กับการขยายพืน้ที่ให้บริการซึ่งใช้จุดแข็งของสาขาที่มีกว่า 2,600 สาขาทัว่ประเทศ 
ให้ท าหน้าที่เป็นจุดกระจายและจัดส่งสินค้า เพื่อเพิ่มอรรถประโยชน์ของสินทรัพย์ที่มีอยู่ และลดค่าใช้จ่ายใน 
การกระจายสินค้าสู่ลูกค้า พร้อมกนันี ้บริษัทฯ ร่วมมือกับพันธมิตรด้านเทคโนโลยีชัน้น าระดับโลก เพื่อพฒันาและ 
ต่อยอดศักยภาพของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกรายบุคคลในการดึงดูดและรักษา
ลูกค้าให้กลับมาใช้บริการซ า้ในทุกช่องทาง ตลอดจนเพิ่มความแม่นย าในการคาดการณ์สินค้าคงคลัง และเสริม
ความคล่องตัวของระบบปฏิบัติการพืน้ฐานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และลดต้นทุนการด าเนินงานอย่างเป็น
รูปธรรม เพื่อน าองค์กรสูก่ารเป็น ‘Retail Tech’ ที่ขบัเคลื่อนด้วยข้อมลูและนวตักรรม  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัคงเดินหน้าขยายพืน้ที่เช่าและพฒันารูปแบบร้านค้าใหม่เพื่อให้สอดคล้องตามความต้องการ
ของกลุม่ลกูค้าในแต่ละพืน้ที่ โดยมุ่งสร้างความแตกต่างด้านประสบการณ์และความคุ้มค่า ควบคู่กบัการเพิ่มความถ่ี
ในการซือ้ และการสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า พร้อมกันนี ้บริษัทฯ บริหารพืน้ที่ศูนย์การค้าให้เป็น
ศูนย์กลางชุมชนภายใต้แนวคิด ‘พืน้ที่ความสุขของชุมชน’ โดยคัดเลือกสาขาในท าเลยุทธศาสตร์และพืน้ที่ก าลัง
พัฒนาที่มีศักยภาพในการเติบโต พร้อมปรับโฉมสาขาและการพัฒนาพืน้ที่เช่าในรูปแบบใหม่ ผ่านการคัดสรร
พันธมิตร รวมถึงสนับสนุนผู้ ประกอบการท้องถิ่น และดึงดูดผู้ เช่าที่ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ในปัจจุบัน นอกจากนี ้ 
การเพิ่มพืน้ที่ส าหรับกิจกรรมเชิงประสบการณ์ รวมถึงแบรนด์สินค้าที่มีความโดดเด่นในกลุ่มสุขภาพ ความงาม 
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เทคโนโลยี และแฟชั่น กลยุทธ์เหล่านีช้่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พืน้ที่และรายได้จากค่าเช่า พร้อมทัง้เสริม
ความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทฯ และเพิ่มมลูค่าสินทรัพย์อย่างยัง่ยืน 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ติดตามความเสี่ยงและปัจจยัภายนอกอย่างใกล้ชิด อาทิ ความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก นโยบาย
กีดกันทางการค้า ความขัดแย้งเชิงภูมิรัฐศาสตร์ โดยเฉพาะในตะวันออกกลางซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อ 
ห่วงโซ่อปุทาน อตัราเงินเฟ้อที่มีแนวโน้มเร่งตวัขึน้ตามต้นทุนการผลิตและค่าขนส่ง รวมถึงปัจจยัภายในประเทศ 
เช่น การชะลอตัวของภาคการท่องเที่ยว ระดับหนีค้รัวเรือน และก าลงัซือ้ของผู้บริโภคที่เปราะบาง โดยบริษัทฯ 
ด าเนินการทบทวนและปรับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะศักยภาพในการควบคุมค่าใช้จ่าย เพื่อรองรับ
ความไม่แน่นอนและรักษาความสามารถในการเติบโตในระยะยาว 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มุ่งมัน่ขบัเคลื่อนธุรกิจสู่องค์กรที่มีความยัง่ยืนระดบัโลก  ยึดหลกัการสร้างคณุค่าทางด้านเศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อมและสังคม ควบคู่ไปกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี (ESG) โดยตัง้เป้าหมายตามประเด็นส าคัญต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกบัเป้าหมายความยัง่ยืนของเครือฯ และเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืน
ของโลก (UNSDGs) ดงันัน้ ด้วยการใช้ศกัยภาพของบริษัทฯ และการน าหลกัการเหล่านีไ้ปปฏิบติัในทุกกระบวน  
การด าเนินงาน พร้อมทัง้ติดตามและปรับปรุงนโยบายด้านความยัง่ยืนอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ เชื่อมัน่ว่าจะสร้าง
การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และลดผลกระทบเชิงลบด้านสิ่งแวดล้อมในระยะยาว อีกทัง้
บริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ  และพฤติกรรมของผู้ บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป  
โดยเชื่อมั่นว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะสามารถสร้างรายได้และผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
อย่างยัง่ยืน 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
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