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มุมมองผู้บริหำรและแผนกำรในอนำคต  
ในช่วงตน้ปี 2569 บรษิทัฯ ยงัคงประเมนิภำพรวมเศรษฐกจิและตลำดอสงัหำรมิทรพัยด์ว้ยควำมระมดัระวงั แมว้่ำ
เศรษฐกจิไทยจะมทีศิทำงฟ้ืนตวัอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป แต่ยงัคงเผชญิแรงกดดนัจำกหนี้ครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงูและ
ควำมเขม้งวดในกำรปล่อยสนิเชื่อของสถำบนักำรเงนิ สง่ผลใหอุ้ปสงคใ์นตลำดระดับกลำงและล่ำงยงัคงชะลอตวั 
อย่ำงไรกต็ำม ส ำหรบัตลำดเป้ำหมำยของบรษิทัฯ ซึง่ไดแ้ก่กลุ่มลกัชวัรีแ่ละอลัตรำ้ลกัชวัรี ่ ยงัคงแสดงใหเ้หน็ถงึควำม
แขง็แกร่งและก ำลงัซือ้ทีแ่ทจ้รงิ (Real Demand) ทัง้จำกลูกคำ้ชำวไทยทีม่คีวำมมัง่คัง่สงู (High Net Worth Individuals) 
และลูกคำ้ชำวต่ำงชำตทิีม่องหำทีอ่ยู่อำศยัระดบัพรเีมยีมในท ำเลใจกลำงเมอืงและเมอืงท่องเทีย่วหลกั 
ภำยใตยุ้ทธศำสตรก์ำรด ำเนินธุรกจิในปี 2569 บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นที ่ กำรสร้ำงควำมมัน่คงทำงกำรเงินและกำร
ปรบัโครงสร้ำงพอรต์โฟลิโอ โดยมแีกนหลกัดงันี้: 

1. กำรบริหำรจดักำรกระแสเงินสดและลดภำระหน้ีสิน: บรษิทัฯ มุ่งเน้นกำรระบำยสต๊อกโครงกำรพรอ้มอยู่ 
(Ready to move in) อย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพือ่น ำกระแสเงนิสดมำช ำระคนืหนี้สนิและหุน้กูต้ำมก ำหนดเวลำ 
ซึง่สะทอ้นไดจ้ำกควำมส ำเรจ็ในกำรจ่ำยคนืหุน้กูใ้นไตรมำสนี้ 

2. กำรเพ่ิมสดัส่วนรำยได้ประจ ำ (Recurring Income): เดนิหน้ำสรำ้งรำยไดจ้ำกธุรกจิพืน้ทีเ่ช่ำ อำคำร
พำณิชย ์ และบรกิำรอย่ำงต่อเนื่อง เพือ่ลดควำมผนัผวนของรำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำรมิทรพัยเ์พยีงอย่ำง
เดยีว 

3. กำรควบคมุต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภำพ: ด ำเนินนโยบำยควบคุมค่ำใชจ่้ำยในกำรบรหิำรและกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงเขม้งวด เพือ่รกัษำสภำพคล่องและเตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบักำรลงทุนในรอบวฏัจกัรใหม่ที่
เหมำะสม 

ในดำ้นสถำบนักำรเงนิยงัคงใชน้โยบำยกำรปล่อยสนิเชื่อทีร่ดักุม ขณะทีผ่ลกำรประชุมคณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงนิ 
(กนง.) ล่ำสุดเมื่อวนัที ่29 เมษำยน 2569 มมีตเิอกฉนัทใ์หค้งอตัรำดอกเบีย้นโยบำยไวท้ี ่1.00% ต่อปี (โดยมผีลตัง้แต่
วนัที ่25 กุมภำพนัธ ์2569) เนื่องจำกประเมนิว่ำเศรษฐกจิไทยมแีนวโน้มขยำยตวัชะลอลง เผชญิควำมเสีย่งจำกควำม
ขดัแยง้ในตะวนัออกกลำง และมองว่ำอตัรำเงนิเฟ้อในระยะขำ้งหน้ำยงัมคีวำมเสีย่งดำ้นต ่ำ ซึง่กนง. ประเมนิว่ำระดบั
ดอกเบีย้ 1.00% นี้เหมำะสมในกำรรกัษำสมดุลควำมเสีย่งทำงเศรษฐกจิ ทัง้จำกภำคสง่ออกทีไ่ดร้บัผลกระทบจำก
มำตรกำรภำษสีหรฐัฯ และรำยไดค้รวัเรอืนทีล่ดลง แมว้่ำกำรปรบัลดดอกเบีย้ลงมำอยู่ที ่ 1.00% ในช่วงตน้ปี 2569 จะ
ช่วยลดภำระหนี้ใหก้บัลูกหนี้กลุ่มเปรำะบำงและ SMEs ไดใ้นระดบัหนึ่งแลว้กต็ำม บรษิทัฯ ยงัคงใหค้วำมส ำคญัสงูสุด
กบักำรคดักรองคุณภำพลูกคำ้ล่วงหน้ำ และท ำงำนร่วมกบัพนัธมติรทำงกำรเงนิอย่ำงใกลช้ดิ รวมถงึกำรบรหิำรจดักำร
ควำมเสีย่งดำ้นอตัรำดอกเบี้ยและสภำพคล่องอย่ำงระมดัระวงั 
โดยสรุป แมใ้นไตรมำส 1 ปี 2569 บรษิทัฯ จะยงัมผีลขำดทุนสุทธ ิแต่กระแสเงนิสดของบรษิทัฯ มเีสถยีรภำพมำกขึน้
จำกกำรจดัหำเงนิทุนและกำรช ำระคนืหน้ีสนิตำมแผนงำน บรษิทัฯ จะยงัคงรกัษำวนิยัทำงกำรเงนิอย่ำงเคร่งครดั ใช้
ประโยชน์จำกแบรนด ์ RML ทีแ่ขง็แกร่งในตลำดลกัชวัรี ่ เพือ่น ำพำองคก์รกลบัสู่ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอย่ำง
ยัง่ยนืในระยะยำว 
 
 
ผลประกอบกำรท่ีส ำคญัในไตรมำส 1 ปี 2569 
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• ยอดขำยรอรบัรูร้ำยได ้(Backlog) ของบรษิทั มมีลูค่ำรวม 142.6 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569  

• รำยไดร้วมงวด 3 เดอืน เท่ำกบั 113.1 ลำ้นบำท   
• สนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 เท่ำกบั 6,247.2 ลำ้นบำท และมหีนี้สนิรวม 3,918.7 ลำ้นบำท   
• อัตรำส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยต่อทุนของบริษัท ณ สิ้นไตรมำส 1 เท่ำกับ 1.60 เท่ำ เพิ่มขึ้นจำก 1.54 เท่ำ ณ 

วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 
 
สรปุงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
 

 
 
รำยได้จำกกำรขำย ให้เช่ำและบริกำร 
ในไตรมำส 1 ปี 2569 งวด 3 เดอืน บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำย ใหเ้ช่ำและบรกิำรรวม 71.9 ลำ้นบำท ลดลง 19.2 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 
21.0 จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนทีม่รีำยได ้91.1 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกควำมทำ้ทำยของสภำวะตลำดโดยรวมและกำรรบัรูร้ำยได้
จำกกำรโอนกรรมสทิธิท์ีล่ดลงตำมรอบของโครงกำร 
 
รำยได้ค่ำบริหำรโครงกำร 

ไตรมำส 1 ปี 2569

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รำยได้จำกกำรขำย ให้เช่ำและบริกำร 71.9 63.6 91.1 51.3 (19.2) (21.1)

รำยได้อ่ืน

รำยได้ค่ำบริหำรโครงกำร 9.0 8.0 9.0 5.1 0.0 0.4

รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรตลำด 0.0 0.0 0.3 0.2 (0.3) (94.0)

รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรค ำ้ประกนั 11.1 9.8 11.3 6.3 (0.1) (1.2)

รำยได้ดอกเบีย้ 18.0 15.9 17.4 9.8 0.6 3.5

รำยได้จำกกำรริบเงินรบัล่วงหน้ำจำกลกูค้ำ 0.1 0.1 14.8 8.3 (14.7) (99.5)

ก ำไรจำกกำรขำยห้องชดุในอำคำรพกัอำศยัท่ีให้บริกำร 0.0 0.0 27.5 15.5 (27.5) (100.0)

อ่ืน ๆ 2.9 2.6 6.3 3.5 (3.4) (54.0)

รวมรำยได้ 113.1 100.0 177.7 100.0 (64.6) (36.4)

ต้นทนุขำย ให้เช่ำและบริกำร (62.2) (55.0) (62.0) (34.9) (0.2) 0.3

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (9.5) (8.4) (18.1) (10.2) 8.6 (47.7)

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (40.6) (35.9) (80.5) (45.3) 39.9 (49.6)

ผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 N/A

ก ำไรจำกกำรขำยและตดัจ ำหน่ำยอำคำร และอุปกรณ์

   และอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ สทุธิ 1.7 1.5 0.0 0.0 1.7 N/A

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน สทุธิ 0.8 0.7 0.3 0.2 0.4 131.5

ต้นทนุทำงกำรเงิน (104.1) (92.1) (96.5) (54.3) (7.6) 7.9

0.0

รวมค่ำใช้จ่ำย (213.9) (189.2) (256.8) (144.5) 42.9 (16.7)

ขำดทนุจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (100.8) (89.2) (79.1) (44.5) (21.7) 27.4

ส่วนแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ (46.7) (41.3) (57.4) (32.3) 10.7 (18.7)

ขำดทนุก่อนภำษีเงินได้ (147.5) (130.5) (136.5) (76.8) (11.0) 8.0

(รำยได้) ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (1.6) (1.4) (7.0) (4.0) 5.5 (77.7)

ขำดทนุส ำหรบัรอบระยะเวลำ (149.1) (131.8) (143.6) (80.8) (5.5) 3.8

3 เกอืนปี 2569 3 เกอืนปี 2568 เปลียนแปลง
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รำยได้ค่ำบรหิำรโครงกำรเป็นรำยได้จำกกำรรบับรหิำรนิติบุคคลของโครงกำรต่ำงๆ ในไตรมำส 1 ปี 2569 งวด 3 เดอืน รำยได้ค่ำ
บรหิำรโครงกำรเท่ำกบั 9.0 ลำ้นบำท ทรงตวัเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรตลำด และ รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรค ำ้ประกนั 
รำยไดใ้นส่วนนี้ส่วนใหญ่มำจำกกำรทีบ่รษิทัเรยีกเกบ็ค่ำธรรมเนียมจำกกจิกำรร่วมคำ้ในกำรจดักจิกรรมทำงกำรตลำดและกำรส่งเสรมิ
กำรขำย และรบัเป็นผูค้ ้ำประกนัเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิเพื่อใชใ้นโครงกำรของกจิกำรร่วมคำ้ 
ส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 งวด 3 เดอืน บรษิทัมรีำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรตลำดเท่ำกบั 0.02 ล้ำนบำท (ลดลงจำก 0.3 ล้ำนบำทในปี
ก่อน) และมรีำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนัเท่ำกบั 11.1 ลำ้นบำท (ใกลเ้คยีงกบั 11.3 ลำ้นบำทในปีก่อน) 
 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
บรษิทัยงัคงด ำเนินกำรตำมแผนควบคุมค่ำใชจ้่ำยอย่ำงเขม้งวดจำกกำรปรบัโครงสรำ้งธุรกจิ ในไตรมำส 1 ปี 2569 งวด 3 เดอืน บรษิทั
มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรรวม [ระบุตวัเลข] ลำ้นบำท ลดลงจำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนที ่[ระบุตวัเลข] ลำ้นบำท 
 
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินสุทธิ 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิส่วนใหญ่เกดิจำกดอกเบี้ยเงนิกู้ทีกู่้มำเพื่อกำรพฒันำโครงกำรและหุน้กู้ ซึ่งจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ ในงบ
ก ำไรขำดทุน ในไตรมำส 1 ปี 2569 งวด 3 เดอืน บรษิทัมตีน้ทุนทำงกำรเงนิสุทธ ิ[ระบุตวัเลข] ลำ้นบำท เปลีย่นแปลงจำก [ระบุตวัเลข] 
ลำ้นบำทในงวดเดยีวกนัของปีก่อน สอดคลอ้งกบัยอดหนี้สนิและกำรจดักำรภำระหนี้ระหว่ำงงวด 
 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 
ในไตรมำส 1 ปี 2569 บรษิทัขำดทุนสุทธจิำกกำรด ำเนินงำน (ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทั) ตำมงบกำรเงนิรวม 147.7 ล้ำน
บำท ขำดทุนเพิม่ขึน้เลก็น้อยจำกผลขำดทุนสุทธ ิ142.5 ลำ้นบำทในไตรมำส 1 ปี 2568 สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำร
โอนกรรมสทิธิ ์ในขณะทีบ่รษิทัยงัคงมตีน้ทุนทำงกำรเงนิและค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนทีเ่ป็นตน้ทุนคงที่ 
 

ฐำนะทำงกำรเงิน (ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569)    
  

 
 
สินทรพัย ์  
บรษิทัมสีนิทรพัยร์วม 6,247.2 ลำ้นบำท ลดลง 217.9 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 3.4 จำกสนิทรพัยร์วม 6,465.1 ลำ้น
บำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 
 

หน้ีสิน   

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินท รีพย์ 6,247.2 100.0 6,465.1 100.0 (217.9) (3.4)

หน้ีสิน 4,309.3 69.0 4,377.4 67.7 (68.1) (1.6)

หน้ีสนิที่มดีอกเบีย้ 3,098.1 49.6 3,221.6 49.8 (123.5) (3.8)

หน้ีสนิอืน่ๆ 1,211.2 19.4 1,155.8 17.9 55.4 4.8

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,937.9 31.0 2,087.7 32.3 (149.8) (7.2)

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 6,247.2 100.0 6,465.1 100.0 (217.9) (3.4)

31 มีนาคม 2569 31 ธนัวาคม 2569
ไตรมาส 1 ปี 2569

เปลี่ยนแปลง



ค ำอธิบำยและวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำร 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 1 ปี 2569 สิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2569 

บริษทั ไรมอน แลนด ์จ ำกดั (มหำชน) | 14 พฤษภำคม 2569 4 / 4 

บรษิทัมหีนี้สนิรวม  4,309.3 ล้ำนบำท ลดลง 68.1 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 1.6 เมื่อเทยีบกบัหนี้สนิรวม 4,377.4 ล้ำน
บำท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 ยอดหนี้สินที่มีดอกเบี้ยลดลงเป็น 3,098.1 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2568  
ลดลง 123.5 ลำ้นบำท จำกหนี้สนิทีม่ดีอกเบีย้ 3,221.6 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น   
บรษิัทมสี่วนของผู้ถือหุ้น 1,937.9 ล้ำนบำท ลดลง 149.8 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 2.3 จำก 2,087.7 ล้ำนบำท ณ  31 
ธนัวำคม 2568  
 
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน 1 
อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนของบริษัท ณ สิ้นไตรมำส 1 2569 เท่ำกับ 1.60 เท่ำ เพิ่มขึ้นจำก 1.54 เท่ำ ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2568 
 

กระแสเงินสด   
กระแสเงินสด งวด 3 เดอืนสิน้สุดวนัที ่31 ม.ีค. 2569 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด เพิม่ขึน้สุทธ ิ1.0 ลำ้นบำท 
จำก 18.5 ล้ำนบำท เป็น 19.5 ล้ำนบำท โดยมอีงค์ประกอบหลกัดงันี้ เงินสดได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 18.7 ล้ำน
บำท เงนิสดจ่ำยต้นทุนทำงกำรเงนิ 40.9 ล้ำนบำท เงนิสดจำภำษีเงนิได้ 3.8 ล้ำนบำท เงินสดได้มำจำกกิจกรรม
ลงทุน รบัสุทธ ิ169.5 ลำ้นบำท และ เงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน ใชสุ้ทธ ิ142.6 ลำ้นบำท 
 
กรณีกำรลงทุนในตรำสำรแปลงสภำพของ Nautilus Data Technologies, Inc. 
 
ตำมทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ขำ้ลงทุนในตรำสำรแปลงสภำพ (Convertible Note) ของ Nautilus Data Technologies, Inc. 
(“Nautilus”) มลูค่ำ 7 ลำ้นเหรยีญสหรฐั ซึง่ไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อช่วงตน้ปี 2565 โดย
มวีตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธเ์พื่อศกึษำโอกำสกำรขยำยธุรกจิเขำ้สูอุ่ตสำหกรรม Data Center รวมถงึเพือ่รบัสทิธแิต่เพยีง
ผูเ้ดยีวในกำรพฒันำและเป็นพนัธมติรทำงธุรกจิในประเทศไทยนัน้ 
 
ปัจจุบนั บรษิทัฯ ขอเรยีนชีแ้จงว่ำกำรด ำเนินโครงกำรดงักล่ำวไม่บรรลุผลส ำเรจ็ตำมแผนงำนทีไ่ดป้ระเมนิไว ้ทัง้นี้ เพือ่
เป็นกำรปกป้องสทิธแิละผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ รวมถงึผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรทำงกฎหมำยกบั
ตวัแทนของทำง Nautilus ซึ่งขณะน้ีเรื่องดงักล่ำวก ำลงัอยู่ระหว่ำงขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรทำงกฎหมำย โดยหำกมี
ควำมคบืหน้ำทีม่นีัยส ำคญั บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรรำยงำนและเปิดเผยขอ้มลูใหท้รำบตำมหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งต่อไป  
 

 
นำยวรุณ วรวณิชชำ 

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรฝ่ำยกำรเงนิ 

 
1 ค ำนวณจำกหนี้สนิทีม่ดีอกเบี้ย ต่อ สว่นของผูถ้อืหุน้ 


