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ที่ MUD-SET 8/2569 

 14 พฤษภาคม 2569 

เรือ่ง ค  าอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการประจ าไตรมาส 1 ปี 2569 สิน้สดุวนัที ่31 มีนาคม 2569 (แกไ้ข) 

เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 
งบก ำไรขำดทุน 
 
รำยได้รวม 
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มีรายไดร้วมในไตรมาส 1 ปี 2568 และปี 2569 เทา่กบั 668 ลา้นบาท และ 537 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคิดเป็นอตัรา
การเติบโตรอ้ยละ (19.7) โดยสาเหตหุลกัเกิดจากก าลงัซือ้ของประชากรในประเทศลดลง และมีการปิดสาขาที่มีรายไดน้อ้ยในระหวา่งวด 
 

ต้นทุนขำยและบริกำร 
บริษัทฯ มีตน้ทนุขายและบริการในไตรมาส 1 ปี 2568 และปี 2569 เท่ากับ 250 ลา้นบาท และ 196 ลา้นบาท ตามล าดบั และคิดเป็นสดัสว่น
รอ้ยละ 37.4 และ 36.5 ของรายไดร้วมตามล าดบั โดยมีสดัสว่นที่ลดลง เน่ืองจากการควบคมุสินคา้คงเหลือ (Inventory Management) รวมทัง้
มีการเจรจาตอ่รองสว่นลดการคา้กบัซพัพลายเออรว์ตัถดุิบหลกัรายใหญ่หลายราย 
 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 
ในไตรมาส 1 ปี 2568 และปี 2569 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารจ านวน 429 ลา้นบาท และ 436 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคิด
เป็นสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหารต่อรายไดร้วมเท่ากับรอ้ยละ 64.2 และรอ้ยละ 81.2 ตามล าดบั โดยมีสดัส่วนเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
16.9 เน่ืองจากบรษัิทฯ ปิดสาขา ซึง่สว่นใหญ่เป็นสาขาที่มีผลด าเนินการที่ไมก่่อใหเ้กิดก าไรแก่บรษัิทฯ และขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรพัย ์
 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบรหิารจ าแนกตามประเภท 

 
งวด 3 เดอืน (ม.ค. – ม.ีค.) 

Q1/2568 Q1/2569 อตัราการเปลี่ยนแปลง 
คา่ตดัจ  าหน่ายสินทรพัยไ์มมี่ตวัตนที่ไดม้าจากการรวมธุรกิจ (1) 7 7 0.0% 

คา่ใชจ้า่ยในการขายอ่ืน (2) 356 283 (20.5%) 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (3) 66 64 (3.0%) 
คา่ใชจ้า่ยอ่ืน(4) - 82 100.0% 
รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 429 436 1.6% 
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หมายเหต ุ
(1) ค่าใชจ้่ายท่ีไม่ใช่ตัวเงิน (Non-cash item) ท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจท่ีเกิดขึน้ โดยแบ่งเป็น ค่าตัดจ าหน่ายแฟรนไชส ์Dunkin’ Donut, Au Bon Pain, Greyhound Café 

เท่ากบั 2 ลา้นบาท 2 ลา้นบาท และ 3 ลา้นบาทในไตรมาส 1 ปี 2569  
(2) บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าเช่าและค่าบริการ ลดลง เน่ืองจากการควบคมุค่าใชจ้่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
(3) ค่าใชจ้่ายในการบริหารประกอบดว้ย ค่าตอบแทนผูบ้ริหารและพนักงานในส านักงาน ค่าใชจ้่ายในการบริหาร และค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ  โดยค่าใชจ้่ายดังกล่าว

ลดลงเน่ืองมาจากนโยบายการควบคมุค่าใชจ้่ายในการบริหารต่างๆ 
(4)   ค่าใชจ้่ายอ่ืน เป็นขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์ไดแ้ก่ ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสว่นปรบัปรุง รวมทัง้เครื่องจกัร อปุกรณ ์และเครื่องตกแต่งของรา้นดงักิน้ท่ีปิด 

สาขา ของสาขาท่ีมีผลด าเนินการท่ีไมก่่อใหเ้กิดก าไร  รายการค่าใชจ้่ายนี ้อาจจะเกิดขึน้อีก ขึน้อยูก่บัจ านวนสาขาท่ีมีผลด าเนินการท่ีไมก่่อใหเ้กิดก าไร มีเพิ่มขึน้ 

 

ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเส่ือมรำคำ (EBITDA) 

บริษัทฯ มีก าไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่าย ภาษีและคา่เสื่อมราคา (EBITDA) ในไตรมาส 1 ปี 2568 และปี 2569 เท่ากับ 101 ลา้นบาท และ 2 ลา้น
บาท ตามล าดบั และคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 15.2 และรอ้ยละ 0.5 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 

บรษัิทฯ มีก าไรก่อนหกัดอกเบีย้จา่ย ภาษีและคา่เสื่อมราคา ที่ไมร่วมรายการพิเศษที่เป็นขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรพัย ์(EBITDA ไมร่วม
รายการพิเศษ) ในไตรมาส 1 ปี 2568 และปี 2569 เท่ากับ 101 ลา้นบาท และ 84 ลา้นบาท ตามล าดบั และคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 15.2 และ
รอ้ยละ 15.7 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 
 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิ 
ในไตรมาส 1 ปี 2568 และปี 2569 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้า่ยทางการเงินเป็นจ านวน 35 ลา้นบาท และ 37 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 
ในไตรมาส 1 ปี 2568 และปี 2569 บริษัทฯ มีก าไร (ขาดทุน) สุทธิ จ  านวน (41) ลา้นบาท และ (122) ลา้นบาท ตามล าดับ หรืออัตราก าไร 
(ขาดทนุ) สทุธิของบรษัิทฯ รอ้ยละ (6.2) และรอ้ยละ (22.7) ตามล าดบั 

--------------------------------------------------- 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

สินทรัพย ์
ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมเท่ากับ 3,895 ลา้นบาท และ 3,631 ลา้นบาท ตามล าดับ ทัง้นี ้

สินทรพัยส์่วนใหญ่ของบริษัทฯ ไดแ้ก่ สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน โดย ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2568 บริษัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนประมาณรอ้ยละ  

91.4 ของสินทรพัยร์วม และสินทรพัยห์มนุเวียนรอ้ยละ 8.6 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั และ ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2569 บรษัิทฯ มีสินทรพัยไ์ม่

หมนุเวียนประมาณรอ้ยละ 91.8 ของสินทรพัยร์วม และสินทรพัยห์มนุเวียนรอ้ยละ 8.2 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั 
 

สินทรัพยร์วม 
31 ธันวำคม 2568 (Q4/2568) 31 มีนำคม 2569 (Q1/2569) 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 334 8.6 298 8.2 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,560 91.4 3,333 91.8 

สินทรัพยร์วม 3,894 100.0 3,631 100.0 
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1. สินทรพัยห์มนุเวียน 
บริษัทฯ มีสินทรพัยห์มนุเวียนรวม 334 ลา้นบาท และ 298 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 8.6 และรอ้ยละ 8.2 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยบรษัิทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดจ านวน 52 ลา้นบาทและ 
46 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 ตามล าดบั นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีลกูหนีก้ารคา้จ านวน 72 ลา้นบาท 
และ 73 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 ตามล าดบั และมีสินคา้คงเหลือจ านวน 168 ลา้นบาท และ 145 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 4.3 และรอ้ยละ 4.0 ของสินทรพัยร์วม ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 ตามล าดบั 
โดยสินคา้คงเหลือสว่นใหญ่ ประกอบดว้ย สินคา้ส  าเรจ็รูป ซึง่เป็นสินคา้ประเภทเสือ้ผา้ของธุรกิจไลฟ์สไตล ์

 

2. สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 
ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 บรษัิทฯ มีสินทรพัยไ์มห่มนุเวียนรวม 3,560 ลา้นบาท และ 3,333 ลา้นบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 91.4 และรอ้ยละ 91.8 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั มีรายการส าคญั คือ สว่นปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ ์
คา่ความนิยม และสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน บรษัิทฯ มีสว่นปรบัปรุงอาคารและอปุกรณร์วมเป็นจ านวน 524 ลา้นบาท และ 414 ลา้นบาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 13.5 และ รอ้ยละ 11.4 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั มีคา่ความนิยมจากการควบรวมธุรกิจคงที่ จ  านวน 1,644 ลา้น
บาท  ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 ซึง่ประกอบไปดว้ย คา่ความนิยมธุรกิจรา้นโดนทัจ านวน 484 ลา้นบาท คา่
ความนิยมธุรกิจรา้นเบเกอรี ่จ  านวนรวม 298 ลา้นบาท และคา่ความนิยมธุรกิจรา้นอาหารกลุม่บรษัิท เกรฮาวด ์จ  านวน 862 ลา้นบาท 
ตามล าดบั และมีสินทรพัยไ์มมี่ตวัตนอ่ืนเป็นจ านวน 1,233 ลา้นบาท และ 1,101 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 31.7 และรอ้ยละ 30.3 
ของสินทรพัยร์วม ซึง่รวมสินทรพัยส์ิทธิการใช ้จ  านวน 644 ลา้นบาท และ 562 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 
2569 ตามล าดบั 

 

หนีสิ้น 

 หนีสิ้นรวม 
31 ธันวำคม 2568 (Q4/2568) 31 มีนำคม 2569 (Q1/2569) 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

หนีส้ินหมนุเวียน 1,795 63.4 1,747 64.8 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน 1,037 36.6 951 35.2 

หนีสิ้นรวม 2,832 100.0 2,698 100.0 
 

1. หนีส้ินหมนุเวียน 
ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีหนีส้ินหมนุเวียนรวมจ านวน 1,795 ลา้นบาท และ 1,747 ลา้นบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 63.4 และรอ้ยละ 64.8 ของหนีส้ินรวม ซึง่ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 มีเจา้หนีก้ารคา้และ
เจา้หนีอ่ื้น จ านวน 443 ลา้นบาท และ 383 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 15.6 และรอ้ยละ 14.2 ของหนีส้ินรวม  ตามล าดบั  ณ สิน้
ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน จ  านวน 231 ลา้น
บาทและ 198 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8.2 และรอ้ยละ 7.3 ของหนีส้ินรวม ตามล าดบั  มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลและกิจการที่
เก่ียวขอ้งกัน จ านวน 220 ลา้นบาท และ 210 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 7.8 และรอ้ยละ 7.8 ของหนีส้ินรวม ตามล าดบั ณ  สิน้
ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569  มีสว่นของหนีส้ินตามสญัญาเชา่ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  จ  านวน 219 ลา้นบาท  
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และ 205 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 7.7 และรอ้ยละ 7.6 ของหนีส้ินรวม ตามล าดบั ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 
2569 มีสว่นของหนีส้ินตามสญัญาขายและเชา่กลบัคืนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี จ  านวน 25 ลา้นบาท และ 22 ลา้นบาท หรอื
คิดเป็นรอ้ยละ 0.9 และรอ้ยละ 0.8 ของหนีส้ินรวม ตามล าดบั ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 และมีสว่นของเงิน
กูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี จ  านวน 87 ลา้นบาท และ 78 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 3.1 
และรอ้ยละ 2.9 ของหนีส้ินรวม ตามล าดบั ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวที่ถึง
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  จ  านวน 333 ลา้นบาทและ 334 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 11.8 และรอ้ยละ 12.4 ของหนีส้ินรวม 
ตามล าดบั 
 

2. หนีส้ินไมห่มนุเวียน 
ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 บรษัิทฯ มีหนีส้ินไมห่มนุเวียนจ านวน 1,037 ลา้นบาท และ 951 ลา้นบาท หรอืคิด
เป็นรอ้ยละ 36.6 และรอ้ยละ 35.2 ของหนีส้ินรวม ตามล าดับ โดยหนีส้ินไม่หมนุเวียนส่วนใหญ่ คือ เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนั
การเงิน ซึง่บรษัิทฯ มีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสทุธิจากสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเทา่กบั 71 ลา้นบาท และ 59 
ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 2.5 และรอ้ยละ 2.2 ของหนีส้ินรวม ตามล าดบั  มีหนีส้ินตามสญัญาเชา่ - สทุธิจาก 
ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี จ  านวน 319 ลา้นบาท และ 279 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 11.3 และรอ้ยละ 10.4 
ของหนีส้ินรวม ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 ตามล าดับ  และหุน้กูร้ะยะยาวสุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี จ  านวน 482 ลา้นบาท และ 483 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 17.0 และรอ้ยละ 17.9 ของหนีส้ินรวม ณ สิน้ไตร
มาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 ตามล าดบั 

 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 

ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 บรษัิทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้จ  านวน 1,062 ลา้นบาท และ 933 ลา้นบาท ตามล าดบั 

--------------------------------------------------- 

แนวโน้มในอนำคต 

บริษัทฯ เป็นผูน้  าในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกิจไลฟ์สไตล ์ภายใตแ้บรนดข์องตัวเอง ไดแ้ก่ เกรฮาวด ์คาเฟ่ อนาเธอรฮ์าวด ์ค าเฟ่        
เกรฮาวด ์ออริจินอล และ เลอ กรองด ์เวฟ ูตลอดจนเป็นผูไ้ดร้บัสิทธิแฟรนไชสแ์ตเ่พียงผูเ้ดียวในประเทศไทยของแบรนดช์ัน้น าระดบัโลก ไดแ้ก่ 
ดงักิน้โดนทั และ โอ บอง แปง นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัเป็นผูใ้หส้ิทธิแฟรนไชสร์า้นอาหาร เกรฮาวด ์คาเฟ่ ในหลายเมือง/ประเทศ เชน่ ฮ่องกง อิน
โดนีเชีย และฟิลิปปินส ์เป็นตน้ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีสาขารวม 468 สาขา ภายใตก้ารบริหารงานของทีมงานมืออาชีพที่มากดว้ยประสบการณ ์เพื่อ
สรรสรา้งผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพ บรกิารที่ประทบัใจ และการเติบโตอยา่งยั่งยืน 

กลยทุธท์ี่ส  าคญัในการสรา้งการเติบโตที่ยั่งยืนของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ 

 กำรสร้ำงนวัตกรรมของสินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเน่ือง โดยทีมงานไดพ้ฒันา ปรบัปรุงและคิดคน้สินคา้และบรกิาร ตลอดจนการ
น าเสนอในรูปแบบที่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เช่น การเพิ่มความคุม้คา่ในการซือ้สินคา้และ
บรกิาร การคิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ  ตามเทศกาลและความนิยม เชน่ เมนวูนัแม ่เป็นตน้  

 



                                                                                                                                                           หนา้ท่ี 5 จากทัง้หมด 5 หนา้ 

 

 

 

 

 กำรขยำยสำขำในท ำเลศักยภำพ การขยายสาขาถือเป็นหนึ่งในกลยทุธส์  าคญัของบริษัทฯ ในการสรา้งการเติบโตที่ยั่งยืน ดว้ยเหตุ
ดงักล่าว บริษัทฯ มีแผนการขยายสาขาแบรนดข์องตวัเองและแบรนดท์ี่ไดร้บัสิทธิแฟรนไชสใ์นท าเลศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง เพื่อสรา้ง
การเติบโตที่ยงัยื่นและตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค โดยบริษัทฯ มีทีมงานที่เขา้ใจสภาวะตลาดและการแข่งขนั ตลอดจนการ
สรา้งสมัพนัธท์ี่ดีกบัเจา้ของพืน้ที่ในปัจจบุนัและสรา้งการเขา้ถึงเจา้ของพืน้ที่ใหมต่ลอดเวลา 

 

 กำรเติบโตในต่ำงประเทศ บรษัิทฯ มีความตัง้ใจและเล็งเห็นโอกาสในการน ารา้นอาหารไทยที่มีเอกลกัษณแ์ละบรรยากาศเฉพาะตวั
ไปสู่ตลาดต่างประเทศ โดยบริษัทฯ ไดเ้ร่งขยายแบรนดเ์กรฮาวด ์คาเฟ่ ไม่เพียงแค่ในภูมิภาคเอเชีย  นอกจากกนี ้บริษัทฯ ไดเ้ปิด
รา้นอาหาร ในกรุงปารสี ประเทศฝรั่งเศส ปัจจบุนั มีจ  านวน 3 รา้น 

 
 

 กำรสร้ำงควำมได้เปรียบในด้ำนต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย บรษัิทฯ ไมเ่พียงแตมุ่ง่เนน้การสรา้งการเติบโตของรายไดท้ี่ยั่งยืน แตย่งัคงให้
ความส าคญัในการสรา้งความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายต่างๆ โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดพ้ฒันาระบบหน่วยงานกลางที่คอย
สนับสนุนการท างานของแต่ละแบรนด ์เช่น บัญชีและการเงิน การสารสนเทศ การจัดซือ้ และทรัพยากรบุคคล เป็นตน้ โดยการ
ด าเนินงานของระบบหน่วยงานกลางนอกจากจะช่วยใหแ้ต่ละแบรนดส์ามารถใหค้วามส าคัญกับลูกคา้ได้อย่างเต็มที่ ยังเพิ่ม
ประสิทธิภาพในดา้นตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยตา่งๆ เชน่ การรวบรวมการสั่งซือ้วตัถดุิบของทกุแบรนด ์เป็นตน้ 

 

 กำรเติบโตอย่ำงก้ำวกระโดด บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในการเติบโตที่ตอ่เน่ืองทัง้จากการด าเนินงานปกติ (Organic growth) และ
การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ  เพ่ือสรา้งการเติบโตอยา่งกา้วกระโดด (Inorganic growth) 

 
 

 
 

ขอแสดงความนบัถือ 

- สวุาณยี ์ข าเกือ้ - 

(นางสาวสวุาณีย ์ข าเกือ้) 

รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 

 


