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เลขท่ี CHO 022/2569 
 วันท่ี 9 กรกฎาคม 2569 
 
เรื่อง ค าอธิบายและวิเคราะห์ฝ่ายจัดการ ส าหรับงวดไตรมาส 4 ปี 2568 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 
เรียน กรรมการและผู้จดัการ 

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ขอเรียนช้ีแจงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (CHO) เปรียบเทียบส าหรับงวดไตรมาส 4 ปี 2567 และ 2568 งวด
เดือน (ตุลาคม ถึง ธันวาคม)  และเปรียบเทยีบงวดปี 2567 และปี 2568 (มกราคม – ธันวาคม) โดยมรีายละเอียดดังนี ้

 
1. ภาพรวมผลการด าเนินงาน 
 ในไตรมาสที่ 4/2567 และไตรมาสที่ 4/2568 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ประสบกับความท้าทายทางการเงินอย่างต่อเนื่องจาก
ภาวะขาดทุนสะสม หนี้สินทีสู่งกว่าสินทรัพย์ และความไม่แน่นอนในการเจรจากับเจ้าหนี้เพื่อขยายเวลาช าระหนี้ 

 
 

สรุปรายได้  
       งวดไตรมาส 4 ปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลขาดทุนส าหรับงวด 142.54 ล้านบาท  ขาดทุนลดลง 163.36 ล้านบาท หรือลดลง 
ร้อยละ 53.40 ขาดทุนลดลงเนื่องจากการตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าเพิ่มขึ้น (NRV) และตั้งด้อยค่าขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนและด้อย
ค่าเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม  ทั้งนี้มีรายได้ตามสัญญาจ านวน 113.26 ล้านบาท ลดลง 88.34 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 43.82  เมื่อเทียบ
จากงวดเดียวกันของปีก่อน   

งวดปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 179.62 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 32.24  เทียบกับปีก่อน มาจากรายได้ตามสัญญา
จ านวน 113.26 ล้านบาท ลดลง  88.34 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 43.82  เนื่องจากได้รับยอดสั่งซื้อรถล าเลียงอาหารส าหรับเครื่องบินจาก

รายการ ปี 2567 ปี 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ไตรมาส  4 ปี 2567 ไตรมาส 4  ปี 2568 เพ่ิมข้ึน(ลดลง)

( หน่วย : ล้านบาท ) ม.ค.-ธ.ค. ม.ค.ธ.ค. จากงวดเดียวกันปีก่อน ต.ค.-ธ.ค. ต.ค.-ธ.ค. จากงวดเดียวกันปีก่อน

จ ำนวนเงิน % จ ำนวนเงิน % จ ำนวนเงิน % จ ำนวนเงิน % จ ำนวนเงิน % จ ำนวนเงิน %

รวมรำยได้ 265.09 100.00     179.62 100.00    (85.47) (32.24)      19.67 100.00    38.28 100.00     18.62 94.66      

รวมต้นทุน 363.49 137.12     589.66 328.28    226.17 62.22      94.87 482.45    269.88 705.01     175.00 184.46    

รวมค่ำใช้จ่ำยด ำเนนิงำน 462.03 174.29     182.60 101.66    (279.43) (60.48)      45.88 233.31    (372.49) (973.06)    (418.37) (911.87)   

ต้นทุนทำงกำรเงิน 219.90 82.95       174.55 97.18      (45.35) (20.62)      126.95 645.54    83.51 218.16     (43.43) (34.21)     

ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำและผลขำดทุนด้ำนเครดิต 34.17 12.89       199.90 111.29    165.73 485.03     34.17 173.76    199.90 522.22     165.73 485.03    

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 4.24 1.60        142.90 79.56      138.67 3,273.56  (4.16) (21.15)     0.02 0.04         4.18 100.38    

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (818.74) (308.85)    (1,110.00) (617.97)    (291.26) (3,743.71) (278.04) (1,413.90) (142.54) (372.37)    135.50 (334.85)   

หัก ภำษีเงินได้นติิบุคคล 42.80 16.15       (0.01) (0.00)       (42.81) (100.02)    27.85 141.62    (0.01) (0.02)        (27.86) (100.03)   

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด (861.54) (325.00)    (1,109.99) (617.97)    (248.45) (28.84)      (305.89) (1,555.52) (142.54) (372.35)    163.36 53.40      

รวมสินทรัพย์ 2,415.93 100.00     1,459.29 100.00    (956.64) (39.60)      

รวมหนีสิ้น 2,455.52 101.64     2,600.89 178.23    145.38 5.92        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (39.59)         (1.64)        (1,141.60) (78.23) (1,102.01) (2,783.84)

ณ 31 ธันวาคม 2567 ณ 31 ธันวาคม 2568
เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

จาก 31 ธันวาคม 2567
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ต่างลูกค้าต่างประเทศลดลง  มีรายได้จากการขายและบริการจ านวน 55.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.85 เนื่องจากขายอะไหล่เพิ่มขึ้นจากปี
ก่อน แต่ทั้งนี้บริษัทได้พิจารณาและบันทึกการด้อยค่าต่าง ๆ รวมทั้งยังมีค่าใช้จ่ายคงที่ต้องบันทึกตามมาตรฐานบัญชีส่งผลให้มีผลขาดทุ น
ส าหรับงวด 
 
ต้นทุนและค่าใชจ้่าย : 
ในไตรมาส 4 ปี 2568  

 ต้นทุนรวม :  เท่ากับ 269.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 175.00 ล้านบาทหรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 184.46 เนื่องจากการจ าหน่ายสินค้าคงเหลือท่ี
ค้างนานขายต ่ากว่าราคาทุน เพื่อระบายสินคา้ล้าสมัยออกจากคลัง ทั้งนี้ การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายบรหิารสินค้า
คงเหลือของบริษัท เพื่อปรับปรุงคณุภาพของสินค้าคงเหลือและลดความเสี่ยงด้านการด้อยค่าในอนาคต 

 ค่าใช้จ่ายในการจัดจ าหน่าย : เท่ากับ 1.39 ล้านบาทลดลงร้อยละ 62.36 เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการขายลดลงตามสัดส่วนของ
ยอดขายเมื่อเทียบจากปีก่อน   
 

งวดปี 2568  

 ต้นทุนรวม : เท่ากับ 589.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 62.22 เพิ่มขึ้นตามสดัส่วนยอดขายที่เพิ่มขึ้นเมือ่เทียบกับปีก่อน ทั้งนี้มีสัดส่วน
ต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกบัยอดขายของงวด เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายคงท่ีของค่าแรงและค่าเสื่อมราคา และจากการจ าหน่าย
สินค้าคงเหลือเก่าท่ีมตี้นทุนสูงและราคาขายต ่า เพื่อระบายสินค้าลา้สมัยออกจากคลัง 

 ค่าใช้จ่ายในการจัดจ าหน่าย  : เทา่กับ 10.24 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15.93 โดยบริษัทตั้งผลตอบแทนจากการขายตามยอดขาย 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  : เท่ากับ 172.36 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19.87 โดยลดลงเนื่องจากปี 2567 เนื่องจากนโยบายควบคมุ
ค่าใช้จ่าย 

 
ต้นทุนทางการเงิน : 
ไตรมาส 4 ปี 2568 และปี 2568  มีจ านวน 83.51 ล้านบาท และ 174.55 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 34.21 และลดลงร้อยละ 20.62 จากไตร
มาสเดียวกันของปีก่อน เป็นการบนัทึกตั้งดอกเบี้ยกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงินและดอกเบี้ยหุ้นกู ้
 
ผลขาดทุนด้านเครดิตและการด้อยค่าสินทรัพย์ 
บริษัทรับรูผ้ลขาดทุนด้านเครดติและการด้อยค่ารวม  งบการเงินรวม 199.90 ล้านบาท  งบเฉพาะกิจการ 256.09 ล้านบาท  ซึ่งเกิดจากการ
ประเมินความสามารถในการเรียกเก็บลูกหนี้ เงินให้กู้ยืม และสินทรพัย์ทางการเงินตามมาตรฐาน TFRS 9 
 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร่วม 
กลุ่มบริษัทรบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ านวน 142.90 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากผลการด าเนินงานของบริษัทร่วมที่ไดร้ับ
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินธรุกิจในปีท่ีผ่านมา 

 
สรุปฐานะทางการเงิน : 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อย มสีินทรัพยร์วม 1,459.29 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 39.60 เมื่อเทียบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2567 เนื่องจากลูกหนี้อื่นลดลง และเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม , สินคา้คงเหลือและเงินลงทุนลงทุนบริษทัร่วมลดลง  มีหนี้สินรวม 2,600.89 ล้าน
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บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.92 จากยอดเจ้าหนี้การค้าและเงินกู้ยืมทีเ่พิ่มขึ้น ส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบ 1,141.60 ล้านบาท บริษัทมีสินทรัพยห์มุนเวียน
จ านวน 331.88 ล้านบาท ขณะทีห่นี้สินหมุนเวียนมีจ านวน 2,210.06 ล้านบาท ส่งผลให้หน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนประมาณ 
1,878 ล้านบาท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ 8.34 ล้านบาท 
 
กลุ่มบริษัทและบริษัท มีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิส าหรับงวดปี 2568 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 เป็นจ านวนเงิน 1,109 ล้านบาท 
และ 1,391 ล้านบาท ตามล าดับ และ ณ วันเดียวกัน กลุ่มบริษัทและบริษัท มีขาดทุนสะสมเป็นจ านวนเงิน 3,992 ล้านบาท และ 3,989 ล้าน
บาท และมีหนีส้ินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นจ านวนเงนิ 2,210.06 ล้านบาท และ 2,173.71 ล้านบาท ตามล าดับ  
 
สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนว่าบรษิัทมีข้อจ ากัดด้านสภาพคล่อง และจ าเป็นต้องด าเนินมาตรการแผนปรับปรุงฐานะทางการเงินอย่างตอ่เนื่อง 

 
2. ประเด็นเกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (Going Concern) 

ผู้สอบบัญชีไม่แสดงความเห็นต่องบการเงิน เนื่องจากมีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญเกี่ยวกับความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่องของ
บริษัท อันเป็นผลจากผลขาดทุนสะสม ส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบ และสภาพคล่องที่ตึงตัว 
ประเด็นเนื้อหาข้อความหน้ารายงานของผู้สอบบัญชี ความหมายคือ  "ไม่สามารถแสดงความเห็น" มีสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. หน้ารายงานผู้สอบบัญชี : ไม่แสดงความเห็น (Disclaimer of Opinion) 

2. ส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบปี 2568 

3. มีการผิดนัดช าระหนี้หลายรายการ 

4. มีคดีฟ้องร้องจากสถาบันการเงินและผู้ถือหุ้นกู้ 

5. มีการปรับปรุงงบย้อนหลัง (Restatement) 

บริษัทตระหนักถึงประเด็นดังกล่าวเป็นอย่างยิ่ง และได้ก าหนดแผนฟื้นฟูทั้งด้านการเงิน การด าเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง เพื่อ

สนับสนุนความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ความส าเร็จของแผนดังกล่าวยังขึ้นอยู่กับการด าเนินการตาม

มาตรการต่าง ๆ และปัจจัยภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 

3. สถานะหนีส้ินและการปรับโครงสร้างหนี้ 
บริษัทอยู่ระหว่างการเจรจากับสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้า และผูถ้ือหุ้นกู้ เพื่อปรับโครงสร้างหนี้ใหส้อดคล้องกับกระแสเงินสดของบรษิัท 
การเจรจาครอบคลุม 

 การขยายระยะเวลาช าระหนี ้

 การปรับเงื่อนไขการช าระหนี ้

 การลดภาระดอกเบีย้ 

 การก าหนดแผนช าระหนี้ใหม ่

    ฝ่ายจัดการเห็นว่าการปรับโครงสร้างหนี้จะช่วยลดแรงกดดันด้านสภาพคล่องและสนับสนุนการด าเนินธุรกิจในระยะยาว 
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4. แผนปรับปรุงกิจการและการด าเนินงาน 
4.1 การปรับโครงสร้างหนี้ 

ด าเนินการเจรจากับเจ้าหนี้ทุกกลุ่มเพื่อลดภาระทางการเงินและปรับโครงสร้างหนี้ให้เหมาะสมกับความสามารถในการช าระหนี้ของ
บริษัท 
 

4.2 การเสริมสร้างฐานะเงินทุน 
ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้น าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาการลดทุนจดทะเบียน 
การเพิ่มทุนจดทะเบียน และการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) รวมทั้งการได้มาซึ่งสินทรัพย์
ประเภทซอฟต์แวร์ Advanced Commercial AI Platform for EV (ACAPE) เพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างฐานะการเงินและ
ศักยภาพในการด าเนินธุรกิจของบริษัทในระยะยาว ท้ังนี้ ธุรกรรมดังกล่าวยังอยู่ระหว่างการขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นและการด าเนินการ
ตามเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง 
บริษัทฯคาดว่าหากการด าเนินการแล้วเสร็จ จะช่วยแก้ปัญหาส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบตามที่แสดงในงบการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2568   
สามารถเสริมฐานะเงินทุน ลดข้อจ ากัดด้านเงินทุนหมุนเวียน และสนับสนุนการเจรจาปรับโครงสร้างหนี้ของบริษัท 
 

4.3 การเพ่ิมรายได้ 
บริษัทมุ่งเน้นโครงการที่มีอัตราก าไรเหมาะสม ใช้เงินทุนหมุนเวียนต ่า และสามารถสร้างกระแสเงินสดได้รวดเร็ว 
 

4.4 การลดต้นทุน 
ทบทวนโครงสร้างต้นทุนท้ังองค์กร พร้อมปรับลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น เพื่อให้เหมาะสมกับระดับรายได้ 
 

4.5 การยกระดับระบบควบคมุภายใน 
บริษัทได้ทบทวน ปรับปรุงระบบบัญชี การควบคุมภายใน และกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อยกระดับคุณภาพการรายงานทาง
การเงิน เพิ่มประสิทธิภาพในการติดตามลูกหนี้ สินค้าคงเหลือ เงินลงทุน และรายการที่มีนัยส าคัญ มาอย่างต่อเนื่อง   และเพื่อลด
โอกาสเกิดข้อผิดพลาดในอนาคต ตามศักยภาพด้านบุคลากร และสภาพฐานะทางการเงินของบริษัท 
 
อย่างไรก็ตาม แผนฟื้นฟูดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอนและขึ้นอยู่กับผลส าเร็จของการเจรจากับเจ้าหนี้ การได้รับอนุมัติธุรกรรมที่

เกี่ยวข้อง การจัดหาเงินทุนเพิ่มเติม และความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดจากการด าเนินงานในอนาคต ฝ่ายจัดการจะติดตามความ
คืบหน้าอย่างใกล้ชิด และเปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
อย่างต่อเนื่อง 

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 ขอแสดงความนับถือ 
                                                                        บริษัท ช ทวี จ ากัด (มหาชน) 
                                                                        -นายสรุเดช  ทวีแสงสกุลไทย- 
                                                          กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
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