
 

คาํอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ 
ไตรมาส Ś ปี ŚŝŞš และครึÉงแรกของปี ŚŝŞš 

 

“ผลการดาํเนินงานไตรมาส 2 ปี 2569 เติบโตแขง็แกร่ง                      

ท่ามกลางความไม่แน่นอน โดยกาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และ                           

ค่าเสืÉอมราคาเพิÉมขึÊน 16% และกาํไรสทุธิเพิÉมขึÊน 31%                         

สะท้อนความยืดหยุ่นในการดาํเนินงาน ประสิทธิภาพในการ 

ขบัเคลืÉอนกลยทุธ ์และวินัยในการบริหารทางการเงิน” 
,i 

เงนิปันผลระหว่างกาลครึÉงแรกของปี 2569 อยู่ทีÉ 4 บาทต่อหุน้ 
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คาํอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ ไตรมาส 2 ปี 2569 และครึÉงแรกของปี 2569 

คาํอธบิายและการวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานของบรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) (SCCC) และบรษิทัย่อย 
สําหรบังวดสามเดอืนและหกเดอืนสิÊนสุดวนัทีÉ 30 มถิุนายน 2569 เมืÉอเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2568 และไตรมาส
ก่อนหน้า บรษิทันําเสนอผลการดาํเนินงานของกลุ่มกจิการ และเพืÉอความชดัเจนจงึไดแ้ยกวเิคราะห์ผลประกอบการรวม
ของกลุ่ม SCCC และ กลุ่ม LANNA โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 

ผลการดาํเนินงานของกลุ่ม SCCC 

กาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาในไตรมาส 2 ปี 2569 เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 8.7 จากปีก่อน และอตัรากําไร
ดงักล่าวปรบัตวัขึÊนเป็นรอ้ยละ 24.1 จากรอ้ยละ 23.4 ในไตรมาส 2 ปี 2568 ขณะทีÉธุรกจิปูนซเีมนตใ์นประเทศไทยยงัคง
เป็นแรงขบัเคลืÉอนหลกัของผลกาํไร และเวยีดนามมกีารเตบิโตของกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษ ี และค่าเสืÉอมราคาสงูทีÉสุด 
ส่งผลใหก้าํไรสุทธิหลงัหกัส่วนไดเ้สยีทีÉไม่มอํีานาจควบคุมเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 16.6 จากปีก่อน 

ผลการดาํเนินงานดงักล่าวสะทอ้นถงึการดาํเนินงานอย่างมวีนัิยท่ามกลางสภาพแวดลอ้มโลกทีÉทา้ทาย และถอืเป็น

จุดเริÉมต้นของการเปลีÉยนแปลงเชงิกลยุทธใ์นระดบักลุม่บรษิทั โดยทมีผูบ้รหิารไดข้ยายบทบาทของธุรกจิอย่างต่อเนืÉอง 

จากการจาํหน่ายวสัดุก่อสรา้งไปสู่การนําเสนอโซลูชนัทีÉมมีลูค่าเพิÉมแก่ลูกคา้ ความร่วมมอืทางดา้นเทคนิคในเชงิลกึ และ

การใหบ้รกิารแบบครบวงจร แมก้ารเปลีÉยนผ่านดงักล่าวยงัอยู่ระหว่างดาํเนินการแต่ไดเ้ริÉมเสรมิสรา้งขดีความสามารถ

ของกลุ่มบรษิทัในการสรา้งคุณคา่ใหแ้กลู่กคา้ ชมุชน และผูถ้อืหุน้อย่างยั Éงยนื 

ผลการดาํเนินงานของกลุ่ม LANNA 

ผลประกอบการกลุ่ม LANNA ฟืÊนตวัอย่างชดัเจนในไตรมาส 2 ปี 2569 โดยไดร้บัแรงหนุนจากราคาถ่านหนิทีÉดขี ึÊน 
ส่วนผสมถ่านหนิทีÉจาํหน่ายทีÉดขี ึÊน และผลประกอบการทีÉแขง็แกร่งอย่างต่อเนืÉองของบรษิทั ไทย อะโกร เอ็นเนอรย์ีÉ จาํกดั 
(มหาชน) โดยกาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคา เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 36.0 และกาํไรสุทธิหลงัหกัส่วนได้เสยีทีÉไม่
มีอํานาจควบคุมเพิÉมขึÊนร้อยละ 466.7 จากปีก่อน ซึÉงสะท้อนผลการดาํเนินงานทีÉแขง็แกร่ง 

ผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 กาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และคา่เสืÉอมราคาของกลุ่มบริษทัในไตรมาส 2 ปี 2569 เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 16.1 จากปีก่อน 
สะทอ้นความแขง็แกร่งและความยดืหยุ่นในการดาํเนินงานแมเ้ผชญิกบัสภาวะตลาดทีÉทา้ทายและไม่แน่นอน ธุรกจิ
ปูนซเีมนตม์ผีลการดาํเนินงานทีÉแขง็แกร่งขึÊนจากภาคการคา้ระหว่างธุรกจิ (B2B) ประกอบกบัการฟืÊนตวัของธุรกจิ
ถ่านหนิและเอทานอลทีÉช่วยชดเชยการชะลอตวัของภาคคา้ปลกีไดท้ั Êงหมด โดยทีÉผลการดาํเนินงานในประเทศไทย
และศรลีงักายงัคงแขง็แกร่ง เวยีดนามมกีารเตบิโตของกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษ ีและค่าเสืÉอมราคาทีÉโดดเด่น ขณะทีÉ
บงักลาเทศไดร้บัผลกระทบจากขอ้จาํกดัดา้นการดาํเนินงานชั Éวคราว  

 กาํไรสุทธิของกลุม่บริษทั หลงัหกัส่วนไดเ้สยีทีÉไม่มอีํานาจควบคุมเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 30.7 จากปีก่อน โดยไดร้บัแรง
หนุนจากผลการดาํเนินงานทีÉแขง็แกร่งขึÊนของทั Êงกลุ่ม SCCC และกลุ่ม LANNA รวมถงึผลกระทบสุทธจิากรายการ
ทีÉเกดิขึÊนครั Êงเดยีว ไดแ้ก่ เงนิชดเชยการเวนคนืทีÉดนิจากการรถไฟแหง่ประเทศไทย การตดัจาํหน่ายทีÉดนิ อาคาร 
และอุปกรณ์ในประเทศไทยทีÉคาดว่าจะไม่ก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคต และค่าสนิไหมทดแทนจาก
เจา้ของเรอืจากความเสยีหายทีÉท่าเทยีบเรอื Nhon Trach ในเวยีดนาม 

 สถานะเงินสดของกลุ่มบรษิทัยงัคงแขง็แกรง่ โดยมยีอดเงนิสดสุทธริวม 5.4 พนัลา้นบาท ไม่รวมเงนิลงทุนระยะสั Êน
ของ LANNA จาํนวน 0.6 พนัล้านบาท ซึÉงเป็นเงนิฝากประจาํทีÉมอีายุเกนิ 3 เดอืน ทั ÊงนีÊความสามารถในการสรา้ง
กระแสเงนิสดทีÉแขง็แกร่งช่วยสนบัสนุนการลงทุนเพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพและการเตบิโตของธุรกจิ พรอ้มเสรมิสรา้ง
ความสามารถในการทาํกําไรและความมั Éนคงของผลประกอบการในระยะยาว 
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 อตัราส่วนหนีÊสินต่อทุน (Gearing) ยงัคงอยู่ในระดบัตํÉาทีÉรอ้ยละ 36.8 ขณะทีÉหนีÊสนิสุทธติ่อกําไรก่อนดอกเบีÊย 
ภาษี ค่าเสืÉอมราคา และค่าตดัจาํหน่ายอยู่ทีÉ 1.25 เท่า สะทอ้นฐานะการเงนิทีÉแขง็แกร่งของกลุ่มบรษิทั โดยกําไรทีÉ
เตบิโตต่อเนืÉองและทุนทีÉมั Éนคงช่วยเสรมิความยดืหยุ่นทางการเงนิเพืÉอรองรบัการลงทุนเพืÉอการเติบโตในอนาคต 
 

 เงินปันผลระหว่างกาล บรษิทัคงอตัราไวท้ีÉ 4.0 บาทต่อหุ้น สะทอ้นผลการดําเนินงานทีÉแขง็แกร่งในช่วงครึÉงแรก
ของปี 2569 โดยมกีําไรต่อหุน้ (EPS) ในช่วงครึÉงแรกของปีอยู่ทีÉ 8.8 บาท สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความมุ่งมั Éนของกลุ่ม
บรษิทัในการสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระดบัทีÉเหนือกว่าค่าเฉลีÉยอุตสาหกรรม 

 โครงการ FIT++: กลุ่มบรษิทัยงัคงใหค้วามสาํคญักบัการยกระดบัประสทิธภิาพเชงิพาณชิย ์การเพิÉมผลติภาพ และ
การเสรมิสรา้งความเป็นผู้นําดา้นตน้ทุน ผ่านการบรหิารต้นทุนคงทีÉและตน้ทุนผนัแปรอย่างต่อเนืÉอง ควบคู่กบัการ
ดาํเนินงานอย่างมวีนิัย ซึÉงมส่ีวนช่วยรกัษาระดบัอตัรากําไรได ้แมต้้นทุนการผลติยงัคงมคีวามผนัผวน 

 เทคโนโลยีและดิจิทลัไลเซชั Éน: กลุ่มบรษิัทยกระดบัขดีความสามารถด้านดจิทิลัอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอสนับสนุนการ
ตดัสนิใจทีÉรวดเรว็ขึÊน เพิÉมประสทิธภิาพการดําเนินงานของโรงงาน และพฒันาโซลูชนัทีÉตอบสนองความต้องการ
ของลูกคา้ไดด้ยีิÉงขึÊน 

 การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร: กลุ่มบรษิัทยงัคงลงทุนในการเสรมิสร้างขดีความสามารถดา้นการตลาดและ

งานขาย การผลิต และภาวะผูนํ้า เพืÉอรองรบัการเปลีÉยนผ่านขององค์กร การเตรยีมผู้นํารุ่นต่อไปและการเตบิโตใน

ระยะยาว โครงการรเิริÉมเหล่านีÊมส่ีวนช่วยยกระดบัผลติภาพ เพิÉมขดีความสามารถในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ลูกคา้ และ

เสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มบรษิทัในระยะยาว 

1. ผลการดาํเนินงานไตรมาส 2 ปี 2569 เติบโตแขง็แกร่ง ท่ามกลางความไม่แน่นอน สะท้อนความ
ยืดหยุ่นในการดาํเนินงาน การขบัเคลืÉอนกลยุทธ์อย่างมีวินัย และฐานะทางการเงินทีÉมั Éนคง โดย
กาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาเพิÉมขึÊนร้อยละ 16 และกาํไรสุทธิเพิÉมขึÊนร้อยละ 31 
จากช่วงเดียวกนัในปีก่อน 

 

 
 
หมายเหตุ: ผลการดําเนินงานทางการเงินรวมของกลุ่มบริษัทได้ถูกแยกแสดงภายใต้ชืÉอ “กลุ่ม SCCC” และ “กลุ่ม LANNA” เพืÉอเพิÉมความชัดเจนและความเข้าใจทีÉง่ายขึÊน 
โดยแสดงผลการดําเนินงานหลงัตดัรายการบญัชรีะหว่างส่วนงานทั Êงหมด ยกเวน้กําไรสุทธขิองกลุ่ม LANNA ซึÉงแสดงไวส้ําหรบัการเปรยีบเทยีบ 
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2. ประเดน็สาํคญัและความสาํเรจ็ด้านการดาํเนินงาน 

 

 อตัราใช้ปูนเมด็ (Clinker Factor): การใช้ปูนเมด็ของกลุ่มบรษิัทลดลงเป็นร้อยละ 67.7 (ครึÉงแรกของปี 2568: 
รอ้ยละ 68.4) สะทอ้นถงึการเพิÉมประสทิธภิาพของผลติภณัฑ์ปนูซเีมนตแ์ละกระบวนการผลติอย่างต่อเนืÉอง โดยมี
ปรมิาณการจําหน่ายปูนซเีมนต์ไฮดรอลกิเพิÉมสูงขึÊน (คดิเป็นรอ้ยละ 94.3 ของปรมิาณขายรวม) ประกอบกบัการ
ผลิตทีÉมีประสิทธิภาพเพิÉมมากขึÊน มีส่วนช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และสนับสนุน
ความสามารถในการแข่งขนัดา้นต้นทุนในระยะยาว ขณะทีÉสดัส่วนการจําหน่ายปูนซเีมนต์คาร์บอนตํÉาในประเทศ
ไทยเพิÉมขึÊนต่อเนืÉองเป็นรอ้ยละ 89.0 (ครึÉงแรกของปี 2568: รอ้ยละ 85.3) 

 อตัราการใช้พลงังานทดแทน (Thermal Substitution Rate: TSR): ยงัคงแขง็แกร่งทีÉรอ้ยละ 26.5 ในช่วงครึÉง
แรกของปี 2569 สะทอ้นการใชเ้ชืÊอเพลงิทางเลอืกทดแทนถ่านหนิและการเพิÉมประสทิธภิาพในการใชพ้ลงังานอย่าง
ต่อเนืÉอง ซึÉงเป็นส่วนสาํคญัในการเป็นผูนํ้าดา้นตน้ทุนและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดข์องกลุ่มบรษิทั 

 การซืÊอขายคาร์บอนเครดิตในเวียดนาม: ธุรกิจปูนซีเมนต์ในประเทศเวยีดนามทําธุรกรรมซืÊอขายคาร์บอน

เครดติครั Êงแรกสาํเรจ็ ตอกยํÊาความมุ่งมั Éนของกลุ่มบรษิทัในการขบัเคลืÉอนผลประกอบการควบคู่กบัความยั Éงยนื 

 โครงการพลงังานแสงอาทิตย ์(IBS): โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ขนาด 84 เมกะวตัต์เพืÉอใชภ้ายใน
กจิการทีÉจงัหวดัสระบุร ีเริÉมจ่ายไฟฟ้าเตม็กําลงัการผลติตลอดไตรมาสเป็นครั Êงแรกในไตรมาส 2 ปี 2569 ช่วยลด
ตน้ทุนพลงังาน เพิÉมประสทิธภิาพการดาํเนินงาน และสนับสนุนเป้าหมายดา้นความยั Éงยนืของกลุ่มบรษิทั 

 โครงการ INSEE Chonburi (ICHO): โครงการเหมอืงหนิแกรนิตแห่งใหม่สําหรบัการผลติหนิและทรายคุณภาพสูงใน
จงัหวดัชลบุร ีมคีวามคบืหน้าอย่างต่อเนืÉอง โดยคาดว่าจะเริÉมดาํเนินการเชงิพาณิชยไ์ดภ้ายในไตรมาส 3 ปี 2569 

3. ผลประกอบการตามส่วนงาน 

 

ธุรกจิปนูซเีมนตย์งัคงเป็นแหล่งรายได้หลกัของกลุ่มบรษิทัในไตรมาส 2 ปี 2569 โดยไดร้บัแรงหนุนจากการดําเนินกลยุทธ์
เชงิพาณิชย์ในตลาดหลกัอย่างมปีระสทิธภิาพ และการยกระดบัประสทิธภิาพการดําเนินงานอย่างต่อเนืÉอง ขณะทีÉการฟืÊ น
ตวัของกลุ่ม LANNA ช่วยเสรมิความหลากหลายของฐานรายได ้แมธุ้รกจิคา้ปลกียงัชะลอตวั ทั ÊงนีÊ เวยีดนามสามารถสรา้ง
อตัราการเตบิโตของกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาไดสู้งสุดในกลุ่มธุรกจิต่างประเทศ จากความสําเรจ็ในการ
ดาํเนินกลยุทธ์เชงิพาณิชยแ์ละการบรหิารจดัการการผลติ 

 

 
3.     
4.   
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3.1   ธรุกิจปนูซีเมนต ์

หมายเหตุ: รายไดจ้ากการขายสุทธแิละกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษ ีและค่าเสืÉอมราคาตามส่วนงานแสดงก่อนตดัรายการบญัชรีะหว่างส่วนงาน 

ผลการดาํเนินงานของธุรกจิปูนซเีมนตข์องกลุ่ม SCCC ในไตรมาส 2 ปี 2569 มคีวามแขง็แกร่ง โดยรายไดจ้าก
การขายสุทธเิพิÉมขึÊนรอ้ยละ 3.6 และกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 14.3 จากปีก่อน 
จากการดําเนินกลยุทธ์เชงิพาณิชย์และการยกระดบัประสทิธิภาพการผลติอย่างต่อเนืÉองในประเทศไทยและ
เวยีดนาม ส่งผลใหอ้ตัรากําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาปรบัตวัดขีึÊนเป็นรอ้ยละ 26.7 

 ประเทศไทย: ประเทศไทยยงัคงเป็นแหล่งรายไดห้ลกัของกลุ่มบรษิทั อุปสงคใ์นภาคโครงสรา้งพืÊนฐานและ
ภาคอุตสาหกรรมยงัคงแขง็แกร่ง ควบคู่กบัการดําเนินงานเชงิพาณิชยอ์ย่างมวีนัิย โดยรายได้จากการขาย
สุทธเิพิÉมขึÊนร้อยละ 4.6 จากปีก่อน ขณะทีÉกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาเพิÉมขึÊนร้อยละ 10.3 
จากปีก่อน จากยอดขายปูนซเีมนต์ผงภายในประเทศทีÉแขง็แกร่ง โดยเฉพาะในพืÊนทีÉโครงการเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออก (EEC) รวมถึงการเพิÉมประสิทธภิาพด้านต้นทุนอย่างต่อเนืÉอง อาทิ การยกระดบั
ประสทิธภิาพการผลติ การลดอตัราการใชป้นูเมด็ (Clinker Factor) และการควบคุมตน้ทุนอย่างมวีนัิย ซึÉง
สอดคล้องกับโครงการ FIT++ ทีÉมุ่งเน้นการสร้างอัตรากําไรของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม ปัจจยับวก
ดงักล่าวถูกชะลอบางส่วนจากปรมิาณการขายจากการส่งออกไปยงัสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว
และเมยีนมาทีÉชะลอตวั รวมถงึอุปสงคใ์นตลาดคา้ปลกีทีÉยงัคงอ่อนแอ 

 ประเทศเวียดนาม: ประเทศเวียดนามสามารถสร้างอตัราการเตบิโตของกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่า

เสืÉอมราคาไดสู้งทีÉสุดในบรรดาธุรกจิต่างประเทศของกลุ่มบรษิทั โดยรายไดจ้ากการขายสุทธเิพิÉมขึÊนร้อยละ 

1.4 จากปีก่อน ขณะทีÉกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาเพิÉมขึÊนร้อยละ 64.6 จากปีก่อน จากการ

ดาํเนินกลยุทธเ์ชงิพาณิชยแ์ละการเพิÉมประสทิธภิาพการดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงสามารถชดเชยปรมิาณ

การขายทีÉลดลงจากอุปสงค์ชะลอตวัลงไดท้ั Êงหมด ขณะทีÉกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคายงัไดร้บั

ประโยชน์จากการเพิÉมสดัส่วนการใชเ้ชืÊอเพลงิทดแทน ตน้ทุนคงทีÉทีÉลดลง และการใชป้นูเมด็นําเขา้ลดลง 

 ประเทศศรีลงักา: การดําเนินงานในประเทศศรลีงักาฟืÊนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมรีายไดจ้ากการขาย
สุทธเิพิÉมขึÊนรอ้ยละ 5.4 จากปีก่อน โดยได้รบัแรงหนุนจากความสําเร็จในการดาํเนินกลยุทธ์เชงิพาณิชยท์ั Êง
ในภาคคา้ปลกีและการคา้ระหว่างธุรกจิ (B2B) ขณะทีÉกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาปรบัตวัดี
ขึÊนรอ้ยละ 0.6 จากปีก่อน จากมาตรการเชงิพาณิชยแ์ละการยกระดบักระบวนการผลติ อาท ิการลดอตัราใช้
ปูนเมด็และหนัมาใชว้สัดุทางเลอืกเพิÉมขึÊน ซึÉงถูกลดทอนบางส่วนจากปรมิาณการขายทีÉอ่อนตวัลงในช่วงฤดู
มรสุม อตัราค่าไฟฟ้าทีÉสงูขึÊน และสะพานรถไฟทีÉไดร้บัความเสยีหายจากพายุไซโคลนก่อนหน้านีÊ 

 ประเทศบงักลาเทศ: รายได้จากการขายสุทธิลดลงร้อยละ 8.3 จากปีก่อน และยงัคงมผีลขาดทุนก่อน
ดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคา เนืÉองจากไดร้บัผลกระทบจากเหตุขดัขอ้งในการดําเนินงานชั Éวคราว อาท ิ
ขอ้จํากดัในการเขา้ถงึโรงงานจากการปิดถนนเพืÉอซ่อมบํารุงในไตรมาส 1 และมรสุมทีÉรุนแรงกว่าปกติซึÉง
กระทบต่อกระบวนการผลติและการขนส่ง ทั ÊงนีÊ โรงงานไดก้ลบัมาดาํเนินการผลติเต็มกําลงัอกีครั Êงภายหลงั
การซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้าแล้วเสร็จในช่วงกลางเดือนมิถุนายน โดยผู้บริหารกําลงัเร่งฟืÊ นฟูให้การ
ดาํเนินงานกลบัสู่ภาวะปกตอิย่างเตม็ทีÉ 

ลา้นบาท ไตรมาส2/69 ไตรมาส1/69 QoQ ไตรมาส2/68 YoY ครึÉงแรกปี2569 ครึÉงแรกปี2568 YoY

รายไดจ้ากการขายสุทธิ 8,226 8,424 -2.4% 7,937 3.6% 16,650 16,055 3.7%

กําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 2,194 2,288 -4.1% 1,919 14.3% 4,482 3,901 14.9%

อตัรากําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 26.7% 27.2% -1.8% 24.2% 10.3% 26.9% 24.3% 10.8%
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3.2    ธรุกิจคอนกรีต หิน และทราย 

หมายเหตุ: รายไดจ้ากการขายสุทธแิละกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษ ีและค่าเสืÉอมราคาตามส่วนงานแสดงก่อนตดัรายการบญัชรีะหว่างส่วนงาน 

รายไดจ้ากการขายสุทธเิพิÉมขึÊนรอ้ยละ 33.7 จากปีก่อน โดยไดร้บัแรงหนุนจากผลการดาํเนินงานทีÉแขง็แกร่งของ
ธุรกจิคอนกรตีผสมเสร็จ (Ready-mixed Concrete) จากปรมิาณการขายทีÉสูงขึÊนและส่วนผสมผลติภณัฑ์ทีÉดขี ึÊน 
ท่ามกลางกิจกรรมการก่อสร้างและโครงสร้างพืÊนฐานทีÉยงัคงดําเนินไปอย่างต่อเนืÉอง อย่างไรก็ตาม แม้ธุรกจิ
คอนกรตีผสมเสรจ็จะเตบิโตอย่างแขง็แกร่ง แต่กําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาลดลงรอ้ยละ 2.0 จาก
ปีก่อน เนืÉองจากผลการดําเนินงานทีÉอ่อนตัวลงของธุรกิจหินและทราย และต้นทุนการผลิตทีÉปรบัตัวสูงขึÊน
ชั Éวคราว 

3.3 ธรุกิจบริการกาํจดัของเสียและบริการภาคอตุสาหกรรม 

หมายเหตุ: รายไดจ้ากการขายสุทธแิละกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษ ีและค่าเสืÉอมราคาตามส่วนงานแสดงก่อนตดัรายการบญัชรีะหว่างส่วนงาน 

ผลการดําเนินงานชะลอตวัลงในไตรมาส 2 ปี 2569 โดยรายได้จากการขายสุทธลิดลงรอ้ยละ 3.1 จากปีก่อน 
และกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาลดลงรอ้ยละ 27.1 จากปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัจากค่าใชจ่้ายทีÉ
เกีÉยวข้องกับการปรับโครงสร้างและการปรบัปรุงรายการทีÉเกีÉยวข้องกับโครงการซึÉงเกิดขึÊนเพียงครั Êงเดียว 
ประกอบกบัความล่าชา้ของโครงการในภาคธุรกจินํÊามนัและก๊าซอนัเนืÉองมาจากความตงึเครยีดทางภูมริฐัศาสตร์
ในตะวนัออกกลาง ซึÉงส่งผลกระทบต่อธุรกิจบรกิารภาคอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตาม ผลกระทบดงักล่าวถูก
ชดเชยบางส่วนดว้ยรายไดข้องโครงการใหม่ๆ จากกลุ่มลูกคา้หลกัในภาคอุตสาหกรรม 

3.4 ธรุกิจวสัดกุ่อสร้าง 

 

 หมายเหตุ: รายไดจ้ากการขายสุทธแิละกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาตามส่วนงานแสดงก่อนตดัรายการบัญชรีะหว่างส่วนงาน 

รายได้จากการขายสุทธเิพิÉมขึÊนรอ้ยละ 2.8 จากปีก่อน ขณะทีÉกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาเพิÉมขึÊน
รอ้ยละ 133.3 จากปีก่อน จากผลการดําเนินงานของธุรกจิคอนวดูทีÉปรบัตวัดขีึÊน ควบคู่กบัการลดลงของตน้ทุน
คงทีÉภายหลงัการปรบัโครงสร้างธุรกิจคอนวูดในประเทศไทยในปี 2568 อย่างไรก็ตาม ผลการดําเนินงานยงั
ไดร้บัผลกระทบบางส่วนจากอุปสงคท์ีÉชะลอตวัในภาคคา้ปลกีและภาคก่อสรา้งเอกชน 

ลา้นบาท ไตรมาส2/69 ไตรมาส1/69 QoQ ไตรมาส2/68 YoY ครึÉงแรกปี2569 ครึÉงแรกปี2568 YoY

รายไดจ้ากการขายสุทธิ 2,291 2,154 6.4% 1,713 33.7% 4,445 3,537 25.7%

กําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 145 144 0.7% 148 -2.0% 289 283 2.1%

อตัรากําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษแีละค่าเสืÉอมราคา 6.3% 6.7% -5.3% 8.6% -26.7% 6.5% 8.0% -18.7%

ลา้นบาท ไตรมาส2/69 ไตรมาส1/69 QoQ ไตรมาส2/68 YoY ครึÉงแรกปี2569 ครึÉงแรกปี2568 YoY

รายไดจ้ากการขายสุทธิ 466 477 -2.3% 481 -3.1% 943 982 -4.0%

กําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษแีละค่าเสืÉอมราคา 78 100 -22.0% 107 -27.1% 178 240 -25.8%

อตัรากําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 16.7% 21.0% -20.2% 22.2% -24.8% 18.9% 24.4% -22.8%

ลา้นบาท ไตรมาส2/69 ไตรมาส1/69 QoQ ไตรมาส2/68 YoY ครึÉงแรกปี2569 ครึÉงแรกปี2568 YoY

รายไดจ้ากการขายสุทธิ 554 577 -4.0% 539 2.8% 1,131 1,179 -4.1%

กําไรกอ่นดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 28 36 -22.2% 12 133.3% 64 84 -23.8%

อตัรากําไรกอ่นดอกเบีÊย ภาษแีละคา่เสืÉอมราคา 5.1% 6.2% -19.0% 2.2% 127.0% 5.7% 7.1% -20.6%
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3.5 ธรุกิจพลงังาน 

 
หมายเหตุ: รายได้จากการขายสุทธแิละกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษ ีและค่าเสืÉอมราคาตามส่วนงานแสดงก่อนตดัรายการบญัชรีะหว่างส่วนงาน 

LANNA มผีลการดําเนินงานแขง็แกร่งในไตรมาส 2 ปี 2569 โดยรายไดจ้ากการขายสุทธแิละกําไรก่อนดอกเบีÊย 

ภาษี และค่าเสืÉอมราคาเพิÉมขึÊนร้อยละ 9.3 และร้อยละ 36.1 จากปีก่อน ตามลําดบั โดยมปัีจจยัหลกัจากธุรกจิ

ถ่านหนิ ซึÉงไดร้บัประโยชน์จากราคาขายทีÉปรบัตวัสูงขึÊนตามดชันีราคาถ่านหนิ ทําใหส้ามารถชดเชยผลกระทบ

จากปรมิาณการขายทีÉลดลงได้ทั Êงหมด นอกจากนีÊ ธุรกิจเอทานอลยงัคงมแีนวโน้มเชงิบวกอย่างต่อเนืÉอง โดย

สามารถสร้างผลกําไรได้อย่างแขง็แกร่งและช่วยสนับสนุนผลประกอบการโดยรวม ส่งผลให้อตัรากําไรก่อน

ดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาปรบัตวัดขี ึÊนเป็นร้อยละ 25.9 จากร้อยละ 20.8 ในไตรมาส 2 ปี 2568 ทั ÊงนีÊ 

LANNA ยงัคงมุ่งเน้นการรกัษาความสามารถในการทาํกําไรผ่านการดําเนินงานอย่างมวีนัิย ควบคู่กบัการไดร้บั

แรงสนับสนุนจากภาวะตลาดถ่านหนิทีÉเอืÊออํานวย 

3.6 ธรุกิจอืÉนๆ (ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยแีละธุรกิจการคา้) 

 

หมายเหตุ: รายไดจ้ากการขายสุทธแิละกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษ ีและค่าเสืÉอมราคาตามส่วนงานแสดงก่อนตดัรายการบญัชรีะหว่างส่วนงาน 

รายได้จากการขายสุทธลิดลงรอ้ยละ 17.1 จากปีก่อน และกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาลดลงรอ้ย
ละ 38.5 จากปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัจากการสิÊนสุดการรบัรูร้ายไดจ้ากค่าสทิธกิารใชซ้อฟต์แวร์ระหว่างบรษิทั
ในกลุ่ม ซึÉงส่งผลใหต้น้ทุนดา้นเทคโนโลยโีดยรวมของกลุ่มบรษิทัลดลง ทั ÊงนีÊ กลุ่มบรษิทัยงัคงเดนิหน้าลงทุนเพืÉอ
ปรบัเปลีÉยนองค์กรสู่ดจิทิลัอย่างต่อเนืÉอง ผ่านโครงการพฒันาศักยภาพด้านปัญญาประดษิฐ์ (AI Capability 
Building Initiative) เพืÉอยกระดบัประสทิธภิาพของกระบวนการทาํงานและการดําเนินงาน ตลอดจนเสรมิสรา้ง
ขดีความสามารถในการแขง่ขนัในระยะยาว 

4. แนวโน้ม 

แมส้ภาวะตลาดยงัคงมคีวามไม่แน่นอน ขา้พเจา้มคีวามเชืÉอมั ÉนในแนวทางทีÉทมีงานของเรารบัมอืกบัสถานการณ์อย่าง
ต่อเนืÉอง ขณะทีÉผลการดําเนินงานสะทอ้นถงึการดําเนินงานทีÉมวีนัิย ภาวะผู้นําทีÉมคีวามรอบคอบ และขดีความสามารถ
ของบุคลากรทั Éวทั Êงกลุ่มบรษิทัทีÉพฒันาอย่างต่อเนืÉอง แมว่้าแต่ละตลาดตอ้งเผชญิกบัความทา้ทายทีÉแตกต่างกนั ทมีงาน
ของเรายงัคงมุ่งมั Éนในการใหบ้รกิารลูกคา้ การยกระดบัผลการดาํเนินงาน และการสนับสนุนซึÉงกนัและกนั 

ขา้พเจา้ขอขอบคุณพนักงานและทมีผูบ้รหิารทุกท่านอย่างจรงิใจ สําหรบัความเป็นมอือาชพี ความยดืหยุ่น และความ
มุ่งมั Éนตลอดช่วงครึÉงแรกของปี ความทุ่มเทของทุกท่านยงัคงมสี่วนสําคญัในการเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งใหแ้ก่ธุรกิจ
ของเรา และทาํใหข้า้พเจา้มคีวามเชืÉอมั ÉนในศกัยภาพของเราทีÉจะร่วมกนัสรา้งอนาคตทีÉแขง็แกร่งยิÉงขึÊน 

ขณะทีÉกลุ่มบรษิทัปรบัเสน้ทางจากการเป็นบรษิทัวสัดุก่อสรา้งทีÉไดร้บัความไวว้างใจ ไปสู่การเป็นพนัธมติรทีÉมุ่งเน้นโซลู
ชนัสําหรบัลูกคา้มากยิÉงขึÊน ขดีความสามารถ ความมุ่งมั Éน และเป้าหมายร่วมกนัของบุคลากรของเรายงัคงสร้างความ
ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัทีÉสาํคญัทีÉสุดของกลุ่มบรษิทั 
 

ลา้นบาท ไตรมาส2/69 ไตรมาส1/69 QoQ ไตรมาส2/68 YoY ครึÉงแรกปี2569 ครึÉงแรกปี2568 YoY

รายไดจ้ากการขายสุทธิ 4,460 3,199 39.4% 4,079 9.3% 7,659 7,966 -3.9%

กําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 1,154 605 90.7% 848 36.1% 1,759 1,824 -3.6%

อตัรากําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 25.9% 18.9% 36.8% 20.8% 24.5% 23.0% 22.9% 0.3%

ลา้นบาท ไตรมาส2/69 ไตรมาส1/69 QoQ ไตรมาส2/68 YoY ครึÉงแรกปี2569 ครึÉงแรกปี2568 YoY

รายไดจ้ากการขายสุทธิ 175 198 -11.6% 211 -17.1% 373 425 -12.2%

กําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 56 79 -29.1% 91 -38.5% 135 175 -22.9%

อตัรากําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 32.0% 39.9% -19.8% 43.1% -25.8% 36.2% 41.2% -12.1%
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กลุ่มบรษิทัพรอ้มก้าวเขา้สู่ช่วงครึÉงหลงัของปี 2569 ดว้ยความคล่องตวัทางการเงนิ อนัเป็นผลมาจากผลประกอบการทีÉ
ปรบัตวัดขี ึÊน ความสามารถในการสรา้งกระแสเงนิสดทีÉแขง็แกร่ง ตลอดจนโครงสรา้งงบดุลทีÉมั Éนคง ทั ÊงนีÊ ผูบ้รหิารยงัคง
มุ่งเน้นการรกัษาระดบัอตัรากําไร การเพิÉมกระแสเงนิสดอสิระ การรกัษาสภาพคล่องใหอ้ยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม และการ
จดัสรรเงินลงทุนอย่างมีวินัย ควบคู่ไปกับการแสวงหาโอกาสการเติบโตผ่านโครงการทีÉสร้างผลตอบแทนสูงอย่าง
ระมดัระวงั เพืÉอสรา้งมลูค่าเพิÉมแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 

 

 

ขอแสดงความนับถอื 

ในนาม บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

 

(นาย รานจนั ซาซเดอวา) 

ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารกลุ่มและประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารกลุม่การเงนิ 
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ข้อมลูทางการเงินทีÉสําคญั 

 
หมายเหตุ: 

1. อตัราส่วนหนีÊสนิสุทธติ่อกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคา (เท่า) คํานวณโดยใชกํ้าไรก่อนดอกเบีÊย ภาษ ีและค่าเสืÉอมราคาของช่วง řŚ เดอืนล่าสุด (annualized) 

2. อตัราส่วนผลตอบแทนจากสนิทรพัยส์ุทธ ิ(RONOA) สําหรบัเดอืนมถุินายนและธนัวาคม ŚŝŞŠ ไดถู้กปรบัปรุงตามวธิกีารคํานวณใหม่ใหส้อดคลอ้งกนัในทุกช่วงเวลา โดยไม่มผีลกระทบ

ต่องบการเงนิรวมของกลุ่มบรษิทั 

 

ลา้นบาท

มิถนุายน

2569

% ต่อ 

สินทรพัย ์

รวม

ธนัวาคม

2568

% ต่อ

สินทรพัย์

รวม

% 

เปลีÉยน

แปลง

มิถนุายน

2568

% ต่อ

สินทรพัย์

รวม

งบแสดงฐานะทางการเงิน

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 20,477 25.6        18,704 24.2        9.5 20,242 25.6        

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 59,666 74.4        58,567 75.8        1.9 58,933 74.4        

รวมสินทรพัย์ 80,143 100.0      77,271 100.0      3.7 79,175 100.0      

หนีÊสนิหมุนเวยีน 22,383 27.9        18,430 23.8        21.4 20,164 25.5        

หนีÊสนิไม่หมุนเวยีน 16,045 20.0        19,082 24.7        -15.9 18,371 23.2        

รวมหนีÊสิน 38,428 47.9        37,512 48.5        2.4 38,535 48.7        

สว่นของผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ 33,536 41.8        32,199 41.7        4.2 32,953 41.6        

สว่นของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีÉไม่มอีาํนาจควบคุม 8,179 10.3        7,559 9.8          8.2 7,687 9.7          

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 41,715 52.1        39,758 51.5        4.9 40,640 51.3        

ข้อมูลหนีÊ สิน

หนีÊสนิระยะสั Êน 10,669 13.3        6,974 9.0          53.0 9,720 12.3        

หนีÊสนิระยะยาว 10,063 12.6        13,096 16.9        -23.2 10,952 13.8        

รวมหนีÊสิน 20,732 25.9        20,070 25.9        3.3 20,672 26.1        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 5,376 6.7          5,638 7.2          -4.6 6,008 7.6          

หนีÊสินสุทธิ 15,356 19.2        14,432 18.7        6.4 14,664 18.5        

อตัราส่วนทางการเงิน

อตัราสว่นผลตอบแทนจากสนิทรพัยส์ทุธ ิ(รอ้ยละ) 16.7 14.2 16.9

อตัราสว่นผลตอบแทนส่วนของผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ) 12.5 10.4 15.8

อตัราสว่นหนีÊสนิสทุธติ่อกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษ ีและค่าเสืÉอมราคา (เท่า) 1.25 1.21 1.27

อตัราสว่นหนีÊสนิสทุธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.37 0.36 0.36


