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สรุปภาพรวมไตรมาส 2/69 และ 6 เดือนแรกของปี 2569 

ในไตรมาส 2/69 ภาคการท่องเที่ยวไดร้บัผลกระทบจากความไม่แน่นอนดา้นภมูิรฐัศาสตร ์ส่งผลใหก้ารเติบโตของนกัท่องเที่ยวต่างชาติ
ในบางตลาดชะลอลงรวมถึง ประเทศไทย ฟิลิปปินส ์และญ่ีปุ่ น ในช่วงตน้ไตรมาส อย่างไรก็ตาม การฟ้ืนตวัของนกัท่องเที่ยวชาวจีน
ยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัที่สนบัสนุนภาคการท่องเที่ยวในประเทศไทยและฟิลิปปินส ์ขณะที่จ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางเขา้
ประเทศเกาหลีใตย้งัคงเติบโตจากมาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวของภาครฐั ส่วนการฟ้ืนตวัของนกัท่องเที่ยวชาวจีนในประเทศญ่ีปุ่ น
ยงัเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดป้รบักลยทุธด์า้นการขายและการตลาด โดยเพิ่มสดัส่วนลกูคา้จากตลาดระยะใกลแ้ละ
ลกูคา้ในประเทศ ส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานโดยรวมของกลุ่มโรงแรมยงัคงเติบโตเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน แมอ้ยู่ภายใต้
สภาวะตลาดที่มีความผนัผวน 
 
ส าหรบัผลประกอบการของบริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ในไตรมาส 2/69 ก่อนรายการพิเศษ 
บริษัทฯ มีรายไดร้วมจ านวน 1,828 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 เมื่อเทียบกบัไตรมาส 2/68 และมีก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีเงินไดแ้ละค่า
เส่ือมราคา (EBITDA) จ านวน 502 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 ขณะที่ก าไรสุทธิอยู่ที่ 83 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 31 โดยมีปัจจัย
สนบัสนนุหลกัจากการลดลงของตน้ทนุทางการเงินตามแผนบรหิารโครงสรา้งเงินทนุของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง เมื่อรวมค่าใชจ้่ายพเิศษ
จากค่าธรรมเนียมการช าระคืนเงินกูก้่อนครบก าหนดสญัญาจ านวน 11 ลา้นบาท บรษิัทฯ มีก าไรสทุธิอยู่ที่ 72 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 
14 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน  
 
ผลการด าเนินงานในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2569 สะทอ้นถึงความสามารถของบรษิัทฯ ในการรกัษาการเติบโตของรายไดแ้ละผลก าไร 
โดยก่อนรายการพิเศษมีรายไดร้วมจ านวน 4,084 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และมี EBITDA จ านวน 
1,337 ล้านบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 ขณะที่ก าไรสุทธิจ านวน 472 ล้านบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 16 ทั้งนี ้ เมื่อรวมค่าใช้จ่ายพิเศษจาก
ค่าธรรมเนียมการช าระคืนเงนิกูก้่อนครบก าหนดสญัญาจ านวน 24 ลา้นบาท บรษิัทฯ รายงานก าไรสทุธิอยู่ที่ 448 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ย
ละ 10 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึ่งเป็นผลจากการบรหิารรายได ้การปรบักลยทุธก์ารตลาด และการบรหิารโครงสรา้งเงินทนุเพื่อลด
ภาระดอกเบีย้ในระยะยาว 
 
 

งบก าไรขาดทนุ กอ่นรายการพิเศษ ส าหรับงวดสิน้สุดวนัที ่30 มิถุนายน 2569 

หน่วย : ล้านบาท 
ไตรมาส 

2/68 
ไตรมาส 

2/69 
เปลีย่นแปลง 

ม.ค.- มิ.ย. 
2568 

ม.ค.- มิ.ย. 
2569 

เปลีย่นแปลง 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 1,711 1,786 4% 3,804 3,993 5% 

รายไดค่้าเชา่และค่าบรกิาร 34 34 0% 67 69 2% 

รวมรายได้จากการด าเนินงาน 1,745 1,820 4% 3,871 4,062 5% 

รายไดอ้ื่น 9 8 -14% 19 22 18% 

รวมรายได ้ 1,754 1,828 4% 3,890 4,084 5% 

ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน (1,259) (1,326) 5% (2,610) (2,747) 5% 

ก าไรก่อนดอกเบีย้ภาษีเงินได้และค่าเสื่อมราคา 495 502 1% 1,280 1,337 4% 

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ภาษีเงินไดแ้ละค่าเสื่อมราคา 28.2% 27.5% -0.7% 32.9% 32.7% -0.2% 



บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ ไตรมาส 2 ปี 2569 

2 
 

ค่าเสื่อมราคา (256) (281) 10% (508) (554) 9% 

ก าไรจากการด าเนินงาน 239 221 -7% 772 783 1% 

ตน้ทนุทางการเงิน (157) (133) -15% (317) (273) -14% 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 82 88 8% 455 510 12% 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้ (12) (6) -47% (23) (23) -0% 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดส้่วนเสียไม่มีอ  านาจควบคมุ (7) 1 -111% (24) (15) -37% 

ก าไรสุทธิก่อนรายการพิเศษ 63 83 31% 408 472 16% 

อตัราก าไรสทุธิก่อนรายการพเิศษ 3.6% 4.5% 0.9% 10.5% 11.6% 1.1% 

 

งบก าไรขาดทนุ รวมรายการพเิศษ ส าหรับงวดสิน้สุดวนัที ่30 มิถุนายน 2569 

หน่วย : ล้านบาท 
ไตรมาส 

2/68 
ไตรมาส 

2/69 
เปลีย่นแปลง 

ม.ค.- มิ.ย. 
2568 

ม.ค.- มิ.ย. 
2569 

เปลีย่นแปลง 

รวมรายได ้ 1,754 1,828 4% 3,890 4,084 5% 

ก าไรก่อนดอกเบีย้ภาษีเงินได้และค่าเสื่อมราคา 495 502 1% 1,280 1,337 4% 

ก าไรสุทธิ 63 72 14% 408 448 10% 

ก าไรสทุธิต่อหุน้ ( บาท ) 0.0129 0.0147 0.0018 0.0836 0.0916 0.0080 

รายการพิเศษ             

ค่าธรรมเนียมการช าระหนีคื้นก่อนครบก าหนดสญัญา - (11) N/A - (24)  N/A 

 

ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วประเทศไทย 

อา้งอิงจากรายงานสถิติธนาคารแห่งประเทศไทย ในไตรมาส 2/69 อัตราการเขา้พักเฉล่ียของโรงแรมในประเทศไทยอยู่ที่รอ้ยละ 68 
ลดลงรอ้ยละ 3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะที่ค่าหอ้งพกัเฉล่ียอยู่ที่ 1,859 บาทต่อคืน เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 โดยโรงแรมภาคกลางและ
กรุงเทพมหานครมีอตัราการเขา้พกัเฉล่ียรอ้ยละ 71 ใกลเ้คียงกบัปีก่อน และมีค่าหอ้งพกัเฉล่ียอยู่ที่ 2,083 บาทต่อคืน ลดลงรอ้ยละ 3  

ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2569 อตัราการเขา้พกัเฉล่ียของโรงแรมในประเทศไทยอยู่ที่รอ้ยละ 72 ลดลงรอ้ยละ 1 จากช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน ขณะที่ค่าหอ้งพกัเฉล่ียอยู่ที่ 1,907 บาทต่อคืน เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 โดยค่าหอ้งพกัเฉล่ียปรบัเพิ่มขึน้ในทุกภูมิภาค ยกเวน้ภาคกลาง
และกรุงเทพมหานคร และเพิ่มขึน้สงูสดุในภาคใตท้ี่รอ้ยละ 9  

ดา้นผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในไตรมาส 2/69 อตัราการเขา้พกัเฉล่ียของโรงแรมในประเทศไทยอยู่ที่รอ้ยละ 76 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 
จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และสงูกว่าค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรม สะทอ้นถึงความสามารถในการรกัษาระดบัความตอ้งการเขา้พกัได้
อย่างต่อเนื่อง ขณะที่ค่าหอ้งพกัเฉล่ียอยู่ที่ 1,725 บาทต่อคืน ลดลงรอ้ยละ 2 ซึ่งมีสาเหตหุลกัจากการขยายพอรต์โรงแรมในกลุ่มบดัเจท็
อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม เมื่อไม่รวมโรงแรมที่เปิดด าเนินการใหม่ตัง้แต่ 1 เมษายน 2568 ค่าหอ้งพักเฉล่ียของโรงแรมเดิมอยู่ที่ 
1,797 บาทต่อคืน เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2 ทัง้นี ้โรงแรมเดิมในภาคกลางและกรุงเทพมหานคร มีอตัราการเขา้พกัเฉล่ียอยู่ที่รอ้ยละ 78 เพิ่มขึน้
รอ้ยละ 4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน และยงัคงสงูกว่าค่าเฉล่ียของอตุสาหกรรม ขณะที่ค่าหอ้งพกัเฉล่ียอยู่ที่ 2,477 บาทต่อคืน เพิ่มขึน้
รอ้ยละ 1  
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ส าหรบังวด 6 เดือนแรก 2569 อตัราการเขา้พกัเฉล่ียของโรงแรมในประเทศไทย อยู่ที่รอ้ยละ 79 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 จากช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อน ขณะที่ค่าหอ้งพกัเฉล่ียอยู่ที่ 1,908 บาทต่อคืน ลดลงรอ้ยละ 2 จากการเพิ่มขึน้ของสดัส่วนโรงแรมในกลุ่มบดัเจ็ทภายในพอรต์
ของบริษัทฯ โดยเมื่อพิจารณาเฉพาะโรงแรมเดิมที่เปิดด าเนินการก่อนวนัที่  1 มกราคม 2568 ค่าหอ้งพกัเฉล่ียอยู่ที่ 2,016 บาทต่อคืน 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2 

 

ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของแต่ละกลุ่มโรงแรม 

กลุ่มโรงแรมระดับ 5 ดาวจนถึงชั้นประหยัด 

ในไตรมาส 2/2569 ผลการด าเนินงานของกลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาวจนถึงชัน้ประหยดัไดร้บัอิทธิพลจากการชะลอตวัของนกัท่องเที่ยว
ต่างชาติในช่วงตน้ไตรมาส ขณะที่การฟ้ืนตวัของนักท่องเที่ยวจีนยงัคงเป็นปัจจัยสนับสนุนส าคญัต่อความตอ้งการเขา้พัก โดยกลุ่ม
โรงแรมดงักล่าวของบรษิัทฯ มีฐานลกูคา้หลกัเป็นนกัท่องเท่ียวตา่งชาติในสดัส่วนมากกวา่รอ้ยละ 90 ของลกูคา้ทัง้หมด ส่งผลใหผ้ลการ
ด าเนินงานมีความสมัพนัธอ์ย่างใกลช้ิดกบัแนวโนม้การเดินทางระหว่างประเทศในประเทศที่บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจ ส าหรบัประเทศไทย  
ในไตรมาส 2/69 มีนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเขา้ประเทศจ านวน 6.6 ลา้นคน ลดลงรอ้ยละ 4 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย
ประเทศตน้ทางของนักท่องเที่ยว 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ จีน มาเลเซีย และอินเดีย ขณะที่ประเทศฟิลิปปินสม์ีนักท่องเที่ยวต่างชาติเดิน
ทางเขา้ประเทศจ านวน 1.3 ลา้นคน ลดลงรอ้ยละ 1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยประเทศตน้ทางของนกัท่องเที่ยว 3 อันดับแรก 
ไดแ้ก่ สหรฐัอเมรกิา เกาหลีใต ้และจีน 

 

กลุ่มโรงแรมบัดเจ็ท (ฮ็อป อินน)์  

ประเทศไทย 

การเดินทางภายในประเทศยงัคงเป็นปัจจยัสนบัสนนุส าคญัต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มโรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์ ในประเทศไทย 
โดยในไตรมาส 2/69 ประเทศไทยมีจ านวนผูเ้ยี่ยมเยือนภายในประเทศรวม 72.5 ลา้นคน เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2 จากชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น  
ขณะที่ ผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) คาดวา่จะเติบโตรอ้ยละ 1.7 ทัง้นี ้กลุ่มลกูคา้หลกัของโรงแรมฮ็อป อินน ์ในประเทศ
ไทยเป็นนกัเดินทางภายในประเทศ และกว่ารอ้ยละ 70 ของการเขา้พกัเป็นการเดินทางเพื่อธุรกจิ ส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานของโรงแรม
ในกลุ่มนีม้คีวามสมัพนัธอ์ย่างใกลช้ิดกบัระดบัการเดินทางภายในประเทศและกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยรวม 

ประเทศฟิลิปปินส ์

กิจกรรมทางเศรษฐกิจภายในประเทศเป็นปัจจยัสนบัสนนุส าคญัต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มโรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์ ในประเทศ
ฟิลิปปินส ์โดยในไตรมาส 2/69 ผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) ขยายตวัรอ้ยละ 2.8 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
ขณะเดียวกัน การฟ้ืนตวัของการท่องเที่ยวนกัท่องเที่ยวชาวจีนยงัมีส่วนช่วยเสริมบรรยากาศโดยรวมของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
และกิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศ ทัง้นี ้กลุ่มลกูคา้หลกัของโรงแรมฮ็อป อินน์ ในประเทศฟิลิปปินสเ์ป็นนกัเดินทางภายในประเทศ 
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คิดเป็นสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 80 ของผูเ้ขา้พกัทัง้หมด และกว่ารอ้ยละ 70 ของการเขา้พกัเป็นการเดินทางเพื่อการพกัผ่อน ส่งผลใหผ้ล
การด าเนินงานของโรงแรมในกลุ่มนีม้ีความสมัพนัธอ์ย่างใกลช้ิดกบักิจกรรมทางเศรษฐกิจและการบรโิภคภายในประเทศ 
 
ประเทศญ่ีปุ่ น 

แนวโนม้การเดินทางของนกัท่องเที่ยวต่างชาติเป็นปัจจยัส าคญัต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มโรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์ ในประเทศ
ญ่ีปุ่ น โดยในไตรมาส 2/69 มีนกัท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเขา้ประเทศจ านวน 10 ลา้นคน ลดลงรอ้ยละ 5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
และปรบัตวัลดลงต่อเนื่องตลอดทัง้สามเดือนของไตรมาส โดยประเทศตน้ทางของนกัท่องเที่ยว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เกาหลีใต ้ไตห้วนั 
และสหรฐัอเมริกา ทัง้นี ้จ านวนนกัท่องเที่ยวจีนปรบัลดลงอย่างมีนยัส าคญักว่ารอ้ยละ 58 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน อนัเป็นผลจาก
ความตึงเครียดดา้นความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีจ านวนและสดัส่วนลกูคา้ภายในประเทศเพิ่มขึน้จากช่วง
เดียวกันของปีก่อน ซึ่งช่วยสนับสนุนการเขา้พักของโรงแรมท่ามกลางการชะลอตัวของนักท่องเที่ยวต่างชาติในบางตลาด  โดยกลุ่ม
ลูกคา้หลักของโรงแรมฮ็อป อินน์ ในประเทศญ่ีปุ่ นยังคงเป็นนักท่องเที่ยวต่างชาติ คิดเป็นสัดส่วนมากกว่ารอ้ยละ 80 ของผูเ้ขา้พัก
ทัง้หมด ส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานของโรงแรมในกลุ่มนีม้ีความสมัพนัธอ์ยา่งใกลช้ิดกบัแนวโนม้อตุสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศ
ญ่ีปุ่ น 

ประเทศเกาหลีใต ้

การเติบโตของนกัท่องเที่ยวต่างชาติช่วยสนบัสนนุผลการด าเนินงานของกลุ่มโรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์ ในประเทศเกาหลีใต ้โดยใน
ไตรมาส 2/69 ประเทศเกาหลีใตม้ีนกัท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเขา้ประเทศจ านวน 6 ลา้นคน เพิ่มขึน้รอ้ยละ 20 จากช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน จากแรงสนับสนุนของมาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวของภาครฐั โดยประเทศตน้ทางของนกัท่องเที่ยว 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ จีน 
ญ่ีปุ่ น และไตห้วนั ทัง้นี ้ปัจจุบนันกัท่องเที่ยวต่างชาติคิดเป็นสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 95 ของผูเ้ขา้พกัทัง้หมดของโรงแรมฮ็อป อินน ์ใน
ประเทศเกาหลีใต ้ส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานของโรงแรมในกลุ่มนีม้ีความสมัพนัธอ์ย่างใกลช้ิดกับแนวโนม้อตุสาหกรรมการท่องเที่ยว
ของประเทศเกาหลีใต ้

 

เหตุการณส์ าคัญของบริษัทฯ ไตรมาส 2/69 

• เดือนพฤษภาคม 2569 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มทยอยปิดพืน้ที่หอ้งพกัและหอ้งประชุมบางส่วนของโรงแรม แกรนด ์ไฮแอท เอราวณั 
กรุงเทพฯ เพื่อด าเนินการปรบัปรุง ตามแผนกลยุทธ์การเพิ่มมลูค่าสินทรพัยแ์ละสรา้งผลตอบแทนอย่างยั่งยืนใหก้ับบริษัทฯ 
โดยด าเนินการเป็นล าดบัขัน้ เพื่อใหโ้รงแรมสามารถเปิดใหบ้รกิารไดต้ามปกติ และมีเป้าหมายเพื่อยกระดบัประสบการณก์าร
เขา้พกัของกลุ่มลกูคา้ระดบัพรีเมียม และเสรมิความสามารถในการแข่งขนัของโรงแรมในตลาดระดบั 5 ดาว ทัง้นี ้บรษิัท คาด
ว่าการปรบัปรุงจะแลว้เสรจ็ภายในปี 2570 
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ผลการด าเนินงานในไตรมาส 2/69 และ 6 เดือนแรกของปี 2569 

ในไตรมาส 2/69 บริษัทฯ มีรายไดร้วมก่อนรายการพิเศษจ านวน 1,828 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 เมื่อเทียบกับไตรมาส 2/68 และ
บันทึก EBITDA ก่อนรายการพิเศษจ านวน 502 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 ขณะที่ก าไรสุทธิก่อนรายการพิเศษจ านวน 83 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 31 โดยมีปัจจยัสนบัสนุนหลกัจากการลดลงของตน้ทุนทางการเงิน  ทัง้นี ้เมื่อรวมค่าธรรมเนียมการช าระคืนเงินกูก้่อน
ครบก าหนดสญัญาจ านวน 11 ลา้นบาท ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนบรหิารโครงสรา้งเงินทนุเพื่อลดตน้ทุนทางการเงินในระยะยาว ส่งผล
ใหบ้รษิัทฯ มกี าไรสทุธิจ านวน 72 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 14 เมื่อเทียบกบัไตรมาส 2/68 

ส าหรบั 6 เดือนแรกของปี 2569 บรษิัทฯ มีรายไดร้วมก่อนรายการพิเศษจ านวน 4,084 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 จากช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อน และมี EBITDA ก่อนรายการพิเศษจ านวน 1,337 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 ขณะที่ก าไรสุทธิก่อนรายการพิเศษจ านวน 472 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 16 โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลัก จากการลดลงของตน้ทุนทางการเงินตามแผนบริหารโครงสรา้งเงินทุนของ
บริษัทฯ ทั้งนี ้เมื่อรวมค่าธรรมเนียมการช าระคืนเงินกูก้่อนครบก าหนดสัญญาจ านวน 24 ลา้นบาท บริษัทฯ มีก าไรสุทธิจ านวน 448 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

 

สัดส่วนรายได้ และ EBITDA จากการด าเนินงานรวมกอ่นรายการพิเศษ ส าหรับไตรมาส 2/69 และ 6 เดือนแรกของปี 2569 
(ล้านบาท) 
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การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานของแต่ละกลุ่มธุรกิจ 

1. กลุ่มโรงแรมระดับ 5 ดาวถึงชัน้ประหยัด และอืน่ๆ 
 

สถิติการด าเนินงานด้านห้องพกั ส าหรับไตรมาส 2/69 และ 6 เดือนแรกของปี 2569 

  

1.1 กลุ่มโรงแรมระดับ 5 ดาวถึงระดับประหยัด 

ในไตรมาส 2/69 เมื่อเทียบกับไตรมาส 2/68 ผลการด าเนินงานโดยรวมของโรงแรมระดับ 5 ดาวถึงระดับประหยัดปรบัตวัดีขึน้ โดย
รายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งพกัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 จากการเติบโตของอตัราการเขา้พกัที่รอ้ยละ 3 เป็นหลกั ขณะที่ค่าหอ้งพกัเฉล่ียทรงตวั ปัจจยั
สนับสนุนหลักมาจาก การเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องของลูกคา้ประเภทกลุ่มในโรงแรมระดับ 5 ดาว รวมถึงการเลือกตลาดเป้าหมายที่มี
ประสิทธิภาพในกลุ่มโรงแรมระดับประหยัด ทั้งนี ้ตลาดนักท่องเที่ยวชาวจีนยังคงเป็นตลาดหลักของทุกกลุ่มโรงแรม และมีส่วน
สนับสนุนการเติบโตของอัตราการเข้าพัก พรอ้มทั้งช่วยชดเชยความตอ้งการที่อ่อนตัวลงจากตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใตแ้ละ
ตะวนัออกกลางไดบ้างส่วน อย่างไรก็ตาม การเติบโตของค่าหอ้งพกัเฉล่ียยงัคงถกูจ ากดัจากความไม่แน่นอนทางภูมิรฐัศาสตร ์ความ
ตอ้งการท่ีชะลอตวัลงในบางแหล่งท่องเที่ยว และการแข่งขนัท่ีเพิ่มสงูขึน้ในตลาดกรุงเทพฯ 

กลุ่มโรงแรมระดับ 5 ดาว: 

ในไตรมาส 2/69 เมื่อเทียบกบัไตรมาส 2/68 กลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาว มีอตัราการเขา้พกัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 ขณะที่ค่าหอ้งพกัเฉล่ียทรงตวั 
ส่งผลใหร้ายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งพกัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 6 การเติบโตดงักล่าวไดร้บัแรงสนบัสนุนจากการที่บริษัทฯ มุ่งเนน้ลูกคา้ประเภทกลุ่ม
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกลุ่มลกูคา้องคก์ร ทัง้นี ้นกัท่องเที่ยวจากประเทศสหรฐัอเมริกา จีน และออสเตรเลีย เป็นกลุ่มลกูคา้หลักที่
สนบัสนนุการเติบโตในระหว่างไตรมาส โดยช่วยชดเชยความตอ้งการท่ีอ่อนตวัลงจากตลาดยโุรปและตะวนัออกกลาง ท่ามกลางความ
ไม่แน่นอนดา้นภูมิรฐัศาสตรท์ี่ยงัด าเนินอยู่ แม้ว่าความตอ้งการจากกลุ่มนักท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อนจะอ่อนตัวลง แต่กลุ่มโรงแรม
ยังคงรกัษาระดับราคาหอ้งพักได ้สะทอ้นถึงความยืดหยุ่นของอุปสงคแ์ละประสิทธิภาพของกลยุทธ์การบริหารรายไดข้องบริษัทฯ 
นอกจากนี ้อตัราการเขา้พกัที่รายงานไดร้บัผลกระทบชั่วคราวจากการทยอยปรบัปรุงโรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพฯ ซึ่งเริ่ม
ด าเนินการในเดือนพฤษภาคม 2569 ส่งผลใหค้วามสามารถในการรองรบัความตอ้งการเขา้พกัของโรงแรมลดลงบางส่วนในระหว่าง
ไตรมาส 

 

2Q68 2Q69 2Q68 2Q69 +/- 2Q68 2Q69 +/- 2Q68 2Q69 +/-
กลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาว ถงึ ระดบัประหยดั 4,536       4,536       72% 75% 3% 2,981       2,992       0% 2,152       2,245       4%
   กลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาว 911          911          66% 70% 4% 6,404       6,398       0% 4,212       4,457       6%
   กลุ่มโรงแรมระดบักลาง 1,812       1,812       74% 74% 0% 2,987       3,028       1% 2,206       2,241       2%
   กลุ่มโรงแรมระดบัประหยดั 1,813       1,813       74% 79% 5% 1,440       1,444       0% 1,063       1,138       7%

6M68 6M69 6M68 6M69 +/- 6M68 6M69 +/- 6M68 6M69 +/-
กลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาว ถงึ ระดบัประหยดั 4,572       4,536       78% 81% 3% 3,295       3,298       0% 2,561       2,669       4%
   กลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาว 911          911          70% 76% 6% 6,952       6,985       0% 4,891       5,328       9%
   กลุ่มโรงแรมระดบักลาง 1,848       1,812       79% 80% 1% 3,276       3,235       -1% 2,602       2,595       0%
   กลุ่มโรงแรมระดบัประหยดั 1,813       1,813       80% 84% 4% 1,693       1,675       -1% 1,349       1,407       4%

งวด 6 เดอืน (ม.ค.-มิ.ย.)
จ ำนวนหอ้ง อัตรำกำรเข้ำพัก

ค่ำหอ้งพักเฉล่ีย รำยไดเ้ฉล่ียตอ่หอ้งพัก
(บำท/คืน) (บำท/คืน)

งวด 3 เดอืน (เม.ย.-มิ.ย.)
จ ำนวนหอ้ง อัตรำกำรเข้ำพัก

ค่ำหอ้งพักเฉล่ีย รำยไดเ้ฉล่ียตอ่หอ้งพัก
(บำท/คืน) (บำท/คืน)
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กลุ่มโรงแรมระดับกลาง:  

ในไตรมาส 2/69 เมื่อเทียบกบัไตรมาส 2/68 กลุ่มโรงแรมระดบักลาง มีค่าหอ้งพกัเฉล่ียเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 ขณะที่อตัราการเขา้พกัทรงตวั 
ส่งผลใหร้ายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งพกัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2 แมจ้ะเผชิญการแข่งขนัท่ีเพิ่มสงูขึน้ของโรงแรมระดบักลางในตลาดกรุงเทพฯ ซึ่งกดดนั
อตัราการเขา้พกัตลอดทัง้ไตรมาส ทัง้นี ้กลุ่มโรงแรมไดร้บัแรงสนบัสนนุจากการเลือกกลุ่มลกูคา้เพื่อการพกัผ่อนภายในประเทศไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมถึงการเติบโตอย่างต่อเนื่องของกลุ่มลกูคา้องคก์ร ขณะที่โรงแรมฮอลิเดย ์อินน ์พทัยา ยงัคงมีผลการด าเนินงานโดด
เด่น และเป็นปัจจยัส าคญัที่สนบัสนุนการเติบโตของกลุ่ม นอกจากนี ้การปรบัระดบัราคาหอ้งพกัของโรงแรมบางแห่งในกรุงเทพฯ ยงั
ช่วยสนับสนุนการเติบโตของค่าหอ้งพักเฉล่ีย นักท่องเที่ยวจากประเทศจีนและอินเดียยงัคงเป็นกลุ่มนกัท่องเที่ยวหลักที่ช่วยชดเชย
ความตอ้งการท่ีอ่อนตวัลงจากตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละตะวนัออกกลาง ส่งผลใหก้ลุ่มโรงแรมสามารถรกัษาอตัราการเขา้พกั
ใหอ้ยู่ในระดบัทรงตวั พรอ้มสรา้งการเติบโตของค่าหอ้งพกัเฉล่ียได ้แมต้อ้งเผชิญแรงกดดนัจากการแข่งขนัในตลาด 

กลุ่มโรงแรมระดับประหยัด:  

ในไตรมาส 2/69 เมื่อเทียบกบัไตรมาส 2/68 กลุ่มโรงแรมระดบัประหยดั มีอตัราการเขา้พกัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 ขณะที่ค่าหอ้งพกัเฉล่ียทรง
ตวั ส่งผลใหร้ายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งพกัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7 การเติบโตของรายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งพกัไดร้บัแรงขบัเคลื่อนจากอตัราการเขา้พกัเป็น
หลกั และไดร้บัแรงสนบัสนนุจากการเลือกตลาดเป้าหมายที่มุ่งเนน้ลกูคา้ชาวจีน อินเดีย และสหรฐัอเมรกิา ซึ่งเป็นกลุ่มลกูคา้หลกัของ
โรงแรม นอกจากนี ้การเพิ่มขึน้ของความตอ้งการเดินทางภายในประเทศ โดยเฉพาะในพืน้ที่กรุงเทพฯ ยังช่วยสนับสนุนผลการ
ด าเนินงานของโรงแรมในท าเลใจกลางเมือง ขณะเดียวกัน แหล่งท่องเที่ยวตากอากาศอย่างพทัยาและภูเก็ตเผชิญกบัความตอ้งการท่ี
อ่อนตวัลงจากตลาดยุโรปและตะวนัออกกลาง ท่ามกลางความไม่แน่นอนดา้นภูมิรฐัศาสตรท์ี่ยงัด าเนินอยู่ อย่างไรก็ตาม แมผ้ลการ
ด าเนินงานของโรงแรมในเมืองท่องเที่ยวตากอากาศจะอ่อนตวัลง แต่ผลการด าเนินงานท่ีแข็งแกรง่ของกลุ่มโรงแรมในกรุงเทพฯ ช่วยให้
กลุ่มโรงแรมระดบัประหยดัเป็นกลุ่มที่มีการเติบโตของรายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งพักสูงที่สุดในบรรดาทุกกลุ่มโรงแรม พรอ้มทั้งรกัษาระดบั
ราคาหอ้งพกัไวไ้ด ้

 

สรุปผลประกอบการโรงแรมกลุ่มระดบั 5 ดาวถึงชัน้ประหยดั ในไตรมาส 2/69 มีรายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 1,259 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
รอ้ยละ 2 เมื่อเทียบกบัไตรมาส 2/68 ขณะที่รายไดจ้ากอาหารและเครื่องดื่มมีจ านวน 300 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 4 จากไตรมาส 2/68 
ส าหรบังวด 6 เดือนแรกของปี 2569 กลุ่มโรงแรมมีรายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 2,945 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 จากช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน และมีรายไดจ้ากอาหารและเครื่องดื่มเป็นจ านวน 689 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1 

 

1.2 ธุรกิจการให้เช่าพืน้ทีแ่ละบริหารอาคาร 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ที่และบริการ อาคารเอราวณั แบงค็อก ซึ่งเป็นศูนยก์ารคา้ระดบัไฮเอนด์ที่ตัง้อยู่ติดกบั โรงแรม แกรนด ์ 
ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพฯ โดยในไตรมาส 2/69 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจพืน้ที่เช่าและบริหารอาคารรวม 34 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกนั
เมื่อเทียบกบัไตรมาส 2/68 ขณะที่ในงวด 6 เดือนแรกของปี 2569 บรษิัทฯ มีรายไดร้วม 69 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2 เมื่อเทียบกบัช่วง
เดียวกนัของปีก่อน 
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สรุปผลการด าเนินงานของโรงแรมกลุ่มระดบั 5 ดาวถึงระดบัประหยดัและอื่นๆ ในไตรมาส 2/69 มีรายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 1,293 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 เมื่อเทียบกับไตรมาส 2/68 และ EBITDA จ านวน 300 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 ส าหรบังวด 6 เดือนแรก
ของปี 2569 มีรายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 3,014 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน และ EBITDA จ านวน 913 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 

 
2. กลุ่มโรงแรมบัดเจท็ (ฮ็อป อนิน)์  

 

สถิติการด าเนินงานด้านห้องพกัของโรงแรมไม่รวมโรงแรมเปิดใหม่ตั้งแต่ 1 เมษายน 2568 ส าหรับไตรมาส 2/69   

 

สถิติการด าเนินงานด้านห้องพักของโรงแรมไม่รวมโรงแรมเปิดใหม่ต้ังแต่ 1 มกราคม 2568 ส าหรับ 6 เดือนแรกของปี 2569 
 

 
 
 

 
ผลการด าเนินงานรายได้รวมรายประเทศ ส าหรับไตรมาส 2/69 และ 6 เดอืนแรกของปี 2569 (รายได:้ ล้านบาท) 

หมายเหต:ุ จ านวนหอ้ง และรายไดจ้ากการด าเนินงานรวมของกลุ่มโรงแรมบดัเจท็ รวมโรงแรม ฮ็อป อินนป์ระเทศเกาหลีใต ้

 

2Q68 2Q69 +/- 2Q68 2Q69 +/- 2Q68 2Q69 +/- 

กลุ่มโรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์ - ไมมี่ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยน 78 75% 76% 1% 956        969        1% 719        732        2%

กลุ่มโรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์ - มีผลกระทบอตัราแลกเปลี่ยน 78 75% 76% 1% 956        928        -3% 719        701        -2%

(บำท/คืน) (บำท/คืน)งวด 3 เดือน (เม.ย.-มิ.ย.)
จ ำนวน

โรงแรม

อัตรำกำรเข้ำพัก
ค่ำหอ้งพักเฉล่ีย รำยได้เฉล่ียต่อหอ้งพัก

6M68 6M69 +/- 6M68 6M69 +/- 6M68 6M69 +/- 

กลุ่มโรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์ - ไมมี่ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยน 75 77% 77% 0% 952        977        3% 728        756        4%

กลุ่มโรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์ - มีผลกระทบอตัราแลกเปลี่ยน 75 77% 77% 0% 952        937        -2% 728        725        -1%

งวด 6 เดือน (ม.ค.-มิ.ย.)
จ ำนวน

โรงแรม

อัตรำกำรเข้ำพัก
ค่ำหอ้งพักเฉล่ีย รำยได้เฉล่ียต่อหอ้งพัก

(บำท/คืน) (บำท/คืน)

2Q68 2Q69 2Q68 2Q69 +/- 2Q68 2Q69 +/-
กลุม่โรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์ 7,482               8,042               485                  528                  9% 480                  467                  -3%

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศไทย 5,329               5,792               269                  305                  13% 265                  272                  3%
โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศฟิลิปปินส์ 1,780               1,780               118                  109                  -8% 118                  109                  -8%
โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศญ่ีปุ่ น 373                  373                  97                    86                    -11% 97                    86                    -11%
โรงแรม ฮ็อป อนิน ์ประเทศเกาหลใีต ้ -                  97                   -                  27                   NA -                  -                  -

6M68 6M69 6M68 6M69 +/- 6M68 6M69 +/-
กลุม่โรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์ 7,482               8,042               953                  1,048               10% 931                  927                  0%

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศไทย 5,329               5,792               542                  633                  17% 520                  541                  4%
โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศฟิลิปปินส์ 1,780               1,780               235                  225                  -4% 235                  225                  -4%
โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศญ่ีปุ่ น 373                  373                  176                  161                  -9% 176                  161                  -9%

งวด 3 เดือน (เม.ย.-มิ.ย.)
จ ำนวนห้อง รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน ไม่รวมโรงแรมเปิด

ใหม่ตัง้แต่ 1 เมษำยน 2568

งวด 6 เดือน (ม.ค.-มิ.ย.)
จ ำนวนห้อง รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน ไม่รวมโรงแรมเปิด

ใหม่ตัง้แต่ 1 มกรำคม 2568
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ในไตรมาส 2/69 เมื่อเทยีบกบัไตรมาส 2/68 โรงแรมในเครือฮ็อป อินน ์ มีอตัราการเขา้พกัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เมื่อไม่รวมผลกระทบจาก
อตัราแลกเปล่ียน ค่าหอ้งพกัเฉล่ียและรายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งพกัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 และรอ้ยละ 2 ตามล าดบั สะทอ้นถงึอปุสงคพ์ืน้ฐานท่ี
ยงัคงอยูใ่นระดบัท่ีดีของกลุ่มโรงแรม อย่างไรกต็าม คา่หอ้งพกัเฉล่ียและรายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งพกัตามที่รายงานปรบัลดลงรอ้ยละ 3 และ
รอ้ยละ 2 ตามล าดบั อนัเป็นผลจากการแข็งค่าของเงินบาทเมื่อเทยีบกบัสกลุเงินทอ้งถิ่น ทัง้นี ้ผลการด าเนินงานไดร้บัแรงสนบัสนนุจาก
ความตอ้งการเดินทางภายในประเทศที่เติบโตอย่างต่อเนื่องในประเทศไทย ฟิลิปปินส ์ และญ่ีปุ่ น ขณะที่อปุสงคจ์ากนกัท่องเที่ยว
ต่างชาติในประเทศเกาหลีใตย้งัคงแข็งแกรง่ และชว่ยสนบัสนนุใหโ้รงแรมฮ็อป อินน ์เกาหลีใต ้มีผลการด าเนินงานดกีวา่ที่คาดการณไ์ว้
ในไตรมาสแรกที่เปิดใหบ้รกิารเตม็ไตรมาส 

 

ฮ็อป อินน ์ประเทศไทย: 
ในไตรมาส 2/69 เมื่อเทียบกบัไตรมาส 2/68 กลุ่มโรงแรม ฮ็อป อนิน ์ในประเทศไทย มีอตัราการเขา้พกัทรงตวั ขณะที่ค่าหอ้งพกัเฉล่ีย
ปรบัตวัเพิ่มขึน้ในทกุภมูิภาค ส่งผลใหร้ายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งพกัเตบิโตในระหว่างไตรมาส โดยภาคใตเ้ป็นภมูิภาคที่มีผลการด าเนนิงาน
โดดเด่นที่สดุ และเติบโตในทกุตวัชีว้ดัหลกั ทัง้นี ้ โรงแรมที่เปิดใหบ้รกิารใหมย่งัคงมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามที่คาดการณไ์ว ้ โดยมี
อตัราการเขา้พกัอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบัโรงแรมที่เปิดด าเนินงานเต็มรูปแบบแลว้ แมอ้ตัราการเขา้พกัจะไดร้บัผลกระทบจากความไม่
แน่นอนดา้นภมูิรฐัศาสตรใ์นเดือนเมษายน แตค่วามตอ้งการเดินทางไดท้ยอยฟ้ืนตวัขึน้ตลอดชว่งที่เหลือของไตรมาส 

 
ฮ็อป อนิน ์ประเทศฟิลิปปินส:์ 

ในไตรมาส 2/69 เมื่อเทยีบกบัไตรมาส 2/68 กลุ่มโรงแรม ฮ็อป อนิน ์ในประเทศฟิลิปปินส ์มีอตัราการเขา้พกัอยู่ในระดบัทรงตวั ขณะที่
ค่าหอ้งพกัเฉล่ียในสกลุเงินทอ้งถิ่นปรบัตวัเพิ่มขึน้ในทกุพืน้ท่ี ส่งผลใหร้ายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งพกัเติบโต โดยมีปัจจยัสนบัสนนุหลกัจากการ
เดินทางภายในประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มนกัท่องเที่ยวเพื่อการพกัผ่อน ซึ่งช่วยชดเชยความตอ้งการท่ีอ่อนตวัลงจากกลุ่มลกูคา้องคก์ร
และกลุ่ม MICE ทัง้นี ้ ภาคการท่องเที่ยวของประเทศฟิลิปปินสย์งัคงปรบัตวัไดด้ใีนระหวา่งไตรมาส โดยจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติ
ยงัคงเพิ่มขึน้ ขณะที่กลุ่มโรงแรมไดร้บัประโยชนจ์ากการเติบโตของนกัท่องเที่ยวชาวจีนและอินโดนีเซีย อย่างไรก็ตาม ความตอ้งการ
เดินทางเริ่มชะลอตวัลงในช่วงปลายไตรมาส จากคา่โดยสารเครื่องบินท่ีปรบัตวัสงูขึน้และความไม่แน่นอนดา้นภมูิรฐัศาสตรท์ีก่ดดนั
บรรยากาศการท่องเที่ยว ส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานในเดือนมิถนุายนอ่อนตวัลงเมื่อเทียบกบัเดือนเมษายนและพฤษภาคม ขณะทีค่่า
หอ้งพกัเฉล่ียและรายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งพกัที่รายงานไดร้บัผลกระทบเชิงลบจากการแขง็คา่ของเงินบาทเมื่อเทยีบกบัเงินเปโซฟิลิปปินส ์

 

ฮ็อป อินน ์ประเทศญ่ีปุ่ น: 

ในไตรมาส 2/69 เมื่อเทียบกบัไตรมาส 2/68 กลุ่มโรงแรม ฮ็อป อินน ์ในประเทศญ่ีปุ่ น มีอตัราการเขา้พกัเพิ่มขึน้ ขณะที่ค่าหอ้งพกัเฉล่ีย
ปรบัตัวลดลง ส่งผลใหร้ายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งพักลดลง แม้เมื่อพิจารณาในสกุลเงินทอ้งถิ่น ทั้งนี ้ค่าหอ้งพักเฉล่ียและรายไดเ้ฉล่ียต่อ
ห้องพักที่รายงานปรับลดลงเพิ่มเติมจากการอ่อนค่าของเงินเยนเมื่อเทียบกับเงินบาท การเพิ่มขึน้ของอัตราการเข้าพักไดร้ับแรง
สนบัสนุนจากกลยุทธก์ารสรา้งอุปสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพของบริษัทฯ ซึ่งมุ่งเนน้ตลาดภายในประเทศมากขึน้ ขณะที่ความตอ้งการ
จากตลาดนกัท่องเที่ยวต่างชาติอ่อนตวัลง โดยเฉพาะจากประเทศไทย ออสเตรเลีย และสิงคโปร ์แมจ้ะไดร้บัแรงสนบัสนนุจากฤดกูาล
ท่องเที่ยวฤดูใบไม้ผลิ แต่ความต้องการในเดือนเมษายนกลับอ่อนตัวลงจากปีก่อน อย่างไรก็ตาม กลยุทธ์การมุ่งเน้นลูกค้า
ภายในประเทศช่วยสนับสนุนใหผ้ลการด าเนินงานในเดือนพฤษภาคมและมิถุนายนปรบัตวัดีขึน้ ส่งผลใหอ้ัตราการเขา้พักโดยรวม



บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ ไตรมาส 2 ปี 2569 

10 
 

เติบโตในระหว่างไตรมาส นอกจากนี ้การอ่อนตวัอย่างต่อเนื่องของจ านวนนกัท่องเที่ยวชาวจีนยงั ส่งผลใหก้ารแข่งขนัในตลาดรุนแรง
ขึน้ และจ ากดัการเติบโตของค่าหอ้งพกัเฉล่ีย 
 
 

ฮ็อป อนิน ์ประเทศเกาหลีใต้: 
 

ในไตรมาส 2/69 โรงแรมฮ็อป อินน ์แห่งแรกในประเทศเกาหลีใต ้ไดเ้ปิดด าเนินงานเต็มไตรมาสเป็นครัง้แรก และมีอตัราการเขา้พกัและ
ค่าหอ้งพกัเฉล่ียสงูกว่าที่คาดการณไ์ว ้โดยมีนกัท่องเที่ยวตา่งชาตเิป็นปัจจยัขบัเคลื่อนหลกัของความตอ้งการเขา้พกั และมีนกัท่องเที่ยว
จากประเทศจีนเป็นกลุ่มลกูคา้หลกั รองลงมาคือ ญ่ีปุ่ น ฮ่องกง และไตห้วนั ทัง้นี ้ผลการด าเนินงานสะทอ้นถึงความแข็งแกรง่ของตลาด
นกัท่องเที่ยวต่างชาติของประเทศเกาหลีใต ้โดยมีแรงหนุนจากการขยายระยะเวลาการยกเวน้ K-ETA ไปจนถึงสิน้ปี 2569 การยกเวน้
ค่าธรรมเนียมวีซ่าส าหรบันกัท่องเที่ยวแบบกลุ่มจากประเทศจีนและตลาดหลกัในเอเชีย รวมถึงความนิยมของกระแสวฒันธรรมเกาหลี 
(K-Culture) ที่ยงัคงต่อเนื่อง ซึ่งช่วยใหโ้รงแรมมีผลการด าเนินงานดีกว่าที่บรษิัทฯ คาดการณไ์ว ้
 

 
สรุปผลการด าเนินงานของกลุ่มโรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์ ในไตรมาส 2/69 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 535 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8 เมื่อเทียบกับไตรมาส 2/68 และมี EBITDA จ านวน 202 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน ส าหรบังวด 6 
เดือนแรกของปี 2569 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 1,070 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และ  
EBITDA จ านวน 424 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 

 

รายการอื่นๆ   

• ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย: ในไตรมาส 2/69 บรษิัทฯ บนัทึกค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่ายเทา่กบั 281 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 เมื่อเทียบกบัไตรมาส 2/68 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากคา่เส่ือมราคาที่เพิ่มขึน้จากการปรบัปรุงโรงแรม เดอะ นาคา 
ไอแลนด ์ เอ ลกัซช์วัรี่ คอลเลคชั่น รีสอรท์แอนด ์ สปา ภเูก็ต ประกอบกบัคา่เส่ือมราคาอนัเป็นผลจากการลงทนุในโรงแรมที่เปิด
ด าเนินการใหม่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ส าหรบังวด 6 เดือนแรกของปี 2569 ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายเท่ากบั 554 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 9 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน 

• ต้นทุนทางการเงิน: ในไตรมาส 2/69 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายทางการเงินเท่ากับ 133 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 15 เมื่อเทียบกับไตร
มาส 2/68 ทั้งนี ้ เมื่อรวมค่าธรรมเนียมการช าระคืนเงินกู้ก่อนครบก าหนดสัญญาจ านวน 11 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการปรับ
โครงสรา้งเงินกูเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพดา้นตน้ทนุทางการเงิน ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายทางการเงินรวมอยู่ที่ 144 ลา้นบาท ซึ่งยงัคงลดลง
รอ้ยละ 8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ส าหรบังวด 6 เดือนแรกของปี 2569 มีค่าใชจ้่ายทางการเงินจ านวน 273 ลา้นบาท ลดลง
รอ้ยละ 14 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมีค่าธรรมเนียมการช าระคืนเงินกูก้่อนครบก าหนดสญัญาสะสมจ านวน 24 ลา้นบาท 
ทัง้นี ้การลดลงของตน้ทุนทางการเงินเป็นผลจากการปรบัลดอัตราดอกเบีย้เงินกูจ้ากสถาบนัการเงิน รวมถึงการปรบัโครงสรา้ง
เงินกูข้องบริษัทฯ ซึ่งแมจ้ะก่อใหเ้กิดค่าธรรมเนียมช าระคืนเงินกูใ้นระยะสัน้ แต่จะช่วยลดภาระดอกเบีย้และตน้ทุนทางการเงินใน
ระยะยาว 
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รายงานกระแสเงนิสดและสถานะทางการเงนิ  

ณ สิน้ไตรมาส 2/69 บรษิัทฯ มีกระแสเงินสดสะสม 6 เดือนจากกิจกรรมการด าเนินงานรวม 1,123 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 จากสิน้
ไตรมาส 2/68 สะทอ้นถึงผลการด าเนินงานที่ปรบัตวัดีขึน้ และค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายที่เพิ่มขึน้ตามฐานสินทรพัยท์ี่ขยายตวั 
ขณะที่เงินทนุหมนุเวียนใชไ้ปลดลงเนื่องจากการบริหารจดัการเงินทุนหมนุเวียนที่ดี โดยเจา้หนีก้ารคา้และหนีสิ้นหมนุเวียนอื่นลดลงต ่า
กว่าปีก่อน 

ดา้นการลงทุน บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปรวม 1,211 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 156 จากสิน้ไตรมาส 2/68 ตามการลงทุนขยาย
โรงแรมในประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการขยายการลงทุนไปยงัประเทศเกาหลีใต ้ซึ่งสะทอ้นอยู่ในรายการซือ้ที่ดิน อาคารและ
อปุกรณท์ี่เพิ่มขึน้เป็น 1,210 ลา้นบาท 

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินรวม 594 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 38 จากสิน้ไตรมาส 2/68 จากการ
ปรบัโครงสรา้งเงินกูข้องบริษัทฯ เพื่อใหไ้ดอ้ตัราดอกเบีย้ที่ต  ่าลง  และเตรียมความพรอ้มส าหรบัการลงทุนในระยะยาว ท าใหเ้งินกูย้ืม
สุทธิเปล่ียนเป็นรบัเขา้สุทธิ 75 ลา้นบาท เทียบกับการจ่ายคืนสุทธิ 211 ลา้นบาท ในปีก่อน ประกอบกับเงินปันผลจ่ายที่ลดลงเหลือ 
342 ลา้นบาท จาก 440 ลา้นบาท ตามผลการด าเนินงานของปี 2568 ที่เป็นฐานในการจ่ายเงินปันผล ทัง้นี ้ดอกเบีย้จ่ายที่เป็นเงินสด
อยู่ที่ 223 ลา้นบาท ซึ่งรวมค่าธรรมเนียมการช าระคืนเงินกูก้่อนครบก าหนดสญัญา 24 ลา้นบาท หากไม่รวมรายการดงักล่าว ดอกเบีย้
จ่ายลดลงรอ้ยละ 4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สอดคลอ้งกบัตน้ทนุทางการเงินท่ีลดลง 

จากความเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดดงักล่าว ท าให ้ณ สิน้ไตรมาส 2/69  บรษิัทฯ มยีอดเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดคงเหลือ
จ านวน 1,210 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลง 684 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบั ณ สิน้ปี 2568 และมีวงเงินสินเชื่อที่ยงัไม่ไดเ้บิกใชจ้ านวน 10,096 
ลา้นบาท  

ณ สิน้ไตรมาส 2/69 บรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วม 26,433 ลา้นบาท ลดลง 27 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบั ณ สิน้ปี 2568 สาเหตหุลกัมาจากการ
ลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และลูกหนีก้ารคา้ ชดเชยกับการเพิ่มขึน้ของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์721 ลา้นบาท 
ตามการลงทุนขยายโรงแรม ขณะที่หนีสิ้นรวมอยู่ที่ 16,457 ลา้นบาท ลดลง 216 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2568 สาเหตุหลกัมาจากการ
ลดลงของหนีสิ้นหมนุเวียนอื่นและเจา้หนีก้ารคา้ ขณะที่เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินรวมทรงตวั โดยมีการเปล่ียนแปลงสดัส่วนเงินกูย้ืม
ระยะสัน้และระยะยาว ในขณะเดียวกนั ส่วนของผูถื้อหุน้ปรบัตวัเพิ่มขึน้ 189 ลา้นบาท เป็น 9,976 ลา้นบาท โดยหลกัจากก าไรสะสมที่
ยงัไม่ไดจ้ดัสรรที่เพิ่มขึน้ 

การวิเคราะหอ์ัตราส่วนการเงนิทีส่ าคัญ 

 
ไตรมาส 4/68 ไตรมาส 2/69 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 0.6 0.6 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 9.5 9.8 
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) * 1.3 1.2 
 ไตรมาส 2/68 ไตรมาส 2/69 

อตัราก าไรขัน้ตน้ต่อรายไดร้วม (รอ้ยละ) 54.5 55.3 
     * หมายเหตุ: อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุน้ค านวณตามขอ้ก าหนดของสัญญาเงินกู ้ค าจ ากัดความของหนีสิ้น คือ หนีสิ้นทัง้หมด แต่ไม่รวม 1. เงินมดัจ ารบัจากผูเ้ช่าและรายไดค่้าสิทธิการเช่ารอตัดบัญชี 

2. หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 3. เจา้หนีค่้าสิทธิการเช่าที่ดิน และ 4. หนีสิ้นตามสญัญาเช่า และ ค าจ ากัดความของส่วนของผูถื้อหุ้น คือ ส่วนของผูถื้อหุน้ทัง้หมด 
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• อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ สิน้ไตรมาส 2/69 อยู่ที่ 0.6 เท่า ไม่เปล่ียนแปลงจาก ณ สิน้ไตรมาส 4/68  

• อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิน้ไตรมาส 2/69 อยู่ที่รอ้ยละ 9.8 เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 9.5 ณ สิน้ไตรมาส 4/68 
จากผลก าไรสทุธิที่เพิ่มขึน้และตน้ทนุทางการเงินท่ีลดลง 

• อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิน้ไตรมาส 2/69 อยู่ที่ 1.2 เท่า ใกลเ้คียงกบั ณ สิน้ไตรมาส 4/68 และยงัอยู่ในระดบั
ที่ต  ่ากว่าเงื่อนไขที่ก าหนดในสญัญาเงินกู ้

• อัตราส่วนก าไรขั้นต้น ในไตรมาส 2/69 อยู่ที่รอ้ยละ 55.3 เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 54.5 ในไตรมาส 2/68 สะทอ้นการบรหิารตน้ทนุท่ี
มีประสิทธิภาพ 
 

การด าเนินงานเพื่อความย่ังยืน 

บริษัทฯ ไดจ้ัดท านโยบายดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนและประกาศใช้กับบริษัทฯ และ บริษัทย่อยของ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป และการ
ด าเนินงานที่สามารถสรา้งมลูค่าและโอกาสทางธุรกิจ ลดความเส่ียงและตน้ทุนการด าเนินงาน ควบคู่ไปกับการรบัผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม สนบัสนุนใหโ้รงแรมของ ดิ เอราวณั กรุ๊ป ประกอบธุรกิจตามมาตรฐานโรงแรมที่ยั่งยืน ร่วมมือกบัผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและลดคารบ์อน สรา้งมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่ธุรกิจผ่านผลิตภณัฑแ์ละบรกิารต่างๆ ของโรงแรม  

ในดา้นการด าเนินงาน บริษัทฯ ผลกัดนัการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน ลดตน้ทุนและผล 
กระทบต่อสิ่งแวดลอ้มในระยะยาว โดยในช่วงไตรมาส 2/69 บรษิัทฯ ส่งเสรมิการใชพ้ลงังานสะอาดผ่านการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Rooftop) ซึ่งสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าไดร้วม 347,670 กิโลวตัต-์ชั่วโมง พรอ้มทัง้ยกระดบัประสิทธิภาพ
ระบบท าความเย็น (Chiller Plant) โดยสามารถลดการใชไ้ฟฟ้าของระบบท าความเย็นได ้742,371 กิโลวตัต-์ชั่วโมง ส่งผลใหส้ามารถ
ประหยดัค่าใชจ้่ายดา้นพลงังานไดถ้ึง 2.7 ลา้นบาท อีกทัง้ บรษิัทฯ ไดด้  าเนินโครงการน ารอ่งติดตัง้ระบบ Guestroom Smart Sensors 
(Living Motion Sensor) ณ โรงแรม เจดบับลิว แมรอิอท กรุงเทพ ซึ่งสามารถลดการใชไ้ฟฟ้าได ้230,646 กิโลวตัต-์ชั่วโมง และสามารถ
ประหยดัตน้ทุนไดถ้ึง 0.9 ลา้นบาท โดยในช่วงปี 2569-2570 บริษัทฯ มีแผนขยายการน าเทคโนโลยี Guestroom Smart Sensors มา
ใชใ้นเครือโรงแรมของ ดิ เอราวัณ กรุ๊ปเพิ่มขึน้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับแผนการปรบัปรุงหอ้งพัก เพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลังงาน ลด
ตน้ทนุการด าเนินงาน และสนบัสนนุการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 

จากความมุ่งมั่นขององคก์รในการด าเนินธุรกิจที่ใหค้วามส าคญัต่อส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and 
Governance: ESG) ควบคู่กบัการสรา้งคณุค่าอย่างยั่งยืนใหแ้กผู่ม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุกลุ่ม ในปีที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไดร้บัการคดัเลือกให้
อยู่ในรายชื่อหุน้ยั่งยืน  ESG100 เป็นปีที่ 5 โดยสถาบนัไทยพฒัน ์และไดร้บัการจดัอนัดบั “A” ในการประเมิน SET ESG Ratings ของ
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดร้บัผลการประเมิน FTSE Russell ESG Scores โดย FTSE Russell 
(ภายใต ้London Stock Exchange Group) ที่ระดบั 3.2/5 ซึ่งสะทอ้นถึงความมุง่มั่นอยา่งแน่วแน่ของบรษิทัฯ ในการด าเนินธุรกิจอยา่ง
ยั่งยืน และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างเขม้งวด สอดคลอ้งกบัมาตรฐานทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล   

โดยรายละเอยีดสามารถติดตามไดจ้าก https://www.theerawan.com/th/sustainability/sustainable-development-policy 
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แนวโน้มธุรกิจของบริษทัฯ 

อตุสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยในปี 2569 ยงัคงมีแนวโนม้ขยายตวัเมื่อเทียบกบัปี 2568 แมจ้ะเผชิญความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก
และปัจจยัดา้นภูมิรฐัศาสตร ์โดยการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ไดป้รบัประมาณการจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติในปี 2569 
ลงมาอยู่ที่ 30-34 ลา้นคน จากเป้าหมายเดิมที่ 40 ลา้นคน อนัเป็นผลจากการชะลอตวัของตลาดระยะไกล จากปัจจยัดงักล่าว บรษิัทฯ 
จึงปรบัประมาณการการเติบโตของรายไดร้วมส าหรบัปี 2569 เป็นรอ้ยละ 6 จากเป้าหมายเดมิที่รอ้ยละ 9 โดยกลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาว 
ถึงระดบัประหยดั ปรบัเป้าหมายการเติบโตจากรอ้ยละ 7 เป็นรอ้ยละ 5 ขณะที่กลุ่มโรงแรมบดัเจ็ทปรบัเป้าหมายจากรอ้ยละ 14 เป็น
รอ้ยละ 10 เมื่อเทียบกบัปี 2568  ทัง้นี ้บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้กลุ่มนกัท่องเที่ยวระยะใกล ้โดยเฉพาะตลาดในภมูิภาคเอเชีย ควบคู่กบัการ
ติดตามและประเมินสถานการณก์ารเดินทางและแนวโนม้อุปสงคใ์นแต่ละตลาดอย่างใกลช้ิด  อย่างไรก็ตาม ในช่วงครึ่งปีหลงัของปี 
2569 อตุสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยยงัมีปัจจยัสนบัสนนุหลายประการ นอกเหนือจากการเขา้สู่ฤดกูาลท่องเที่ยวในไตรมาส 4/69 โดย
ประเทศไทยจะเป็นเจา้ภาพจัดการประชุมประจ าปีของกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) และกลุ่มธนาคารโลก (World Bank 
Group) ระหว่างวนัที่ 12-18 ตุลาคม 2569 ในกรุงเทพฯ รวมถึงเทศกาลดนตรี Tomorrowland ระหว่างวนัท่ี 11-13 ธันวาคม 2569 ณ 
เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี บริษัทฯ เห็นสัญญาณการจองล่วงหนา้ของโรงแรมในพืน้ที่ดังกล่าวในทิศทางที่ดี และมีแนวโนม้ที่ราคา
หอ้งพกัจะปรบัตวัเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั 

ส าหรบัแผนการพฒันาในช่วงครึ่งปีหลงัของปี 2569 บริษัทฯ มีแผนเปิดใหบ้ริการโรงแรมบดัเจ็ทในประเทศไทยเพิ่มเติมอีก 6 โรงแรม 
โดย ณ สิน้ไตรมาส 2/69 บรษิัทฯ มีโรงแรมที่อยู่ระหว่างการพฒันาในประเทศไทยและต่างประเทศรวมทัง้สิน้ 14 โรงแรม ซึ่งรวมถึงการ
พฒันาโรงแรมระดบักลางถึงระดบัประหยดับริเวณแนวรถไฟฟ้าบีทีเอส สถานีพรอ้มพงษ์ และสถานีอโศก ที่บริษัทฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญา
เช่าที่ดินระยะยาวเรียบรอ้ยแลว้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังเดินหน้าปรับปรุงโรงแรมระดับ 5 ดาวถึงระดับประหยัด เพื่อเสริมสรา้ง
ความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้และตลาดที่เปล่ียนแปลงไป การลงทนุในโรงแรมระดบักลางถึง
ระดบัประหยดั รวมถึงโรงแรมระดบับดัเจ็ท ยงัคงเป็นส่วนส าคญัของกลยุทธก์ารเติบโตของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มสดัส่วนรายไดแ้ละก าไรท่ี
เกิดจากฐานลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศ อนัเป็นการสนบัสนนุการเติบโตที่มีเสถียรภาพในระยะยาว  

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ    

 
 
   ขอแสดงความนบัถือ 
   (อภิญญา งามอภิชน) 
                                                                                             รองกรรมการผูจ้ดัการและประธานเจา้หนา้ที่การเงิน 


