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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำรและภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 2/2569 และงวดสะสม 6 เดือนแรกของ ปี 2569 

ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2569 อุตสาหกรรมโรงพยาบาลเอกชนและบริการสุขภาพของไทยยังคงเผชิญแรงกดดันจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวและ
ก าลังซ้ือภายในประเทศท่ีฟ้ืนตัวอย่างจ ากัด ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายด้านสุขภาพมากข้ึน โดยเฉพาะการรักษาท่ีไม่เร่งด่วนและ
กลุ่มโรคท่ีมีความซับซ้อนไม่มาก ประกอบกับการปรับเง่ือนไขของประกันสุขภาพเอกชนท่ีเข้มงวดมากข้ึน ส่งผลให้ผู้รับบริการให้ความส าคัญกับความ
คุ้มค่า และมีแนวโน้มเลือกใช้สิทธิประกันสังคม สิทธิภาครัฐ หรือสถานพยาบาลท่ีมีค่าใช้จ่ายเหมาะสมกับก าลังซ้ือ เพ่ือบริหารจัดการค่าใช้จ่ายด้าน
สุขภาพให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและค่าครองชีพในปัจจุบัน ขณะเดียวกัน จ านวนผู้ป่วยต่างชาติยังได้รับผลกระทบจากปัจจัยด้านภูมิรัฐศาสตร์
และข้อจ ากัดด้านการเดินทางระหว่างประเทศ โดยเฉพาะผู้ป่วยจากตะวันออกกลางและประเทศเพ่ือนบ้านบางส่วน อย่างไรก็ตาม ปัจจัยเชิงโครงสร้าง
ในระยะยาวยังคงสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรม ท้ังการเข้าสู่สังคมสูงวัย การเพ่ิมข้ึนของโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (NCDs) ความต้องการรักษาโรค
ท่ีมีความซับซ้อนและการรักษาเฉพาะทาง ตลอดจนความตระหนักด้านการดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน ท่ามกลางสภาวะแวดล้อมดังกล่าว ผู้ประกอบการ
ในอุตสาหกรรมจึงให้ความส าคัญกับการบริหารต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ควบคู่กับการรองรับผู้ป่วยท่ีมีความซับซ้อน การพัฒนา
บริการทางการแพทย์เฉพาะทาง และการสร้างความหลากหลายของฐานรายได้เพ่ือรองรับการเติบโตในระยะยาว 

ภายใต้สภาพแวดล้อมดังกล่าว บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ยังคงด าเนินกลยุทธ์ RAM 2.0 เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน และเสริมสร้างความได้เปรียบจากการเช่ือมโยงเครือข่าย (Hospital Network) ภายหลังการเพ่ิมสัดส่วนการลงทุนใน บริษัท ธนบุรี 
เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“THG”) และ บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราม จ ากัด (“CMH”) โดยให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการในระดับ
กลุ่มผ่านระบบบริการร่วมและการรวมศูนย์งานสนับสนุน อาทิ การจัดซ้ือยา เวชภัณฑ์ และเคร่ืองมือแพทย์ ในระดับกลุ่ม เพ่ือให้เกิดการประหยัดจาก
ขนาด รวมถึงการบริหารงานแบบรวมศูนย์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การเงินและบัญชี และทรัพยากรบุคคล แนวทางดังกล่าวช่วยลดความซ ้าซ้อน
และเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างโรงพยาบาลในเครือ ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการและรองรับการ
แข่งขันได้ดีย่ิงข้ึน นอกจากน้ี บริษัทยังคงมุ่งเน้นการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย ควบคู่กับการยกระดับศักยภาพในการรองรับผู้ป่วยโรคซับซ้อนและ
การให้บริการทางการแพทย์มูลค่าสูง เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและสนับสนุนการเติบโตอย่างม่ันคงและย่ังยืนในระยะยาว 

ตำรำงท่ี 1 สรุปผลกำรด ำเนินงำนรวม 

หน่วย : ล้ำนบำท ไตรมำส 
2/2568 

ไตรมำส 
2/2569 

เปล่ียนแปลง 
(ร้อยละ) 

6 เดือน 
ปี 2568 

6 เดือน 
ปี 2569 

เปล่ียนแปลง 
(ร้อยละ) 

 รายได้กิจกรรมด าเนินงานหลัก 2,541.0  5,414.2  + 113.1%  5,216.4  10,789.3  + 106.8%  
 รายได้รวม  2,699.5  5,686.6  + 110.7%  5,481.0  11,141.5  + 103.3%  
 EBITDA 695.3  1,233.1  + 77.4%  1,459.4  2,346.9  + 60.8%  
   อัตราก าไร EBITDA 25.8% 21.7%   26.6% 21.1%   
 ก าไรสุทธิ - ส่วนของบริษัทใหญ่ 268.0  344.6  + 28.5%  612.3  589.8  - 3.7%  
   อัตราก าไรสุทธิ - ส่วนของบริษัทใหญ่ 9.9% 6.1%   11.2% 5.3%   

 
ในไตรมำส 2/2569 บริษัทมีรายได้รวม จ านวน 5,686.6 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 110.7 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยเป็นรายได้จาก
กิจกรรมด าเนินงานหลักจ านวน 5,414.2 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 113.1 ขณะท่ี EBITDA อยู่ท่ี 1,233.1 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 77.4 และมีก าไร
สุทธิ - ส่วนของบริษัทใหญ่จ านวน 344.6 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 28.5 

การเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญของรายได้มีสาเหตุหลักจากการเพ่ิมสัดส่วนการลงทุนใน THG และ CMH ส่งผลให้สถานะการลงทุนเปล่ียนจากบริษัทร่วม
เป็นบริษัทย่อย และบริษัทเร่ิมรวมผลการด าเนินงานของ THG และ CMH ในงบการเงินรวมต้ังแต่เดือนสิงหาคม 2568 และเดือนธันวาคม 2568 
ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม ต้นทุนกิจกรรมด าเนินงาน รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีสูงกว่าการเติบโตของรายได้ ส่งผลให้
ความสามารถในการท าก าไรปรับลดลง โดยอัตราก าไร EBITDA อยู่ท่ีร้อยละ 21.7 และอัตราก าไรสุทธิ - ส่วนของบริษัทใหญ่ อยู่ท่ีร้อยละ 6.1 ในไตร
มาสดังกล่าว 
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ส ำหรับงวดสะสม 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทมีรายได้รวม จ านวน 11,141.5 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 103.3 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
โดยมีรายได้จากกิจกรรมด าเนินงานหลักจ านวน 10,789.3 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 106.8 ขณะท่ี EBITDA อยู่ท่ี 2,346.9 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
60.8 คิดเป็นอัตราก าไร EBITDA ท่ีร้อยละ 21.1 และบริษัทมีก าไรสุทธิ - ส่วนของบริษัทใหญ่จ านวน 589.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ (3.7) เม่ือเทียบกับ
ช่วงเดียวกันของปีก่อน คิดเป็นอัตราก าไรสุทธิ - ส่วนของบริษัทใหญ่ ท่ีร้อยละ 5.3 

แม้รายได้และ EBITDA จะเติบโตอย่างมีนัยส าคัญจากการรวมผลการด าเนินงานของ THG และ CMH แต่ก าไรสุทธิ - ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของ
บริษัทใหญ่ปรับลดลงเล็กน้อย เน่ืองจากต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงสัดส่วนของก าไรท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมภายหลังการ
รวมบริษัทย่อยดังกล่าว 

ตำรำงท่ี 2 เหตุกำรณ์และพัฒนำกำรส ำคัญของบริษัทในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2569 ถึงรอบเวลำปัจจุบัน 

เดือน / ปี เหตุกำรณ์ 

มกราคม 2569 
โรงพยาบาลวิภารามเปิดพ้ืนท่ีให้บริการผู้ป่วยนอก (OPD) แห่งใหม่ส าหรับผู้ประกันตนตามสิทธิประกันสังคม พร้อม
พัฒนาห้องยาเพ่ือรองรับระบบหุ่นยนต์จัดยาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ 

กุมภาพันธ์ 2569 

- โรงพยาบาลรามค าแหง เปิดให้บริการอาคาร 2 อย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือรองรับผู้ป่วยโรคซับซ้อน เพ่ิมศักยภาพการ
รักษา และลดระยะเวลารอคอยการผ่าตัด 
- โรงพยาบาลอุบลรักษ์ ธนบุรี เปิด “ศูนย์มะเร็งและส่งเสริมสุขภาพอุบลรักษ์ ธนบุรี” เพ่ือยกระดับการดูแลสุขภาพแบบ
ครบวงจรภายใต้แนวคิด “Smart & Seamless Care” 

มีนาคม 2569 

- โรงพยาบาลธนบุรี ทวีวัฒนา เปิด “อาคาร 3” เพ่ือรองรับผู้ป่วยท่ีเพ่ิมข้ึน และยกระดับการรักษาโรคซับซ้อนด้วย
เทคโนโลยีหุ่นยนต์ช่วยผ่าตัด 
- โรงพยาบาลวิภาราม อมตะนคร เปิด OPD Premium 1 และ OPD Premium 2 เพ่ือรองรับผู้ป่วยสิทธิท่ัวไป ผู้ป่วยสิทธิ
ประกันสังคม และผู้ป่วยสิทธิร่วมพร้อมยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการ 

มิถุนายน 2569 
เม่ือวันท่ี 26 มิถุนายน 2569 บริษัทประสบความส าเร็จในการรีไฟแนนซ์เงินกู้จากสถาบันการเงินจ านวน 8,000 ล้านบาท 
โดยมีธนาคาร 5 แห่งร่วมสนับสนุน เพ่ือปรับโครงสร้างหน้ีจากระยะส้ันเป็นระยะยาว และก าหนดเง่ือนไขการช าระเงินต้น
ให้สอดคล้องกับกระแสเงินสดของบริษัท ส่งผลให้ความเส่ียงทางการเงินลดลงอย่างมีนัยส าคัญ 

กรกฎาคม 2569 เม่ือวันท่ี 27  กรกฎาคม 2569 คณะกรรมการบริษัทรับทราบการเข้าซ้ือหุ้น บริษัท โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากัด (“NRH”)  
จ านวน 27,791,807 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 34.74 ของหุ้นท้ังหมด ในราคา 9.50 บาท/หุ้น มูลค่ารวม 264,022,166.50 
บาท ท าให้ RAM และบริษัทย่อยมีสัดส่วนการถือหุ้นใน NRH รวมร้อยละ 96.31 
เม่ือวันท่ี 27  กรกฎาคม 2569 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้บริษัทเข้าซ้ือหุ้น บริษัท โรงพยาบาลขอนแก่น ราม จ ากัด 
(“KKR”)  จาก F&S79 จ านวน 2,034,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25.43 ของหุ้นท้ังหมด ในราคา 274 บาท/หุ้น มูลค่ารวม 
557,480,400 บาท ส่งผลให้ RAM และบริษัทย่อยถือหุ้นใน KKR รวมร้อยละ 49.34 โดยคาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จ
ภายในเดือนตุลาคม 2569 
เม่ือวันท่ี 27  กรกฎาคม 2569 คณะกรรมการบริษัทรับทราบการเข้าซ้ือหุ้น บริษัท โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากัด 
(“MSK”) จ านวน 781,780 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 38.97 ของหุ้นท้ังหมด ในราคา 100 บาท/หุ้น มูลค่ารวม 78,178,000 
บาท ท าให้ RAM และบริษัทย่อยมีสัดส่วนถือหุ้นใน MSK รวมร้อยละ 99.99 

 
ตำรำงท่ี 3 สรุปควำมคืบหน้ำโครงกำรส ำคัญของบริษัท 
ล ำดับ โครงกำร รำยละเอียด 

1 โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราม 2 โครงการอยู่ระหว่างการก่อสร้างและการเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ เพ่ือรองรับการเปิด
ด าเนินการ โดยบริษัทมีเป้าหมายท่ีจะเปิดให้บริการภายในปี 2569 

2 โรงพยาบาลมหาสารคาม-ราม บริษัทได้พิจารณาชะลอการด าเนินโครงการก่อสร้างเป็นการช่ัวคราว เพ่ือทบทวนความเหมาะสมของ
โครงการให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ ก าลังซ้ือ พฤติกรรมการใช้บริการทางการแพทย์ ความ
คุ้มค่าของการลงทุน และการจัดล าดับความส าคัญของงบประมาณลงทุนของกลุ่มบริษัท ท้ังน้ี บริษัท 
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนเสนอขายหุ้นสามัญของตนให้แก่บริษัทโดยสมัครใจภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด และภายหลังส้ินสุดระยะเวลาดังกล่าว บริษัทจะพิจารณาด าเนินมาตรการท่ีเหมาะสมต่อไป
ในช่วงชะลอโครงการ 

3 โรงพยาบาลน่าน-ราม 
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4 โรงพยาบาลรามค าแหง 3 โครงการเดิมมีแผนเช่าพ้ืนท่ีระยะยาวเพ่ือพัฒนาและก่อสร้างโรงพยาบาล อย่างไรก็ตาม ภายหลังพบ
ประเด็นเก่ียวกับสิทธิในท่ีดินของพ้ืนท่ีโครงการ ปัจจุบันบริษัท อยู่ระหว่างด าเนินกระบวนการทาง
กฎหมายเพ่ือยกเลิกสัญญาท่ีเก่ียวข้อง และเรียกร้องคืนเงินมัดจ า รวมถึงค่าเสียหายอ่ืน ๆ ตามสิทธิ
ของบริษัท โดยเม่ือวันท่ี  3 สิงหาคม 2569 ศาลพิพากษาจ าเลยท่ี 1 (คู่กรณี) ช าระเงินมัดจ า จ านวน 
62.83 ล้านบาท และค่าเสียหายจ านวน 5 ล้านบาทแก่บริษัท (ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างรอว่าจ าเลยท่ี 1 จะ
ย่ืนอุทธรณ์หรือไม่) 

 
ตำรำงท่ี 4 กำรเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2569 

งบก ำไรขำดทุน 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 
ไตรมำส 2 
ปี 2568 

ไตรมำส 2 
ปี 2569 

เปล่ียนแปลง 
(%) 

6 เดือน 
ปี 2568 

6 เดือน 
ปี 2569 

เปล่ียนแปลง 
(%) 

รายได้กิจการโรงพยาบาล 2,343.1  4,942.8  + 111.0%  4,607.1  9,871.5  + 114.3%  
รายได้การขายอุปกรณ์การแพทย์ 198.0  298.0  + 50.5%  609.3  564.7  - 7.3%  
รายได้จากการให้บริการ -  173.5  N/A  -  353.2  N/A  
รวมรำยได้กิจกรรมกำรด ำเนินงำน 2,541.0  5,414.2  + 113.1%  5,216.4  10,789.3  + 106.8%  
ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 1,772.3  3,837.8  + 116.5%  3,469.7  7,594.2  + 118.9%  
ต้นทุนขายอุปกรณ์การแพทย์ 152.4  247.8  + 62.6%  508.8  465.9  - 8.4%  
ต้นทุนการให้บริการ -  149.6  N/A  -  319.7  N/A  
ค่าใช้จ่ายเพ่ือการขายและบริหาร 396.7  935.7  + 135.9%  756.0  1,833.7  + 142.6%  
รวมต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 2,321.4  5,170.8  + 122.7%  4,734.5  10,213.6  + 115.7%  
ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำนหลัก 219.6  243.4  + 10.8%  481.9  575.8  + 19.5%  
รายได้อ่ืน ๆ (1) 158.4  272.4  + 71.9%  264.6  352.1  + 33.1%  
ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำนตำมงบกำรเงิน 378.0 515.8 + 36.5% 746.5 927.9 + 24.3% 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
และร่วมค้า 

71.1  138.0  + 94.2%  227.9  262.9  + 15.3%  

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 449.1  653.8  + 45.6%  974.4  1,190.8  + 22.2%  
ต้นทุนทางการเงิน - สุทธิ 88.4  129.0  + 46.0%  185.2  263.6  + 42.3%  
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 68.1  108.9  + 60.0%  125.7  192.6  + 53.2%  
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด 292.7  415.9  + 42.1%  663.5  734.6  + 10.7%  
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 24.6  71.3  + 189.5%  51.2  144.9  + 183.1%  
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของบริษัทใหญ่ 268.0  344.6  + 28.5%  612.3  589.8  - 3.7%  
Operating EBITDA (3) 465.8  822.7  + 76.6%  966.9  1,731.9  + 79.1%  
EBITDA (4) 695.3  1,233.1  + 77.4%  1,459.4  2,346.9  + 60.8%  
       

อัตรำก ำไรข้ันต้น 24.3% 21.8%  23.7% 22.3%  
อัตรำก ำไร Operating EBITDA(5) 18.3% 15.2%  18.5% 16.1%  
อัตรำก ำไร EBITDA(6) 25.8% 21.7%  26.6% 21.1%  
อัตรำก ำไรสุทธิ - ส่วนของบริษัทใหญ่(7) 9.9% 6.1%  11.2% 5.3%  

หมำยเหตุ:  - บริษัทฯ ได้จัดประเภทรำยได้และต้นทุนบำงรำยกำรใหม่เพ่ือวัตถุประสงค์ในกำรวิเครำะห์และเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท โดยไม่กระทบต่อรำยได้รวม ก ำไร
     ส ำหรับงวด และก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ตำมงบกำรเงิน 
  - ตัวเลขในตำรำงข้ำงต้นอำจรวมกันได้ไม่เท่ำกับยอดรวม เน่ืองจำกกำรปัดเศษทศนิยม 

(1)  รายได้อ่ืน - สุทธิ หมายถึง รายได้เงินปันผล และ รายได้อ่ืน ๆ สุทธิกับค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ 
(2)  ก าไร (ขาดทุน) อ่ืน ๆ หมายถึง ก าไร (ขาดทุน) จากการขายหรือวัดมูลค่าเงินลงทุน หรือ (กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าต่าง ๆ 
(3)  Operating EBITDA ค านวณจาก [EBITDA - รายได้อ่ืน – ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า] 
(4)  EBITDA ค านวณจาก [ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด + ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ + ต้นทุนทางการเงิน - สุทธิ + ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย] 
(5)  อัตราก าไร Operating EBITDA ค านวณจาก [Operating EBITDA / รวมรายได้กิจกรรมการด าเนินงาน] 
(6)  อัตราก าไร EBITDA ค านวณจาก [EBITDA / รายได้รวมตามหน้างบ] 
(7)  อัตราก าไรสุทธิ - ส่วนของบริษัทใหญ่ ค านวณจาก [ก าไร (ขาดทุน) ส่วนของบริษัทใหญ่ / รายได้รวมตามหน้างบ]  
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กำรวิเครำะห์รำยได้รวม ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2569 

รำยได้จำกกิจกำรโรงพยำบำล 
ตำรำงท่ี 5 : รำยได้กิจกำรโรงพยำบำลแยกตำมกลุ่มโรงพยำบำล 

รำยได้กิจกำรโรงพยำบำล 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

ไตรมำส 2 
ปี 2568 

ไตรมำส 2 
ปี 2569 

รำยได้เปล่ียน
เปลง YoY  

6 เดือน 
ปี 2568 

6 เดือน 
ปี 2569 

รำยได้เปล่ียน
เปลง YoY 

รำยได้กิจกำรโรงพยำบำล 2,343.1 4,942.8 + 111.0% 4,607.1 9,871.5 + 114.3% 

▪ กลุ่มโรงพยาบาลรามค าแหง 51.3% 24.2% - 0.7 % 51.9 % 24.0 % - 0.9 % 

▪ กลุ่มโรงพยาบาลวิภาราม 48.7% 23.8% + 3.2 % 48.1 % 23.6 % + 4.8 % 

▪ กลุ่มโรงพยาบาลธนบุรี - 40.0% N/A - 39.8 % N/A 

▪ กลุ่มโรงพยาบาลเชียงใหม่ ราม - 12.0% N/A - 12.6 % N/A 
หมำยเหตุ: ตัวเลขในตำรำงข้ำงต้นอำจรวมกันได้ไม่เท่ำกับยอดรวม เน่ืองจำกกำรปัดเศษทศนิยม 

ตำรำงท่ี 6 : รำยได้กิจกำรโรงพยำบำลแยกตำมประเภทลูกค้ำ 
รำยได้กิจกำรโรงพยำบำล 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
ไตรมำส 2 
ปี 2568 

ไตรมำส 2 
ปี 2569 

รำยได้เปล่ียน
เปลง YoY 

6 เดือน 
ปี 2568 

6 เดือน 
ปี 2569 

รำยได้เปล่ียน
เปลง YoY 

รำยได้กิจกำรโรงพยำบำล 2,343.1 4,942.8 + 111.0% 4,607.1 9,871.5 + 114.3% 

▪ รายได้ผู้ป่วยนอกท่ัวไป - สุทธิ 39.2 % 44.4 % + 138.9 % 39.4 % 43.5% + 136.6% 

▪ รายได้ผู้ป่วยในท่ัวไป - สุทธิ 42.2 % 46.2 % + 130.9 % 42.2 % 46.6% + 136.7% 

▪ รายได้ผู้ป่วยประกันสังคม - สุทธิ 18.1 % 9.4 % + 9.4 % 18.0 % 9.9% + 18.0% 

▪ รายได้อ่ืน ๆ 0.5 % 0.03 % - 89.4% 0.5 % 0.03% - 87.0% 
หมำยเหตุ: ตัวเลขในตำรำงข้ำงต้นอำจรวมกันได้ไม่เท่ำกับยอดรวม เน่ืองจำกกำรปัดเศษทศนิยม 

บริษัทมีรายได้จากกิจการโรงพยาบาลรวมเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ ส าหรับไตรมาส 2/2569 และงวดสะสม 6 เดือนแรกของปี 2569 จ านวน 4,942.8 
ล้านบาท และ 9,871.5 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 111.0 และร้อยละ 114.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ตามล าดับ โดยการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญมี
สาเหตุหลักจากการรวมผลการด าเนินงานของ THG และ CMH ในงบการเงินรวม  

ท้ังน้ี หากพิจารณาผลการด าเนินงานโดยไม่รวม THG และ CMH บริษัทจะมีรายได้กิจการโรงพยาบาลรวมส าหรับไตรมาส 2/2569 จ านวน 2,371.6 
ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจากกลุ่มโรงพยาบาลวิภาราม ซ่ึงมีรายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.2 จาก
การเติบโตของผู้ป่วยในทุกสิทธิการรักษา โดยเฉพาะรายได้จากผู้ป่วยสิทธิประกันสุขภาพถ้วนหน้าท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ 

ในขณะท่ีกลุ่มโรงพยาบาลรามค าแหงมีรายได้จากกิจการโรงพยาบาลลดลงร้อยละ (0.7) โดยมีสาเหตุหลักจากโรงพยาบาลในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงได้รับผลกระทบจากภาวะก าลังซ้ือท่ียังคงอ่อนตัว อย่างไรก็ตาม โรงพยาบาลหลักของกลุ่ม ได้แก่ โรงพยาบาลรามค าแหง 
และโรงพยาบาลรามค าแหง 2 ยังคงมีรายได้จากกิจการโรงพยาบาลเติบโตเล็กน้อย ท่ามกลางการแข่งขันท่ีเข้มข้น ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว และการ
ปรับเง่ือนไขความคุ้มครองของประกันสุขภาพเอกชนท่ีเข้มงวดข้ึน ซ่ึงส่งผลต่อการเข้ารับบริการประเภทผู้ป่วยในของกลุ่มผู้ป่วยท่ัวไป โดยเฉพาะ
ผู้ป่วยโรคท่ีมีความซับซ้อนไม่สูง อย่างไรก็ตาม รายได้จากผู้ป่วยท่ัวไปท่ีเข้ารับการรักษาโรคซับซ้อนยังคงเติบโต สะท้อนถึงศักยภาพของโรงพยาบาล
ในการรองรับการรักษาโรคท่ีมีความซับซ้อนและความเช่ือม่ันของผู้รับบริการ 

ส าหรับงวดสะสม 6 เดือนแรกของปี 2569 กลุ่มโรงพยาบาลรามค าแหงและกลุ่มโรงพยาบาลวิภารามมีรายได้จากกิจการโรงพยาบาลรวมจ านวน 
4,696.1 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยกดดันในทิศทางเดียวกับผลการด าเนินงานในไตร
มาส 2/2569 

รำยได้กำรขำยอุปกรณ์กำรแพทย์ รำยได้จำกกำรให้บริกำร และรำยได้อ่ืน ๆ 

รายได้จากการขายอุปกรณ์การแพทย์ ในไตรมาส 2/2569 มีจ านวน 298.0 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 50.5 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ขณะท่ี
งวดสะสม 6 เดือนแรกของปี 2569 มีจ านวน 564.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ (7.3) โดยมีสาเหตุหลักจากยอดขายอุปกรณ์การแพทย์ขนาดใหญ่ของ
บริษัทหลักและบริษัทย่อยลดลงเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
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รายได้จากการให้บริการในไตรมาส 2/2569 และงวดสะสม 6 เดือนแรกของปี 2569 มีจ านวน 173.5 ล้านบาท และ 353.2 ล้านบาท ตามล าดับ โดย
รายได้ดังกล่าวเกิดข้ึนจากการรวมผลการด าเนินงานของ THG ในงบการเงินรวม ซ่ึงส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้จากการรับจ้างบริหารศูนย์หัวใจ
ของโรงพยาบาลภาครัฐ และรายได้จากการให้บริการท่ีปรึกษาด้านซอฟต์แวร์ส าหรับธุรกิจโรงพยาบาล 

ส าหรับรายได้อ่ืน ๆ ในไตรมาส 2/2569 และงวดสะสม 6 เดือนแรกของปี 2569 มีจ านวน 272.4 ล้านบาท และ 352.1 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 71.9 
และร้อยละ 33.1 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ตามล าดับ โดยการเพ่ิมข้ึนมีสาเหตุหลักจากการรวมผลการด าเนินงานของ THG และ CMH ใน
งบการเงินรวม 

ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2569 

ตำรำงท่ี 7 : ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
ไตรมำส 2 
ปี 2568 

ไตรมำส 2 
ปี 2569 

เปล่ียนแปลง 
(%) 

6 เดือน 
ปี 2568 

6 เดือน 
ปี 2569 

เปล่ียนแปลง 
(%) 

ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 2,321.4 5,170.8 + 122.7 % 4,734.5 10,213.6 + 115.7 % 

▪ ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 1,772.3 3,837.8 + 116.5 % 3,469.7 7,594.2 + 118.9 % 

    สัดส่วนต่อรายได้กิจการโรงพยาบาล 75.6 % 77.6 % +2.0 ppt 75.3 % 76.9 % +1.6 ppt 

▪ ต้นทุนขายอุปกรณ์การแพทย์ 152.4 247.8 + 62.6 % 508.8 465.9 - 8.4 % 

    สัดส่วนต่อรายได้ขายอุปกรณ์การแพทย์ 77.0 % 83.1 % +6.1 ppt 83.5 % 82.5 % -1.0 ppt 

▪ ต้นทุนการให้บริการ - 149.6 N/A - 319.7 N/A 

    สัดส่วนต่อรายได้จากการให้บริการ - 86.3 % N/A - 90.5 % N/A 

▪ ค่าใช้จ่ายเพ่ือการขายและบริหาร 396.7 935.7 + 135.9 % 756.0 1,833.7 + 142.6 % 

   สัดส่วนต่อรายได้กิจกรรมการด าเนินงาน 15.6 % 17.3 % +1.7 ppt 14.5 % 17.0 % +2.5 ppt 
หมำยเหตุ: ตัวเลขในตำรำงข้ำงต้นอำจรวมกันได้ไม่เท่ำกับยอดรวม เน่ืองจำกกำรปัดเศษทศนิยม 

บริษัทรายงานต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานรวมเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ ส าหรับไตรมาสท่ี 2/2569 และงวดสะสม 6 เดือนแรกของปี 2569 
เท่ากับ 5,170.8 ล้านบาท และ 10,213.6 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 122.7 และร้อยละ 115.7 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ตามล าดับ โดยการ
เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญมีสาเหตุหลักจากการรวมผลการด าเนินงานของ THG และ CMH ในงบการเงินรวม ท้ังน้ี ต้นทุนการให้บริการท่ีเกิดข้ึนในปี 
2569 ส่วนใหญ่เป็นผลจากการรวมผลการด าเนินงานของ THG ซ่ึงมีธุรกิจให้บริการเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงาน ได้แก่ การรับจ้างบริหารศูนย์
หัวใจของโรงพยาบาลภาครัฐ และการให้บริการท่ีปรึกษาด้านซอฟต์แวร์ส าหรับธุรกิจโรงพยาบาล 

ตำรำงท่ี 8 :  ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน (กรณีไม่รวม THG & CMH) 

หมำยเหตุ: ตัวเลขในตำรำงข้ำงต้นอำจรวมกันได้ไม่เท่ำกับยอดรวม เน่ืองจำกกำรปัดเศษทศนิยม 

อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาผลการด าเนินงานโดยไม่รวมผลจากการเปล่ียนสถานะการลงทุนของ THG และ CMH เป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ จะมีต้นทุน
และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 2/2569 และงวดสะสม 6 เดือนแรกของปี 2569 จ านวน 2,475.3 ล้านบาท และ 4,752.7 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.6 และร้อยละ 1.0 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ตามล าดับ ท้ังน้ี ต้นทุนและค่าใช้จ่ายดังกล่าวสามารถจ าแนกตามประเภท โดย
ปรับปรุงผลกระทบจากการรวม THG และ CMH แล้ว ได้ดังน้ี: 

ไม่รวม THG & CMH  
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

ไตรมำส 2 
ปี 2568 

ไตรมำส 2 
ปี 2569 

เปล่ียนแปลง 
(%) 

6 เดือน 
ปี 2568 

6 เดือน 
ปี 2569 

เปล่ียนแปลง 
(%) 

ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 2,321.4 2,475.3 + 6.6 % 4,703.6 4,752.7 + 1.0 % 

▪ ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 1,772.3 1,825.8 + 3.0 % 3,469.7 3,567.4 + 2.8 % 

    สัดส่วนต่อรายได้กิจการโรงพยาบาล 75.6 % 77.0 % +1.4 ppt 75.3 % 76.0 % +0.7 ppt 

▪ ต้นทุนขายอุปกรณ์การแพทย์ 152.4 217.1 + 42.5 % 508.8 400.0 - 21.4 % 

    สัดส่วนต่อรายได้ขายอุปกรณ์การแพทย์ 77.0 % 85.3 % +8.3 ppt 83.5 % 84.0 % +0.5 ppt 

▪ ค่าใช้จ่ายเพ่ือการขายและบริหาร 396.7 432.3 + 9.0 % 725.2 785.4 + 8.3 % 

    สัดส่วนต่อรายได้กิจกรรมการด าเนินงาน 15.6 % 16.5 % +0.9 ppt 13.9 % 15.2 % +1.3 ppt 
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ต้นทุนกิจกำรโรงพยำบำล ส าหรับไตรมาส 2/2569 และงวดสะสม 6 เดือนแรกของปี 2569 มีจ านวน 1,825.8 ล้านบาท และ 3,567.4 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.0 และร้อยละ 2.8 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ตามล าดับ สอดคล้องกับการเพ่ิมข้ึนของรายได้จากกิจการโรงพยาบาล 
อย่างไรก็ตาม สัดส่วนต้นทุนต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาลปรับเพ่ิมข้ึน โดยอยู่ท่ีร้อยละ 77.0 ในไตรมาส 2/2569 และร้อยละ 76.0 ส าหรับงวด
สะสม 6 เดือนแรกของปี 2569 เทียบกับร้อยละ 75.6 และร้อยละ 75.3 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน ตามล าดับ การเพ่ิมข้ึนดังกล่าวมีสาเหตุส่วนหน่ึง
จากต้นทุนคงท่ีท่ีเพ่ิมข้ึนจากการเปิดให้บริการแผนกใหม่ ขณะท่ีไตรมาส 2 โดยปกติเป็นช่วงท่ีมีปริมาณผู้เข้ารับบริการค่อนข้างต ่ าตามฤดูกาล 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทยังเผชิญแรงกดดันด้านต้นทุนจากภาวะตึงตัวของอุปทานสินค้าต้นน ้ าบางประเภท รวมถึงการปรับเพ่ิมข้ึนของราคาสินค้าและ
เวชภัณฑ์ท่ีได้รับผลกระทบจากความไม่แน่นอนด้านภูมิรัฐศาสตร์ 

ต้นทุนขำยอุปกรณ์กำรแพทย์ ส าหรับไตรมาส 2/2569 และงวดสะสม 6 เดือนแรกของปี 2569 มีจ านวน 217.1 ล้านบาท และ 400.0 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 42.5 และลดลงร้อยละ (21.4) เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ตามล าดับ ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกับรายได้จากการขายอุปกรณ์
การแพทย์ท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 28.5 ในไตรมาส 2/2569 และลดลงร้อยละ (21.9) ส าหรับงวดสะสม 6 เดือนแรกของปี 2569 อย่างไรก็ตาม สัดส่วน
ต้นทุนต่อรายได้จากการขายอุปกรณ์การแพทย์ปรับเพ่ิมข้ึนจากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยเฉพาะในไตรมาส 2/2569 สะท้อนถึงภาวะการแข่งขันใน
ตลาดอุปกรณ์การแพทย์ท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ส่งผลให้บริษัทย่อยมีการปรับกลยุทธ์ด้านราคาเพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขันและยอดขาย 

ค่ำใช้จ่ำยเพ่ือกำรขำยและกำรบริหำร ส าหรับไตรมาส 2/2569 และงวดสะสม 6 เดือนแรกของปี 2569 มีจ านวน 432.3 ล้านบาท และ 785.4 ล้าน
บาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.0 และร้อยละ 8.3 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ตามล าดับ โดยมีสาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการยกระดับ
โครงสร้างองค์กร ระบบงาน และบุคลากร เพ่ือรองรับการบริหารจัดการในระดับกลุ่มและเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานในระยะยาว รวมถึงการ
พัฒนากระบวนการท างาน ระบบสนับสนุน และมาตรฐานการด าเนินงานให้มีความสอดคล้องกันท่ัวท้ังกลุ่มบริษัท 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ 

บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า ส าหรับไตรมาส 2/2569 และงวดสะสม 6 เดือนแรกของปี 2569 จ านวน 
138.0 ล้านบาท และ 262.9 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 94.2 และร้อยละ 15.3 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ตามล าดับ โดยมีปัจจัยสนับสนุน
ส าคัญจากการรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนของ THG โดยเฉพาะโรงพยาบาล ArYu International ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ซ่ึงมีผล
การด าเนินงานเติบโตอย่างต่อเน่ือง ท้ังในด้านจ านวนผู้เข้ารับบริการ รายได้เฉล่ียต่อคร้ังของผู้ป่วยนอก และรายได้เฉล่ียต่อวันนอนของผู้ป่วยใน 

ต้นทุนทำงกำรเงิน - สุทธิ 

บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินสุทธิส าหรับไตรมาส 2/2569 และงวดสะสม 6 เดือนแรกของปี 2569 จ านวน 129.0 ล้านบาท และ 263.6 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 46.0 และร้อยละ 42.3 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ตามล าดับ โดยมีสาเหตุหลักจากการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพ่ือใช้เป็น
แหล่งเงินทุนในการซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และการซ้ือหุ้นของบริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราม จ ากัด รวมถึง
การรวมภาระต้นทุนทางการเงินของ THG และ CMH ภายหลังการเปล่ียนสถานะเป็นบริษัทย่อยและน างบการเงินมารวมในงบการเงินรวมต้ังแต่ไตร
มาส 3/2568 และไตรมาส 4/2568 ตามล าดับ 

ก ำไร / (ขำดทุน) สุทธิ - ส่วนของบริษัทใหญ่ 

ส าหรับไตรมาส 2/2569 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิจ านวน 415.9 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 123.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 42.1 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
โดยมีปัจจัยส าคัญ ได้แก่ 

• ก าไรจากการด าเนินงานหลัก เพ่ิมข้ึน 23.7 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.8 เน่ืองจากรายได้จากกิจกรรมด าเนินงานเพ่ิมสูงข้ึน 
• รายได้อ่ืน ๆ และส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า เพ่ิมข้ึนรวม 180.9 ล้านบาท 
• สุทธิกับ ต้นทุนทางการเงิน และ ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เพ่ิมข้ึนรวม 81.4 ล้านบาท 

ภายหลังหักก าไรส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 71.3 ล้านบาท บริษัทฯ มีก าไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่จ านวน 344.6 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึน 76.5 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 28.5 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

ส าหรับงวดสะสม 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิจ านวน 734.6 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 71.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.7 เม่ือเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยกดดันในทิศทางเดียวกับผลการด าเนินงานในไตรมาส 2/2569 อย่างไรก็ตาม ภายหลังหักก าไร
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 144.9 ล้านบาท บริษัทฯ มีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่จ านวน 589.8 ล้าน
บาท ลดลง (22.6) ล้านบาท หรือร้อยละ (3.7) เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
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กำรวิเครำะห์งบฐำนะกำรเงิน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2569 

ตำรำงท่ี 9 : งบฐำนะกำรเงินรวม 

งบฐำนะกำรเงิน 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 
31 ธ.ค. 68 30 มิ.ย. 69 เปล่ียนแปลง 

▪ สินทรัพย์หมุนเวียน 7,641.2 6,671.8 - 12.7% 

▪ สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 56,106.9 57,233.7 + 2.0% 

สินทรัพย์รวม 63,748.1 63,905.5 + 0.2% 

▪ หน้ีสินหมุนเวียน 17,168.6 9,268.9 - 46.0% 

▪ หน้ีสินไม่หมุนเวียน 6,789.1 13,860.7 + 104.2% 

หน้ีสินรวม 23,957.7 23,129.6 - 3.5% 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 39,790.4 40,775.9 + 2.5% 
หมำยเหตุ: ตัวเลขในตำรำงข้ำงต้นอำจรวมกันได้ไม่เท่ำกับยอดรวม เน่ืองจำกกำรปัดเศษทศนิยม 

การเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญของงบฐานะการเงิน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 เม่ือเทียบกับส้ินปี 2568 มีดังน้ี 

สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 มีจ านวน 63,905.5 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 157.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.2 จากส้ินปี 2568 โดยมีปัจจัยหลัก
จากสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 776.0 ล้านบาท จากการรับรู้การเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหุ้นสามัญตามราคา
ตลาด ณ วันส้ินงวด ขณะท่ีลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนลดลง 404.3 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการรับช าระหน้ีของบริษัท ธนบุรี เสริมรัฐ จ ากัด ซ่ึง
เป็นบริษัทย่อยของ THG นอกจากน้ี บริษัท ธนบุรี เวลล์บีอ้ิง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ THG ได้จัดประเภทสินค้าคงเหลือประเภทห้องชุดเพ่ือขาย
จ านวน 611.8 ล้านบาท จากสินค้าคงเหลือระยะส้ันเป็นสินค้าคงเหลือระยะยาว เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดและระยะเวลาการหมุนเวียนของ
สินค้าคงเหลือดังกล่าว 

หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 มีจ านวน 23,129.6 ล้านบาท ลดลง (828.1) ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ (3.5) จากส้ินปี 2568 สาเหตุหลัก
จากการช าระภาษีเงินได้นิติบุคคลปี 2568 ในเดือนพฤษภาคมปี 2569 ส่งผลให้ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย ลดลง (442.8) ล้านบาท และการช าระหน้ี
เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเก่ียวข้องจ านวน (275.0) ล้านบาท นอกจำกน้ี ในเดือนมิถุนายน 2569 บริษัทประสบความส าเร็จในการรีไฟแนนซ์เงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงินจ านวนรวม 8,000 ล้านบาท เพ่ือปรับโครงสร้างหน้ีจากระยะส้ันเป็นระยะยาว และจัดก าหนดการช าระคืนเงินต้นให้สอดคล้องกับ
กระแสเงินสดของบริษัทฯ มากข้ึน ส่งผลให้ โครงสร้างหน้ีมีความเหมาะสมย่ิงข้ึน และช่วยลดความเส่ียงด้านสภาพคล่องและการรีไฟแนนซ์ ในระยะส้ัน 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 มีจ านวน 40,775.9 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 985.5 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.5 จากส้ินปี 2568 โดย
มีปัจจัยสนับสนุนหลักจากก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน รวมถึงองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเพ่ิมข้ึน 639.4 ล้านบาท จากการรับรู้การ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหุ้นสามัญตามราคาตลาด ณ วันส้ินงวด 
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ตำรำงท่ี 10 : อัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ 
อัตรำส่วนทำงกำรเงิน หน่วยวัด ส้ินปี 2568 ไตรมำส 1/2569 ไตรมำส 2/2569 

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า              0.45               0.42               0.72  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เฉล่ีย % 7.5%  7.6%  8.1%  
อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นเฉล่ีย % 13.9%  13.3%  13.4%  
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า              0.60               0.59               0.57  
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า              0.46               0.45               0.44  
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อ EBITDA เท่า              3.35               3.09               2.84  
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน                  59                   50                   40  
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วัน                  42                   36                   30  
ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย วัน                  73                   51                   48  

 

กำรวิเครำะห์งบกระแสเงินสด ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2569 

ตำรำงท่ี 11 : กำร “ได้มำ” และ “ใช้ไป” ของกระแสเงินสดสุทธิแบ่งตำมกิจกรรม 

 

• กระแสเงินสดสุทธิ “ได้มำ” จำกกิจกรรมด ำเนินงำน จ านวน 1,299.1 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักจากกระแสเงินสดท่ีเกิดจากการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท ประกอบกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรับช าระหน้ีจากลูกหน้ีการค้า 

• กระแสเงินสดสุทธิ “ใช้ ไป” จำกกิจกรรมลงทุน จ านวน (542.8) ล้านบาท โดยหลักจากซ้ือ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ เน่ืองจากมีการเปิด
ด าเนินงานอาคารโรงพยาบาลของบริษัทย่อย สุทธิกับเงินปันผลรับ 

• กระแสเงินสดสุทธิ “ใช้ไป” ในกิจกรรมจัดหำเงิน จ านวน (945.8) ล้านบาท โดยหลักจากการจ่ายเงินปันผล ช าระดอกเบ้ียเงินกู้ยืม และช าระคืน
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและกิจการท่ีเก่ียวข้อง 
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แนวโน้มกำรด ำเนินงำนส ำหรับช่วงคร่ึงปีหลังของปี 2569 

 ในช่วงคร่ึงหลังของปี 2569 ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนยังมีปัจจัยสนับสนุนจากความต้องการรักษาพยาบาลตามฤดูกาล โดยเฉพาะโรค
ระบบทางเดินหายใจและโรคท่ีเกิดในช่วงฤดูฝน รวมถึงแนวโน้มเชิงโครงสร้างจากสังคมสูงวัยและการเพ่ิมข้ึนของโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง อย่างไรก็ตาม 
ภาวะเศรษฐกิจและก าลังซ้ือในประเทศท่ียังฟ้ืนตัวอย่างจ ากัด ตลอดจนความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์และต้นทุนทางการแพทย์ท่ีอยู่ในระดับสูง 
ยังคงเป็นปัจจัยท่ีต้องติดตามอย่างใกล้ชิด 

 ภายใต้สภาวะดังกล่าว บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกลยุทธ์ “การเติบโตอย่างมีคุณภาพและย่ังยืน” (Sustainable Quality Growth) โดยให้
ความส าคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพของเครือข่ายโรงพยาบาล 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มโรงพยาบาลรามค าแหง กลุ่มโรงพยาบาลวิภาราม กลุ่ม
โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม และกลุ่มโรงพยาบาลธนบุรี ผ่านการบริหารจัดการในระดับกลุ่ม การเช่ือมโยงระบบส่งต่อผู้ป่วยและเครือข่ายแพทย์
ผู้เช่ียวชาญ ตลอดจนการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์และเพ่ิมศักยภาพในการรองรับผู้ป่วยโรคซับซ้อนและบริการทางการแพทย์มูลค่า
สูง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและสร้างโอกาสในการเติบโตของรายได้ 

 ควบคู่กัน บริษัทฯ จะทยอยยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการผ่านระบบบริการร่วมและการก าหนดมาตรฐานการด าเนินงานในระดับ
กลุ่ม โดยเฉพาะการจัดซ้ือยา เวชภัณฑ์ และเคร่ืองมือแพทย์ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ การเงินและบัญชี และทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมอ านาจ
ต่อรอง ลดความซ ้าซ้อน และสร้างการประหยัดจากขนาด รวมถึงการบริหารระดับสินค้าคงคลังและการวางแผนจัดซ้ือล่วงหน้าอย่างเหมาะสม เพ่ือ
ลดความเส่ียงจากความผันผวนของต้นทุนและห่วงโซ่อุปทาน 

 ส าหรับช่วงคร่ึงปีหลังซ่ึงเป็นช่วงท่ีความต้องการใช้บริการทางการแพทย์มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนตามฤดูกาล บริษัทฯ จะมุ่งเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ใช้ศักยภาพและก าลังการให้บริการท่ีได้ขยายเพ่ิมเติมในช่วงท่ีผ่านมา พร้อมด าเนินกิจกรรมทางการตลาดอย่างเหมาะสมในกลุ่มบริการท่ีมีศักยภาพ 
เพ่ือขยายฐานผู้รับบริการและเพ่ิมสัดส่วนรายได้จากบริการท่ีมีมูลค่าสูง ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญกับการบริหารต้นทุน โครงสร้าง
เงินทุน และสภาพคล่องอย่างรอบคอบ เพ่ือรักษาความสามารถในการท าก าไรและรองรับการเติบโตของกลุ่มบริษัทในระยะยาว 
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ตอบทุกควำมต้องกำร เช่ียวชำญทุกกำรดูแล 

ข้อสงวนสิทธิ 

เอกสารน าเสนอฉบับน้ีจัดท าโดย โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) (“RAM”) เพ่ือวัตถุประสงค์ ในการให้ข้อมูลเท่าน้ัน มิได้เป็นการ
เสนอขาย การเชิญชวน หรือการชักชวนให้ซ้ือหรือจองซ้ือหลักทรัพย์ ใด ๆ ในเขตอ านาจศาลใด ๆ ข้อความบางส่วนในเอกสารฉบับน้ีเป็น
ข้อความคาดการณ์ในอนาคต (Forward-Looking Statements) ซ่ึงจัดท าข้ึนจากสมมติฐานและความคาดหวังในปัจจุบันของฝ่ายบริหาร 
ท้ังน้ี ผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญจากท่ีคาดการณ์ไว้ อันเน่ืองมาจากความเส่ียงและความไม่แน่นอนท้ังท่ี
ทราบและไม่ทราบในปัจจุบัน ข้อมูลในเอกสารฉบับน้ียังมิได้ผ่านการตรวจสอบโดยอิสระ และอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ โดยไม่ต้องแจ้งให้
ทราบล่วงหน้า บริษัทมิได้ให้ค ารับรองหรือการรับประกันใด ๆ ไม่ว่าโดยชัดแจ้งหรือโดยนัย เก่ียวกับความถูกต้องหรือความครบถ้วนของ
ข้อมูลดังกล่าว และ RAM รวมถึงบริษัทในเครือ ท่ีปรึกษา และผู้แทน จะไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการใช้เอกสาร
ฉบับน้ี ห้ามท าซ ้า เผยแพร่ต่อ หรืออ้างอิงเอกสารฉบับน้ีเพ่ือประกอบการตัดสินใจลงทุน ผู้ลงทุนท่ีสนใจควรท าการประเมินและพิจารณา
ข้อมูลด้วยตนเองอย่างอิสระ 

ติดต่อเรำ:  

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ 

Tel. +66 2 743-9999 ext.4512 

Email:  IR@ram-hosp.com 

 
โรงพยาบาลรามค าแหง 

436 ถนน รามค าแหง แขวงหัวหมาก บางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
10240 


