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ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน)  
(“กลุ่มบีทีเอส”) ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 68.03 ณ วันที่ 26 มีนำคม 2569  

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจในฐำนะบริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์และธุรกิจบริกำรทำงกำรเงิน โดยพอร์ตกำรลงทุน
ด้ำนอสังหำริมทรัพย์ครอบคลุมธุรกิจโรงแรม อสังหำริมทรัพย์เพ่ือเช่ำ พัฒนำอสังหำริมทรัพย์และก่อสร้ำง และบริหำรจัดกำร
อสังหำริมทรัพย์ ขณะที่ธุรกิจบริกำรทำงกำรเงินประกอบด้วยธุรกิจประกันชีวิต ธุรกิจบริหำรจัดกำรสินเชื่อด้อยคุณภำพ (NPL) 
และทรัพย์สินรอกำรขำย (NPA) ธุรกิจจัดกำรกองทุน รวมถึงกำรลงทุนทำงกำรเงินอื่น 

บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรบริหำรและพัฒนำพอร์ตกำรลงทุนเพ่ือสร้ำงรำยได้ประจ ำ เพ่ิมมูลค่ำสินทรัพย์ และจัดสรรเงินลงทุนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ควบคู่กับกำรใช้ประโยชน์จำกศักยภำพและควำมร่วมมือเชิงกลยุทธ์ภำยในกลุ่มบีทีเอส เพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ยกระดับผลกำรด ำเนินงำน และสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมอย่ำงยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว 

บทสรุปผู้บริหำร  

ในไตรมำส 2 ปี 2569 บริษัทฯ รำยงำนขำดทุนสุทธิ 38 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักจำกต้นทุนทำงกำรเงินที่ยังคงอยู่ในระดับสูง 
ทั้งนี้ หลังจำกกำรยกเลิกสัญญำที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มโรงแรมในทวีปยุโรป บริษัทฯ ได้รับโอนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจ
โรงแรมในทวีปยุโรปกลับมำด ำเนินงำนตั้งแต่วันที่ 10 เมษำยน 2569 ส่งผลให้โครงสร้ำงกำรรับรู้รำยได้เปล่ียนแปลง จำกเดิมที่
ด ำเนินธุรกิจในรูปแบบกำรให้เช่ำ โดยบริษัทฯ รับรู้รำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจโรงแรมเพ่ิมขึ้น 620 ล้ำนบำท และรำยได้จำก
ธุรกิจโรงแรมให้เช่ำในทวีปยุโรปลดลง 165 ล้ำนบำทเมื่อเทียบกับปีก่อน ส ำหรับธุรกิจบริกำรทำงกำรเงิน รำยได้ลดลงเล็กน้อย
จำกธุรกิจประกันชีวิต เนื่องจำกกำรลดลงของยอดขำยประกันกลุ่ม ทั้งนี้ ผลขำดทุนสุทธิปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับไตรมำส 2 ปี 
2568 ที่ขำดทุนสุทธิ 57 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 34.5  

ส ำหรับฐำนะกำรเงิน บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเพ่ิมขึ้น 760 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรพัฒนำโครงกำร The Langham, 
Custom House, Bangkok หนี้สินรวมเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยจำกกำรเพ่ิมขึ้นของเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินสุทธิ หักกลบบำงส่วน
ด้วยกำรลดลงของหนี้สินสัญญำเชำ่สุทธ ิในขณะทีส่่วนของผู้ถือหุน้ เพ่ิมขึ้น 725 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักจำกก ำไรสุทธิส ำหรับ
งวด 6 เดือน ปี 2569 และองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น จำกกำรเพ่ิมขึ้นของมูลค่ำเงินลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ส ำหรับทิศทำงกำรด ำเนินงำน บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรเปิดให้บริกำรโรงแรม The Langham, Custom 
House, Bangkok ในไตรมำส 4 ปี 2569 ซึ่งจะช่วยเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กับผลกำรด ำเนินงำน นอกจำกนี้ บริษัทฯ อยู่
ระหว่ำงกำรปรับโครงสร้ำงทำงกำรเงิน โดยจะด ำเนินกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินที่ไม่ได้อยู่ในแผนกลยุทธ์ เพ่ือเสริมสภำพคล่องและ
เพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดสรรเงินลงทุน ควบคู่กับกำรบริหำรต้นทุนทำงกำรเงินอย่ำงมีวินัย พร้อมทั้งติดตำมสภำวะเศรษฐกิจ
และปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่ำงใกล้ชิด เพ่ือรักษำควำมแข็งแกร่งของฐำนะกำรเงินและสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว
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ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 2 ปี 2569 

ภาพรวมและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส 2 ปี 2569 

(หนว่ย: ลำ้นบำท) ไตรมำส 2 
ป ี2569 

ไตรมำส 2  
ป ี2568 

กำร
เปลีย่นแปลง 

(% YoY) 

ไตรมำส 1 
ป ี2569 

กำร
เปลีย่นแปลง 

(% QoQ) 
รำยได้รวม 1,811 1,576  15.0% 1,520 19.1% 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน* 1,517 1,254 21.1% 1,156 31.2% 
รำยได้อื่น 294 322 (8.8%) 364 (19.3%) 

ค่ำใช้จ่ำยรวม (1,446) (1,181) (22.4%) (1,084) (33.4%) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนค่ำเสื่อมรำคำ  
ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบ้ีย และภำษี (EBITDA) 604 608 (0.7%) 659 (8.3%) 
ต้นทุนทำงกำรเงนิ (257) (283) 9.1% (257) 0.1% 
ส่วนแบ่งก ำไร/(ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ (41) (89)  53.9% 249 n.a. 
ก ำไร/(ขำดทุน) สุทธ ิ (38) (57) 34.5% 437 n.a. 

* ไม่รวม (i) ก าไร/(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน (i i) การด้อยค่าของสินทรัพย์ (i i i ) ก าไร/(ขาดทุน) จากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์  (iv) ก าไร/(ขาดทุน) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบร ิษ ัท
ย่อย/บริษัทร่วม/การร่วมค้า และ (v) ก าไร/(ขาดทุน) จากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน  ยกเว้นรายการที่ เป็นปกติธุรกิจ 

ในไตรมำส 2 ปี 2569 บริษัทฯ รำยงำน รำยได้รวม เพ่ิมขึ้นร้อยละ 15.0 เมื่อเทียบปีก่อน โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรเพ่ิมขึ้นของ
รำยได้ธุรกิจโรงแรม จ ำนวน 620 ล้ำนบำท หักกลบบำงส่วนด้วยกำรลดลงของรำยได้อสังหำริมทรัพย์เพ่ือเช่ำ  จ ำนวน 160  
ล้ำนบำท เป็นผลจำกกำรรับโอนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรปกลับมำด ำเนินงำน จำกเดิมที่ด ำเนินธุรกิจใน
รูปแบบกำรให้เช่ำ นอกจำกนี้ รำยได้จำกธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์และก่อสร้ำงลดลง จ ำนวน 149 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำร
ลดลงของยอดกำรโอนกรรมสิทธิ์ในโครงกำร เดอะ เรสซิเดนเซส 38  

ค่ำใช้จ่ำยรวม เพ่ิมขึ้นร้อยละ 22.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสำเหตหุลักมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของตน้ทนุกำรบริกำรของธุรกิจโรงแรม 
และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร จ ำนวน 252 ล้ำนบำท และ 126 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ จำกกำรรับโอนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจ
โรงแรมในทวีปยุโรป  

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ จ ำนวน 41 ล้ำนบำท ประกอบด้วยส่วนแบ่งขำดทุนจำก (i) โรงเรียน
นำนำชำติเวอร์โซ 72 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักจำกค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจำกกำรเตรียมยุตกิำรด ำเนินงำน (ii) โครงกำรร่วมทุนกับ
บริษัท แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน) (“แสนสิริ”) จ ำนวน 3 ล้ำนบำท และ (iii) กำรลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำอื่น ๆ 2 ล้ำนบำท  
ชดเชยบำงส่วนด้วยส่วนแบ่งก ำไรจำก (iv) เงินลงทุนในบริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกัด (มหำชน) จ ำนวน 32 ล้ำนบำท และ  
(v) กำรร่วมค้ำกับบริษัท หลักทรัพย์จัดกำรกองทุน เมธำ จ ำกัด จ ำนวน 4 ล้ำนบำท  

ต้นทุนทำงกำรเงิน จ ำนวน 257 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 9.1 เมือ่เทยีบกับปีก่อน โดยมสีำเหตหุลักมำจำกกำรคนืเงินกู้ยมืจำกสถำบัน
กำรเงินด้วยเงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สนิที่ไม่ไดอ้ยู่ในแผนกลยทุธช์่วงที่ผ่ำนมำ 

ส่งผลให้บริษทัฯ รำยงำนผล ขำดทุนสุทธิ จ ำนวน 38 ล้ำนบำท เทียบกับไตรมำสเดยีวกันของปีก่อนที่ 57 ล้ำนบำท  
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ฐำนะกำรเงิน 

                                       สินทรัพย ์
       ล้ำนบำท 

 

                 หนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ล้ำนบำท 
 

สินทรัพย์รวม  เ พ่ิมขึ้นสุทธิ  760 ล้ำนบำท โดยมีปัจจัยหลักจำกกำรเพ่ิมขึ้นของ (i) ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน  
858 ล้ำนบำท* ส่วนใหญ่มำจำกกำรพัฒนำโครงกำร The Langham, Custom House, Bangkok และ (ii) สินทรัพย์ทำงกำรเงิน
หมุนเวียนอื่น จ ำนวน 281 ล้ำนบำท จำกกำรเข้ำลงทุนเพ่ิมเติมในสินทรัพย์ทำงกำรเงินของบริษัท แรบบิท ประกันชีวิต จ ำกัด 
(มหำชน) (“แรบบิท ประกันชีวิต”) ทั้งนี้ ในระหว่ำงงวด บริษัทฯ มีกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ระหว่ำง ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และ
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  สุทธิจ ำนวน 6,460 ล้ำนบำท อันเป็นผลจำกกำรรับโอนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจโรงแรมใน
ทวีปยุโรปกลับมำด ำเนินงำน จำกเดิมที่ด ำเนินธุรกิจในรูปแบบกำรให้เช่ำ  

หนี้สินรวม เพ่ิมขึ้น 35 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรเพ่ิมขึ้นของ (i) เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินสุทธิ จ ำนวน 464  
ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เพ่ือใช้ในกำรด ำเนินงำน และ (ii) หุ้นกู้ จ ำนวน 184 ล้ำนบำท จำกกำรออกหุ้นกู้ของบริษัท บริหำรสินทรัพย์
ไพร์มโซน จ ำกัด (“ไพร์มโซน”) อย่ำงไรก็ตำม กำรเพ่ิมขึ้นดังกล่ำวถูกหักกลบบำงส่วนด้วยกำรลดลงของ (iii) หนี้สินตำม
สัญญำเช่ำสุทธิ จ ำนวน 331 ล้ำนบำท จำกกำรช ำระคืนหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน และ (iv) หนี้สินระยะยำวจำกสัญญำ
ประกันภัยสุทธิ จ ำนวน 247 ล้ำนบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น เพ่ิมขึ้น 725 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักจำก (i) กำรเพ่ิมขึ้นขององค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น จ ำนวน 
355 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่จำกกำรเพ่ิมขึ้นของมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และ (ii) กำรลดลงของขำดทุน
สะสม จ ำนวน 383 ล้ำนบำท จำกกำรรับรู้ก ำไรสุทธิ ส ำหรับงวด 6 เดือน ปี 2569 

  

 
+1.3% 

0.5% 

 

 

60,362 

 
+1.3% 

 

32,228
(53%)

32,953 
(54%)

18,397
(31%)

17,260
(28%)

9,737 (16%) 10,909 (18%)

31 ธันวาคม 2568 30 มิถุนายน 2569

ส่วนของผู้ถือหุ้น หน้ีสินไม่หมุนเวียน หน้ีสินหมุนเวียน

60,362 61,122

54,482
(90%)

54,835
(90%)

5,880 (10%) 6,287 (10%)

31 ธันวาคม 2568 30 มิถุนายน 2569

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน สินทรัพย์หมุนเวียน

61,122

* ไม่รวมรายการการจัดประเภทใหมร่ะหว่าง ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และอสังหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มธรุกิจโรงแรมในทวีปยุโรป 
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กระแสเงินสด  

 

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนเงินสดจ่ายดอกเบ้ียสุทธิ ภาษีเงินได้ และเงินปันผลรับ จ านวน 379 ล้านบาท 
** รวมผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2569 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดจ ำนวน 2,556 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 169 ล้ำนบำท จำก 
ต้นงวดซึ่งอยู่ที่ 2,387 ล้ำนบำท กิจกรรมด ำเนินงำน มีเงินสดรับสุทธิ จ ำนวน 9 ล้ำนบำท ซึ่งมำจำกก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 460 
ล้ำนบำท ปรับปรุงด้วยรำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด 315 ล้ำนบำท และกำรลดลงสุทธิของเงินทุนหมุนเวียน 396 ล้ำนบำท หักกลบด้วย
ดอกเบ้ียและภำษีเงินได้จ่ำยสุทธิ 380 ล้ำนบำท และสมทบด้วยเงินปันผลรับ 10 ล้ำนบำท กิจกรรมลงทุน มีเงินสดจ่ำยสุทธิ 
จ ำนวน 87 ล้ำนบำท ซึ่งมีปัจจัยหลักจำกเงินสดจ่ำยซื้อที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์สุทธิ 660 ล้ำนบำท ชดเชยบำงส่วนด้วยเงินสด
รับจำกกำรช ำระคืนเงินให้กู้ยืมจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 280 ล้ำนบำทและเงินปันผลรับ จ ำนวน 176 ล้ำนบำท ทั้งนี้ บริษัทฯ มี
รำยจ่ำยฝ่ำยทุนและเงินลงทุน จ ำนวน 705 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่จัดสรรเพ่ือกำรลงทุนในที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับโครงกำร 
The Langham, Custom House, Bangkok และกิจกรรมจัดหำเงิน มีเงินสดรับสุทธิ จ ำนวน 241 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่มำจำก
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินและกำรออกหุ้นกู้ของไพร์มโซน 

  

ล้ำนบำท 

2,387 2,5569*

(87)

241 6

เงินสดต้นงวด
ณ 1 ม.ค. 69

กระแสเงินสด
จำกกิจกรรม
ด ำเนินงำน

กระแสเงินสด
ใช้ไปในกิจกรรม

ลงทุน

กระแสเงินสด
จำกกิจกรรม
จัดหำเงิน

อื่น ๆ** เงินสดปลำยงวด
ณ 30 มิ.ย. 69
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำนประจ ำไตรมำส 2 ปี 2569 

รำยได ้(ลำ้นบำท) ไตรมำส 2 
ป ี2569 

ไตรมำส 2  
ป ี2568 

กำร
เปลีย่นแปลง 

(% YoY) 

ไตรมำส 1 
ป ี2569 

กำร
เปลีย่นแปลง 

(% QoQ) 
ธุรกิจอสังหำริมทรัพย ์ 1,448 1,153 25.5% 1,068 35.5% 
ธุรกิจโรงแรม 1,178 558 110.9% 744 58.1% 
ธุรกิจอสังหำริมทรัพยเ์พื่อเช่ำ 128 288 (55.4%) 276 (53.5%) 
ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์และก่อสร้ำง 113 262 (56.8%) 21 447.8% 
ธุรกิจบริหำรอสังหำริมทรัพย ์ 29 45 (34.6%) 27 8.2% 

ธุรกิจบริกำรทำงกำรเงนิ 212 235 (9.6%) 248 (14.5%) 
ธุรกิจประกันชีวิต 173 199 (12.9%) 211 (18.1%) 
ธุรกิจบริหำรจัดกำรสินเช่ือด้อยคุณภำพ 
(NPL) และทรัพย์สนิรอกำรขำย (NPA) 39 36 9.0% 37 6.4% 

รำยได้อื่น 151 188 (19.3%) 204 (25.7%) 
รำยได้รวม 1,811 1,576 15.0% 1,520 19.1% 

ธุรกิจโรงแรม 

รำยได้จำกธุรกิจโรงแรม จ ำนวน 1,178 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น  
620 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ  110.9 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
ในขณะที่จ ำนวนห้องที่เปิดด ำเนนิกำรเพ่ิมขึ้น 2,031 ห้อง โดย
มีสำเหตุหลักจำกกำรรับโอนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจ
โรงแรมในทวีปยุโรปกลับมำด ำเนินงำน จำกเดิมที่ด ำเนิน
ธุรกิจในรูปแบบกำรให้เช่ำ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า  

รำยได้จำกธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพ่ือเช่ำ จ ำนวน 128 ล้ำนบำท ลดลง 160 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 55.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุ
หลักจำกกำรรับโอนกลุ่มธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรปดังกล่ำว โดยจ ำแนกตำมประเภททรัพย์สิน ดังนี้ 

ธรุกจิอสังหำริมทรพัยเ์พ่ือเช่ำ อตัรำกำรเช่ำ  
ณ 30 ม.ิย. 2569 

(รอ้ยละ) 

รำยได ้
ไตรมำส 2   
ปี 2569 
(ล้ำนบำท) 

รำยได ้
ไตรมำส 2 
ปี 2568 
(ล้ำนบำท) 

กำร
เปลี่ยนแปลง 

(รอ้ยละ) 

พ้ืนที่  
ณ 30 ม.ิย. 2569 

(ตร.ม.) 

พ้ืนที่  
ณ 30 ม.ิย 2568 

(ตร.ม.) 

กำร
เปลี่ยนแปลง 

(ตร.ม.) 

ธุรกิจโรงแรมให้เช่ำในทวีปยุโรป  - 165 (100.0%)    

ธุรกิจอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ 66.2% 70 68 1.8% 35,450 35,462 (12) 

พื้นท่ีอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำในประเทศไทย 66.6% 47 42 10.3% 25,667         25,667  - 
พื้นท่ีอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำใน 
สหรำชอำณำจักร  65.0% 23 26 (11.9%) 

                                     
9,783  

                                     
9,795  (12) 

ธุรกิจพื้นที่เชิงพำณิชย์เพื่อเช่ำ  99.8% 54 54 0.1% 20,939  21,224  (285) 

อื่นๆ  4 1 278.3%    

รวม   128 288 (55.4%)       

 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 

รำยได้จำกธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์และก่อสร้ำง จ ำนวน 113 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 149 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 56.8 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน จำกกำรลดลงของยอดกำรโอนกรรมสิทธิ์ในโครงกำร เดอะ เรสซิเดนเซส 38 

ผลกำรด ำเนนิงำนของ 
ธรุกจิโรงแรม 

ไตรมำส 2  
ปี 2569 

ไตรมำส 2  
ปี 2568 

กำร
เปลี่ยนแปลง 

จ ำนวนห้องท่ีเปิดด ำเนินกำร  3,850 1,819 2,031 

ADR (บำทต่อคืน) 3,435 3,361 74 

Occupancy Rate (ร้อยละ) 66.3% 63.9% 2.4% 

RevPAR (บำทต่อคืน) 2,278 2,148 130 
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นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีโครงกำรร่วมทุนกับแสนสริิที่อยู่ระหว่ำงขำยและพร้อมเข้ำอยู ่จ ำนวน 1 โครงกำร คือ โครงกำร เดอะ ไลน์ ไวบ์ 
โดยมียอดขำยสะสมคิดเป็นร้อยละ 99.8 ของจ ำนวนยูนิตทั้งหมด  

ธุรกิจบริหารอสังหาริมทรัพย์ 

รำยได้จำกธุรกิจบริหำรอสังหำริมทรัพย์ จ ำนวน 29 ล้ำนบำท ลดลง 16 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 34.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน จำกกำร
ลดขอบเขตกำรให้บริกำรเนื่องจำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์บำงส่วน 

ธุรกิจประกันชีวิต   

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

ในไตรมำส 2 ปี 2569 แรบบิท ประกันชีวิต รำยงำนเบ้ียประกันภัยรับรวม 
จ ำนวน 826 ล้ำนบำท ลดลง 4 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 0.5 เมื่อเทียบกับ
ปีก่อน กำรลดลงดังกล่ำวมีสำเหตุหลักจำกกำรลดลงของยอดขำย
ประกันกลุ่ม ซึ่งถูกชดเชยบำงส่วนด้วยกำรเพ่ิมขึ้นของยอดขำยผ่ำน
ช่องทำงตัวแทนและนำยหน้ำประกันชีวิต จำกกำรขยำยเครือข่ำยตัวแทน
เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย รวมถึงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำมำกขึ้น 

ทั้งนี้ เบ้ียประกันภัยรับรวมสะท้อนมูลค่ำเบ้ียประกันภัยที่ได้รับจำกผู้ถือ
กรมธรรม์ในระหว่ำงงวด ขณะที่รำยได้จำกกำรรับประกันภัยภำยใต้
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 17 เร่ือง สัญญำประกันภัย (“TFRS 17”) สะท้อนรำยได้จำกบริกำรประกันภัยที่บริษัทให้
ควำมคุ้มครองแก่ผู้ถือกรมธรรม์ โดยทยอยรับรู้ตำมระยะเวลำควำมคุ้มครอง แทนกำรรับรู้ตำมจ ำนวนเบ้ียประกันภัยที่ได้รับทนัที 
ดังนั้น กำรเปล่ียนแปลงของเบ้ียประกันภัยรับรวมจึงอำจไม่สอดคล้องโดยตรงกับรำยได้จำกกำรรับประกันภัยภำยใต้ TFRS 17 
เนื่องจำกมีควำมแตกต่ำงด้ำนระยะเวลำและหลักกำรรับรู้รำยได้ 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงิน 

ในไตรมำส 2 ปี 2569 ผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินด้ำนกำรประกันภัย ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

• ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย ใน
ไตรมำส 2 ปี 2569 รับรู้ก ำไร จ ำนวน 12  
ล้ำนบำท ลดลง 6 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 
37.0 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสำเหตุหลัก
จำกกำรลดลงของยอดขำยประกันกลุ่ม 

• รำยได้จำกกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยทำงกำร
เงินจำกสัญญำประกันภัยสุทธิ ในไตรมำส 2 ปี 2569 รับรู้ก ำไร จ ำนวน 85 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 22 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 
35.3 เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักจำกกำรเพ่ิมขึ้นของผลตอบแทนและกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนใน
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน  

บริษัทฯ รับรู้ก ำไรสุทธิจำกธุรกิจประกนัชีวิต จ ำนวน 28 ล้ำนบำท ลดลง 6 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกับไตรมำส 2 ปี 2568  

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2569 อัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน (Capital Adequacy Ratio หรือ CAR) อยู่ที่ร้อยละ 170 
ลดลงจำก CAR ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ที่ร้อยละ 177 โดยมีปัจจัยหลักจำกผลกระทบของอัตรำดอกเบ้ีย โดย CAR ในไตรมำสนี้

ผลกำรด ำเนนิงำนของ 
ธรุกจิประกันชวีติ (ล้ำนบำท) 

ไตรมำส 2 
ปี 2569 

ไตรมำส 2 
ปี 2568 

% กำร 
เปลี่ยนแปลง 

ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย 12 18 (37.0%) 
รำยได้จำกกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยทำงกำร

เงินจำกสัญญำประกันภัยสุทธิ 85 63 35.3% 
ค่ำใช้จ่ำยอื่นสุทธิ (69) (47) (46.0%) 
ก ำไรสุทธิจำกธุรกิจประกันชีวิต  28 34 (18.5%) 

 

 

* รวมช่องทางดิจิทัล และอื่น ๆ 

 

 

331 330 

69 74 
221 165 

148 
65 

57 196 

826 830 

ไตรมำส 2
ปี 2569

ไตรมำส 2
ปี 2568

เบ้ียประกันภัยรับรวม (ล้ำนบำท) 

Wealth กำรขำยผ่ำนทำงโทรศัพท์ ตัวแทนประกันชีวิต นำยหน้ำประกันชีวิต อื่น ๆ*
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ยังคงสูงกว่ำเกณฑ์ขั้นต ่ำที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ก ำหนดไว้ที่ไม่ต ่ำกว่ำ
ร้อยละ 140 

ธุรกิจบริหารจัดการสินเชื่อด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย  

ในไตรมำส 2 ปี 2569 บริษัทฯ รับรู้รำยได้จำกธุรกิจบริหำรจัดกำร
สินเชื่อด้อยคุณภำพ (NPL) และทรัพย์สินรอกำรขำย (NPA) โดย
ไพร์มโซน จ ำนวน 39 ล้ำนบำท โดยมีเงินสดรับจำก NPL และ 
NPA รวม 39 ล้ำนบำท 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2569 ยอดรวม NPL มีมูลค่ำ 2,177 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 315 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 16.9 เมื่อเทียบกับปีก่อน  
เป็นผลจำกกำรประมูลซื้อสินเชื่อด้อยคุณภำพเพ่ิมเติมในระหว่ำงงวด 

เหตุกำรณ์ส ำคัญและควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินธุรกิจในไตรมำส 2 ปี 2569 

การแปลงสภาพหุ้นบุริมสิทธิ RABBIT-P  

สัปดำห์สุดท้ำยของแต่ละไตรมำส ผู้ถือหุ้น RABBIT-P (หุ้นบุริมสิทธิ) สำมำรถใช้สิทธิแปลงสภำพหุ้น RABBIT-P เป็น RABBIT 
(หุ้นสำมัญ) ในอัตรำส่วน 1 : 1 ได้โดยไม่มีค่ำใช้จ่ำยในกำรแปลงสภำพ โดยในไตรมำส 2 ปี 2569 เป็นกำรแปลงสภำพคร้ังที่ 13 และ 
14 ทั้งนี้  ในไตรมำส 2 ปี 2569 มีกำรใช้สิทธิแปลงสภำพหุ้นบุริมสิทธิ จ ำนวน 3,000 หุ้น ส่งผลให้จ ำนวนหุ้น RABBIT และ 
RABBIT-P มีจ ำนวน 7,484,282,875 หุ้น และ 24,334,888,108 หุ้น ตำมล ำดับ ณ วันที่ 3 กรกฎำคม 2569 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 2569 และ RABBIT.SET 2569) 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  

27 เมษำยน 2569 บริษัทฯ ได้จัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2569 โดยทุกวำระได้รับกำรอนุมัติ 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 009/2569) 

การจ าหน่ายไปซ่ึงหุ้นสามัญของบริษัทร่วมทุน 

25 พฤษภำคม 2569 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญทั้งหมดที่ถืออยู่ในบริษัทร่วมทุนกับแสนสิริ ซึ่งปัจจุบันไม่ได้
ประกอบธุรกิจใด ๆ รวมจ ำนวน 5 บริษัท ดังนี้ 

(1) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ ำกัด (2) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ ำกัด (3) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น 
จ ำกัด (4) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ ำกัด (5) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ ำกัด 

ในรำคำซื้อขำยรวมจ ำนวน 13,999,706 บำท ให้แก่แสนสริิ ส่งผลให้บริษัทร่วมทุนดังกล่ำวข้ำงต้นสิ้นสภำพกำรเป็นบริษัทร่วมทุน 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 011/2569) 

การแจ้งการเลิกบริษัทย่อยในต่างประเทศ 

18 มิถุนำยน 2569 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบริษัท Vienna House Cluster Tschechien s.r.o. ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ในสำธำรณรัฐเช็ก ทั้งนี้ กำรเลิกบริษัทย่อยดังกล่ำว ไม่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ แต่อย่ำงใด เนื่องจำกบริษัท
ย่อยดังกล่ำวมิได้มีกำรด ำเนินงำนใด ๆ 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 013/2569)  

สินเชือ่ดอ้ยคุณภำพ (NPL)  
(ล้ำนบำท) 

ไตรมำส 2 
ปี 2569 

ไตรมำส 2 
ปี 2568 

% กำร 
เปลี่ยนแปลง 

ยอดรวม NPL 2,177 1,862 16.9% 
ยอดรวมหลักทรัพย์ค ้ำประกัน 1,650 1,578 4.6% 
เงินสดรับจำก  NPL และ NPA 39 41 (4.8%) 
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ปัจจัยที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน 
ภาวะเศรษฐกิจในประเทศไทย  

เศรษฐกิจไทยในไตรมำสที่ 1 ของปี 2569 ขยำยตัวที่ร้อยละ 2.8 เมื่อเทียบกับปีก่อน แต่จ ำกัดอยู่ในบำงภำคส่วน จำกกำรลงทุน
ภำคเอกชนที่เติบโตได้ดี ภำครัฐที่มีกำรเร่งเบิกจ่ำย โดยคณะกรรมกำรร่วมภำคเอกชน 3 สถำบัน (กกร.) ประเมินว่ำ GDP ไทย     
ปี 2569 จะขยำยตัวในช่วงร้อยละ 1.6 – 2.0 กำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจช่วยสนับสนุนกำรใช้จ่ำยด้ำนกำรท่องเที่ยว และส่งผลเชิง
บวกต่ออัตรำกำรเข้ำพัก ในทำงกลับกัน ควำมผันผวนของรำคำพลังงำนจำกควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ส่งผลให้อัตรำเงิน
เฟอ้มีควำมไม่แน่นอน และจ ำเป็นต้องติดตำมผลกระทบจำกควำมขัดแย้งในตะวันออกกลำงต่อรำคำวัตถุดิบและปัญหำกำรขำด
แคลนวัตถุดิบของภำคธุรกิจ ซึ่งอำจพัฒนำเป็นปัญหำระลอกใหม่1 

จ านวนนักท่องเที่ยวในประเทศไทยและภูมิภาคยุโรป  

ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 ประเทศไทยมีจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติเดินทำงเข้ำมำสะสม 6.56 ล้ำนคน ลดลงร้อยละ 4.36 เมื่อเทียบ
กับช่วงเดียวกันของปีก่อน สำเหตุหลักจำกนักท่องเที่ยวยุโรปและตะวันออกกลำงที่หดตัวจำกปัญหำควำมขัดแย้งในตะวันออก
กลำงและภำวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว โดยนักท่องเที่ยวที่เดนิทำงเข้ำไทยสงูสุด 5 อันดับแรก ได้แก่ จีน 1.11 ล้ำนคน มำเลเซีย 1.10 
ล้ำนคน อินเดีย 0.59 ล้ำนคน รัสเซีย 0.29 ล้ำนคน และสหรัฐอเมริกำ 0.22 ล้ำนคน2 ทั้งนี้ ในปี 2569 กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทยคำดว่ำจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติจะมปีระมำณ 30 – 34 ล้ำนคน เทียบกับปีก่อนที่ 33 ล้ำนคน ซึ่งธุรกิจโรงแรมของประเทศ
ไทยในปี 2569 คำดว่ำจะมีสัดส่วนรำยได้ของนักท่องเที่ยวต่ำงชำติต่อนักท่องเที่ยวภำยในประเทศ อยู่ที่อัตรำส่วน 58:42 ของ
รำยได้รวมทั้งหมด 

ส ำหรับทวีปยุโรป แม้จะเผชิญภำวะเศรษฐกิจชะลอตัว และกำรหยุดชะงักในภำคกำรบินจำกควำมไม่แน่นอนทำงภูมิรัฐศำสตร์ แต่
จ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เดินทำงมำยังทวีปยุโรปในไตรมำส 2 ปี 2569 เติบโตร้อยละ 5.0 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อน เนื่องจำกผู้บริโภคยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรเดินทำงและกำรพักผ่อนที่มีควำมคุม้ค่ำ ควำมปลอดภัย และเดินทำงได้อย่ำง
สะดวก โดยกำรเดินทำงมีกำรกระจำยตัวไปยังนอกฤดูกำลท่องเที่ยวเพ่ิมมำกขึ้น ทั้งนี้ หำกพิจำรณำเฉพำะยุโรปกลำงและ
ตะวันออก พบว่ำมีกำรเติบโตของจ ำนวนนักท่องเที่ยวใกล้เคียงกับทั้งภูมิภำค ที่ร้อยละ 5.2 จำกกำรน ำเสนอประสบกำรณ์กำร
ท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ ๆ3 

สภาวะการแข่งขันของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย  

ตลำดคอนโดมิเนียมไทยในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 ยังคงเผชิญควำมท้ำทำยอย่ำงรุนแรงจำกสภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและ
สถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งในตะวันออกกลำงที่ยังไม่สิ้นสุด ซ่ึงกดดันก ำลังซ้ือและควำมเชื่อมั่นของผู้บริโภคอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผล
ให้กำรเปิดตัวโครงกำรใหม่ในไตรมำสนี้หดตัวลงอย่ำงมีนัยส ำคัญถึงร้อยละ 67 เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ อย่ำงไรก็ตำม 
ภำพรวมกำรเปิดตัวในคร่ึงปีแรกยังคงเติบโตร้อยละ 42 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยคำดกำรณ์กำรเปิดขำย
คอนโดมิเนียมใหม่ตลอดปี 2569 เพ่ิมขึ้นเป็นช่วง 17,000 ถึง 20,000 ยูนิต4 ขณะเดียวกัน ตลำดต้องแบกรับแรงกดดันจำก
สต็อกคอนโดมิเนียม คงค้ำงสะสมที่สูงกว่ำ 200,000 ยูนิต มูลค่ำรวมประมำณ 700,000 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นระดับรำคำ 
2 ถึง 4 ล้ำนบำท และคำดว่ำต้องใช้เวลำระบำยสต็อกจนถึงปี 2571 ยิ่งไปกว่ำนั้น ยังมีข้อจ ำกัดด้ำนสินเชื่อและกำรทิ้งใบจองของ
ลูกค้ำที่อยู่ในระดับสูงร้อยละ 40 ถึง 505 

 
1 ชมรมนักวิเครำะห์เศรษฐกิจ สมำคมธนำคำรไทย: สรุปภำวะเศรษฐกิจไทยรำยเดอืน 
2 Bangkokbiz: เปิดสถิตินักท่องเท่ียวต่ำงชำต ิ1 ม.ค. - 4 ก.ค.69 เข้ำไทย 16.21 ล้ำนคน ติดลบ 3% 
3 European Travel Commission: European tourism holds firm despite rising uncertainty and changing traveller priorities 
4 Cushman & Wakefield: อัปเดตตลำดอสังหำริมทรัพย์ไทย ปี 2569: ตลำดยังคงแข็งแกร่ง พร้อมเปิดรับโอกำสใหม่ในทุกภำคส่วน 
5 ประชำชำติ: อัดโปรแรงระบำยคอนโดฯ ล้น 2 แสนยูนิต 
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อย่ำงไรก็ตำม ควำมต้องกำรซื้อของกลุ่มผู้ซื้อชำวต่ำงชำติยังคงมีอยู่ ซึ่งได้รับปัจจัยสนับสนุนจำกนโยบำย Long Stay Visa 
ส ำหรับผู้ซื้อคอนโดมิเนียมรำคำ 3 ล้ำนบำทขึ้นไป มีกลุ่มเป้ำหมำย ได้แก่ ผู้เกษียณอำยุ นักลงทุน และ Digital Nomad ซึ่งเป็น
กลุ่มที่มีก ำลังซื้อสูง และมีศักยภำพในกำรสนับสนุนภำคอสังหำริมทรัพย์ กำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ และบริกำรระยะยำว6 

ฤดูกาล 

ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจประกันชีวิตเป็นธุรกิจหลักที่ได้รับผลกระทบจำกปัจจัยด้ำนฤดูกำล ซึ่งส่งผลให้ผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะ
กำรเงิน และกระแสเงินสดในแต่ละไตรมำส อำจมีควำมผันผวนและไม่สะท้อนถึงผลประกอบกำรรวมตลอดทั้งปี ทั้งนี้เนื่องจำก
ธุรกิจโรงแรมของประเทศไทยจะเข้ำสู่ช่วงฤดูกำลท่องเที่ยว (High Season) ในระหว่ำงเดือนพฤศจิกำยนถึงเดือนเมษำยน 
ขณะที่ธุรกิจประกันชีวิตมักมีเบ้ียประกันภัยรับเพ่ิมขึ้นสูงในช่วงปลำยปีจำกปัจจัยหนุนด้ำนสิทธิประโยชน์ทำงภำษีเงินได้บุคคล
ธรรมดำ 

กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

บริษัทฯ มุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน โดยบูรณำกำรหลักกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม บรรษัทภิบำล และ
เศรษฐกิจ (Environmental, Social, Governance and Economic: ESG) เข้ำกับกำรก ำหนดกลยุทธ์ กำรด ำเนินธุรกิจ และ
กระบวนกำรตัดสินใจ เพ่ือสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงสมดุล ควบคู่กับกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่ผู้มีส่วนได้
เสียในระยะยำว  

ในไตรมำส 2 ปี 2569 บริษัทฯ ยังคงด ำเนินโครงกำรและกิจกรรมด้ำนควำมยั่งยืนอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงมีควำมรับผิดชอบ และสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน ดังนี้  

 

 
ด้านส่ิงแวดล้อม 
โรงแรมอีสติน แกรนด์ สำทร ได้ขยำยกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนด้วยกำร
ติดตั้งสถำนีชำร์จรถยนต์ไฟฟำ้ เพ่ือรองรับกำรเติบโตของกำรใช้รถยนต์ไฟฟำ้
และส่งเสริมกำรเดินทำงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวช่วย
อ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ใช้บริกำรภำยในโรงแรม และยกระดับควำมพร้อมใน
กำรรองรับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไป เพ่ือตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้ใช้รถยนต์ไฟฟำ้ และเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ
โรงแรมในระยะยำว  

 

 
ด้านสังคม 

เมื่อวันที่ 6 พฤษภำคม 2569 บริษัทฯ ได้ด ำเนินโครงกำร “TURN WASTE INTO 
WORTH – เปล่ียนขยะให้กลำยเป็นคุณค่ำ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 เพ่ือส่งเสริมกำร
คัดแยกขยะและสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนสิ่งแวดล้อมแก่พนักงำน พร้อมสนับสนุน
กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำตำมแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยในไตรมำสนี้ 
บริษัทฯ ได้รวบรวมขวดพลำสติกจำกกำรใช้งำนภำยในองค์กรจ ำนวน 817 ขวด 
ส่งมอบให้แก่โครงกำร "ชรำรีไซเคิล" ภำยใต้มูลนิธิกระจกเงำ เพ่ือสนับสนุนกำร
สร้ำงอำชีพและสร้ำงรำยได้เสริมให้แก่ผู้สูงอำยุ 

 
6  ข่ำวหุ้นธรุกิจ: ครม.ไฟเขยีวมำตรกำรวีซ่ำกระตุ้นท่องเท่ียว กต.จอ่ปรับเกณฑ์ Long Stay ดึงผู้สูงอำยุต่ำงชำต ิ
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 ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ  

บริษัทฯ ได้รับกำรต่ออำยุกำรรับรองกำรเป็นสมำชิกของแนวร่วมต่อต้ ำน     
คอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย หรือ CAC ต่อเนื่องเป็นคร้ังที่  3 ตำมผล 
กำรรับรองบริษัทประจ ำไตรมำส 1 ปี 2569 ควำมส ำเร็จในคร้ังนี้สะท้อนควำม
มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์ โปร่งใส และยึดมั่นในหลัก 
ธรรมำภิบำล จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรต่อต้ำนกำรทุจริต             
คอร์รัปชันทุกรูปแบบอย่ำงต่อเนื่อง 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 

 ไตรมำส 2  
ป ี2569 

ไตรมำส 2 
ป ี2568 

ไตรมำส 1  
ป ี2569 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร    
อัตรำก ำไรข้ันต้นจำกกำรด ำเนินงำน (ร้อยละ) 57.5% 57.0% 64.6% 
อัตรำก ำไรก่อนค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบ้ีย และภำษี (ร้อยละ) 33.3% 38.6% 43.3% 
อัตรำก ำไรก่อนค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบ้ีย และภำษี  
จำกกำรด ำเนินงำน (ร้อยละ) * 31.0% 31.7% 31.4% 

อัตรำก ำไร/(ขำดทุน) สุทธิ (ร้อยละ) (2.1%) (3.6%) 28.8% 
อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) ** 4.39% (1.06%) 4.33% 
อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ร้อยละ) ** 4.69% 1.90% 4.69% 
ก ำไรต่อหุ้น (บำท) (0.01) (0.01) 0.06 
    

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้    
อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยดอกเบ้ีย (เท่ำ) ** 2.19 1.97 2.39 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผูกพัน (เท่ำ) ** 0.07 0.10 0.09 

    

 ณ 30 มถินุำยน 
2569 

ณ 30 มถินุำยน 
2568 

ณ 31 มนีำคม 
2569 

อัตรำส่วนภำระหนีส้ิน    
อัตรำส่วนหนีส้ินต่อผู้ถือหุ้น (เทำ่) 0.85 0.99 0.88 
อัตรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระดอกเบ้ียต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.51 0.60 0.53 

*  ไม่รวม (i) ก าไร/(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน (i i) การด้อยค่าของสินทรัพย์ (i i i) ก าไร/(ขาดทุน) จากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์  (iv) ก าไร/(ขาดทุน) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบร ิษ ัท
ย่อย/บริษัทร่วม/การร่วมค้า และ (v) ก าไร/(ขาดทุน) จากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน  ยกเว้นรายการที่เป็นปกติธุรกิจ 
** อ้างอิงตามสูตรค านวณของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ แล ะตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) โดยใช้ผลการด าเนินงานย้อนหลัง 4  ไตรมาส  
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มุมมองผู้บริหำรต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

ภำคกำรท่องเที่ยวของประเทศไทยยังคงเผชิญควำมท้ำทำยจำกกำรฟื้นตัวของนักท่องเที่ยวชำวจีนที่ชะลอตัว ประกอบกับควำม
ไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ คำดว่ำควำมต้องกำรเดินทำงท่องเที่ยวจะทยอยฟื้นตัวในช่วงคร่ึงหลังของปี 
2569 โดยได้รับแรงสนับสนุนจำกฤดูกำลท่องเที่ยวและมำตรกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวของภำครัฐ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะยังคง
ติดตำมภำวะเศรษฐกิจมหภำค พัฒนำกำรด้ำนภูมิรัฐศำสตร์ และควำมผันผวนของอัตรำแลกเปล่ียนอย่ำงใกล้ชิด  เพ่ือ
ประเมินผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 

ส ำหรับกลุ่มธุรกิจโรงแรมและอสังหำริมทรัพย์ บริษัทฯ จะมุ่งเน้นกำรผสำนกำรด ำเนินงำนและยกระดับประสิทธิภำพของพอร์ต
โรงแรมในยุโรป ภำยหลังกำรรับโอนธุรกิจกลับเมื่อเดือนเมษำยน 2569 ควบคู่กับกำรสร้ำงมูลค่ำจำกสินทรัพย์ เพ่ือเพ่ิม
ศักยภำพและผลตอบแทนของพอร์ตกำรลงทุนในระยะยำว ส ำหรับโครงกำรในประเทศไทย บริษัทฯ คำดว่ำกำรฟื้นตัวของภำค
กำรท่องเที่ยวในช่วงคร่ึงหลังของปี 2569 จะสนับสนุนกำรปรับตัวดีขึ้นของอัตรำกำรเข้ำพัก โรงแรม ขณะที่โครงกำร The 
Langham, Custom House, Bangkok มีควำมคืบหน้ำด้ำนงำนก่อสร้ำงประมำณร้อยละ 98 ณ สิ้นเดือนมิถุนำยน 2569 และ
ยังคงเป็นไปตำมแผนกำรเปิดให้บริกำรในไตรมำส 4 ปี 2569 ทั้งนี้ เมื่อเปิดให้บริกำรแล้ว โครงกำรนี้จะมีส่วนส ำคัญในกำรเพ่ิม
ควำมสำมำรถของกำรสร้ำงรำยได้ให้กับบริษัทฯ  

ส ำหรับธุรกิจบริกำรทำงกำรเงิน แรบบิท ประกันชีวิต ยังคงมุ่งเน้นกำรปรับสัดส่วนผลิตภัณฑ์ โดยให้ควำมส ำคัญกับผลิตภัณฑ์
ประกันระยะยำวเพ่ือสร้ำงควำมแข็งแกร่งและเสถียรภำพทำงกำรเงินให้กับธุรกิจ พร้อมทั้งเดินหน้ำขยำยฐำนลูกค้ำผ่ำนกำรท ำ
กำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรผสำนควำมร่วมมือกับบริษัทในเครือ ในขณะที่ไพร์มโซน มุ่งเน้นกำรขยำยพอร์ต NPL ที่มี
คุณภำพ ภำยใต้กรอบกำรลงทุนที่รอบคอบและมีวินัย เพ่ือสร้ำงผลตอบแทนที่เหมำะสมในระยะยำว 

บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกำรเพ่ิมสัดส่วนรำยได้ประจ ำ กำรยกระดับผลกำรด ำเนินงำน กำรจัดสรรเงินลงทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และกำรรักษำวินัยทำงกำรเงิน เพ่ือสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงมั่นคงและเสริมสร้ำงผลตอบแทนในระยะยำว พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ยังคง
บูรณำกำรหลักกำร ESG เข้ำกับกำรด ำเนินธุรกิจและกระบวนกำรตัดสินใจในทุกระดับ เพ่ือสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน และ
ร่วมขับเคล่ือนกำรบรรลุเป้ำหมำย Net Zero 2050 ของกลุ่มบีทีเอส 

 

 

………………….…………………………. 

(นำงสำวสรญำ เสฐียรโกเศศ) 
รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

และประธำนเจ้ำหน้ำทีส่ำยงำนกำรเงิน 
 

  



การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ  
ส าหรบัผลการด าเนนิงานไตรมาส 2 ปี 2569 

    14 สิงหาคม 2569 

 

13                                   บรษิัท แรบบทิ โฮลดิง้ส์ จ  ำกัด (มหำชน)                                         
การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569 
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