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ภำพรวมเศรษฐกิจและเหตุกำรณ์ท่ีส ำคญั 
 
เศรษฐกจิไทยในไตรมำส 2 ปี 2569 มทีศิทำงชะลอตวัลงเมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ โดยไดร้บัผลกระทบจำกควำม
ขดัแยง้และสงครำมในภูมภิำคตะวนัออกกลำง อย่ำงไรกด็ ีกำรบรโิภคของภำคเอกชนปรบัตวัดขีึน้ในช่วงปลำยไตรมำส
จำกมำตรกำรกระตุน้ของรฐัในกำรใหค้วำมช่วยเหลอืค่ำครองชพีแก่ประชำชนในวงกวำ้ง ในขณะทีจ่ ำนวนนักท่องเทีย่ว
ต่ำงชำตเิฉลีย่ของเดอืนเมษำยน และพฤษภำคม อยู่ที ่2.36 ลำ้นคน ต่อเดอืน ลดลงจำกไตรมำสก่อนทีเ่ฉลีย่ 3.11 ลำ้น
คน ต่อเดอืน (Q1=3.27) ดำ้นอตัรำเงนิเฟ้อทัว่ไปเฉลี่ยในไตรมำสนี้อยู่ที่รอ้ยละ 2.70 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน ซึง่เป็นกำรพลกิกลบัมำเพิม่ขึน้อย่ำงรวดเรว็หลงัจำกที่หดตวัเฉลีย่รอ้ยละ 0.54 ในไตรมำสก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตุ
หลกัจำกควำมพยำยำมปิดช่องแคบฮอรม์ุซ ส่งผลใหร้ำคำน ้ำมนัดบิในตลำดโลกปรบัตวัสงูขึน้ และรำคำน ้ำมนัเชือ้เพลงิ
ในประเทศทรงตวัในระดบัสงู กระทบต่อเนื่องใหร้ำคำสนิคำ้และบรกิำรปรบัตวัสงูขึน้ 
 
ดำ้นกำรลงทุนภำคเอกชนเริม่ปรบัตวัลดลง โดยเฉพำะหมวดเครื่องจกัรและอุปกรณ์ ขณะทีมู่ลค่ำกำรส่งออกสนิคำ้เริม่
ส่งสัญญำณชะลอตัวลงในบำงตลำดหลัก ส่วนหนึ่งเป็นผลจำกกำรเร่งส่งออกในช่วงก่อนหน้ำ ส ำหรับภำค
อสงัหำริมทรพัย์ยงัคงชะลอตวัต่อเนื่อง สอดคล้องกับก ำลงัซื้อภำคครวัเรอืนที่ยงัอ่อนแอ กำรเข้มงวดในกำรปล่อย
สนิเชื่อของสถำบนักำรเงนิ ตลอดจนผลกระทบจำกควำมเชื่อมัน่ต่อภำวะเศรษฐกจิโดยรวม 

 
ดว้ยควำมไม่แน่นอนในเศรษฐกจิทีป่รบัตวัสงูขึน้ จำกทัง้ปัจจยัภำยในและภำยนอก ท ำใหทุ้กส่วนงำนมุ่งมัน่ในกำรปรบั
กลยุทธ์และวธิบีรกิำรจดักำรใหส้อดคล้องกบัสถำนะกำรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ และตดิตำมแนวโน้มทีเ่ปลี่ยนแปลง และ
รบัมอืกบัสถำนะกำรณ์ต่ำงๆทีเ่กดิขึน้จำกควำมทำ้ทำยนัน้ ส่งผลใหผ้ลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของกลุ่มบรษิทัยงัคงมี
กำรเตบิโตขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 
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วิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 
 
1. ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

 

ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั เอม็ บ ีเค จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย (“กลุ่มบรษิทั”) ส ำหรบังวดสำมเดอืนและ
หกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 และ 2568 มดีงันี้  

                                                                                                                             (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 
 

1.1 สรปุผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดสำมเดือน (ไตรมำสท่ี 2) และหกเดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2569 
 
ส ำหรบัไตรมำสที ่2 ปี 2569 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสเดยีวกนัของปีก่อนพบว่ำ กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน
จ ำนวน 2,886 ล้ำนบำท ลดลง 81 ล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 3 มกี ำไรจำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 551 ล้ำนบำท 
ลดลง 35 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 6  และมกี ำไรสุทธิจ ำนวน 1,352 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 162 ล้ำนบำท คิดเป็น     
รอ้ยละ 14   
 
ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนพบว่ำ กลุ่มบรษิทัมรีำยได้
จำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 6,051 ลำ้นบำท ลดลง 61 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 1 มกี ำไรจำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 
1,406 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 30 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 2  และมีก ำไรสุทธิจ ำนวน 2,563 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น            
401 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 19 
 

 
ส ำหรบังวดสำมเดือน ส้ินสุด 

วนัท่ี 30 มิถนุำยน 
ส ำหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด 

วนัท่ี 30 มิถนุำยน 

 2569 2568 เปล่ียนแปลง 2569 2568 เปล่ียนแปลง 

1) รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 2,886 2,967 (81) (3%) 6,051 6,112 (61) (1%) 

2) ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 551 586 (35) (6%) 1,406 1,376 30 2% 

3) ส่วนแบง่ก ำไร-บรษิทัร่วม/กำรร่วมคำ้ 723 574 149 26% 1,404 1,141 263 23% 

4) รำยไดอ้ื่น 274 156 117 75% 319 193 126 65% 

5) ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ (173) (197) 24 12% (346) (404) 58 14% 

6) ภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล (18) 79 (97) (123%) (195) (111) (84) (17%) 

7) ก ำไรสุทธิ 1,357 1,198 159 13% 2,588 2,195 393 18% 

8) หกั ก ำไรส่วนทีเ่ป็นของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
ทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุของบรษิทัย่อย 

(5) (8) 3 38% (25) (33) 8 24% 

9) ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของ
บริษทัฯ 

1,352 1,190 162 14% 2,563 2,162 401 19% 

10) ก ำไรสทุธิต่อหุ้น (บำท) 0.82 0.75 0.12 16% 1.55 1.38 0.17 12% 
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1.2   วิเครำะห์ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

 
จำกสถำนกำรณ์ควำมขดัแยง้ในภูมภิำคตะวนัออกกลำงทีเ่กิดขึน้ตัง้แต่วนัที ่ 28 กุมภำพนัธ์ 2569 จนถงึปัจจุบนั 
ส่งผลใหภ้ำวะเศรษฐกจิโลกเผชญิควำมไม่แน่นอนเพิม่ขึน้ โดยเฉพำะกำรปรบัตวัสูงขึน้ของตน้ทุนพลงังำนและค่ำ
ครองชพี อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบรหิำรประเมนิว่ำเหตุกำรณ์ดงักล่ำวยงัไม่ส่งผลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อผลกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัในระยะอนัใกล้ 
 

กลุ่มบรษิทัมรีำยไดแ้ละก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดสำมเดอืนและหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 
เปลี่ยนแปลงเล็กน้อยเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยธุรกิจกำรเงนิยงัคงมุ่งเน้นกำรปล่อยสนิเชื่อที่มี
คุณภำพ ควบคู่กบักำรเพิม่ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรและติดตำมหนี้ ส่งผลให้หนี้ที่ไม่ก่อใหเ้กิดรำยได้ 
(NPL) ปรับตัวลดลงอย่ำงต่อเนื่ อง ประกอบกับกำรรับรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์รอกำรขำย                 
(Non-Performing Assets: NPA) ที่เพิม่ขึ้น ซึ่งช่วยสนับสนุนผลกำรด ำเนินงำนโดยรวม ในขณะที่ธุรกิจโรงแรม
ได้รับผลกระทบจำกจ ำนวนนักท่องเที่ยวที่ชะลอตัวอันเป็นจำกควำมไม่แน่นอนของสถำนกำรณ์ในภูมิภำค
ตะวนัออกกลำง ส่วนธุรกจิอสงัหำรมิทรพัยแ์ละธุรกจิประมูลรถยนตย์งัคงไดร้บัแรงกดดนัจำกควำมเขม้งวดในกำร
อนุมตัิสินเชื่อของสถำบนักำรเงิน และธุรกิจอำหำรมีรำยได้ลดลงจำกปริมำณกำรสัง่ซื้อที่ชะลอตัวตำมภำวะ
เศรษฐกิจ อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทได้ด ำเนินมำตรกำรบริหำรจัดกำรค่ำใช้จ่ำยและควบคุมต้นทุนอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ เพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน พรอ้มทัง้ตดิตำมสถำนกำรณ์และเตรยีม
แผนรองรบัผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้อย่ำงใกล้ชดิ ทัง้นี้รำยละเอยีดกำรเปลี่ยนแปลงรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน และ
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำน ในแต่ละส่วนงำนธุรกจิไดก้ล่ำวไวใ้นขอ้ 2.1 และขอ้ 2.2 ตำมล ำดบั 

 
บรษิทัร่วมทีด่ ำเนินธุรกจิกำรเงนิและธุรกจิศูนยก์ำรคำ้ยงัคงสรำ้งผลตอบแทนและกำรจ่ำยเงนิปันผลทีด่ใีหแ้ก่กลุ่ม
บรษิัทอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ส่วนแบ่งก ำไรส ำหรบังวดสำมเดอืนและหกเดอืนเพิม่ขึน้จ ำนวน 149 ล้ำนบำท คดิ
เป็นรอ้ยละ 26 และจ ำนวน 263 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 23 ตำมล ำดบั ซึง่สะทอ้นถงึควำมแขง็แกร่งของกำรลงทนุ
และควำมสำมำรถในกำรสรำ้งผลตอบแทนอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
นอกจำกนี้ จำกกำรบรหิำรสภำพคล่องทำงกำรเงนิโดยมกีำรลงทุนเพิม่ในตรำสำรทุนในควำมต้องกำรตลำดทีม่ี
ศกัยภำพในกำรเตบิโตและมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลอย่ำงสม ่ำเสมอ ส่งผลใหร้ำยไดเ้งนิปันผลส ำหรบังวดสำมเดอืน
และหกเดอืนเพิม่ขึน้ในจ ำนวนเดยีวกนัคอื 130 ล้ำนบำท ทัง้นี้ ในไตรมำสปัจจุบนั ไดม้กีำรขำยเงนิลงทุนดงักล่ำว
ออกไปบำงส่วน ท ำให้มีก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนจ ำนวน 325 ล้ำนบำท ซึ่งตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินส ำหรบัเงินลงทุนที่วดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVTOCI) ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำย
ดงักล่ำวจะไม่รบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน แต่จะรบัรูโ้ดยตรงไปยงัก ำไรสะสมภำยใตส่้วนของผูถ้อืหุน้ 
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2. รำยได้และผลกำรด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำนธรุกิจ 
 
รำยกำรเปลี่ยนแปลงทีส่ ำคญัของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำนธุรกจิ และก ำไร (ขำดทุน) จำกกำร
ด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำนธุรกจิ ส ำหรบังวดสำมเดอืนและหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 เมื่อเทยีบกบั
งวดเดยีวกนัของปี 2568 มดีงัต่อไปนี้ 
 

2.1   รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน – ตำมส่วนงำนธรุกิจ 
                                                                                                                          (หน่วย: ลำ้นบำท) 

  ส ำหรบังวดสำมเดือน ส้ินสุด 
วนัท่ี 30 มิถนุำยน 

ส ำหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด 
วนัท่ี 30 มิถนุำยน 

ส่วนงำนธรุกิจ 2569 2568 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 2569 2568 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

1) ศูนยก์ำรคำ้ 984 1,002 (18) (2%) 1,965 1,951 14 1% 

2) โรงแรมและกำรท่องเทีย่ว 337 358 (21) (6%) 894 891 3 0.3% 

3) กอลฟ์ 146 126 20 16% 344 288 56 19% 

4) อสงัหำรมิทรพัย ์ 74 126 (52) (41%) 150 216 (66) (31%) 

5) อำหำร 608 616 (8) (1%) 1,151 1,314 (163) (12%) 

6) กำรเงนิ 599 581 18 3% 1,256 1,141 115 10% 

7) ประมลู 131 149 (18) (12%) 273 294 (21) (7%) 

8) ศูนยส์นับสนุนองคก์ร 
และอื่นๆ 

7 9 (2) (22%) 18 17 1 6% 

รวม 2,886 2,967 (81) (3%) 6,051 6,112 (61) (1%) 

 
กลุ่มบริษัทมรีำยได้จำกกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดสำมเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2569 เป็น
จ ำนวน 2,886 ล้ำนบำท และจ ำนวน 6,051 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยมยีอดลดลงจ ำนวน 81 ล้ำนบำท คดิเป็น   
ร้อยละ 3 และจ ำนวน 61 ล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 1 ตำมล ำดบั ส่วนงำนธุรกิจทีม่กีำรเปลี่ยนแปลงของรำยไดท้ี่
ส ำคญัมดีงันี้ 

 
ก) ธุรกจิศูนยก์ำรคำ้มรีำยไดส้ ำหรบังวดสำมเดอืนลดลงเลก็น้อยจ ำนวน 18 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 2 ในขณะที่

รำยได้ส ำหรบังวดหกเดอืนเพิม่ขึ้นจ ำนวน 14 ล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 1  โดยภำพรวมธุรกิจศูนย์กำรค้ำ
ยงัคงมอีตัรำกำรเช่ำพืน้ที่ (Occupancy Rate) และอตัรำค่ำเช่ำเฉลี่ย เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนมี
กำรปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรกต็ำม จำกสถำนกำรณ์ควำมขดัแยง้ในภูมภิำคตะวนัออกกลำงได้
ส่งผลใหจ้ ำนวนผูเ้ขำ้ใชบ้รกิำรในไตรมำสปัจจุบนัเมื่อเทยีบกบัไตรมำสที ่1/2569 ปรบัลดลงประมำณรอ้ยละ 
5 ทัง้นี้ เหตุกำรณ์ดงักล่ำวยงัไม่ได้ส่งผลกระทบต่อกำรใหเ้ช่ำพื้นที่แต่อย่ำงใด กลุ่มธุรกิจศูนย์กำรค้ำยงัคง
เดนิหน้ำท ำกิจกรรมส่งเสรมิกำรตลำดผ่ำนช่องทำงสื่อต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อดงึดูดกลุ่มผู้ใช้บรกิำรทัง้
ภำยในประเทศและประเทศใกลเ้คยีงใหเ้พิม่ขึน้ 
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ข) ธุรกิจโรงแรมและกำรท่องเที่ยวมรีำยได้ส ำหรบังวดสำมเดอืนลดลงจ ำนวน 21 ล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 6 
ในขณะทีส่ ำหรบังวดหกเดอืนเพิม่ขึน้เลก็น้อยจ ำนวน 3 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 0.3% โดยมปัีจจยัหลกัจำก
สถำนกำรณ์ควำมขดัแยง้ในภูมภิำคตะวนัออกกลำงท ำใหน้ักท่องเทีย่วจำกภูมภิำคดงักล่ำวชะลอกำรเดนิทำง 
ส่งผลใหอ้ตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ปรบัลดลงจำกปีก่อนประมำณรอ้ยละ 5 อย่ำงไรกต็ำมรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งพกัที่
ขำยได้ (ADR) ปรบัตวัเพิม่ขึน้ประมำณรอ้ยละ 6 ซึ่งเป็นผลจำกกำรปรบัปรุงและยกระดบัคุณภำพหอ้งพกั
ของโรงแรมในช่วงทีผ่่ำนมำ ส่งผลใหภ้ำพรวมรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งพกัทัง้หมด (RevPAR) ปรบัลดลงเลก็น้อย 
นอกจำกนี้ ธุรกจิโรงแรมไดป้รบักลยุทธใ์หส้อดคล้องกบัสถำนกำรณ์ โดยมุ่งเน้นกำรท ำกจิกรรมส่งเสรมิกำร
ขำยและพฒันำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำภำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศ โดยเฉพำะกลุ่มลูกคำ้ทีเ่ขำ้พกัระยะยำว (Long-stay) และนักท่องเทีย่วระยะใกล้ (Short-Haul) 
จำกประเทศใกล้เคียงที่ไม่ได้รบัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ดงักล่ำว ซึ่งจะช่วยสนับสนุนกำรรกัษำระดบั
รำยไดแ้ละเสถยีรภำพของธุรกจิในระยะยำว 

 
ค) ธุรกจิกอล์ฟมรีำยไดส้ ำหรบังวดสำมเดอืนและหกเดอืนเพิม่ขึน้จ ำนวน 20 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 16 และ

จ ำนวน 56 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 19 ตำมล ำดับ โดยรำยได้ที่เพิ่มขึ้นส ำหรับงวดสำมเดือนจ ำนวน          
21 ล้ำนบำท และงวดหกเดอืนจ ำนวน 47 ล้ำนบำท มำจำกรำยไดข้องสนำมกอล์ฟล ำลูกกำทีน่ ำมำจดัท ำงบ
กำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที ่1 กุมภำพนัธ์ 2569 ภำยหลงัจำกทีม่กีำรเปลี่ยนสถำนะจำกบรษิทัร่วมมำเป็นบรษิทั
ย่อยตำมที่กล่ำวไวใ้นขอ้ 3.1 นอกจำกนี้ สนำมกอล์ฟของกลุ่มบรษิทัยงัได้รบัเกยีรตใิหเ้ป็นสถำนทีจ่ดักำร
แขง่ขนัอำชพีรำยกำรต่ำงๆ เป็นประจ ำทุกปี ซึง่เป็นกำรส่งเสรมิใหธุ้รกจิสนำมกอลฟ์มชีื่อเสยีงและเป็นทีรู่จ้กั
กนัมำกขึน้ โดยสนำมกอล์ฟทุกแห่งทัง้ในจงัหวดัปทุมธำนีและจงัหวดัภูเกต็ยงัคงมจี ำนวนนักกอล์ฟทัง้ชำว
ไทยและต่ำงประเทศมำใชบ้รกิำรอย่ำงสม ่ำเสมอ   

 
ง) ธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย์มรีำยได้ส ำหรบังวดสำมเดอืนและหกเดอืนลดลงจ ำนวน 52 ล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 

41 และจ ำนวน 66 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 31 ตำมล ำดบั 
 
รำยไดห้ลกัยงัคงมำจำกกำรรบัรูร้ำยไดข้องโครงกำรทีอ่ยู่อำศยั อย่ำงไรกด็ ีรำยได้ส ำหรบังวดสำมเดอืนและ
หกเดอืนปรบัตวัลดลงจ ำนวน 61 ล้ำนบำท และจ ำนวน 64 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยปีปัจจุบนั รำยได้จำก
โครงกำรทีอ่ยู่อำศยัส ำหรบังวดสำมเดอืนและหกเดอืนส่วนใหญ่มำจำกโครงกำร ควนิน์ สุขมุวทิ 101 ซึง่มกีำร
รบัรูร้ำยไดเ้พิม่ขึน้จ ำนวน 16 ล้ำนบำท และจ ำนวน 57 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ในขณะที่รำยไดจ้ำกโครงกำร
บำ้นอื่นๆ ปรบัตวัลดลงจ ำนวน 77 ลำ้นบำท และจ ำนวน 121 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  
 
ธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย์ยงัคงไดร้บัผลกระทบจำกปัจจยัหลำยดำ้นไดแ้ก่ รำคำวสัดุก่อสรำ้งและตน้ทุนแรงงำนที่
เพิ่มสูงขึ้น ภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ควำมเข้มงวดของสถำบันกำรเงินในกำรปล่อยสินเชื่อ และกำร
เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีใ่หค้วำมส ำคญักบัควำมคุม้ค่ำและคุณภำพ ซึ่งส่งผลใหก้ำรตดัสนิใจซื้อที่
อยู่อำศยัชะลอตวัลง ดงันัน้ ธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย์จงึไดม้กีำรชะลอกำรเปิดตวัโครงกำรใหม่ๆ เน้นกำรขำย
โครงกำรบ้ำนทีม่อียู่โดยจดัโปรโมชัน่และท ำกำรตลำดใหเ้ขำ้ถงึกลุ่มเป้ำหมำยมำกขึน้ ปัจจุบนัโครงกำรทีอ่ยู่
อำศยัต่ำงๆ ทีไ่ดท้ ำสญัญำซื้อขำยแล้วแต่รอกำรโอนกรรมสทิธิ ์(Backlog) มมีูลค่ำรวมทัง้สิน้ 954 ล้ำนบำท 
ซึง่จะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดต้ำมแผนในงวดอนำคตต่อไป  

  



  หน้า 6/15 
 

 

 

จ) ธุรกจิอำหำรมรีำยไดส้ ำหรบังวดสำมเดอืนลดลงเลก็น้อยจ ำนวน 8 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 1 และส ำหรบังวด
หกเดอืนมยีอดลดลงจ ำนวน 163 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 12 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกยอดขำยขำ้วทีช่ะลอ
ตวัลงในไตรมำสที ่1/2569 ซึ่งเป็นผลมำจำกภำวะเศรษฐกจิชะลอตวัและแรงกดดนัดำ้นค่ำครองชพีทีเ่พิม่ขึน้
จำกสถำนกำรณ์ควำมขดัแยง้ในภูมภิำคตะวนัออกกลำง ส่งผลใหผู้บ้รโิภคเพิม่ควำมระมดัระวงัในกำรใชจ้่ำย 
นอกจำกนี้ กำรแข่งขนัด้ำนรำคำและควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดบิขำ้ว ท ำให้ผู้ซื้อชะลอค ำสัง่ซื้อเพื่อรอ
ประเมนิทศิทำงรำคำ (Price Speculation) อย่ำงไรกต็ำม ยอดขำยขำ้วในไตรมำสที ่2/2569 มกีำรปรบัตวัดี
ขึน้     
 
อย่ำงไรกต็ำม แม้รำยไดจ้ำกกำรขำยจะปรบัตวัลดลง ประกอบกบัต้นทุนวตัถุดบิขำ้วมกีำรปรบัรำคำเพิม่ขึน้
จำกรำคำปุ๋ ยเคมแีละต้นทุนพลงังำน ฝ่ำยบรหิำรได้มกีำรบรหิำรและวำงแผนกำรจดัซื้อวตัถุดบิได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจขำ้วยงัคงรกัษำระดบัก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนได้ และมกี ำไรเพิม่ขึ้นเมื่อ
เทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน 

 
ฉ) ธุรกจิกำรเงนิมรีำยไดส้ ำหรบังวดสำมเดอืนและหกเดอืนเพิม่ขึน้จ ำนวน 18 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 3 และ

จ ำนวน 115 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 10 ตำมล ำดบั โดยธุรกจิกำรเงนิยงัคงด ำเนินนโยบำยกำรบรหิำรควำม
เสี่ยงด้ำนสนิเชื่ออย่ำงรอบครอบ ผ่ำนกำรคดักรองลูกหนี้อย่ำงเขม้งวด ติดตำมสถำนะกำรช ำระหนี้อย่ำง
ใกล้ชดิ และประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อลดโอกำสในกำรเกดิหนี้ทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรำยได ้
(NPL) 
 

• ธุรกจิใหเ้ช่ำซื้อรถจกัรยำนยนต์ มรีำยไดส้ ำหรบังวดสำมเดอืนและหกเดอืนเพิม่ขึน้จ ำนวน 27 ล้ำนบำท 
คดิเป็นรอ้ยละ 8 และจ ำนวน 55 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 8 ตำมล ำดบั  
 
กลุ่มบรษิทัไดท้ ำสญัญำร่วมทุนกบับรษิทัย่อยของธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกดั (มหำชน) เพื่อจดัตัง้
บริษัท ทีทีบี ลิสซิ่ง จ ำกัด (จดทะเบียนเมื่อวันที่ 11 กุมภำพันธ์ 2569) เพื่อด ำเนินธุรกิจให้เช่ำซื้อ
รถจกัรยำนยนต์ และไดเ้ริม่ด ำเนินธุรกจิตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภำคม 2569 เป็นต้นไป โดยกลุ่มบรษิทัถือ
หุ้นในสดัส่วนร้อยละ 30 และบนัทกึเป็นเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม ส่งผลใหธุ้รกิจเช่ำซื้อรถจกัรยำนยนต์
หยุดกำรปล่อยสนิเชื่อใหม่ แต่ยงัคงบรหิำรจดักำรและตดิตำมรบัช ำระเงนิจำกพอรต์ลูกหนี้สนิเชื่อเดมิซึ่ง
ช่วยส่งเสรมิสภำพคล่องและสถำนะกำรเงนิใหก้บักลุ่มบรษิทั โดยพอร์ตสนิเชื่อคำดว่ำจะทยอยลดลงจน
หมดภำยในระยะเวลำ 3-5 ปี ดงันัน้ รำยได้จำกธุรกจิใหเ้ช่ำซื้อจะทยอยปรบัตวัลดลงตำม Portfolio ที่
ลดลง และจะเปลี่ยนมำรบัรูผ้ลประกอบกำรในรูปแบบของส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิทัร่วมแทน โดยในไตร
มำสปัจจุบนั ไดร้บัรูส่้วนแบ่งขำดทุนอยู่ที่จ ำนวน 5 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นไปตำมปกตขิองธุรกจิทีอ่ยูในช่วง
เริม่ตน้ด ำเนินงำน 

 
• ธุรกจิใหกู้ย้มืเงนิโดยมหีลกัทรพัยค์ ้ำประกนัมรีำยไดส้ ำหรบังวดสำมเดอืนลดลงจ ำนวน 10 ลำ้นบำท คดิ

เป็นรอ้ยละ 4 ในขณะทีส่ ำหรบังวดหกเดอืนเพิม่ขึน้จ ำนวน 60 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 14 เนื่องจำกใน
ไตรมำสที ่1/2569 มกีำรรบัรูก้ ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยส์นิรอกำรขำยจ ำนวน 44 ลำ้นบำท ซึง่เกดิจำก
กำรรบัช ำระหนี้โดยกำรตโีอนทรพัยส์นิ (Non-Performing Asset: NPA)  
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จำกผลกระทบของภำวะทำงเศรษฐกิจที่ชะลอตัว จึงมีควำมเข้มงวดในกำรกระบวนกำรพิจำรณำ
หลกัประกนั โดยมุ่งเน้นหลกัประกนัเป็นทีด่นิเปล่ำทีม่สีภำพคล่องสงู และกำรด ำเนินกำรดำ้นกฎหมำยให้
รดักุมและรอบคอบ ซึ่งส่งผลใหป้รมิำณกำรปล่อยสนิเชื่อใหม่ชะลอตวัลง ทัง้นี้เพื่อลดควำมเสีย่งจำกกำร
เกิดลูกหนี้ NPL อย่ำงไรก็ตำม ปัจจุบนัมีสินเชื่อที่อยู่ระหว่ำงขัน้ตอนกำรพิจำรณำอนุมตัิเป็นจ ำนวน     
835 ลำ้นบำท 

 
ช) ธุรกจิกำรประมลูมรีำยไดส้ ำหรบังวดสำมเดอืนและหกเดอืนลดลงจ ำนวน 18 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 12 และ

จ ำนวน 21 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 7 ตำมล ำดบั โดยมสีำเหตุหลกัจำกจ ำนวนรถยนตท์ีเ่ขำ้ลำนประมลูลดลง 
สอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจและกำรแข่งขนัในธุรกิจประมูลรถยนต์ นอกจำกนี้ ระดบัหนี้ครวัเรือนของ
ผูบ้รโิภคทีอ่ยู่ในระดบัสูง ส่งผลใหส้ถำบนักำรเงนิมคีวำมเขม้งวดในกำรอนุมตัสินิเชื่อเช่ำซื้อรถยนต ์อย่ำงไร
ก็ตำม ฝ่ำยบรหิำรยงัคงสำมำรถรกัษำ Market Share ในตลำดประมูลรถยนต์ไว้ได้อย่ำงสม ่ำเสมอ และมี
แผนกำรเพิม่จ ำนวนรถเขำ้ประมลูโดยกำรขยำยตลำดเชงิรุกกบักลุ่มสถำบนักำรเงนิ ขยำยฐำนกำรใหบ้รกิำร 
Car Inspection และรกัษำมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำร รวมถงึกำรบรจิดักำรค่ำใชจ้่ำยใหม้ปีระสทิธภิำพ 
 

 
2.2   ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำน - ตำมส่วนงำนธรุกิจ 

               (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 
 
 

  ส ำหรบังวดสำมเดือน ส้ินสุด 
วนัท่ี 30 มิถนุำยน 

ส ำหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด 
วนัท่ี 30 มิถนุำยน 

ส่วนงำนธรุกิจ 2569 2568 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 2569 2568 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

1) ศูนยก์ำรคำ้ 285 319 (34) (11%) 580 631 (51) (8%) 

2) โรงแรมและกำรท่องเทีย่ว 11 45 (34) (76%) 191 229 (38) (17%) 

3) กอลฟ์ 15 29 (14) (48%) 79 78 1 1% 

4) อสงัหำรมิทรพัย ์ (21) (24) 3 13% (49) (17) (32) (188%) 

5) อำหำร 19 13 6 46% 37 25 12 48% 

6) กำรเงนิ 216 174 42 24% 502 350 152 43% 

7) ประมลู 35 38 (3) (8%) 75 96 (21) (22%) 

8) ศูนยส์นับสนุนองคก์ร 
และอื่นๆ 

(9) (8) (1) (13%) (9) (16) 7 44% 

รวม 551 586 (35) (6%) 1,406 1,376 30 2% 

 
กลุ่มบริษัทมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดสำมเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2569 เป็นจ ำนวน              
551 ล้ำนบำท ลดลง 35 ล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 6 ในขณะที่ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดหกเดอืนเป็น
จ ำนวน 1,406 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 30 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 2 โดยภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนจะผนัแปรไปตำม
รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำนธุรกจิตำมทีก่ล่ำวไวใ้นขอ้ 2.1 และเป็นไปตำมภำวะเศรษฐกจิตำมปกต ิ 
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ก) กำรบรหิำรจดักำรค่ำใชจ้่ำยและมำตรกำรประหยดัตน้ทุน 

 

ในปีปัจจุบนั สถำนกำรณ์ควำมขดัแยง้ทำงภูมริฐัศำสตรใ์นภูมภิำคตะวนัออกกลำง ไดส่้งผลใหต้น้ทุนพลงังำน 
วตัถุดบิ และค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนโดยรวมปรบัตวัสงูขึน้ กลุ่มบรษิทัจงึไดด้ ำเนินมำตรกำรบรหิำรจดักำร
ต้นทุนอย่ำงเป็นระบบ เพื่อรกัษำระดบัควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและเพิ่มประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำน
ภำยใต้สภำวะดงักล่ำว โดยไดด้ ำเนินมำตรกำรประหยดัค่ำใชจ้่ำยในหลำยมติ ิอำท ิกำรทบทวนและปรบัลด
ค่ำใช้จ่ำยที่ไม่จ ำเป็นในทุกกลุ่มธุรกิจ กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนในศูนย์กำรค้ำและสถำน
ประกอบกำร กำรวำงแผนจดัซื้อวตัถุดบิล่วงหน้ำเพื่อบรรเทำผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำ ตลอดจน
กำรน ำเทคโนโลยมีำประยุกต์ใช้เพื่อลดต้นทุนกำรด ำเนินงำนในระยะยำว ทัง้นี้ ฝ่ำยบริหำรยงัคงติดตำม
สถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชดิ และพร้อมปรบัเปลี่ยนมำตรกำรใหส้อดรบักบัสภำวะแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนแปลง เพื่อ
รกัษำเสถยีรภำพทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของกลุ่มบรษิทัอย่ำงยัง่ยนื 
 

ข) หนี้สูญและหนี้สงสยัจะสูญส ำหรบังวดสำมเดอืนและหกเดอืนลดลงจ ำนวน 21 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 17% 
และจ ำนวน 54 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 23 เนื่องจำกธุรกจิกำรเงนิมกีำรควบคุมคุณภำพในกำรปล่อยสนิเชื่อ
และมกีำรบรหิำรจดักำรเกบ็หนี้ทีด่ขี ึน้ ท ำใหห้นี้ทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรำยไดล้ดลงอย่ำงต่อเนื่อง 
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วิเครำะหฐ์ำนะกำรเงิน 
 

 

รำยกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัของสนิทรพัย ์หนี้สนิ และส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569 เมื่อเทยีบกบัยอด
คงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 มดีงัต่อไปนี้        

 

                                                                                                                                  
 
3.1  กำรเปล่ียนสถำนะของเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นบริษทัย่อย 

 
บรษิทั เอม็ บ ีเค กอลฟ์ โฮลดิง้ จ ำกดั ซึง่มสีถำนะเป็นบรษิทัย่อยโดยตรงที ่บรษิทั เอม็ บ ีเค จ ำกดั (มหำชน) ถอื
หุ้นร้อยละ 99.99 ได้ทยอยซื้อหุ้นสำมญัของบริษัท ล ำลูกกำ กอล์ฟ แอนด์ คนัทรี่คลบั จ ำกัด (“LLKGC”) ซึ่ง
ประกอบธุรกจิสนำมกอลฟ์ จำกผูถ้อืหุน้รำยย่อยอย่ำงต่อเนื่อง จนส่งผลให ้ณ วนัที ่31 มกรำคม 2569 สดัส่วนกำร
ถอืหุน้เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 50.16 และมอี ำนำจกำรควบคุม (Acquisition of Control) ใน LLKGC ตัง้แต่วนัทีด่งักลำ่ว 
จงึไดม้กีำรเปลี่ยนสถำนะกำรจดัประเภทเงนิลงทุนใน LLKGC จำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมซึ่งรบัรูผ้ลประกอบกำร
ตำมวธิส่ีวนได้เสยี (Equity Method) มำเป็นบรษิัทย่อย  โดยได้รวมงบฐำนะกำรเงนิของ LLKGC ในงบกำรเงนิ
รวมของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ได้มำซึ่งกำรควบคุม และรวมผลกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงินรวมตัง้แต่วันที่               
1 กุมภำพนัธ ์2569 เป็นตน้ไป และในระหว่ำงเดอืนกุมภำพนัธ-์มถิุนำยน 2569 บรษิทัย่อยดงักล่ำวไดม้กีำรซื้อหุน้
เพิม่เตมิ มผีลท ำใหส้ดัส่วนกำรถอืหุน้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 53.79 
 
ภำยหลงักำรเปลี่ยนแปลงสถำนะดงักล่ำว สนิทรพัย์ หนี้สนิ รำยได้ และค่ำใช้จ่ำยของ LLKGC จะถูกรวมในงบ
กำรเงนิรวมของกลุ่มบรษิัทแบบรำยบรรทดั (Line-by-line basis) แทนกำรรบัรู้ส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุนเพยีง
รำยกำรเดยีวตำมวธิส่ีวนไดเ้สยี มผีลท ำใหก้ำรแสดงรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ส ำหรบังวดสำมเดอืนและ
หกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 มกีำรเปลี่ยนแปลงดงันี้ รำยไดเ้พิม่ขึน้จ ำนวน 21 ล้ำนบำท และจ ำนวน 
47 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ค่ำใชจ้่ำยเพิม่ขึน้จ ำนวน 29 ล้ำนบำท และจ ำนวน 52 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั และขำดทุน
จำกกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้จ ำนวน 8 ลำ้นบำท และจ ำนวน 5 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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ส่วนสนิทรพัย์และหนี้สนิของ LLKGC ได้ถูกน ำมำแสดงรวมอยู่ในงบฐำนะกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที่ 31 มกรำคม 
2569 แทนกำรบนัทกึเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  
 
งบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ม.ค.69      (ลำ้นบำท) สินทรพัยร์วม หน้ีสินรวม ส่วนของผู้ถือหุ้น 

สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีน ำมำจดัท ำงบกำรเงินรวม    
1 ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ (สุทธ)ิ - เพิม่ขึน้ 992   
2 สนิทรพัยอ์ื่นๆ - เพิม่ขึน้ 41   
3 หนี้สนิรวม - เพิม่ขึน้  (51)  
กำรเปล่ียนสถำนะจำกบริษทัร่วมเป็นบริษทัย่อย    
1 เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - ลดลง (308)   
2 เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัร่วม - ลดลง (50)   
3 ส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย - เพิม่ขึน้   (624) 
รวม 675 (51) (624) 

 
 

3.2    สินทรพัยร์วม 
 

สนิทรพัย์รวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569 จ ำนวน 67,357 ล้ำนบำท มยีอดเพิม่ขึน้ 329 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 
0.5 เมื่อเทยีบกบัยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 โดยมรีำยกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้ 

 
ก) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้จ ำนวน 567 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 49 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก

กำรเบกิใชว้งเงนิสนิเชื่อระยะสัน้ชัว่ครำวในเดอืนมถิุนำยน 2569 เพื่อบรหิำรสภำพคล่องตำมปกติ และไดม้ี
กำรช ำระคนืในเดอืนกรกฎำคม 2569  

 

ข) สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น ซึง่ส่วนใหญ่เป็นเงนิลงทุนในตรำสำรทุนในควำมต้องกำรตลำดทีว่ดัมูลค่ำ
ยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็ (FVTOCI) มยีอดคงเหลอืเพิม่ขึน้จ ำนวน 86 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 2 
โดยยอดเพิม่ขึน้จ ำนวน 125 ลำ้นบำท มำจำกกำรปรบัเพิม่ในมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิของเงนิลงทุนฯ ณ วนัสิน้
งวด ในขณะทีย่อดลดลงจ ำนวน 42 ลำ้นบำท จำกกำรขำยเงนิลงทุนฯ-สุทธจิำกกำรซื้อในระหว่ำงงวด  

 
ค) เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ (รวมส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี) สุทธจิำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำด

ว่ำจะเกดิขึน้ ลดลงจ ำนวน 1,074 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 7 โดยมปัีจจยัหลกัดงันี้ 
 

• พอรต์สนิเชื่อทีม่หีลกัประกนัปรบัตวัลดลงจ ำนวน 590 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 6 โดยมปัีจจยัส ำคญัจำก
นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่เขม้งวดเพื่อใหส้อดคล้องกบัสภำวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั จงึท ำใหก้ำร
ปล่อยสนิเชื่อใหม่ลดลง 
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• พอร์ตสนิเชื่อใหเ้ช่ำซื้อรถจกัรยำนยนต์ลดลงจ ำนวน 441 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 6 เนื่องจำกไดม้กีำร
โอนกำรปล่อยสินเชื่อใหม่ (New loan booking) ไปยังบริษัท ทีทีบี ลิสซิ่ง จ ำกัด เริ่มตัง้แต่วันที่ 1 
พฤษภำคม 2569 เป็นต้นไป ภำยใต้สญัญำร่วมทุนกบับรษิทัย่อยของธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกดั 
(มหำชน) ตำมทีก่ล่ำวไวใ้นขอ้ที ่2.1 (ฉ) ทัง้นี้ ฝ่ำยบรหิำรยงัคงดแูลกำรตดิตำมรบัช ำระหนี้จำกลูกหนี้ให้
เช่ำซื้อคงเหลอื โดยคำดว่ำยอดลูกหนี้จะทยอยลดลงจนหมดภำยใน 3-5 ปี 

 

• ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้มยีอดเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้จ ำนวน 43 ลำ้นบำท   
 

ง) เงนิลงทุนในบรษิัทร่วมและกำรร่วมค้ำมยีอดคงเหลอืเพิม่ขึน้จ ำนวน 530 ล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 2 โดยมี
รำยกำรเคลื่อนไหวทีส่ ำคญัในระหว่ำงงวดดงันี้ 

 
• ยอดเพิม่ขึน้จ ำนวน 1,404 ลำ้นบำท จำกกำรรบัรูส่้วนแบ่งก ำไรจำกผลกำรด ำเนินงำน 
• ยอดเพิม่ขึน้จ ำนวน 115 ลำ้นบำท จำกกำรรบัรูส่้วนแบ่งก ำไรเบด็เสรจ็อื่น 
• ยอดเพิม่ขึ้นจ ำนวน 180 ล้ำนบำท จำกกำรเพิม่ทุนในบรษิทัร่วมแห่งใหม่ทีป่ระกอบธุรกิจใหเ้ช่ำซื้อรถ   

จกัรยำยนต ์ตำมสญัญำร่วมทุนทีก่ล่ำวไวใ้นขอ้ที ่2.1 (ฉ) 
• ยอดลดลงจ ำนวน 308 ล้ำนบำท จำกกำรเปลี่ยนสถำนะของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจ

กอลฟ์ ไปเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ตำมรำยละเอยีดทีก่ล่ำวไวใ้นขอ้ 3.1  
• ยอดลดลงจ ำนวน 871 ลำ้นบำท จำกเงนิปันผลรบั 

 
จ) อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนมยีอดคงเหลอืเพิม่ขึน้เลก็น้อยจ ำนวน 24 ลำ้นบำท โดยรำยกำรเคลื่อนไหวที่

ส ำคญัมดีงันี้ 
 

   รำยกำร   ล้ำนบำท  

1 โอนเปลีย่นประเภทกำรจดัรำยกำรของสนิทรพัยบ์ำงรำยกำร เน่ืองจำกมกีำร
เปลีย่นแปลงวตัถุประสงคใ์นกำรถอืครองมำเป็นเพื่อขำยหรอืเพื่อใหเ้ช่ำ ไดแ้ก่  
- ทีด่นิรอกำรพฒันำ จ ำนวน 377 ลำ้นบำท  
- สนิคำ้คงเหลอื-ตน้ทุนพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์จ ำนวน 122 ลำ้นบำท  
- ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน 38 ลำ้นบำท 

537 

2 ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย (561) 

3 อื่น ๆ 48 

 รวมรำยกำรเปล่ียนแปลงสทุธิ 24 
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ฉ) ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ มียอดคงเหลือเพิ่มขึ้นจ ำนวน 810 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 11 โดยรำยกำร
เคลื่อนไหวทีส่ ำคญัมดีงันี้ 

   

   รำยกำร   ล้ำนบำท  

1 ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ทีไ่ดม้ำจำกกำรเปลีย่นสถำนะกำรจดัประเภทเงนิลงทุน
จำกบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย ตำมทีก่ล่ำวไวใ้นขอ้ที ่3.1  

992 

2 ตน้ทุนในกำรปรบัปรงุสนำมกอลฟ์ และซื้ออุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำน       50  

3 ตน้ทุนในกำรปรบัปรงุหอ้งพกัโรงแรม และซื้ออุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำน           68  

4 ตน้ทุนในกำรปรบัปรงุลำนประมลู และเช่ำทีด่นิเพื่อท ำลำนประมลูและสต๊อคสนิคำ้ 22  

5 โอนเปลีย่นกำรจดัประเภทไปอยูภ่ำยใตอ้สงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน (38) 

6 ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย (307)  

7 อื่น ๆ 23 

 รวมรำยกำรเปล่ียนแปลงสทุธิ 810 

 
 

3.3   หน้ีสินรวม 
 
หนี้สนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569 จ ำนวน 36,207 มยีอดลดลง 2,365 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 6 เมื่อเทยีบกบั
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 โดยมรีำยกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้ 

 
ก) เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิลดลงจ ำนวน 519 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 16  โดยมสีำเหตุหลกัจำกธุรกจิ

กำรเงนิมกีำรปล่อยสนิเชื่อใหม่ลดลง ประกอบกบักำรรบัช ำระคนืจำกลูกหนี้สนิเชื่อทีเ่พิม่ขึน้ ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัมี
สภำพคล่องเพยีงพอในกำรทยอยช ำระคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้ เพื่อลดต้นทุนทำงกำรเงนิและเพิม่ประสทิธภิำพใน
กำรบรหิำรสภำพคล่องของกลุ่มบรษิทั 
 

ข) หุน้กู้ระยะยำว(รวมส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี)-ซึ่งแสดงเป็นมลูค่ำสุทธจิำกดอกเบีย้จ่ำยรอตดับญัชแีละ
ค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดัจ ำหน่ำย มยีอดคงเหลอืลดลงจ ำนวน 580 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 3 โดยมสีำเหตุ
หลักจำกกำรไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ครบก ำหนดช ำระในเดือนกุมภำพันธ์และเดือนพฤษภำคม 2569 รวมจ ำนวน       
1,600 ล้ำนบำท ในขณะที่มกีำรออกหุ้นกู้ชุดใหม่ในเดือนพฤษภำคม 2569 จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท อำยุ 5 ปี 
อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 2.60 ต่อปี 
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ค) หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิระยะยำว(รวมส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี) แสดงเป็นยอดสุทธจิำกดอกเบีย้
จ่ำยรอตดับญัช ีมยีอดลดลงจ ำนวน 1,035 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 9 โดยหนี้สนิส่วนใหญ่เป็นหนี้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
สญัญำกำรใหส้ทิธใิชป้ระโยชน์ศูนย์กำรคำ้บรเิวณสี่แยกปทุมวนั และสญัญำเช่ำที่ดนิของศูนย์กำรค้ำพำรำไดซ์ 
พำร์ค ในระหว่ำงงวดปีปัจจุบนั ได้มกีำรจ่ำยช ำระหนี้สนิที่ถึงก ำหนดช ำระในเดอืนเมษำยน 2569 เป็นจ ำนวน 
1,319 ล้ำนบำท ในขณะทีม่กีำรตดัจ ำหน่ำยดอกเบี้ยรอตดับญัชตีำมอำยุของสญัญำเช่ำเป็นดอกเบี้ยจ่ำยส ำหรบั
งวดเป็นจ ำนวน 282 ลำ้นบำท มผีลท ำใหห้นี้สนิตำมสญัญำเช่ำฯดงักล่ำวมยีอดลดลงสุทธจิ ำนวน 1,037 ลำ้นบำท 

 
3.4   ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่  30 มิถุนำยน 2569 จ ำนวน 31,150 ล้ำนบำท มียอดเพิ่มขึ้นจ ำนวน                 
2,694 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 โดยมีรำยกำร
เปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้ 
 
ก) ก ำไรสะสมมยีอดเพิม่ขึน้จ ำนวน 1,904 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 9 ประกอบดว้ย 

• ยอดเพิม่ขึน้จ ำนวน 2,563 ลำ้นบำท จำกก ำไรสุทธจิำกกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวด  
• ยอดเพิม่ขึน้จ ำนวน 325 ล้ำนบำท จำกกำรรบัรูก้ ำไรทีเ่กดิขึน้แล้วจำกกำรขำยเงนิลงทุนในตรำสำรทุน

ในควำมตอ้งกำรตลำดทีว่ดัมลูค่ำผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ (FVTOCI) ตำมทีก่ล่ำวไวใ้นขอ้ 3.4 (ข) 
• ยอดลดลงจ ำนวน 990 ลำ้นบำท จำกกำรจ่ำยเงนิปันผล 
 

ข) องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จ ำนวน 216 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 28 ประกอบดว้ย 
• ยอดเพิม่ขึน้จ ำนวน 115 ลำ้นบำท จำกกำรรบัรูส่้วนแบ่งก ำไรเบด็เสรจ็อื่นของบรษิทัร่วม 
• ยอดเพิม่ขึน้จ ำนวน 426 ล้ำนบำท จำกกำรปรบัเพิม่ขึน้ในมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่

จดัประเภทเป็น FVTOCI – สุทธจิำกภำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี
• ยอดลดลงจ ำนวน 325 ล้ำนบำท จำกกำรโอนก ำไรทีเ่กดิขึน้แล้วจำกกำรขำยเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่

จดัประเภทเป็น FVTOCI ไปยงัก ำไรสะสมตำมทีก่ล่ำวไวใ้นขอ้ 3.4 (ก) ขำ้งตน้ 
 

ค) ส่วนของผู้มส่ีวนได้เสยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุมของบรษิัทย่อย มยีอดเพิม่ขึ้นจ ำนวน 588 ล้ำนบำท คดิเป็น  
รอ้ยละ 53 โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้จ ำนวน 624 ลำ้นบำท อนัเป็นผลจำกกำรเปลีย่นสถำนะของเงนิ
ลงทุนในบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย ตำมทีก่ล่ำวไวใ้นขอ้ 3.1     
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กำรวิเครำะห์กระแสเงินสด 
 

4.   กระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทัส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 และ 2568 สรุปไดด้งันี้ 
 

           (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน 

 2569 2568 
 

กระแสเงินสด 
เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

ก ำไรสุทธจิำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย ์
และหนี้สนิด ำเนินงำน 

2,383 2,490 (107) (4%) 

กำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนินงำน - สุทธ ิ 557 (976) 1,533 157% 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด ำเนินงำน  2,941 1,514     1,427  94% 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน  1,364 (517)     1,881  364% 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหำเงนิ  (3,738) (1,733)   (2,005) (116%) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง) - สุทธิ 567 (736)      1,303  177% 
 
 

 

 
4.1   กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 

 
กระแสเงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำนเพิม่ขึน้จ ำนวน 1,427 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 94 รำยกำรเปลี่ยนแปลงที่
ส ำคญัของกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนมดีงันี้ 

 

ก) ปัจจัยหลักที่ท ำให้กระแสเงินสดรับเพิ่มขึ้นได้แก่  (i) เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้  (สุทธิจำกเงินสดรับ) ลดลง          
1,716 ล้ำนบำท เนื่องจำกธุรกิจให้เช่ำซื้อได้โอนกำรปล่อยสนิเชื่อใหม่ไปยงับริษัทร่วมทุนแห่งใหม่ตัง้แต่วนัที่      
1 พฤษภำคม 2569 ตำมทีก่ล่ำวไวใ้นขอ้ 2.1 (ฉ) ส่งผลใหก้ำรใชเ้งนิสดในกำรปล่อยสนิเชื่อลดลง และ (ii) เงนิสด
จ่ำยคนืเงนิมดัจ ำรบัลดลง 188 ลำ้นบำท 

 
ข) ปัจจยัหลกัทีท่ ำใหก้ระแสเงนิสดลดลงไดแ้ก่ (i) เงนิสดรบัจำกกำรด ำเนินงำนลดลง 107 ล้ำนบำท และ (ii) เงนิสด

จ่ำยเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 403 ลำ้นบำท   
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4.2   กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน 
 

กระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมลงทุนเพิ่มขึ้นจ ำนวน 1,881 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 364 เนื่องจำกปัจจัยหลัก
ดงัต่อไปนี้ 

 
ก) ปัจจยัหลกัทีท่ ำใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ไดแ้ก่ (i) เงนิสดรบัจำกกำรขำย(สุทธจิำกกำรซื้อ)เงนิลงทุนในตรำสำรทุน

ในควำมต้องกำรตลำด (สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น) เพิม่ขึน้ 1,649 ล้ำนบำท (ii) เงนิปันผลรบัจำกกำร
ลงทุนในตรำสำรทุนเพิ่มขึ้น 169 ล้ำนบำท และ (iii) เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพย์รอกำรขำยเพิ่มขึ้น            
162 ลำ้นบำท 

 
ข) ปัจจยัหลกัทีท่ ำใหก้ระแสเงนิสดลดลงไดแ้ก่ (i)  เงนิสดจ่ำยเพื่อลงทุนในบรษิทัร่วมแห่งใหม่ทีด่ ำเนินธุรกจิใหเ้ช่ำ

ซื้อรถจกัรยำนยนตเ์พิม่ขึน้ 45 ลำ้นบำท และ (ii) เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อหุน้ในบรษิทัย่อยจำกผูถ้อืหุน้รำยย่อยเพิม่ขึน้ 
80 ลำ้นบำท  
   
 

6.3   กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 
 

กระแสเงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมจดัหำเงินลดลงจ ำนวน 2,005 ล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 116% เนื่องจำกปัจจยัหลกั
ดงัต่อไปนี้ 

 
ก) ปัจจยัหลกัทีท่ ำใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ไดแ้ก่ ดอกเบี้ยจ่ำยทีล่ดลง 111 ล้ำนบำท จำกยอดเงนิกู้ยมืทีล่ดลง และ

อตัรำดอกเบีย้เงนิกูย้มืทีป่รบัตวัลดลงตำมภำวะเศรษฐกจิ ส่งผลใหต้น้ทุนทำงกำรเงนิลดลง 
 

ข) ปัจจยัหลกัทีท่ ำใหก้ระแสเงนิสดลดลงได้แก่ (i) เงนิสดจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ 
242 ล้ำนบำท ( ii) เงินสดจ่ำยจำกกำรไถ่ถอนคืนหุ้นกู้ที่ครบก ำหนดช ำระ -สุทธิจำกกำรออกหุ้นกู้ เพิ่ม               
600 ล้ำนบำท (iii) จ่ำยเงนิปันผลเพิม่ขึน้ 192 ล้ำนบำท และ (iv) ในเดอืนพฤษภำคม 2568 มเีงนิสดรบัจำกกำร
ขำยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (PRG) จ ำนวน 968 ล้ำนบำท เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรกระจำยกำรถอืหุน้ไปยงัผูถ้อื
หุน้รำยย่อยมำกขึน้ (Free Float) 

 
 

 
 

 
 
 


