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 ที่ EMC  015/2569       

13 สงิหาคม 2569 

เรื่อง คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ ประจําไตรมาส 2/2569 

เรียน กรรมการและผูจัดการ 

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 บรษิัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (บริษัท) ขอเรียนช้ีแจงผลการดําเนินงานสําหรับรอบระยะเวลา 3 เดือน สิ้นสุด

วันที่ 30 มิถุนายน 2569 (ไตรมาส 2/2569) โดยบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจํานวน 36.76 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 1.88 ลานบาท หรือรอย

ละ 5.39 จากชวงเดียวกันของป 2568 ซึ่งมีผลขาดทุนสทุธิจํานวน 34.88 ลานบาท ผลการดําเนินงานในไตรมาสดังกลาวไดรบัผลกระทบ

จากการท่ีบริษัท ไดสงมอบงานโครงการสวนใหญแลว ขณะที่โครงการที่อยูระหวางดําเนินงานในปจจุบันมีจํานวนจํากัด สงผลใหรายได

จากงานโครงการยังไมอยูในระดับที่สามารถรองรับตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

 บริษัทไดดําเนินการปรับแนวทางการบริหารตนทุนและโครงสรางการดําเนินงานอยางตอเน่ือง โดยมุงเนนการปรับโครงสราง

กระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนและคาใชจายที่ไมจําเปน รวมถึงศึกษาการนําเทคโนโลยี และระบบดิจิทัลเขามา

ประยุกตใชในกระบวนการทํางาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดตนทุน และยกระดับผลิตภาพขององคกร ในดานการดําเนินธุรกิจ บริษัทอยู

ระหวางการเตรียมความพรอมสําหรับโครงการใหมที่ไดรับการประมูลแลว โดยคาดวาจะเริ่มดําเนินการกอสรางและทยอยรับรูรายได 

ภายในส้ินป 2569 ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญในการเพ่ิมฐานรายไดและสนับสนุนการฟนตัวของผลการดาํเนินงานในระยะถัดไป 

 สําหรับผลการดําเนินงานในรอบระยะเวลา 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ 70.00 ลานบาท 

ลดลง 171.23 ลานบาท หรือรอยละ 70.98 จากงวดเดียวกันของปกอน ซึ่งมีผลขาดทุนสุทธิ 241.23 ลานบาท สะทอนถึงการลดลงของ

ผลขาดทุนอยางมีนัยสําคัญเม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน แมบริษัทยังคงอยูในชวงเปล่ียนผานระหวางการสงมอบโครงการเดิมและ

การเร่ิมตนโครงการใหม 

ทั้งน้ี บริษัทมีอัตราขาดทุนสุทธิคิดเปน รอยละ 62.08 ของรายไดรวม ในงวด 6 เดือน ซึ่งยังสะทอนถึงความจําเปนในการเรง

เพ่ิมปริมาณงานและรายได ควบคูกับการควบคุมตนทุนและคาใชจายอยางเขมงวด เพื่อใหโครงสรางตนทุนสอดคลองกับระดับรายไดและ

นําไปสูการลดผลขาดทุนอยางตอเน่ือง 

โดยภาพรวม บริษัทใหความสําคัญกับการบริหารตนทุน การปรับโครงสรางการดําเนินงาน การเพ่ิมประสิทธิภาพดวย

เทคโนโลยี และการเรงดําเนินโครงการใหมที่ไดรับงานแลว เพ่ือสรางฐานรายไดที่มั่นคงและเพ่ิมความสามารถในการทํากําไร ทั้งน้ี บริษัท 

จะติดตามสถานการณอยางใกลชิดและบริหารทรัพยากรใหเหมาะสมกับปริมาณงาน เพื่อสนับสนุนการฟนตัวของผลการดําเนินงานและ

เสริมสรางความสามารถในการแขงขันในระยะยาว 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569 สามารถสรุปไดดังตอไปน้ี 
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วิเคราะหผลการดําเนินงาน 

 

Q2/2569 Q2/2568 ล้านบาท % 6M/2569 6M/2568 ล้านบาท %

รายไดจ้ากการดาํเนินงาน 4.99           280.48       (275.49)      -98.22% 85.83         514.09       (428.26)      -83.30%

ตน้ทนุรบัเหมากอ่สรา้งและพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ (12.28)        (289.58)      (277.30)      -95.76% (85.99)        (692.61)      (606.62)      -87.58%

(7.29)          (9.10)          1.81           19.89% (0.16)          (178.52)      178.36       99.91%

รายไดอื้Éน 9.73           13.84         (4.11)          -29.70% 26.93         15.93         11.00         69.05%

คา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร (33.67)        (25.81)        7.86           30.45% (84.14)        (53.76)        30.38         56.51%

(31.23)        (21.07)        (10.16)        48.22% (57.37)        (216.35)      158.98       -73.48%

รายไดท้างการเงิน 1.21           0.21           1.00           476.19% 1.56           0.37           1.19           321.62%

ตน้ทนุทางการเงิน (6.85)          (14.13)        (7.28)          -51.52% (14.41)        (25.46)        (11.05)        -43.40%

ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุบริษทัร่วมและกจิการร่วมคา้ (0.06)          (0.06)          -             0.00% (0.11)          (0.12)          (0.01)          -8.33%

(36.93)        (35.05)        (1.88)          -5.36% (70.33)        (241.56)      171.23       70.89%

ภาษีเงินได ้(คา่ใชจ่้าย) รายได้ 0.17           0.17           -             0.00% 0.33           0.33           -             0.00%

(36.76)        (34.88)        (1.88)          -5.39% (70.00)        (241.23)      171.23       70.98%

กาํไร(ขาดทุน)ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่ (36.47)        (34.58)        (1.89)          -5.47% (69.54)        (240.65)      171.11       71.10%

กาํไร(ขาดทนุ)ส่วนทีÉไม่มีอาํนาจควบคมุ (0.29)          (0.30)          (0.01)          -3.33% (0.46)          (0.58)          (0.12)          -20.69%

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น) (0.003)        (0.003)        (0.00)          -5.47% (0.006)        (0.019)        0.01           70.91%

อัตรากาํไร(ขาดทุน)ขัÊนต้น -146.09% -3.24% -142.85% -0.19% -34.73% 34.54%

อัตรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ -249.73% -11.85% -237.88% -62.08% -45.51% -16.57%

กาํไร (ขาดทุน) ขัÊนต้น

ผลการดาํเนนิงาน งบการเงินรวม เพิÉม (ลด)

สําหรับไตรมาส 2/ 2569 (ล้านบาท)

งบการเงินรวม เพิÉม (ลด)

กาํไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดาํเนนิงาน

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได้

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ

 
 

รายไดจากการดําเนินงาน  

 

ไตรมาส 2 ป 2569 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการดําเนินงานจํานวน 4.99 ลานบาท ลดลงจํานวน 275.49 ลานบาท 

หรือลดลงรอยละ 98.22 จากชวงเดียวกันของป 2568 ซึ่งมีรายไดจากการดําเนินงานจํานวน 280.48 ลานบาท และกลุมบริษัทมีรายได

รวมจํานวน 14.72 ลานบาท ลดลงจํานวน 279.60 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 95.01 จากชวงเดียวกันของปกอน ซึ่งมีรายไดรวมจํานวน 

294.32 ลานบาท 

อยางไรก็ตาม บริษัท ไดเรงเตรียมความพรอมสําหรับโครงการใหมที่ไดรับการประมูลแลว โดยคาดวาจะเริ่มดําเนินการกอสราง

และทยอยรับรูรายไดภายในสิ้นป 2569 ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญในการเพ่ิมฐานรายไดในระยะถัดไป นอกจากน้ี บริษัทยังคงดําเนิน

มาตรการควบคุมตนทุนและคาใชจายอยางเขมงวด รวมถึงการปรับโครงสรางกระบวนการทํางานและนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมา

ประยุกตใช เพื่อใหโครงสรางตนทุนสอดคลองกับระดับรายได และรองรับการขยายตัวของธุรกิจเม่ือโครงการใหมเร่ิมดําเนินการ 

โดยภาพรวม การลดลงของรายไดในไตรมาส 2 ป 2569 เปนผลจาก จังหวะการรับรูรายไดระหวางชวงเปลี่ยนผานของ

โครงการ มากกวาการเปล่ียนแปลงของโครงสรางธุรกิจในระยะยาว ทั้งน้ี บริษัทยังคงมุงเนนการเพิ่มปริมาณงาน การเรงดําเนินโครงการ

ที่ไดรับแลว และการสรางฐานรายไดที่ตอเน่ือง เพ่ือสนับสนุนการฟนตัวของผลการดําเนินงานในชวงถัดไป 
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  รายไดจากการรับเหมากอสราง ในไตรมาส 2/2569 มีจํานวน 2.91 ลานบาท ลดลง 271.87 ลานบาท หรอืรอยละ 98.94 

จากงวดเดียวกันของปกอน ซึ่งมีรายได 274.78 ลานบาท สาเหตุหลักจากโครงการเดิมสงมอบงานแลวเปนสวนใหญ ขณะที่โครงการใหม

อยูระหวางเตรยีมความพรอมกอนเริ่มดําเนินการ 

รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย สําหรับไตรมาส 2/2569 ไมมีรายไดจากการขายอสังหาริมทรพัย เชนเดียวกับงวดเดียวกัน

ของปกอน 

รายไดจากการใหเชาพ้ืนที่และบริการตามสิทธิการเชา สําหรับไตรมาส 2/2569 มีจํานวน 2.08 ลานบาท ลดลง 3.62 ลาน

บาท หรือรอยละ 63.51 จากงวดเดียวกันของปกอน ซึ่งมีรายได 5.70 ลานบาท สอดคลองกับระดับการใชประโยชนและการใหบริการ

ของทรัพยสนิในงวดดังกลาว 

 

ตนทุนรับเหมากอสรางและพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

ไตรมาส 2 ป 2569 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนรับเหมากอสรางและตนทุนขายอสังหาริมทรัพยรวม 12.28 ลานบาท คิดเปน 

รอยละ 246.09 ของรายไดจากการดําเนินงาน โดยลดลง 277.30 ลานบาท หรือรอยละ 95.76 จากงวดเดียวกันของปกอน ซ่ึงมีตนทนุ

รวม 289.58 ลานบาท สอดคลองกับการลดลงของรายไดและปริมาณงานจากโครงการเดิมท่ีอยูระหวางสงมอบและโครงการใหมที่ยังอยู

ในชวงเตรียมความพรอม 

 แมตนทุนรวมจะลดลง แตสัดสวนตนทุนตอรายไดเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ เน่ืองจากรายไดจากการดําเนินงานลดลงมากกวาการ

ลดลงของตนทุนในงวดดังกลาว บรษิัทจึงมุงเนนการบริหารตนทุนและทรัพยากรใหเหมาะสมกับปริมาณงาน พรอมเตรียมความพรอม

ดานตนทุนสําหรบัโครงการใหม เพ่ือรองรับการเพ่ิมขึ้นของรายไดและปรับปรงุความสามารถในการทาํกําไรในระยะตอไป 

 

ตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหาร 

ไตรมาส 2 ป 2569 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหารรวม 33.67 ลานบาท คิดเปน 

รอยละ 228.74 ของรายไดรวม เพ่ิมขึ้น 7.86 ลานบาท หรือรอยละ 30.45 จากงวดเดียวกันของปกอน โดยมีสาเหตุหลักจากคาใชจายใน

การบริหารที่เพ่ิมขึ้น 8.89 ลานบาท ขณะที่รายไดรวมลดลงอยางมีนัยสําคัญ สงผลใหสดัสวนคาใชจายตอรายไดปรับตัวสูงข้ึน บริษัท 

ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารโครงสรางตนทุนในชวงที่รายไดอยูในระดับตํ่า จึงไดดาํเนินมาตรการควบคุมคาใชจายอยางเขมงวด 



 

4 
 

ปรับปรุงกระบวนการทํางาน และบริหารทรัพยากรใหสอดคลองกับปริมาณงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานและรองรับการเร่ิม

ดําเนินโครงการใหมในระยะถัดไป 

 

ตนทุนทางการเงิน 

ตนทุนทางการเงินในไตรมาส 2/2569 มีจํานวน 6.85 ลานบาท ลดลง 7.28 ลานบาท หรือรอยละ 51.52 เม่ือเทียบกับงวด

เดียวกันของปกอน สะทอนถึงการลดลงของภาระตนทุนทางการเงินและการบริหารจัดการแหลงเงินทุนที่มีประสทิธิภาพมากข้ึน 

ทั้งน้ี บริษัทยังคงใหความสําคัญกับการบริหารโครงสรางหนี้ สภาพคลอง และตนทุนทางการเงินอยางรอบคอบ เพื่อควบคุม

ภาระทางการเงนิใหอยูในระดับที่เหมาะสมและสนับสนุนความมั่นคงทางการเงินของบริษัทฯ ในระยะยาว 

 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 

สําหรับไตรมาส 2/2569 บริษัทและบริษัทยอยมี ผลขาดทุนสุทธิ 36.76 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1.88 ลานบาท หรือรอยละ 5.39 

จากงวดเดียวกันของปกอน ซึ่งมีผลขาดทุนสุทธิ 34.88 ลานบาท โดยมีอัตราขาดทุนสุทธิคิดเปนรอยละ 249.73 ของรายไดรวม ผล

ขาดทุนในงวดนี้มีสาเหตุหลักจากรายไดจากการดําเนินงานที่ลดลงอยางมีนัยสําคัญในชวงรอยตอระหวางโครงการเดิมและโครงการใหม 

ขณะที่บริษัทยังคงมีตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงานที่จําเปน สงผลใหตนทุนและคาใชจายมีสัดสวนสูงเม่ือเทียบกับรายได 

อยางไรก็ตาม บริษัทอยูระหวางการเตรียมความพรอมสําหรับโครงการใหมที่ไดรับงานแลว โดยคาดวาจะเริ่มดําเนินการและ

ทยอยรับรูรายไดภายในส้ินป 2569 ควบคูกับการดาํเนินมาตรการควบคุมตนทุนและคาใชจายอยางตอเน่ือง เพื่อใหโครงสรางตนทุน

สอดคลองกับระดับรายได และสนับสนุนการฟนตัวของผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไรในระยะถัดไป 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

       ขอแสดงความนับถือ 

 

        -ชาลี จังวิจิตรกุล- 

                            (นายชาลี จังวิจิตรกุล) 

                       กรรมการ 


