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 ค ำนิยำม 
บรษิทัฯ บริษัท รำช กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
กลุม่บรษิทัฯ บริษัท รำช กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
กฟภ. กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
กฟผ. กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย 
COD วันเริ่มด ำเนินกำรเชิงพำณิชย ์
EBITDA ก ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีเงินได้ ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
FX อัตรำแลกเปลี่ยน 
IPP โรงไฟฟ้ำผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยใหญ ่
PPA สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ 
SPP โรงไฟฟ้ำผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็ก 

 

 ชื่อโครงกำร/ชื่อบริษัท 
HKP โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วม หินกอง  ด ำเนินกำรโดย บริษัท หินกองเพำเวอร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51 
HPC โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อน หงสำ ด ำเนินกำรโดย บริษัท ไฟฟ้ำหงสำ จ ำกัด ซึ่งเป็นกำรร่วมค้ำทำงอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40 
NN2 โรงไฟฟ้ำพลังน ้ำ น ้ำงึม2 ด ำเนินกำรโดย บริษัท เซำท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ำกัด ซึ่งเป็นกำรร่วมค้ำที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 

33.33 
NNEG โรงไฟฟ้ำผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็กนวนคร ด ำเนินกำรโดย บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ นวนคร จ ำกัด ซึ่งเป็นกำรร่วมค้ำทำงอ้อมที่บริษัทฯ ถือ

หุ้นร้อยละ 40 
PE โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อน ไพตัน ด ำเนินกำรโดย PT Paiton Energy ซ่ึงเป็นกำรร่วมค้ำทำงอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 31.26 
PNPC โรงไฟฟ้ำพลังน ้ำ เซเปียน-เซน ้ำน้อย ด ำเนินกำรโดย บริษัท ไฟฟ้ำ เซเปียน-เซน ้ำน้อย จ ำกัด ซึ่งเป็นกำรร่วมค้ำที่บริษัทฯ ถือหุ้น  

ร้อยละ 25 
RAC บริษัท รำช-ออสเตรเลียคอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งจ ำนวน 
RCO โรงไฟฟ้ำรำชโคเจนเนอเรช่ัน ด ำเนินกำรโดย บริษัท รำช โคเจนเนอเรช่ัน จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งจ ำนวน 
RER โรงไฟฟ้ำรำช เอ็นเนอร์จี ระยอง ด ำเนินกำรโดย บริษัท รำช เอ็นเนอร์จี ระยอง จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งจ ำนวน 
RG โรงไฟฟ้ำรำชบุรี ด ำเนินกำรโดย บริษัท ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งจ ำนวน 
RPCL โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วม RPCL ด ำเนินกำรโดย บริษัท รำชบุรีเพำเวอร์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นกำรร่วมค้ำทำงอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 40.625 
RPE บริษัท รำชพัฒนำ เอ็นเนอร์ยี จ ำกัด (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51.67 
RHIS บริษัท อำร์เอช อินเตอร์เนช่ันแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งจ ำนวน 
SP โรงไฟฟ้ำก๊ำซ Snapper Point ด ำเนินกำรโดย Port Adelaide Energy Pty Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้น 

ทั้งจ ำนวนผ่ำน RAC 
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  บทสรปุผูบ้รหิำร 
 

 ภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม 

วันที่ 31 กรกฎำคม 2569 ธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) รำยงำนว่ำ เศรษฐกิจไทยในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 ชะลอลง
จำกไตรมำสก่อน จำกผลกระทบของรำคำพลังงำนที่สูงขึ้นและข้อจ ำกัดด้ำนกำรเดินทำงอันเนื่องมำจำกสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้ง
ในตะวันออกกลำง สะท้อนจำกรำยรับและจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ รวมถึงกิจกรรมในภำคบริกำรที่เกี่ยวเนื่องกับกำรท่องเที่ยว
ที่ลดลง ประกอบกับกำรบริโภคภำคเอกชนและกำรผลิตภำคอุตสำหกรรมที่ปรับลดลง แม้ว่ำจะได้รับแรงสนับสนุนจำกมำตรกำร
ภำครัฐในช่วงท้ำยไตรมำส อย่ำงไรก็ตำม เศรษฐกิจยังคงได้รับแรงขับเคลื่อนจำกวัฏจักรขำขึ้นของอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์โลก
และกำรลงทุนด้ำนศูนย์ข้อมูล (Data Center) ส่งผลให้กำรส่งออกสินค้ำและกำรลงทุนภำคเอกชนขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง ขณะที่
กำรน ำเข้ำเพิ่มข้ึนมำก โดยเฉพำะน ้ำมันดิบและชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

ส ำหรับเดือนมิถุนำยน 2569 เศรษฐกิจไทยโดยรวมทรงตัวจำกเดือนก่อน โดยกำรบริโภคภำคเอกชนปรับเพิ่มขึ้น      
ส่วนหนึ่งจำกมำตรกำรภำครัฐและยอดจ ำหน่ำยรถยนต์ไฟฟ้ำที่เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ขณะที่กำรส่งออกสินค้ำและกำรลงทุน
ภำคเอกชนเพิ่มขึ้น โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจำกสินค้ำเทคโนโลยี ซึ่งกิจกรรมดังกล่ำวพึ่งพำปัจจัยน ำเข้ำในสัดส่วนสูง ด้ำนกำร
ผลิตภำคอุตสำหกรรมลดลงในหลำยหมวด ขณะที่บริกำรที่เกี่ยวเนื่องกับกำรท่องเที่ยวชะลอลงตำมจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ 
ที่ลดลงเป็นส ำคัญ 

วันที่ 24 กรกฎำคม 2569 กระทรวงกำรคลังปรับเพิ่มประมำณกำรอัตรำกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 2569      
ขึ้นเป็นร้อยละ 2.5 ต่อปี (โดยมีช่วงคำดกำรณ์อยู่ที่ร้อยละ 2.0 ถึง 3.0) จำกประมำณกำรเดิมเมื่อเดือนเมษำยนที่ร้อยละ 1.6     
โดยได้รับแรงสนับสนุนจำกกำรส่งออก กำรเร่งลงทุนของภำคเอกชน กำรบริโภคภำคเอกชน และนโยบำยเศรษฐกิจของภำครัฐ 
ทั้งนี้ คำดว่ำกำรบริโภคภำคเอกชนจะขยำยตัวร้อยละ 2.7 และกำรลงทุนภำคเอกชนจะขยำยตัวร้อยละ 9.0 ตำมกำรลงทุนใน
เครื่องจักรและเครื่องมือ รวมถึงโครงกำรในอุตสำหกรรมเป้ำหมำย ขณะที่กำรบริโภคและกำรลงทุนภำครัฐคำดว่ำจะขยำยตัว   
ร้อยละ 1.5 และร้อยละ 3.2 ตำมล ำดับ 

 

วันที่ 24 มิถุนำยน 2569 คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน (กนง.) มีมติเป็นเอกฉันท์ 7 ต่อ 0 ให้คงอัตรำดอกเบี้ยนโยบำย
ไว้ที่ร้อยละ 1.00 ต่อปี โดยประเมินว่ำเศรษฐกิจไทยในปี 2569 และ 2570 จ ะขยำยตัวร้อยละ 2.3 และร้อยละ 1.8 ตำมล ำดับ      
จำกแรงส่งของกำรส่งออกสินค้ำและกำรลงทุนภำคเอกชนที่เกี่ยวเนื่องกับวัฏจักรเทคโนโลยีและปัญญำประดิษฐ์ (AI) รวมถึง
มำตรกำรภำครัฐเพื่อบรรเทำผลกระทบจำกวิกฤตพลังงำน อย่ำงไรก็ตำม กำรขยำยตัวโดยรวมยังคงอยู่ในระดับต ่ำและไม่ทั่วถึง 
โดยธุรกิจ SMEs และครัวเรือนกลุ่มเปรำะบำงยังคงเผชิญข้อจ ำกัด ขณะที่อัตรำเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2569 และ 2570 คำดว่ำจะเฉลี่ย
อยู่ที่ร้อยละ 2.8 และร้อยละ 1.4 ตำมล ำดับ กนง. เห็นว่ำอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยในปัจจุบันอยู่ในระดับที่เหมำะสมต่อกำรสนับสนุน
กำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจ แม้อัตรำเงินเฟ้อจะปรับตัวสูงขึ้นจำกปัจจัยด้ำนอุปทำน แต่ยังคงต้องติดตำมแนวโน้มและควำมเสี่ยง    
ด้ำนเงินเฟ้อในระยะต่อไป 
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ส ำนักบริหำรสำรสนเทศพลั งงำนของสหรัฐอ เมริกำ (EIA) ระบุ ในรำยงำน  Short-Term Energy Outlook               
เดือนกรกฎำคม 2569 ว่ำ รำคำน ้ำมันดิบ Brent เฉลี่ยอยู่ที่ 103 ดอลลำร์สหรัฐต่อบำร์เรล ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 โดยรำคำ
เฉลี่ยในเดือนมิถุนำยนลดลงมำอยู่ที่ 85 ดอลลำร์สหรัฐต่อบำร์เรล ภำยหลังกำรเดินเรือบรรทุกน ้ำมันผ่ำนช่องแคบฮอร์มุซเพิ่มขึ้น
และกำรหยุดชะงักของกำรผลิตน ้ำมันในตะวันออกกลำงเริ่มคลี่คลำย ทั้งนี้ EIA คำดว่ำรำคำน ้ำมันดิบ Brent จะเฉลี่ยอยู่ที่
ประมำณ 74 ดอลลำร์สหรัฐต่อบำร์เรล ในไตรมำสที่ 3 และลดลงเหลือประมำณ 70 ดอลลำร์สหรัฐต่อบำร์เรล ในไตรมำสที่ 4       
ปี 2569 ตำมแนวโน้มอุปทำนน ้ำมันโลกท่ีเพิ่มข้ึน 

วันที่ 22 กรกฎำคม 2569 คณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน (กกพ.) มีมติคงค่ำไฟฟ้ำผันแปร (Ft) ส ำหรับงวดเดือน
กันยำยน–ธันวำคม 2569 ไว้ที่ 16.23 สตำงค์ต่อหน่วย โดยใช้กลไก Clawback เพื่อลดภำระค่ำไฟฟ้ำและบรรเทำผลกระทบต่อ
ประชำชน ประกอบกับ กฟผ. ยังคงรับภำระต้นทุนคงค้ำง (AF) ไว้บำงส่วน ส่งผลให้ค่ำไฟฟ้ำเรียกเก็บเฉลี่ยอยู่ที่ประมำณ 3.95 
บำทต่อหน่วย (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม) แม้ว่ำค่ำ Ft ที่สะท้อนต้นทุนเชื้อเพลิงและค่ำซื้อไฟฟ้ำส ำหรับงวดดังกล่ำวจะอยู่ที่ 41.27 
สตำงค์ต่อหน่วย ทั้งนี้ กำรตรึงค่ำไฟฟ้ำในระดับดังกล่ำวช่วยบรรเทำผลกระทบจำกต้นทุนเชื้อเพลิงที่ยังคงอยู่ในระดับสูง 
ขณะเดียวกันยังต้องค ำนึงถึงควำมมั่นคงของระบบไฟฟ้ำและเสถียรภำพทำงกำรเงินของรัฐวิสำหกิจในภำคพลังงำนในระยะยำว 
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 รำยไดร้วม  
 

 
 

 

 
 

• ถึงแม้ว่ำโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อน RG ได้สิ้นสุด PPA กับ กฟผ. ตั้งแต่วันท่ี 30 ตุลำคม 2568 ส่งผลให้รำยได้จำก RG ปรับตัว
ลดลง อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทฯ มีควำมสำมำรถรักษำระดับควำมพร้อมจ่ำยของโรงไฟฟ้ำขนำดใหญ่ อำทิ  PE, HKP และ HPC ให้อยู่ใน
ระดับสูงอย่ำงต่อเน่ือง อันเป็นผลมำจำกกำรบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ ซ่ึงมีส่วนส ำคัญในกำรรักษำประสิทธิภำพกำร
เดินเครื่องของโรงไฟฟ้ำและคงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอย่ำงม่ันคงในระยะยำว ส่งผลให้ในงวด 6 เดือน ปี 2569 บริษัทฯ มีรำยได้รวมเท่ำกับ 
26,015 ล้ำนบำท ท้ังน้ี หำกไม่รวมค่ำเช้ือเพลิง (pass-through) รำยได้รวมอยู่ในระดับใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  

• ในไตรมำสท่ี 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีรำยได้รวมเท่ำกับ 13,694 ล้ำนบำท ท้ังน้ี หำกไม่รวมค่ำเช้ือเพลิง (pass-through) รำยได้รวม
เพ่ิมขึ้น QoQ ร้อยละ 6.9 สำเหตุหลักเน่ืองจำกบริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำก PE และ HPC เพ่ิมขึ้นจำกกำรกำรเดินเครื่องเพ่ิมขึ้นตำม
แผนเรียกรับไฟฟ้ำ ประกอบกับโรงไฟฟ้ำมีกำรหยุดซ่อมบ ำรุงตำมแผนในไตรมำสก่อน อีกท้ัง กลุ่มโรงไฟฟ้ำ SPPs เดินเครื่องเพ่ิมขึ้น 
ตำมแผนกำรเรียกรับไฟฟ้ำจำก กฟผ. และควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำในภำคอุตสำหกรรม  
 อย่ำงไรก็ตำม รำยได้รวมลดลง YoY ร้อยละ 6.6 สำเหตุหลักเน่ืองจำก โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อน RG ได้สิ้นสุด PPA กับ กฟผ. 
ประกอบกับ บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำก HPC ลดลง จำกปัจจัยกำรแข็งค่ำของสกุลเงินบำทเม่ือเทียบกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงเป็น
สกุลเงินอ้ำงอิงในกำรค ำนวณรำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ รวมท้ัง รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำก PE ลดลง จำกกำรท่ีบริษัทฯ ลดสัดส่วนกำรถือหุ้นใน PE 
จำกเดิมร้อยละ 36.26 เป็นร้อยละ 31.26 ท้ังน้ี กำรลดสัดส่วนดังกล่ำวเป็นไปตำม Energy Transition Plan ของกลุ่มบริษัทฯ  
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 EBITDA และ ก ำไรทีเ่ปน็สว่นของบรษิทัฯ 

 
 

 
 

• ในไตรมำสท่ี 2 และงวด 6 เดือน ปี 2569 บริษัทฯ มี EBITDA เท่ำกับ 3,868 ล้ำนบำท และ 7,620 ล้ำนบำท  ตำมล ำดับ             
ซ่ึงสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงตำมรำยได้ท่ีกล่ำวไว้ข้ำงต้น 

 

 

 
 

• ในไตรมำสท่ี 2 และงวด 6 เดือน ปี 2569 บริษัทฯ มีก ำไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทฯ จ ำนวน 1,400 ล้ำนบำท และ 2,628 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ เพ่ิมขึ้น QoQ สำเหตุหลักเน่ืองจำก บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำก HPC และ PE เพ่ิมขึ้นจำกกำรกำรเดินเครื่องเพ่ิมขึ้นตำม
แผนเรียกรับไฟฟ้ำ ประกอบกับโรงไฟฟ้ำหยุดซ่อมบ ำรุงตำมแผนในไตรมำสก่อน รวมถึงกลุ่มโรงไฟฟ้ำ SPPs เดินเครื่องเพ่ิมขึ้นตำม
แผนกำรเรียกรับไฟฟ้ำจำก กฟผ. และควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำในภำคอุตสำหกรรม ขณะท่ี ลดลง YoY สำเหตุหลักเน่ืองจำก โรงไฟฟ้ำพลัง
ควำมร้อน RG ได้สิ้นสุด PPA กับ กฟผ. ตั้งแต่วันท่ี 30 ตุลำคม 2568 ประกอบกับ บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำก HPC ลดลง จำกปัจจัย
กำรแข็งค่ำของสกุลเงินบำทเม่ือเทียบกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงเป็นสกุลเงินอ้ำงอิงในกำรค ำนวณรำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ  รวมท้ังรับรู้ 
ส่วนแบ่งก ำไรจำก PE ลดลง จำกกำรลดสัดส่วนกำรถือหุ้น ซ่ึงเป็นไปตำม Energy Transition Plan ของกลุ่มบริษัทฯ 
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 1. เหตุกำรณ์ที่ส ำคัญในไตรมำสที่ 2 ปี 2569  

 เหตุกำรณ์ส ำคัญที่เกิดขึ้นในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีดังต่อไปนี้ 

1.1 กำรเดินเครื่องเชิงพำณิชย์โครงกำรผลิตไฟฟ้ำนวนครส่วนขยำย 

 วันที่ 1 เมษำยน 2569 โครงกำรผลิตไฟฟ้ำนวนคร (NNEG) ส่วนขยำย ก ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำสุทธิ 28.75 เมกะวัตต์ และ
ควำมสำมำรถผลิตไอน ้ำ 8 ตันต่อชั่วโมง ได้เดินเครื่องเชิงพำณิชย์แล้ว ควำมส ำเร็จของโครงกำรส่วนขยำยครั้งนี้ ส่งผลให้  
NNEG มีก ำลังผลิตไฟฟ้ำสุทธิรวม 207.75 เมกะวัตต์ และมีก ำลังผลิตไอน ้ำรวม 48 ตันต่อชั่วโมง ซึ่งสำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรด้ำนพลังงำน และเสริมสร้ำงควำมมั่นคงทำงพลังงำนให้แก่ภำคอุตสำหกรรมอีกด้วย 

 โครงกำรผลิตไฟฟ้ำนวนคร ต้ังอยู่ในเขตส่งเสริมอุตสำหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธำนี เป็นผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็ก (SPP) 
ประเภทสัญญำ Firm ระบบโคเจนเนอเรชั่น โดยผลิตกระแสไฟฟ้ำและจ ำหน่ำยให้กับกฟผ. ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำที่ 90 เมกะวัตต์ 
ระยะเวลำ 25 ปี ส่วนไฟฟ้ำและไอน ้ำที่เหลือจ ำหน่ำยให้กับลูกค้ำอุตสำหกรรมในเขตส่งเสริมอุตสำหกรรมนวนคร 

1.2 กำรออกและเสนอขำยหุ้นกู ้

 วันที่ 10 เมษำยน 2569 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมต่อผู้ลงทุนสถำบัน มูลค่ำ 
3,500 ล้ำนบำท โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ วัตถุประสงค์เพื่อทดแทน
เงินลงทุนในโครงกำรที่เกี่ยวข้องกับพลังงำนหมุนเวียน อำทิ โครงกำรโรงไฟฟ้ำจำกพลังงำนลม และเสริมประสิทธิภำพพอร์ต
พลังงำนทดแทนที่มีอยู่ หุ้นกู้ดังกล่ำวมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 1.94 ต่อปี ครบก ำหนดไถ่ถอนในปี 2573 โดยจะช ำระดอกเบี้ย 
ทุก 6 เดือน และจะช ำระคืนเงินต้นหุ้นกู้ทั้งจ ำนวนในวันครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ ทั้งนี้ บริษัท ทริสเรทต้ิง จ ำกัด ได้จัดอันดับควำม
น่ำเชื่อถือของหุ้นกู้ที่เสนอขำยครั้งนี้ที่ระดับ AA+ /Stable 

1.3 กำรอนุมัติจัดสรรก ำไรและจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2568 

 วันที่ 24 เมษำยน 2569 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2569 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติกำรจัดสรรก ำไรประจ ำปี 2568 
และอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำหุ้นละ 1.60 บำท รวมเป็นเงิน 3,480 ล้ำนบำท โดยเมื่อหักเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับผล
ประกอบกำร 6 เดือนแรกของปี 2568 ในอัตรำหุ้นละ 0.80 บำท คิดเป็นเงิน 1,740 ล้ำนบำท ซึ่งได้จ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้ว เมื่อวันที่ 
18 กันยำยน 2568 จึงคงเหลือเงินปันผลที่จ่ำยในงวดนี้ ในอัตรำหุ้นละ 0.80 บำท คิดเป็นเงิน 1,740 ล้ำนบำท ซึ่งไดจ้่ำยแก่ผู้ถือหุ้น
ในวันที่ 22 พฤษภำคม 2569 
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 ควำมคืบหน้ำของโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง (ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2569) 
 

 

 

โครงกำรโรงไฟฟ้ำ Song Giang 1 
ประเภทโรงไฟฟ้ำ พลังงำนน ้ำ 
ก ำลังกำรผลิตติดต้ัง (MW) 12 
ที่ต้ังโครงกำร 
 

จังหวัด Khanh Hoa 
ประเทศเวียดนำม 

สัดส่วนกำรถือหุ้น ร้อยละ 46.22 
COD ปี 2569 

ควำมคืบหน้ำ  

 

 

 

 

โครงกำรโรงไฟฟ้ำ NPSI 
ประเภทโรงไฟฟ้ำ พลังงำนแสงอำทิตย์ 
ก ำลังกำรผลิตติดต้ัง (MWp) 145 
ที่ต้ังโครงกำร จังหวัด Negros Occidental 

ประเทศฟิลิปปินส ์
สัดส่วนกำรถือหุ้น ร้อยละ 49 
COD ปี 2569 

ควำมคืบหน้ำ  
 

 

 

 

 

โครงกำรทำงหลวงพิเศษระหว่ำงเมือง บำงปะอิน-นครรำชสีมำ (M6) 
ประเภท ออกแบบ ก่อสร้ำงและบ ำรุงรักษำงำน

โยธำและงำนระบบด่ำนเก็บค่ำผ่ำนทำง 
เส้นทำง บำงปะอิน – นครรำชสีมำ 
สัดส่วนกำรถือหุ้น ร้อยละ 10 
ระยะเวลำสัญญำ ระยะที ่1 : ออกแบบและก่อสร้ำง 3 ปี 

ระยะที ่2 : บ ำรุงรักษำ 30 ปี 
COD ปี 2570 

ควำมคืบหน้ำ  
 

 

100% 
100% 

    91% 

  99% 

         89% 
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 2. รำยงำนวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงินรวม 

 กำรวิเครำะห์รำยได้ 

 
 

 
 
 
 
 

หน่วย : ล้านบาท เปลี่ยนแปลง %QoQ%YoY%YoY รายได้จากการขายและการให้บริการ8,391         5,748         4,910         -14.6%-41.5%24,878     15,541     -37.5% RG3,796           1,933           1,365           -29.4%-64.0%12,443       4,810         -61.3% RAC2,319           1,442           1,402           -2.7%-39.5%5,409         4,173         -22.8% RCO722              791              687              -13.1%-4.9%2,145         2,084         -2.8% RPE828              861              750              -13.0%-9.4%2,820          2,388         -15.3% RER598              556              525              -5.7%-12.3%1,660         1,631         -1.7% อื่นๆ128              164              181              10.5%41.3%400             455            13.5% รายได้ตามสัญญาเช่า530            457            431            -5.8%-18.8%1,659       1,371       -17.4% ส่วนแบ่งก าไรจากในบริษัทร่วม/การร่วมค้า2,034         2,429         2,221         -8.6%9.1%5,312       5,882       10.7% โครงการ IPP1,932           2,374           1,653           -30.4%-14.5%4,464         4,996         11.9% โครงการ SPP79                61                68                12.1%-13.6%310             215             -30.6% โครงการโรงไฟฟ้าพลังน ้า(45)               103              302              192.5%778.6%413            491             19.0% โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน1                  (46)               (15)               n.a.n.a.79               (64)              n.a. โครงการสาธารณูปโภคขั้นพืน้ฐานและอื่นๆ67                (62)               212              n.a.n.a.47               245             n.a. รายได้อื่น308            409            333            -18.6%8.0%1,767       1,131       -36.0% รายได้ค่าบริการการจดัการ79                95                77                -19.1%-3.1%237             270             14.0% รายได้ดอกเบี้ย198              222              214              -3.3%8.2%957             656            -31.4% รายได้เงินปันผล-               14                -               n.a.n.a.1                 14               n.a. รายได้อื่นๆ31                78                42                -46.3%35.4%571            190             -66.8% รายได้รวม11,265       9,043         7,895         -12.7%-29.9%33,616     23,925      -28.8% 9M/2568 เปลี่ยนแปลง Q3/2567Q2/2568Q3/25689M/2567

หน่วย : ล้านบาท
เปล่ียนแปลง

%QoQ %YoY %YoY

รายได้จากการขายและการให้บริการ 5,748       9,516       10,646     11.9% 85.2% 10,631     20,162     89.7%
RG 1,933         553            521            -5.8% -73.1% 3,445         1,074         -68.8%
HKP -             5,567         6,499         16.7% n.a. -             12,065       n.a.
RAC 1,442         1,442         1,273         -11.7% -11.7% 2,771         2,715         -2.0%
RCO 791            627            787            25.5% -0.6% 1,397         1,414         1.2%
RPE 861            682            791            16.0% -8.1% 1,638         1,474         -10.0%
RER 556            500            634            26.9% 14.0% 1,106         1,134         2.5%
อ่ืนๆ 164            146            140            -3.6% -14.3% 274            286            4.6%

รายได้ตามสัญญาเช่า 457          1,202       1,022       -14.9% 123.8% 940          2,224       136.5%
ส่วนแบ่งก าไรจากในบริษัทร่วม /การร่วมค้า 2,429       1,284       1,526       18.9% -37.2% 3,662       2,810       -23.3%

โครงการ IPP 2,374         785            1,478         88.4% -37.7% 3,343         2,262         -32.3%
โครงการ SPP 61              80              8                -89.4% -86.0% 147            89              -39.7%
โครงการโรงไฟฟ้าพลังน ้าและพลังงานทดแทน 57              192            (90)              -147.1% -257.9% 139            102            -27.2%
โครงการสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานและอ่ืนๆ (62)             227            130            -42.7% 309.5% 32              357            1008.1%

รายได้อ่ืน 409          320          500          56.0% 22.1% 797          820          2.8%
รายได้ค่าบริการการจัดการ 95              63              62              -2.7% -35.1% 194            125            -35.5%
รายได้ดอกเบ้ีย 222             225            237            5.2% 6.8% 442            462            4.5%
รายได้เงินปันผล 14              -             19              n.a. 35.2% 14              19              35.2%
รายได้อ่ืนๆ 78              32              182            473.2% 132.5% 148            214            44.9%

รายได้รวม 9,043       12,321     13,694     11.1% 51.4% 16,030     26,015     62.3%

เปล่ียนแปลง
Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569 6M/25696M/2568



ค ำอธิบำยรำยกำรและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 
ส ำหรับงวดสำมเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2569  
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• โรงไฟฟ้ำรำชบุรี (RG) 

เปล่ียนแปลง
%QoQ %YoY %YoY

Availability Factor (%)
โรงไฟฟ้าพลังความร้อน 100.00        -              -              n.a. n.a. 100.00        -              n.a.
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 85.66          98.89          90.02          -9.0% 5.1% 92.38          94.43          2.2%

ปริมาณการขายไฟฟ้าให้ กฟผ. (GWh)
ก๊าซธรรมชาติ 3                  -              -              n.a. n.a. 34                -              n.a.

ราคาค่าเน้ือก๊าซถัวเฉล่ีย
ก๊าซธรรมชาติ (บาท/mmBTU) 306             -              -              n.a. n.a. 312              -              n.a.

6M/2568 6M/2569
เปล่ียนแปลง

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อรายได้ Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569

 

งวด 6 เดือน ปี 2568 งวด 6 เดือน ปี 2569

- -

- -
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม เคร่ืองท่ี 1 - -

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม เคร่ืองท่ี 2 MO : 22 - 30 มิ.ย. 68 (9 วัน)  (GT) -
CI : 6 - 20 เม.ย. 68 (15 วัน)  (GT)

MI : 26  มี.ค. - 20 เม.ย. 68 (26 วัน)  (ST)
MO : Major Overhaul , CI : Combustion Inspection , MI : Minor Inspection , GT : Gas Turbine , ST : Steam Turbine

CI+ : 29 มี.ค. - 19 เม.ย. 69 (22 วัน)  (GT)

แผนการบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้าพลังความร้อน เคร่ืองท่ี 1
โรงไฟฟ้าพลังความร้อน เคร่ืองท่ี 2

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม เคร่ืองท่ี 3

 

ในงวด 6 เดือน ปี 2569 โรงไฟฟ้ำสำมำรถรักษำควำมพร้อมจ่ำยในระดับสูงอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ควำมพร้อมจ่ำย
ของโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วมอยู่ที่ระดับร้อยละ 94.43 อันเป็นผลมำจำกกำรบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมี
แผนกำรบ ำรุงรักษำตำมที่แสดงข้ำงต้น  

รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำที่ลดลง YoY สำเหตุหลักเนื่องจำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำให้ กฟผ. ลดลง ซึ่งเป็นไปตำม
แผนกำรเรียกรับไฟฟ้ำของ กฟผ. รวมถึงกำรที่โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนหน่วยผลิตที่ 1 และ 2 ได้ยุติกำรเดินเครื่องเพื่อจ่ำยไฟฟ้ำ    
เข้ำระบบเนื่องจำกสิ้นสุดสัญญำ PPA กับ กฟผ. เมื่อวันที่ 30 ตุลำคม 2568  

นอกจำกนี้ รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำลดลง QoQ สำเหตุหลักเนื่องจำก รำยได้ค่ำควำมพร้อมจ่ำยลดลงจำกกำรหยุดซ่อม
บ ำรุงตำมแผน ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 



ค ำอธิบำยรำยกำรและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 
ส ำหรับงวดสำมเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2569  
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• โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วมหินกอง (HKP) 

เปล่ียนแปลง
%QoQ %YoY %YoY

Availability Factor (%) 96.79          99.95          88.05          -11.9% -9.0% 97.32          93.97          -3.4%
Dispatch Factor (%DF) 90.09          95.82          93.15          -2.8% 3.4% 92.98          94.52          1.7%
ปริมาณการขายไฟฟ้าให้ กฟผ. (GWh)

ก๊าซธรรมชาติ 2,671          2,896          2,676          -7.6% 0.2% 5,511          5,573          1.1%
ราคาค่าเน้ือก๊าซถัวเฉล่ีย

ก๊าซธรรมชาติ (บาท/mmBTU) 304             276             350             26.8% 15.2% 311              313              0.7%

6M/2568 6M/2569
เปล่ียนแปลง

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อรายได้ Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569

 

งวด 6 เดือน ปี 2568 งวด 6 เดือน ปี 2569

CI Plus : 29 มิ.ย. - 21 ก.ค. 68 (23 วัน) -
โรงไฟฟ้า - หน่วยท่ี 2 - CI Plus : 1 - 21 เม.ย. 69 (21 วัน)
CI : Combustion Inspection

แผนการบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้า - หน่วยท่ี 1

 

 รำยได้จำกกำรขำยไฟฟ้ำเพิ่มขึ้น QoQ สำเหตุหลักเนื่องจำกกำรบริหำรจัดกำรโรงไฟฟ้ำที่มีประสิทธิภำพ และรำคำ 
ค่ำเชื้อเพลิง Energy Pool Price (EPP) ปรับตัวสูงขึ้น  ขณะที่ โรงไฟฟ้ำมีกำรหยุดซ่อมบ ำรุงตำมแผนในไตรมำสที่  2 ปี 2569           
เพื่อควำมสำมำรถในกำรรักษำควำมพร้อมจ่ำยในระดับสูงอย่ำงต่อเนื่อง 
  
 

• โรงไฟฟ้ำของ RAC 

 
 

รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำลดลง QoQ และ YoY สำเหตุหลักเนื่องจำกรำคำค่ำขำยไฟฟ้ำทำงตอนใต้ของประเทศออสเตรเลีย
ลดลง ส่งผลให้โรงไฟฟ้ำ LG และ SP ได้รับรำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำลดลง อย่ำงไรก็ตำม รำยได้จำกกำรขำยไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม 
Mt. Emerald และ Collector เพิ่มข้ึน โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจำกควำมเร็วลมเฉลี่ยที่ปรับตัวสูงขึ้น 
 



ค ำอธิบำยรำยกำรและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 
ส ำหรับงวดสำมเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2569  
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• โรงไฟฟ้ำ SPPs 
  

 
 

เปล่ียนแปลง
%QoQ %YoY %YoY

RPE
ปริมาณการขายไฟฟ้าให้ กฟผ. (GWh) 61                 64                 63                 -0.5% 3.5% 124               127               2.7%
ปริมาณการขายไฟฟ้าให้ กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม (IUs) (GWh) 94                 78                 89                 13.7% -5.1% 178               167               -6.1%
Gross Profit  Margin (%) 14.8% 24.6% 17.6% -28.5% 18.9% 19.3% 20.8% 7.8%

RCO
ปริมาณการขายไฟฟ้าให้ กฟผ. (GWh) 158               147               165               12.3% 3.9% 287               311               8.6%
ปริมาณการขายไฟฟ้าให้ กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม (IUs) (GWh) 36                 36                 39                 8.0% 7.1% 70                 74                 6.6%
Gross Profit  Margin (%) 19.0% 24.8% 19.2% -22.5% 1.0% 18.0% 21.7% 20.2%

RER
ปริมาณการขายไฟฟ้าให้ กฟผ. (GWh) 160               152               167               10.4% 4.4% 313               319               2.0%
Gross Profit  Margin (%) 28.7% 30.9% 26.4% -14.3% -7.8% 28.9% 28.4% -1.7%

6M/2568 6M/2569
เปล่ียนแปลง

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อรายได้ Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569

 

• โรงไฟฟ้ำ RPE 
 อัตรำก ำไรขั้นต้นในงวด 6 เดือนของโรงไฟฟ้ำ อยู่ในระดับร้อยละ 20 – 21 จำกกำรบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำให้มี
ประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำม รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำลดลง YoY สำเหตุหลักเนื่องจำกค่ำ Ft ที่ปรับตัวลดลง ประกอบกับ  
ในเดือนมิถุนำยน 2568 RPE มีรำยได้จำก กฟผ. เพิ่มเติม จำกส่วนต่ำงรำคำค่ำก๊ำซธรรมชำติในเดือน กันยำยน - ธันวำคม 2566 
ตำมที่ ปตท. เรียกเก็บ 
 อย่ำงไรก็ตำมรำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำเพิ่มขึ้น QoQ สำเหตุหลักเนื่องจำกโรงไฟฟ้ำเดินเครื่องเพิ่มขึ้นตำมควำมต้องกำร
ของลูกค้ำอุตสำหกรรมท่ีเพิ่มข้ึน ประกอบกับค่ำ Ft และ รำคำค่ำก๊ำซปรับตัวสูงขึ้น ตำมรำยละเอียดกรำฟข้ำงต้น 



ค ำอธิบำยรำยกำรและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 
ส ำหรับงวดสำมเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2569  
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• โรงไฟฟ้ำ RCO 
 อัตรำก ำไรขั้นต้นในงวด 6 เดือนของโรงไฟฟ้ำ อยู่ในระดับร้อยละ 22 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกปีก่อนเนื่องจำกกำรหยุดซ่อม
ตำมแผน (Major Overhaul) ในไตรมำสที่ 1 ปี 2568 ประกอบกับ โรงไฟฟ้ำเดินเครื่องเพิ่มขึ้นตำมแผนแผนกำรเรียกรับไฟฟ้ำจำก กฟผ. 
และควำมต้องกำรของลูกค้ำอุตสำหกรรมที่เพิ่มขึ้น รวมทั้ง รำคำค่ำก๊ำซปรับตัวสูงขึ้น ตำมรำยละเอียดกรำฟข้ำงต้น ส่งผลให้รำยได้
ค่ำขำยไฟฟ้ำส ำหรับงวด 6 เดือนเพิ่มขึ้น 
 ขณะที่ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำลดลง YoY สำเหตุหลักเนื่องจำก ในเดือนมิถุนำยน ปี 2568 RCO 
มีรำยได้จำก กฟผ. เพิ่มเติม จำกส่วนต่ำงรำคำค่ำก๊ำซธรรมชำติในเดือน กันยำยน - ธันวำคม 2566 ตำมที่ ปตท. เรียกเก็บ 
 นอกจำกนี้ รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำเพิ่มขึ้น QoQ สำเหตุหลักเนื่องจำก โรงไฟฟ้ำเดินเครื่องเพิ่มขึ้น ประกอบกับค่ำ Ft และ 
รำคำค่ำก๊ำซปรับตัวเพิ่มข้ึน 
 

• โรงไฟฟ้ำ RER 
 รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำเพิ่มขึ้น QoQ และ YoY สำเหตุหลักเนื่องจำกโรงไฟฟ้ำเดินเครื่องเพิ่มขึ้นตำมแผนกำรเรียกรับ
ไฟฟ้ำจำก กฟผ. ประกอบกับรำคำค่ำก๊ำซทีป่รับตัวสูงขึ้น ส่งผลให้ได้รับค่ำเชื้อเพลิง (Energy Payment) เพิ่มข้ึน 
 



ค ำอธิบำยรำยกำรและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 
ส ำหรับงวดสำมเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2569  
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 ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 
 โครงกำร IPPs 

• โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนไพตัน (PE) 
เปล่ียนแปลง

%QoQ %YoY %YoY
Availability Factor (%)

หน่วยท่ี 3 95.83          97.31          93.46          -4.0% -2.5% 95.30          95.38          0.1%
หน่วยท่ี 7/8 98.89          77.83          95.80          23.1% -3.1% 84.35          86.87          3.0%

Dispatch Factor (%DF)
หน่วยท่ี 3 72.31          91.35          88.54          -3.1% 22.4% 69.24          89.97          29.9%
หน่วยท่ี 7/8 74.78          85.69          90.52          5.6% 21.0% 62.95          88.37          40.4%

6M/2568 6M/2569
เปล่ียนแปลง

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อรายได้ Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569

 

งวด 6 เดือน ปี 2568 งวด 6 เดือน ปี 2569

- -
- MI : 1 - 30 ม.ค. 69 (30 วัน)

โรงไฟฟ้า - หน่วยท่ี 8 MO : 22 ธ.ค. 67 - 12 ก.พ. 68 (53 วัน)  (ST) -
MO : Major Overhaul, MI : Minor Inspection

แผนการบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้า - หน่วยท่ี 3
โรงไฟฟ้า - หน่วยท่ี 7

 

 ส่วนแบ่งก ำไรจำก PE เพิ่มขึ้น QoQ สำเหตุหลักเนื่องจำก โรงไฟฟ้ำเดินเครื่องเพิ่มขึ้นตำมแผนกำรเรียกรับไฟฟ้ำของ
กำรไฟฟ้ำอินโดนีเซีย (PLN) ประกอบกับโรงไฟฟ้ำหยุดเดินเครื่องเพื่อบ ำรุงรักษำตำมแผนในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 ตำมตำรำงข้ำงต้น  
 อย่ำงไรก็ตำม ส่วนแบ่งก ำไรจำก PE ลดลง YoY สำเหตุหลักเนื่องจำกบริษัทฯ ได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนใน PE ในสัดส่วน
ร้อยละ 5 ท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นใน PE ลดลงจำกเดิมร้อยละ 36.26 เป็นร้อยละ 31.26 ทั้งนี้ กำรลดสัดส่วนดังกล่ำวเป็นไปตำม
Energy Transition Plan ของกลุ่มบริษัทฯ 
 

• โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนหงสำ (HPC)  
 

เปล่ียนแปลง
%QoQ %YoY %YoY

Commercial Equivalent Availability Factor (%) 96.80          86.20          90.16          4.6% -6.9% 88.79          88.19          -0.7%
EGAT Dispatch Factor (% DF) 103.23       103.11       103.42       0.3% 0.2% 103.24        103.27        0.0%
EDL Dispatch Factor (% DF) 113.02       115.18       117.34       1.9% 3.8% 115.67        116.30        0.5%
FX ถัวเฉล่ีย (บาท/USD) 32.85          31.76          32.32          1.8% -1.6% 33.37          32.87          -1.5%

6M/2568 6M/2569
เปล่ียนแปลง

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อรายได้ Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569

 

งวด 6 เดือน ปี 2568 งวด 6 เดือน ปี 2569

YM : 21 ธ.ค. 67 - 10 ม.ค. 68 (21 วัน) -
- ME : 1 - 8 ม.ค. 69 (8 วัน)

โรงไฟฟ้า - หน่วยท่ี 3 YM : 11 ก.พ. - 2 มี.ค. 68 (20 วัน) YM : 8 ก.พ. - 2 มี.ค. 69 (23 วัน)
ME : Maintenance Extension, YM : Yearly Maintenance

แผนการบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้า - หน่วยท่ี 1
โรงไฟฟ้า - หน่วยท่ี 2

 

  ส่วนแบ่งก ำไรจำก HPC เพิ่มขึ้น QoQ สำเหตุหลักเนื่องจำก โรงไฟฟ้ำเดินเครื่องเพิ่มขึ้น ตำมแผนเรียกรับไฟฟ้ำจำก 
กฟผ. ประกอบกับ โรงไฟฟ้ำมีค่ำควำมพร้อมจ่ำยเพิ่มขึ้น ตำมตำรำงกำรซ่อมบ ำรุงรักษำตำมแผนข้ำงต้น 
  อย่ำงไรก็ตำม ส่วนแบ่งก ำไรจำก HPC ลดลง YoY สำเหตุหลักเนื่องจำก รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำลดลงจำกปัจจัย        
กำรแข็งค่ำของสกุลเงินบำทเมื่อเทียบกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเป็นสกุลเงินอ้ำงอิงในกำรค ำนวณรำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ 



ค ำอธิบำยรำยกำรและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 
ส ำหรับงวดสำมเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2569  
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 โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังน ้ำ 
• โรงไฟฟ้ำพลังน ้ำเซเปียน-เซน ้ำน้อย (PNPC) 

 
 

 

 ส่วนแบ่งก ำไรจำก PNPC เพิ่มขึ้น QoQ และ YoY สำเหตุหลักเนื่องจำกโรงไฟฟ้ำเดินเครื่องเพิ่มขึ้นจำกกำรบริหำร
จัดกำรน ้ำที่ไหลเข้ำอ่ำงเก็บน ้ำในช่วงครึ่งปีแรกได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ถึงแม้ว่ำปริมำณน ้ำที่ไหลเข้ำอ่ำงเก็บน ้ำลดลง ประกอบกับ PNPC 
ได้รับรำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำเพิ่มเติมในรูปแบบของ Excess Energy ในช่วงเดือน เมษำยนและพฤษภำคม 2569 ซึ่งเป็นไปตำมแผนกำรเรียก
รับไฟฟ้ำจำก กฟผ. 

 

• โรงไฟฟ้ำพลังน ้ำน ้ำงึม 2 (NN2) 

 
 

 ส่วนแบ่งก ำไรจำก NN2 ลดลง QoQ จำกโรงไฟฟ้ำเดินเครื่องลดลง ตำมปริมำณน ้ำที่ไหลเข้ำอ่ำงเก็บน ้ำลดลงตำมฤดูกำล 

 ส่วนแบ่งก ำไรจำก NN2 ลดลง YoY สำเหตุหลักเนื่องจำกโรงไฟฟ้ำเดินเครื่องลดลงตำมแผนกำรเรียกรับไฟฟ้ำจำก กฟผ. 
ประกอบกับรำคำค่ำขำยไฟฟ้ำเฉลี่ยต่อหน่วยลดลง เป็นผลมำจำกกำรแข็งค่ำของสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเป็นปัจจัยในกำรค ำนวณ
รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ  



ค ำอธิบำยรำยกำรและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 
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 กำรวิเครำะห์ EBITDA และก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

 

ในไตรมำสที่ 2 และงวด 6 เดือน ปี 2569 บริษัทฯ มี EBITDA จ ำนวน 3,868 ล้ำนบำท และ 7,620 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  
โดย EBITDA เปลี่ยนแปลงจำกปัจจัยที่มีผลต่อรำยได้ ตำมที่ไดแ้จ้งไว้ข้ำงต้น ขณะที่กำรเปลี่ยนแปลงของต้นทุนขำย มีสำเหตุหลัก ดังนี ้

หน่วย : ล้านบาท
เปล่ียนแปลง

%QoQ %YoY % YoY

รวมรายได้ 9,043         12,321       13,694       11.1% 51.4% 16,030       26,015       62.3%
3,983           7,675           9,072           18.2% 127.7% 7,012           16,747         138.8%

RG 1,641          438              455              3.9% -72.3% 2,751          893              -67.6%
HKP -              5,341          6,282          17.6% n.a. -              11,623        n.a.
RAC 553              539              496              -7.9% -10.3% 969              1,035          6.8%
RCO 641              472              636              34.8% -0.8% 1,145          1,107          -3.3%
RPE 735              515              653              26.8% -11.1% 1,323          1,169          -11.7%
RER 397              346              467              35.0% 17.6% 786              812              3.3%
อ่ืนๆ 17                24                84                242.0% 388.5% 37                108              193.0%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 718              894               753               -15.8% 5.0% 1,482          1,648           11.2%
รวมค่าใช้จ่าย 4,701           8,570           9,825           14.7% 109.0% 8,495           18,395         116.5%
EBITDA 4,342         3,752         3,868         3.1% -10.9% 7,536         7,620         1.1%
หัก ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 966               975               1,007           3.3% 4.2% 1,904           1,982           4.1%

(ก าไร) ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์ 246               (97)                (10)                89.7% n.a. (364)             (107)             -70.5%

 ต้นทุนทางการเงิน 1,021           1,161           1,139           -2.0% 11.6% 2,038           2,300           12.9%
ภาษีเงินได้ 62                 32                 150               374.1% 140.7% 534               182               -66.0%

ก าไรก่อนก าไร (ขาดทุน)จาก FX 2,046         1,681         1,583         -5.8% -22.7% 3,425         3,264         -4.7%
ก าไร (ขาดทุน) จาก FX 77                 (193)              77                 n.a. 1.0% (45)                (116)             -156.7%
ก าไรส าหรับงวด 2,123         1,488         1,660         11.6% -21.8% 3,380         3,148         -6.8%
หัก ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 66                 260               261               0.3% 297.1% 102               520               408.1%
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,057         1,228         1,400         14.0% -32.0% 3,277         2,628         -19.8%
หัก ผลกระทบก าไร (ขาดทุน) จาก FX 77                 (193)              77                 n.a. 1.0% (45)                (116)             -156.7%
ก าไรปกติ (Normal Profit) 1,981         1,421         1,322         -7.0% -33.2% 3,322         2,744         -17.4%

6M/25696M/2568
เปล่ียนแปลง

ต้นทุนขาย

Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569
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 ต้นทุนขำย  

• โรงไฟฟ้ำ RG  
 ต้นทุนขำยเพิ่มขึ้น QoQ สำเหตุหลักเนื่องจำกต้นทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำเพิ่มขึ้นจำกกำรที่โรงไฟฟ้ำหยุด
ซ่อมบ ำรุงตำมแผนตั้งแต่วันที่ 29 มีนำคม ถึง 19 เมษำยน 2569 
 ขณะที่ ต้นทุนขำยลดลง YoY สำเหตุหลักเนื่องจำกปริมำณกำรขำยไฟฟ้ำให้ กฟผ. ลดลง ซึ่งเป็นไปตำมแผนกำร
เรียกรับไฟฟ้ำของ กฟผ. รวมถึงกำรที่โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนหน่วยผลิตที่ 1 และ 2 ได้ยุติกำรเดินเครื่องเพื่อจ่ำยไฟฟ้ำเข้ำระบบ
เนื่องจำกสิ้นสุดสัญญำ PPA กับ กฟผ. เมื่อวันที่ 30 ตุลำคม 2568 

• โรงไฟฟ้ำ HKP  
 ต้นทุนขำยเพิ่มข้ึน QoQ เนื่องจำกโรงไฟฟ้ำเดินเครื่องเพิ่มข้ึน ประกอบกับรำคำค่ำเชื้อเพลิงปรับตัวสูงขึ้น 
 ต้นทุนขำยเพิ่มขึ้น YoY จำกกำรเปลี่ยนสถำนะจำกกำรร่วมค้ำเป็นบริษัทย่อย ส่งผลให้บริษัทฯ รับรู้ต้นทุนขำยของ 
HKP ตำมเกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

• โรงไฟฟ้ำของ RAC 
 ในไตรมำสที่  2 ปี  2569 ต้นทุนขำยลดลง QoQ และ YoY สำเหตุหลัก เนื่องจำกต้นทุนค่ำเชื้อเพลิงลดลง  
ซึ่งสอดคล้องกับกำรเดินเครื่องของโรงไฟฟ้ำ SP  
 ขณะที่ ในงวด 6 เดือน ปี 2569 ต้นทุนขำยเพิ่มขึ้น โดยมีสำเหตุหลักจำก โรงไฟฟ้ำ Townsville เดินเครื่องเพิ่มขึ้น 
หลังจำกเข้ำท ำสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำฉบับใหม่ ระยะเวลำ 10 ปี ในบทบำทกำรเป็นโรงไฟฟ้ำที่เข้ำมำช่วยเสริมควำมมั่นคงระบบไฟฟ้ำให้แก่
รัฐควีนส์แลนด์ ทั้งนี้ โรงไฟฟ้ำได้กลับมำเดินเครื่องอีกครั้งต้ังแต่เดือนสิงหำคม 2568 หลังกำรซ่อมบ ำรุงครั้งใหญ่ (Major Overhaul)  
ซึ่งด ำเนินกำรภำยหลัง PPA ฉบับเดิมสิ้นสุดลงเมื่อวันที่ 6 กุมภำพันธ์ 2568  

• โรงไฟฟ้ำ RPE และ RCO 
  ต้นทุนขำยเพิ่มข้ึน QoQ สำเหตุหลักเนื่องจำกรำคำค่ำเชื้อเพลิงที่ปรับตัวเพิ่มข้ึน 
  ต้นทุนขำยลดลง YoY สำเหตุหลักเนื่องจำก ในเดือนมิถุนำยน ปี 2568 RPE และ RCO ถูกเรียกเก็บค่ำส่วนต่ำง
รำคำก๊ำซธรรมชำติของเดือนกันยำยน - ธันวำคม 2566 จำก ปตท. 

• โรงไฟฟ้ำ RER 
  ต้นทุนขำยเพิ่มขึ้น QoQ และ YoY สอดคล้องกับกำรเดินเครื่องของโรงไฟฟ้ำ และรำคำค่ำเชื้อเพลิงที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น 
 

จำก EBITDA ดังกล่ำว บริษัทฯ รับรู้ก ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของกำรป้องกันควำมเสี่ยงกระแสเงินสด
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีสำเหตุมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำในประเทศออสเตรเลีย รวมทั้ง   
บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในส่วนของค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย ต้นทุนทำงกำรเงิน และ ภำษีเงินได้ ส่งผลให้ใน ไตรมำสที่ 2 และ         
งวด 6 เดือน ปี 2569 บริษัทฯ มีก ำไรส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ ำนวน 1,400 ล้ำนบำท และ 2,628 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ทั้งนี้ หำกไม่
รวมผลกระทบจำก FX ในไตรมำสที่ 2 และ งวด 6 เดือน ปี 2569 บริษัทฯ มีก ำไรปกติจ ำนวน 1,322 ล้ำนบำท และ 2,744 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ 
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 3. รำยงำนวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน 
 
 

 

 สนิทรพัย ์

 สินทรัพย์ เพิ่มข้ึนจ ำนวน 7,651 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 3.2 สำเหตุหลัก ดังนี ้
• ลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 2,584 ล้ำนบำท สำเหตุหลักเนื่องจำกรำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำของ HKP 

ในเดือนพฤษภำคมและมิถุนำยน 2569 สูงกว่ำในเดือนพฤศจิกำยนและธันวำคม 2568 เนื่องจำกรำคำเชื้อเพลิง Energy Pool Price 
(EPP) ปรับตัวสูงขึ้น 

• เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมเพิ่มข้ึนจ ำนวน 1,738 ล้ำนบำท สำเหตุหลัก ดังนี้ 
 ปัจจัยเพิ่มเงินลงทุน 
➢ รับรู้ส่วนแบ่งก ำไร และส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จ ในระหว่ำงงวดจ ำนวนทั้งสิ้น 3,287 ล้ำนบำท 
➢ ช ำระเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมเป็นเงินจ ำนวนรวม 193 ล้ำนบำท 
➢ ขำยเงินลงทุนและจัดประเภทใหม่ ผลกระทบจำก FX และอื่นๆ จ ำนวนรวม 199 ล้ำนบำท 

 ปัจจัยลดเงินลงทุน 
➢ รับเงินปันผลจำกกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมเป็นจ ำนวนเงินรวม 1,941 ล้ำนบำท 

• สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืนและสินทรัพย์ทำงกำรเงินไมห่มุนเวียนอ่ืนเพิ่มข้ึน 2,693 ล้ำนบำท 
• ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจ ำนวน 1,122 ล้ำนบำท สำเหตุหลักเนื่องจำกสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียแข็งค่ำขึ้น

เมื่อเทียบกับสกุลเงินสหรัฐฯ และสกุลเงินบำท ส่งผลให้ ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ ในสกุลเงินออสเตรเลีย มีมูลค่ำเพิ่มขึ้น 
• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงจ ำนวน 962 ล้ำนบำท รำยละเอียดชี้แจงไว้ในข้อ 4 
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 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
 หนี้สิน เพิ่มข้ึนจ ำนวน 878 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 0.7 สำเหตุหลัก ดังนี ้
• หุ้นกู้เพิ่มขึ้นจ ำนวน 4,046 ล้ำนบำท สำเหตุหลักเนื่องจำก วันที่ 10 เมษำยน 2569 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรออกและ

เสนอขำยหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมต่อผู้ลงทุนสถำบัน จ ำนวน 3,500 ล้ำนบำท ตำมที่ได้ชี้แจงไว้ในข้อ 1.2 ประกอบกับ สกุลเงิน
เหรียญสหรัฐฯ แข็งค่ำขึ้นเมื่อเทียบกับสกุลเงินบำท ส่งผลให้หุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ มีมูลค่ำเพิ่มข้ึน 

• เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินลดลงสุทธิจ ำนวน 3,797 ล้ำนบำท สำเหตุหลักเนื่องจำก กลุ่มบริษัทฯ ช ำระเงินกู้ยืม
จำกสถำบันกำรเงินสุทธิ จ ำนวน 6,501 ล้ำนบำท ขณะที่สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ แข็งค่ำขึ้นเมื่อเทียบกับสกุลเงินบำท ส่งผลให้เงินกู้ยืม
จำกสถำบันกำรเงินสกุลเหรียญสหรัฐฯ มีมูลค่ำเพิ่มขึ้น 

 
 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มข้ึน 6,775 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 6.3 สำเหตุหลัก ดังนี ้
• รับรู้ก ำไรส ำหรับงวด 6 เดือน ปี 2569 จ ำนวน 2,628 ล้ำนบำท 
• บริษัทฯ จ่ำยปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นระหว่ำงงวด ท ำให้ก ำไรสะสมลดลงจ ำนวน 1,740 ล้ำนบำท 
• องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น จ ำนวน 6,370 ล้ำนบำท สำเหตุหลักเนื่องจำกส ำรองจำกกำรแปลง

ค่ำงบกำรเงินจ ำนวน 5,144 ล้ำนบำท ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนของกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมจ ำนวน 477 ล้ำนบำท ส ำรอง
กำรป้องกันควำมเสี่ยงประแสเงินสดจ ำนวน 590 ล้ำนบำท และ ส ำรองกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมจ ำนวน 159 ล้ำนบำท 
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 4. รำยงำนวิเครำะห์กระแสเงินสด 
  

 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดคงเหลือของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2569 เป็นจ ำนวน 13,291     
ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 (14,253 ล้ำนบำท) เป็นจ ำนวน 962 ล้ำนบำท สรุปสำเหตุหลักได้ดังนี้ 

 เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 4,902 ล้ำนบำท สำเหตุเนื่องจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวด 6 เดือน 
ปี 2569 ท ำให้เงินสดเพิ่มขึ้น 4,717 ล้ำนบำท ปรับปรุงด้วยกำรเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด ำเนินงำนในระหว่ำงงวดจ ำนวน  
185 ล้ำนบำท 

 เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 1,918 ล้ำนบำท สำเหตุหลักดังนี ้
• บริษัทฯ รับเงินจำกกำรลดสัดส่วนกำรถือหุ้นใน PE จ ำนวน 2,648 ล้ำนบำท 
• บริษัทฯ รับเงินปันผล และ ดอกเบี้ยรับ เป็นจ ำนวน 1,954 ล้ำนบำท และ 285 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
• บริษัทฯ จ่ำยเงินสุทธิในสินทรัพย์ทำงกำรเงินจ ำนวน 2,501 ล้ำนบำท 
• บริษัทฯ จ่ำยเงินเพื่อซื้ออำคำรและอุปกรณ์จ ำนวน 296 ล้ำนบำท 

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 8,031 ล้ำนบำท สำเหตุหลักดังนี ้
• บริษัทฯ จ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินสุทธิ จ ำนวน 6,501 ล้ำนบำท 
• บริษัทฯ จ่ำยช ำระดอกเบี้ยในระหว่ำงงวด เปน็จ ำนวน 2,156 ล้ำนบำท 
• บริษัทฯ จ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ ำนวน 1,739 ล้ำนบำท 
• เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้จ ำนวน 3,500 ล้ำนบำท 
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 5.  อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ (ค ำนวณโดยใช้ก ำไรปกติ)   
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 6.    ปจัจยัทีอ่ำจมผีลตอ่กำรด ำเนนิงำนหรอืกำรเตบิโตในอนำคต   
 

 ภำคธุรกิจพลังงำนจะยังคงเผชิญกับกำรเปลี่ยนแปลงจำกปัจจัยทั้งด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนสภำพภูมิอำกำศ ควำมเสี่ยง
ด้ำนนโยบำยอัตรำค่ำไฟฟ้ำ ภูมิรัฐศำสตร์ เทคโนโลยี นโยบำยด้ำนพลังงำนและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน 
(Energy Transition) ซึ่งส่งผลต่อรูปแบบกำรแข่งขัน โอกำสกำรลงทุน ต้นทุนทำงกำรเงิน และผลตอบแทนของโครงกำรลงทุนทั้ง  
ในประเทศและต่ำงประเทศ 

 บริษัทฯ ได้ติดตำมและประเมินปัจจัยแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนกำรตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ กำรบริหำรพอร์ตกำรลงทุน 
และกำรบริหำรควำมเสี่ยงในระดับองค์กร และระดับโครงกำร โดยปัจจัยส ำคัญที่อำจส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนและกำรเติบโตในอนำคต 
ประกอบด้วย 
1. กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนสภำพภูมิอำกำศ ซึ่งส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนของสินทรัพย์ในภูมิภำคต่ำง ๆ และนโยบำยด้ำนพลังงำนของ

ภำครัฐในแต่ละประเทศ เพื่อส่งเสริมกำรลงทุนตำมแนวทำง ESG (Environment, Social, Governance)  

แนวทำงบรหิำรควำมเสีย่ง บริษัทฯ แต่งต้ังคณะท ำงำนบูรณำกำรควำมยั่งยืน เพื่อด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับนโยบำยของภำครัฐ 

2. ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำยอัตรำค่ำไฟฟ้ำ ภำครัฐมีนโยบำยที่จะลดค่ำไฟฟ้ำภำยในประเทศเพื่อลดภำระค่ำใช้จ่ำยของประชำชน  
และเพิ่มศักยภำพกำรแข่งขันของประเทศซึ่งกระทบรำยได้ของสินทรัพย์โรงไฟฟ้ำ SPP และ VSPP  

แนวทำงบริหำรควำมเสี่ยง บริษัทฯ บริหำรจัดกำรเพื่อควบคุมต้นทุนของโครงกำร และต้นทุนกำรผลิตไฟฟ้ำให้ลดลงอยู่ในระดับ
ที่เหมำะสม และแสวงหำลูกค้ำอุตสำหกรรม (Industrial Users : IUs) ที่มีศักยภำพเพิ่มมำกขึ้น 

3. ควำมเสี่ยงด้ำนภูมิรัฐศำสตร์ จำกควำมขัดแย้งระหว่ำงประเทศมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจโดยวงกว้ำงไม่ว่ำจะเกิดจำก
สงครำมกำรค้ำระหว่ำงประเทศ, ควำมตึงเครียดในภูมิภำคต่ำง ๆ รวมไปถึงกำรเกิดสงครำมระหว่ำงประเทศ ล้วนส่งผลให้รำคำ
เชื้อเพลิงส ำหรับโรงไฟฟ้ำ SPP เพิ่มขึ้น หรืออำจท ำให้เกิด Supply Chain Disruption ของโรงไฟฟ้ำทั้งที่เดินเครื่องแล้ว หรือ 
อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำ  

แนวทำงบริหำรควำมเสีย่ง บริษัทฯ ติดตำมสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งระหว่ำงประเทศที่มีแนวโน้มจะส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญ
กับสินทรัพย์และควำมปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงำนในประเทศต่ำงๆ 

4. กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีที่มีนัยส ำคัญ นวัตกรรมด้ำนพลังงำนมีกำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว ได้แก่ Smart Grid และ 
Smart Metering เพื่อกำรซื้อขำยไฟฟ้ำแบบ Peer-to-Peer, ระบบกักเก็บพลังงำน (Energy Storage), เทคโนโลยีกักเก็บ
คำร์บอนในแบบต่ำง ๆ และเทคโนโลยีกำรน ำไฮโดรเจนมำใช้เป็นเชื้อเพลิง รวมทั้งกำรพัฒนำเทคโนโลยี Artificial Intelligence (AI) 
ที่จะเข้ำมีบทบำทในธุรกิจด้ำนพลังงำนมำกขึ้นในอนำคต เหล่ำนี้ล้วนท ำให้เกิดมีควำมเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อทิศทำง
อุตสำหกรรมพลังงำน และกำรผลิตไฟฟ้ำในอนำคต  

แนวทำงบริหำรควำมเสี่ยง ติดตำมและประเมินศักยภำพของเทคโนโลยีพลังงำนแห่งอนำคต อำทิ พลังงำนไฮโดรเจน เชื้อเพลิง
แอมโมเนียสีเขียว และเทคโนโลยีเครื่องปฏิกรณ์นิวเคลียร์ขนำดเล็กแบบโมดูลำร์ (Small Modular Reactor: SMR) ตลอดจน
แนวโน้มโครงสร้ำงพื้นฐำนพลังงำนอัจฉริยะ เช่น ธุรกิจศูนย์ข้อมูล (Data Center) โครงข่ำยไฟฟ้ำอัจฉริยะ (Smart Grid) และ
ระบบบริหำรจัดกำรพลังงำน (Energy Management System) เพื่อรองรับกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เสริมสร้ำง
ควำมยืดหยุ่นของระบบพลังงำน และเตรียมควำมพร้อมต่อกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำนในระยะยำว 


