
 2



คาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) 
สาํหรับไตรมาสทีÉ 2/2569 และงวดหกเดอืนสิÊนสุดวนัทีÉ 30 มถุินายน 2569 

1. บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

ในไตรมาสทีÉ 2/2569 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสทุธิลดลงอย่างมีนยัสาํคญัเหลือ 3.89 ลา้นบาท เขา้ใกลจุ้ดคุม้ทุน เทียบกับผล
ขาดทนุสทุธิ 46.03 ลา้นบาทในไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน หรือขาดทนุลดลงจาํนวน 42.14 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 91.55 
โดยกาํไรก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินไดข้องไตรมาสพลิกกลบัมาเป็นบวกทีÉ 21.98 ลา้นบาท จากติดลบ 26.19 ลา้น
บาทในไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน สง่ผลใหง้วดหกเดือนแรกของปี 2569 บริษัทฯ มีผลขาดทนุสทุธิลดลงเหลือ 35.21 ลา้น
บาท จากขาดทนุสทุธิ 43.32 ลา้นบาทในงวดเดียวกนัของปีก่อน ปรบัตวัดีขึ Êนรอ้ยละ 18.72 

ปัจจยัหลกัทีÉสนบัสนนุการฟืÊนตวัของผลการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ (1) ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึ Êน (ECL) สาํหรบัไตร
มาส 2/2569 ลดลงเหลือ 97.61 ลา้นบาท จาก 145.42 ลา้นบาทในไตรมาส 2/2568 หรือลดลงรอ้ยละ 32.88 อันเป็นผล
ต่อเนืÉองจากมาตรการเรง่รดัติดตามหนีÊเชิงรุกทีÉเริÉมดาํเนินการตัÊงแตเ่ดือนกนัยายน 2568 (2) รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิาร
เพิÉมขึ Êนเป็น 20.10 ลา้นบาท จาก 3.43 ลา้นบาท โดยหลกัจากคา่ธรรมเนียมดา้นการบรหิารหนี Êสนิ และ (3) รายไดอ้ืÉนซึÉงรวม
รายไดจ้ากการ Recovery หนี Êตามคาํพิพากษาของฝ่ายกฎหมายเพิÉมขึ Êนเป็น 46.84 ลา้นบาท จาก 25.45 ลา้นบาท หรือ
เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 84.04 สง่ผลใหร้ายไดร้วมในไตรมาส 2/2569 กลบัมาเติบโตรอ้ยละ 11.99 เมืÉอเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปี
ก่อน แมร้ายไดจ้ากการใหส้ินเชืÉอจะยงัคงลดลงตามขนาดพอรต์สินเชืÉอทีÉหดตวัจากนโยบายมุ่งเนน้คุณภาพสินเชืÉอก็ตาม 
อยา่งไรก็ตาม คา่ใชจ้่ายในการบรหิารของไตรมาสเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 33.83 โดยสว่นหนึÉงมาจากรายการคา่ใชจ้่ายดาํเนินงานอืÉน
จาํนวน 11.93 ลา้นบาท ซึÉงสว่นใหญ่จาํนวน 10.02 ลา้นบาท เป็นรายการปรบัปรุงบญัชีภาษีมลูคา่เพิÉมคา้งรบัใหย้อดคงเหลอื
แสดงไดถ้กูตอ้ง โดยบนัทกึในเดือนมิถนุายน 2569 อนัเป็นปัจจยัหลกัทีÉทาํใหไ้ตรมาสนี Êยงัคงมีผลขาดทนุสทุธิเลก็นอ้ย 

2. สรุปภาพรวมการดาํเนินงานและปัจจัยทีÉทาํให้มีการเปลีÉยนแปลงสาํคัญ 

2.1 ภาพรวมผลการดาํเนินงานรายไตรมาส 

รายไดร้วมของบริษัทฯ ในไตรมาส 2/2569 เท่ากบั 218.56 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนจาํนวน 23.40 
ลา้นบาท หรือเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 11.99 และเพิÉมขึ Êนจากไตรมาส 1/2569 จาํนวน 28.44 ลา้นบาท หรือเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 14.96 
นบัเป็นไตรมาสแรกทีÉรายไดร้วมกลบัมาเติบโตทัÊงเมืÉอเทียบกบัปีก่อน (YoY) และไตรมาสก่อนหนา้ (QoQ) รายละเอียดแสดง
ตามกราฟทีÉ 1 

 

 

 

 

 



 
กราฟทีÉ 1 รายได้รวมและกาํไร (ขาดทุน) สุทธิรายไตรมาส ตัÊงแต่ไตรมาส 1/2568 – ไตรมาส 2/2569 

 
เมืÉอพิจารณาผลการดาํเนินงานรายเดือนของปี 2569 พบว่าบริษัทฯ มีกาํไรสทุธิในเดือนเมษายน 5.94 ลา้นบาท และเดือน
พฤษภาคม 2.44 ลา้นบาท ก่อนจะมีผลขาดทุนสุทธิในเดือนมิถุนายน 12.28 ลา้นบาท โดยหลกัจากรายการค่าใช้จ่าย
ดาํเนินงานอืÉนจาํนวน 11.93 ลา้นบาททีÉบนัทกึในเดือนดงักลา่ว ประกอบกบัคา่ใชจ้่าย ECL ทีÉเพิÉมขึ Êนจากเดือนก่อนหนา้ ทัÊงนี Ê 
หากไม่รวมรายการค่าใชจ้่ายดงักลา่ว ภาพรวมทัÊงไตรมาสจะมีกาํไรสทุธิ สะทอ้นว่ามาตรการบริหารคณุภาพพอรต์สินเชืÉอ
และการเรง่รดัติดตามหนี ÊเริÉมสง่ผลเชิงบวกตอ่ผลการดาํเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม 

กราฟทีÉ 2 กาํไร (ขาดทุน) สุทธิรายเดือน มกราคม – มิถุนายน 2569 

 
2.2 คุณภาพสินเชืÉอและผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (ECL) 

ค่าใชจ้่าย ECL รายไตรมาสมีแนวโนม้ลดลงต่อเนืÉองเป็นไตรมาสทีÉสีÉติดต่อกนั จากจุดสงูสดุ 152.32 ลา้นบาทในไตรมาส 
3/2568 ลดลงเหลือ 97.61 ลา้นบาทในไตรมาส 2/2569 เป็นผลจากมาตรการสาํคญัทีÉบริษัทฯ ดาํเนินการต่อเนืÉอง ไดแ้ก่ (1) 
การสนบัสนนุงบประมาณใหผู้ใ้หบ้รกิารติดตามหนี Êภายนอก (OA) ลงพื ÊนทีÉติดตามลกูหนี Êกลุม่คา้งชาํระ 1-3 งวด เพืÉอสกดักัÊน



การไหลตกชัÊนเป็น NPF (2) การว่าจ้างทีม OA ทีÉมีความชํานาญเฉพาะพื ÊนทีÉ และการบริหารการจ่ายงานตามผลงาน 
(Performance-based Allocation) และ (3) การเร่งรดัการยึดรถคืนและจาํหน่ายทรพัยส์ินรอการขายในกลุ่มลูกหนี Ê NPF 
ควบคูก่บัการเรง่รดัหนี Êตามคาํพิพากษาโดยฝ่ายกฎหมาย 

กราฟทีÉ 3 ผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (ECL) รายไตรมาส 

 
ดา้นอตัราสนิเชืÉอทีÉไมก่่อใหเ้กิดรายได ้(Non-Performing Finance : NPF) ณ สิ Êนไตรมาส 1/2569 อยูท่ีÉรอ้ยละ 15.40 (วดัจาก
เงินลงทุนในสญัญา) ลดลงจากรอ้ยละ 18.11 ณ สิ Êนปี 2568 สาํหรบัอัตรา NPF ณ วันทีÉ 30 มิถุนายน 2569 อยู่ทีÉรอ้ยละ
řś.ŝŜ  โดยบริษัทฯ ยงัคงมีเป้าหมายลดอตัรา NPF ลงอย่างตอ่เนืÉองผ่านมาตรการปรบัโครงสรา้งหนี Ê การจาํหนา่ยทรพัยส์นิ
รอการขาย การบงัคบัคดี และการปลอ่ยสนิเชืÉอใหมท่ีÉมีคณุภาพ 

  



3. ผลการดาํเนินงานและความสามารถในการทาํกาํไร 

3.1 ผลการดาํเนินงานสาํหรับไตรมาสทีÉ 2/2569 เปรียบเทียบกับไตรมาสทีÉ 2/2568 

หนว่ย : ลา้นบาท 
รายการ ไตรมาส 2/2569 ไตรมาส 2/2568 เพิÉม (ลด) ร้อยละ 

รายไดจ้ากการใหส้นิเชืÉอลกูหนี Ê 151.62 166.28 (14.66) (8.81%) 
รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิาร 20.10 3.43 16.67 485.45% 
รายไดอ้ืÉน 46.84 25.45 21.39 84.04% 
รวมรายได้ 218.56 195.16 23.40 11.99% 
คา่ใชจ้่ายในการขาย 1.33 0.49 0.84 169.47% 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 100.72 75.26 25.46 33.83% 
ผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 
(ECL) 

97.61 145.42 (47.81) (32.88%) 

ขาดทนุ(กาํไร) จากการลดมลูคา่และการ
จาํหนา่ยทรพัยส์นิรอการขาย 

(3.08) 0.17 (3.25) n.m. 

รวมค่าใช้จ่าย (ไม่รวมต้นทุนทางการเงนิ) 196.58 221.34 (24.76) (11.19%) 
กําไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและ
ภาษีเงินได ้

21.98 (26.19) 48.16 n.m. 

ตน้ทนุทางการเงิน 30.31 30.20 0.11 0.36% 
กาํไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได ้ (8.33) (56.38) 48.05 85.23% 
รายได ้(คา่ใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้ 4.44 10.35 (5.91) (57.11%) 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับงวด (3.89) (46.03) 42.14 91.55% 
หมายเหต ุ: n.m. = ไม่มีนยัเชิงเปรียบเทียบ (not meaningful) เนืÉองจากมีการเปลีÉยนเครืÉองหมายกาํไร/ขาดทนุ ; ค่าใชจ่้าย
ในการบรหิารรวมค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

3.2 ผลการดาํเนินงานสาํหรับงวดหกเดือนสิÊนสุดวันทีÉ 30 มิถุนายน 2569 

หนว่ย : ลา้นบาท 
รายการ งวด 6 เดือน 

2569 
งวด 6 เดือน 

2568 
เพิÉม (ลด) ร้อยละ 

รายไดจ้ากการใหส้นิเชืÉอลกูหนี Ê 305.52 389.12 (83.60) (21.48%) 
รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิาร 24.44 7.68 16.77 218.49% 
รายไดอ้ืÉน 78.71 45.98 32.73 71.17% 
รวมรายได้ 408.68 442.78 (34.10) (7.70%) 



รายการ งวด 6 เดือน 
2569 

งวด 6 เดือน 
2568 

เพิÉม (ลด) ร้อยละ 

คา่ใชจ้่ายในการขาย 1.99 0.70 1.30 186.20% 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 193.06 158.81 34.25 21.57% 
ผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 
(ECL) 

199.98 274.03 (74.05) (27.02%) 

ขาดทนุ(กาํไร) จากการลดมลูคา่และการ
จาํหนา่ยทรพัยส์นิรอการขาย 

(5.60) 2.41 (8.01) n.m. 

รวมค่าใช้จ่าย (ไม่รวมต้นทุนทางการเงนิ) 389.43 435.94 (46.51) (10.67%) 
กําไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและ
ภาษีเงินได ้

19.25 6.84 12.41 181.58% 

ตน้ทนุทางการเงิน 60.02 61.11 (1.10) (1.79%) 
กาํไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได ้ (40.77) (54.28) 13.51 24.89% 
รายได ้(คา่ใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้ 5.56 10.96 (5.40) (49.27%) 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับงวด (35.21) (43.32) 8.11 18.72% 

 

3.3 การวิเคราะหด์้านรายได้ 

รายไดจ้ากการใหส้นิเชืÉอลกูหนี Ê ในไตรมาส 2/2569 เทา่กบั 151.62 ลา้นบาท ลดลงจากไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 
8.81 ตามขนาดพอรต์ลกูหนี Êเงินใหส้นิเชืÉอสทุธิทีÉลดลงจาก 3,477.97 ลา้นบาท ณ สิ Êนเดือนมิถนุายน 2568 เหลอื 2,975.43 
ลา้นบาท ณ สิ Êนเดือนมิถนุายน2569 ซึÉงเป็นผลจากนโยบายยกระดบัการควบคมุคณุภาพสนิเชืÉอและการคดักรองลกูหนี Êอยา่ง
เขม้งวด อยา่งไรก็ตาม อตัราการลดลงของรายไดส้นิเชืÉอชะลอตวัลงอยา่งมีนยัสาํคญัเมืÉอเทียบกบัไตรมาส 1/2569 ทีÉลดลง
รอ้ยละ 30.94 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ เพิÉมขึ Êนอย่างมีนยัสาํคญัเป็น 20.10 ลา้นบาทในไตรมาส 2/2569 จาก 3.43 ลา้นบาทในไตร
มาสเดียวกนัของปีก่อน โดยหลกัมาจากคา่ธรรมเนียมและบรกิารดา้นการบริหารหนี Êสินจาํนวนประมาณ 16.00 ลา้นบาท ซึÉง
เป็นรายไดท้ีÉเกิดขึ Êนควบคูก่บัมาตรการเรง่รดัติดตามและปรบัโครงสรา้งหนี Ê 

รายไดอ้ืÉน เพิÉมขึ Êนเป็น 46.84 ลา้นบาทในไตรมาส 2/2569 จาก 25.45 ลา้นบาทในไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน หรือเพิÉมขึ Êน
รอ้ยละ 84.04 โดยหลกัมาจากรายไดจ้ากการ Recovery หนี Êตามคาํพิพากษาของฝ่ายกฎหมาย ซึÉงยงัคงรกัษาระดบัการ
จัดเก็บไดสู้งต่อเนืÉองภายหลงัการเพิÉม Outsource ติดตามหนี Êและการจัด Campaign เร่งรดัหนี Êกลุ่มดังกล่าวตัÊงแต่เดือน
กนัยายน 2568 

 



3.4 การวิเคราะหด์้านค่าใช้จ่าย 

ค่าใชจ้่ายรวม (รวมตน้ทนุทางการเงิน) สาํหรบัไตรมาส 2/2569 เท่ากบั 226.89 ลา้นบาท ลดลงจากไตรมาสเดียวกนัของปี
ก่อนจาํนวน 24.65 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 9.80 โดยรายการสาํคญั ไดแ้ก่ 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึ Êน (ECL) ลดลงเหลอื 97.61 ลา้นบาท จาก 145.42 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 32.88 
สะทอ้นคณุภาพพอรต์สนิเชืÉอทีÉทยอยปรบัตวัดีขึ Êนจากมาตรการเรง่รดัติดตามหนี ÊตามทีÉกลา่วในหวัขอ้ 2.2 ทัÊงนี Ê สาํหรบังวดหก
เดือน ECL ลดลงรอ้ยละ 27.02 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร เพิÉมขึ Êนเป็น 100.72 ลา้นบาท จาก 75.26 ลา้นบาท หรือเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 33.83 ประกอบดว้ยปัจจัย
หลกั 2 ส่วน ไดแ้ก่ (1) ค่าใชจ้่ายผูใ้หบ้ริการติดตามหนี Êภายนอก (OA) ในการลงพื ÊนทีÉติดตามหนี Êและการเรง่รดัหนี Êตามคาํ
พิพากษาของฝ่ายกฎหมาย ซึÉงมีความสมัพนัธโ์ดยตรงกบัรายไดจ้ากการ Recovery หนี Êและการลดลงของ ECL ฝ่ายจดัการ
จึงพิจารณาวา่เป็นคา่ใชจ้่ายทีÉมีความคุม้คา่เชิงผลตอบแทน (Cost-Effective) และมีการติดตามประเมินประสทิธิผลของ OA 
แต่ละรายอย่างสมํÉาเสมอ และ (2) รายการค่าใชจ้่ายดาํเนินงานอืÉนจาํนวน 11.93 ลา้นบาท ซึÉงสว่นใหญ่จาํนวน 10.02 ลา้น
บาท เป็นรายการปรบัปรุงบญัชีภาษีมลูคา่เพิÉมคา้งรบัใหย้อดคงเหลือแสดงไดถ้กูตอ้ง โดยบนัทึกทัÊงจาํนวนในเดือนมิถนุายน 
2569  

กาํไรจากการจาํหนา่ยทรพัยส์ินรอการขาย ในไตรมาส 2/2569 บริษัทฯ มีกาํไรจากการจาํหน่ายและการกลบัรายการดอ้ยคา่
ทรพัยส์ินรอการขายสทุธิ 3.08 ลา้นบาท เทียบกบัผลขาดทนุสทุธิ 0.17 ลา้นบาทในไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจาก
การบรหิารจดัการช่องทางจาํหนา่ยรถยดึและการตัÊงราคาทีÉเหมาะสมกบัราคาตลาดรถมือสอง 

ตน้ทนุทางการเงิน ใกลเ้คียงกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนทีÉ 30.31 ลา้นบาท (เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 0.36) ขณะทีÉงวดหกเดือนลดลง
รอ้ยละ 1.79 เนืÉองจากบริษัทฯ ไม่มีการกูย้ืมเพิÉมเติมและไดช้าํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวธนาคารออมสินเสร็จสิ ÊนตัÊงแต่เดือน
เมษายน 2568 คงเหลอืเงินกูย้ืมจากผูถื้อหุน้ใหญ่ (ธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย) จาํนวน 2,250 ลา้นบาท 

  



4. ฐานะการเงนิ 

หนว่ย : ลา้นบาท 
ฐานะการเงนิ 30 มิ.ย. 2569 31 ธ.ค. 2568 เพิÉม (ลด) ร้อยละ 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 716.05 550.37 165.68 30.10% 
เงินฝากประจาํ 50.00 70.25 (20.25) (28.82%) 
ลกูหนี Êเงินใหส้นิเชืÉอ - สทุธิ 2,975.43 3,181.93 (206.50) (6.49%) 
ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ ์- สทุธิ 18.89 19.98 (1.09) (5.46%) 
ทรพัยส์นิรอการขาย 32.09 31.85 0.24 0.76% 
สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 101.61 96.05 5.56 5.79% 
สนิทรพัยอ์ืÉน ๆ 133.14 119.34 13.80 11.56% 
รวมสินทรัพย ์ 4,027.21 4,069.77 (42.55) (1.05%) 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (ผูถื้อหุน้ใหญ่) 2,250.00 2,250.00 - - 
หนีÊสนิอืÉน ๆ 116.66 124.00 (7.34) (5.92%) 
รวมหนีÊสิน 2,366.66 2,374.00 (7.34) (0.31%) 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,660.56 1,695.76 (35.21) (2.08%) 

 

สินทรพัยร์วม ณ วนัทีÉ 30 มิถนุายน 2569 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม 4,027.21 ลา้นบาท ลดลงจากสิ Êนปี 2568 จาํนวน 42.55 
ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 1.05 รายการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญั ไดแ้ก่ พอรต์ลกูหนี Êเงินใหส้ินเชืÉอสทุธิลดลง 206.50 ลา้นบาท 
หรือลดลงรอ้ยละ6.49เนืÉองจากการปลอ่ยสินเชืÉอใหมย่งัไมเ่พียงพอชดเชยการลดลงตามปกติของพอรต์จากการชาํระคา่งวด
และการปิดบญัชีของลกูหนี Êประกอบกบัการตดัจาํหนา่ยหนี Êสญูและการรบัชาํระหนี Êจากมาตรการเรง่รดัติดตามหนี Ê ขณะทีÉเงิน
สดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึ Êน 165.68 ลา้นบาท หรือเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 30.10 สะทอ้นกระแสเงินสดรบัจากการจดัเก็บ
หนี ÊทีÉมีประสิทธิภาพและสภาพคล่องทีÉแข็งแกร่งขึ Êน ซึÉงเป็นแหล่งเงินทุนสาํคญัสาํหรบัการขยายการปล่อยสินเชืÉอใหม่ทีÉมี
คณุภาพในระยะถดัไป 

หนีÊสนิรวม เทา่กบั 2,366.66 ลา้นบาท ลดลงจากสิ Êนปี 2568 จาํนวน 7.34 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 0.31 โดยเงินกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงินคงทีÉทีÉ 2,250 ลา้นบาทซึÉงทัÊงจาํนวนเป็นเงินกูย้ืมจากธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทยในฐานะผูถื้อหุน้ใหญ่ 

สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่กบั 1,660.56 ลา้นบาท ลดลง 35.21 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 2.08 ตามผลขาดทนุสทุธิสะสมของงวด
หกเดือน ทัÊงนี Ê อตัราสว่นหนี Êสนิตอ่ทนุอยูท่ีÉ 1.43 เทา่ ใกลเ้คียงกบั 1.40 เทา่ ณ สิ Êนปี 2568 ซึÉงยงัอยูใ่นระดบัตํÉาเมืÉอเทียบกบั
ผูป้ระกอบการสนิเชืÉอรายอืÉนในอตุสาหกรรม 

 

 



5. อัตราส่วนทีÉแสดงผลการดาํเนินงานทีÉสาํคัญ (Key Performance Indicators) 

รายการ หน่วย งวด 6 เดือน 
2569 

ปี 2568 ปี 2567 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio) เทา่ 0.67 0.62 0.50 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร     
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(ROA) รอ้ยละ (0.87) (2.67) (0.36) 
อตัราผลตอบแทนจากสว่นของผูถื้อหุน้ (ROE) รอ้ยละ (2.10) (6.40) (0.90) 
อตัรากาํไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่รายไดร้วม รอ้ยละ (8.62) (13.26) (1.75) 
ข้อมูลต่อหุ้น     
มลูคา่หุน้ตามบญัชี บาท/หุน้ 1.40 1.43 1.53 
กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุน้ บาท (0.03) (0.09) (0.01) 
อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ     
อตัราสว่นหนี Êสนิตอ่สนิทรพัย ์ เทา่ 0.59 0.58 0.58 
อตัราสว่นหนี Êสนิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (D/E) เทา่ 1.43 1.40 1.39 
คุณภาพสินทรัพย ์     
อตัราสนิเชืÉอทีÉไมก่่อใหเ้กิดรายได ้(NPF Ratio) รอ้ยละ 13.54 18.11 10.66 
หมายเหต ุ: ROA และ ROE คาํนวณจากกาํไร (ขาดทนุ) สทุธิสาํหรบังวดหารดว้ยสนิทรพัย์รวมเฉลีÉยและส่วนของผูถ้ือหุน้
เฉลีÉยตามลาํดบั (ไม่ปรบัเป็นอตัรารายปี)   



Ş. แนวโน้มและปัจจัยทีÉอาจมีผลต่อผลการดาํเนินงานในระยะถดัไป 

สาํหรบัครึÉงหลงัของปี 2569 ฝ่ายจดัการกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานทีÉสาํคญั ดงันี Ê 

(1) การลดอตัรา NPF อยา่งตอ่เนืÉอง ผา่นการปรบัโครงสรา้งหนี Êเชิงรุก การเรง่จาํหนา่ยทรพัยส์นิรอการขาย การบงัคบัคดีและ
การเรง่รดัหนี Êตามคาํพิพากษา ควบคูก่บัการตดัจาํหนา่ยหนี Êสญูตามหลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง 

(2) การขยายการปลอ่ยสินเชืÉอใหมท่ีÉมีคณุภาพ โดยใชส้ภาพคลอ่งสว่นเกินทีÉเพิÉมขึ Êนจากการจดัเก็บหนี Ê เพืÉอชะลอการหดตวั
ของพอรต์สินเชืÉอและฟืÊนฟูรายไดจ้ากการใหส้ินเชืÉอ ภายใตเ้กณฑก์ารพิจารณาสินเชืÉอทีÉเขม้งวดและหลกัการใหส้ินเชืÉออยา่ง
รบัผิดชอบ (Responsible Lending) 

(3) การบริหารประสิทธิภาพค่าใชจ้่าย รวมถึงการทบทวนโครงสรา้งเครือข่ายสาขาใหส้อดคลอ้งกับปริมาณธุรกิจ และการ
ติดตามประเมินความคุม้คา่ของคา่ใชจ้่าย OA เทียบกบัผลการจดัเก็บหนี Êอยา่งสมํÉาเสมอ 

(4) การติดตามปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ภาวะเศรษฐกิจและกาํลงัซื Êอของครวัเรือน ราคารถมือสองซึÉงกระทบมลูคา่หลกัประกนั
และผลขาดทุนจากการจาํหน่ายรถยึด ทิศทางอตัรากาํไรอา้งอิงของตลาด และการเปลีÉยนแปลงหลกัเกณฑข์องหน่วยงาน
กาํกบัดแูลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ทัÊงนี Ê หากมาตรการบริหารคุณภาพพอรต์ยงัคงส่งผลต่อเนืÉองตามแนวโนม้ของไตรมาส 2/2569 ฝ่ายจัดการคาดว่าผลการ
ดาํเนินงานในครึÉงหลังของปี 2569 จะปรับตัวดีขึ Êนตามลาํดับ อย่างไรก็ตาม ผลการดาํเนินงานจริงอาจแตกต่างจากทีÉ
คาดการณข์ึ Êนอยูก่บัปัจจยัแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและคณุภาพสนิทรพัยใ์นระยะถดัไป 


