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เร่ือง   ค  าอธิบายและวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ 

เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ 

 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

ภาพรวมการด าเนินธูรกิจ 

บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิงส์ จ ำกัด(มหำชน)   เป็นบริษทัท่ีมีการประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้น (Holding 
Company) โดยบริษทัมีการลงทุนในบริษทัอ่ืนท่ีท าธุรกิจต่างๆ 3 ประเภท ดงัน้ี 

(1) ธุรกิจบริการดา้นสุขภาพ 
FNS ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 ในบริษทั อาร์เอก็ซ์ เวลเนส จ ากดั (RXW) และถือเป็นธุรกิจหลกัของ FNS
โดย RXW ด าเนินธุรกิจให้บริการศูนยบู์รณาการสุขภาพแบบองค์รวม ตั้ งอยู่ริมแม่น ้ าในเขตบางกะเจ้า 
จงัหวดัสมุทรปราการ ภายใตแ้บรนด ์"รักษ" (RAKxa) ศูนยแ์ห่งน้ีประกอบดว้ยหอ้งพกัประเภทวลิล่า รวม 42 
หลงั ศูนยอ์อกก าลงักาย Medical Gym ส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับการรักษาด้วยธาราบ าบดั ตลอดจน 
สปาคอมเพล็กซ์ขนาดกวา้งขวางท่ีให้บริการทรีตเมนต์อนัหลากหลาย ครอบคลุมการดูแลสุขภาพแบบองค์
รวมทั้งดว้ยศาสตร์การแพทยแ์ผนปัจจุบนัและศาสตร์ทางเลือกในหลากหลายสาขา นอกจากน้ี RAKxa ยงัได้
ผนึกความร่วมมือกบัศูนยส่์งเสริมสุขภาพไวทลัไลฟ์ ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ เพื่อ
ยกระดับการให้บริการด้านการฟ้ืนฟูสุขภาพและการชะลอวยั โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลักเป็น
ชาวต่างชาติ 
 

(2) ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละการลงทุน 
FNS ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 36.8 ในบริษทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน) (MK) โดย MK เป็นบริษทัท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงท าธุรกิจดา้นการพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศยั
เพื่อขาย และ ยงัท าธุรกิจคลังสินค้าเพื่อให้เช่าอีกด้วย นอกจากน้ี MK (ผ่านบริษัทลูก) ยงัเป็นเจ้าของ
กรรมสิทธ์ิในท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้ งโครงการศูนย์สุขภาพ RAKxa ในปัจจุบันโดยท่ีดินและอาคารต่างๆใน
โครงการ RAKxa นั้น RXW ไดเ้ช่าจาก บริษทัลูกของ MK เพ่ือด าเนินธุรกิจดา้นสุขภาพ 
 

(3) ธุรกิจอ่ืนๆ 
ในปัจจุบนั FNS มุ่งด าเนินธุรกิจดา้นสุขภาพเป็นหลกั แต่ก็ยงัมีเงินลงทุนบางรายการท่ีลงทุนไวใ้นอดีตท่ีรอ
การขาย ทั้ งน้ี FNS จะพิจารณาจดัสรรขายเงินลงทุนดงักล่าวเพ่ือน าเงินทุนมาสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ
สุขภาพต่อไป 



สรุปผลกำรด ำเนินงำน 

 
 

 1. ส ำหรับไตรมำส 2 ของปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2569 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายไดร้วมจ านวน 112.20 
ลา้นบาท เทียบกบัรายไดร้วม 102.06 ลา้นบาทในงวดเดียวกนัของปีก่อน เพ่ิมข้ึน 10.14 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10โดย
รายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนโดยหลกัจะมาจากกลุ่มธุรกิจการใหบ้ริการดา้นสุขภาพ ท่ีเพ่ิมข้ึนจ านวน 34.38 ลา้นบาท    

 ในส่วนของค่าใชจ่้ายมีจ านวนรวม 187.94ลา้นบาท เทียบกบัค่าใชจ่้ายรวม 171.61 ลา้นบาทในงวดเดียวกนัของ
ปีก่อน คิดเป็นค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึน 16.33 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ  10 เกิดจากตน้ทุนการใหบ้ริการดา้นสุขภาพ และค่าใชจ่้าย
การบริหารเพ่ิมข้ึนตามรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนของธุรกิจสุขภาพ  

 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนทางการเงินจ านวน 18.13ลา้นบาท ลดลงจ านวน 10.38ลา้นบาท หรือร้อยละ 36 
จากงวดปีก่อนเน่ืองจากมีหน้ีสินลดลงจากการช าระคืนเงินกูย้ืม   บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงิน
ลงทุนในบริษทัร่วม เป็นจ านวน 136.42ลา้นบาท  เป็นไปตามผลการด าเนินงานของบริษทัร่วม  

 โดยรวม ส าหรับไตรมาส 2 ของปี 2569 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีผลขาดทุนสุทธิ จ านวน 232.80 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นขาดทุนต่อหุน้ 0.46 บาท เม่ือเทียบกบัผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิ 112.71 ลา้นบาทหรือขาดทุนต่อหุน้ 0.23บาท ในงวด
เดียวกนัของปีก่อน คิดเป็นผลขาดทุนเพ่ิมข้ึนจ านวน 120.09 ลา้นบาท หรือขาดทุนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 107 

หน่วย :พนับาท

2569 2568

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) ร้อยละ 2569 2568

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) ร้อยละ

รวมรายได้ 112,199      102,060     10,139        10% 253,992    211,814    42,178        20%

รายไดจ้ากการลงทุน 9,258          23,951       (14,693)       -61% 19,848      44,488      (24,640)       -55%
รายไดจ้ากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,230          1,230         -              0% 2,460        2,460        -              
รายไดจ้ากการให้บริการดา้นสุขภาพ 85,190        50,809       34,381        68% 195,473    127,978    67,495        53%
ก าไรสุทธิจากเงินลงทุน -             16,999       (16,999)       n/a -            16,999      (16,999)       n/a
รายไดอ่ื้น 16,521        9,071         7,450          82% 36,211      19,889      16,322        82%
รวมค่าใช้จ่าย 187,937      171,609     16,328        10% 385,827    378,924    6,903          2%

ตน้ทุนการให้บริการดา้นสุขภาพ 84,118        80,158       3,960          5% 175,554    164,551    11,003        7%
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 16,317        19,482       (3,165)         -16% 33,126      38,067      (4,941)         -13%
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 87,502        71,301       16,201        23% 177,147    175,638    1,509          1%
ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -             668            (668)            n/a -            668           (668)            n/a
ก าไร(ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน (75,738)      (69,549)      (6,189)         9% (131,835)   (167,110)   35,275        -21%

ตน้ทุนทางการเงิน (18,126)      (28,504)      10,378        -36% (36,604)     (59,474)     22,870        -38%
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (2,517)        (1,803)        (714)            40% (2,517)       (1,803)       (714)            40%
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (136,415)    (12,854)      (123,561)     961% (162,564)   (59,211)     (103,353)     175%
 ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ (232,796)    (112,710)    (120,086)     107% (333,520)   (287,598)   (45,922)       16%

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ -             -             -            -            
 ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับงวด (232,796)    (112,710)    (120,086)     107% (333,520)   (287,598)   (45,922)       16%

(ขาดทุน) ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) (0.46)          (0.23)          (0.67)         (0.57)         

อตัราก าไรขั้นตน้ -67.50% -68.15% -51.91% -78.89%
อตัราก าไรสุทธิ (%) -207.48% -110.44% -131.31% -135.78%

ไตรมาสที ่2 สะสม 6 เดือน



 2.  ส ำหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2569 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีรายไดร้วมจ านวน 253.99ลา้น
บาท เทียบกบัรายไดร้วม 211.81ลา้นบาทในงวดเดียวกนัของปีก่อน เพ่ิมข้ึนจ านวน 42.18 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 โดย
หลกัเกิดจากรายไดจ้ากธุรกิจสุขภาพเพ่ิมข้ึน 67.50 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 53  

             ในส่วนของค่าใชจ่้ายมีจ านวนรวม 385.83 ลา้นบาท เทียบกบัค่าใชจ่้าย 378.92 ลา้นบาทในงวดเดียวกนัของปี
ก่อน คิดเป็นค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึน 6.90 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2  จากการเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนการให้บริการดา้นสุขภาพซ่ึง
เป็นไปตามรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน  

            บริษทัและบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนทางการเงินจ านวน 36.60 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 22.87 ลา้นบาทหรือร้อยละ 38 
จากงวดปีก่อนเน่ืองจากมีเงินกูย้ืมท่ีลดลง    นอกจากน้ีบริษทัและบริษทัย่อยมีการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมจ านวน 162.56 ลา้นบาท  ตามผลการด าเนินงานของบริษทัร่วม  

 โดยรวม ส าหรับงวดหกเดือนแรกของปี 2569 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 333.52 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นขาดทุนต่อหุน้ 0.67บาท เม่ือเทียบกบัผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิ 287.60 ลา้นบาทหรือขาดทุนต่อหุน้ 0.57 บาท 
ในงวดเดียวกนัของปีก่อน คิดเป็นผลขาดทุนเพ่ิมข้ึนจ านวน 45.92 ลา้นบาท หรือขาดทุนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 16 โดยหลกัเกิดจาก
การรับรู้ผลขาดทุนของกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ภายใตบ้ริษทัมัน่คงเคหะการ จ ากดั( มหาชน ) (MK)  

 
กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยร์วมจ านวน 2,261.14ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 11 มาจากการไดรั้บช าระคืนจากเงินทดรองจ่าย

แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั และหน้ีสินรวมจ านวน1,370.44ลา้นบาทเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 มาจากการเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้ืมระยะสั้น
จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ส าหรับในส่วนของผูถื้อหุน้รวมมีจ านวน 890.70 ลา้นบาทลดลงร้อยละ 25 เม่ือเทียบกบั ณ ส้ินปี 
2568 มาจากผลการด าเนินงานท่ีขาดทุนรวมจ านวน 333.52 ลา้นบาท และก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนจ านวน41.86 ลา้นบาท บริษทัมี
มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้เท่ากบั 1.78 บาท 

ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 1.63 ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2568 ท่ีบริษทัมีอตัราส่วน
สภาพคล่อง 2.04 เท่า เน่ืองมาจากอตัราการลดลงของสินทรัพยห์มุนเวียนมีมากกวา่ อตัราการเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินหมุนเวยีน 

งบแสดงฐานะการเงนิรวม

หน่วย :พันบาท
30 มิถุนายน 31 ธนัวาคม ร้อยละ

2569 2568

รวมสินทรัพย์ 2,261,141     2,535,110        (273,969)       -11%
รายไดค้่าบริการคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,806             1,111                695                63%
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 57,256           60,665              (3,409)           -6%
เงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                  15,100              (15,100)         -100%
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 539,258         597,197            (57,939)         -10%
รวมหนีสิ้น 1,370,438     1,352,749        17,689          1%
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 81,428           96,868              (15,440)         -16%
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 80,000           50,000              30,000          60%
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 45,300           48,000              (2,700)           -6%
ส่วนของผู้ถือหุ้น 890,703         1,182,361        (291,658)       -25%
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,261,141     2,535,110        (273,969)       -11%

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.63 2.04

อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.54 1.14

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง)



โดย สินทรัพยห์มุนเวยีนลดลงร้อยละ 14 และ หน้ีสินหมุนเวยีนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8 เน่ืองจากไดรั้บช าระคืนจากเงินทดรองจ่าย
จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน และ อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากับ 1.54 เท่า เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ิน ปี2568 ซ่ึงมี
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 1.14 เท่า เน่ืองจากในไตรมาส2ของปี2569 กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนท าใหส่้วน
ของผูถื้อหุน้ลดลงมากกวา่ การลดลงของหน้ีสินเม่ือเทียบกบั งวดส้ินปี 2568 

  

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 

  

            (นายวรสิทธ์ิ  โภคาชยัพฒัน์) 

         กรรมการผูจ้ดัการ 


