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u3Em 1auld d1in (uwvw) Uszneugsialiuimsmuidainssy davn uazneasns (Engineering, Procurement and
Construction: EPC) dmsulasinisneasnsaniillniiuaglaseadanuguinundinuiuuasuiNgs ASBUARIIIUSEULAIES
Wil szuudmtng il suaaniilniiges siufsuneadeszuulwiildnu uasnulasadisnuguduineides

U3ENgadinIsamuaziaIlASINISHUNG 9N [A8IRWIZNAIURLIEEY 9171 WEIUANLASWAINULATNTIng 71U
mmﬂmsmsmumummLLauU’liainmquﬂLWﬁIﬁ Lwaaswiﬂﬂiﬂamamatua\ﬂusuﬂuma Fagndmdnuasuisnusznay
AIENUIEIUNATT LLavmﬂLaﬂmusumﬁﬂmu Tngiannglasinsiteadesiunisiaunuasueeszuulaswglniives
Uszind mummmmmimmuasmmaLuaamumsmuimmmLﬂswﬁﬂau,avﬂ'rmmadm{[mwawqu fiusungesUsenaugsng
wamu,a'vmvamaLm‘lmmimta%m‘[mqmanw’[sﬂ’lummmnssﬂwm uaziiuSendesdn 1 Lmamammauﬂmumusﬁ
Tassnsiauthussutumua dosananszung WYIMANNTEUN dUd.am

s19ldndnvasusvninaneudumundaaialasnis (EPC) Feiidnuaznisiuineldmuaufmivssey
(Percentage of Completion) waﬂsmaumsﬁuuaanuu,wuﬂ'ﬁaauam"nuLLa~mmmmm°lum3Usmsimamil,ﬂumﬂm vauzil
uamwﬂuua (Backlog) Lﬂuﬂ%amﬂmmmaummmaLuQQ%aaiﬂﬂié‘luauﬂﬂm

Tusunagns Usw‘mmLuumsmmﬂﬂmummssﬁ,umsmwumumswmmﬁnﬂmwmmmnssu N1SUIAITAUNY
Tasenseenedissansam wagnsAmdenlasssilinanauunumangay S’Juﬂ\‘lﬂ’]ﬁ‘uEJ’1EJIaﬂ’]EWl’]\iﬁSﬂQVLUEJN’M‘VILﬂEJ’J‘UEN
ﬂuwaqmuwuumamm“Tmaaswwumumuwmmu%u q WilesesuUnsABUs S UNESY (Energy Transition) uazadna
ﬂ'liLM‘UImaEJ’Naﬂﬂu‘luiuﬂum’a IﬂEﬂ%ﬂaEMS Growth : Lean : Opportunity

uenanii usEnldidrsaulasens Jump Fadulasesnsiisjesnsziudneniwesdnssunisufuussussansaimnis

ANTUIY AMSWAILILLIAAAIULIRATIY u,a.,msLasuasﬂamwumu’nsasluﬂ"nsl,lmwu‘luiumm's Tasmsihsaulasenses
ﬂmwwauuauuslwuwwmuﬁsaﬂsummamimaauufdawaaammwnﬁmwmmu waziinUszansamlunisusmsinns
Tasansuasninennslins et
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918119

sauselE 564.4 @ 599.0 | (34.6) (5.8%) 9745 | 1,165.7 | (191.2)  (16.4%) W
sudunuazalEng 527.3 5448 (17.5) | (3.2%) A 986.8 = 1,111.6 | (124.8) (11.2%) A
Slsdudu 83.0 | 931 | (101) (108%) W | 896 1522 | (626) (411%) W
gals o) snnsduduey | 371 542 | (7.0 | (B15%) | W (12.3) 54.1 66.0)  (1227%) W
S flsans 144 | 242 | 98 | (os5% W 302 (7.2) 37.4 | 5194% A
vInnNaY N1535U3AUS U
191 1UA Y INYBY - - - 82.2 - 82.2 -
auglanainis
tin Aldae(51e 1) n1i3u 6.9 02 | 71 - (32.9) (8.6) (24.3) | (282.6%)
lasarnvnyd
*inl5qm3 (Core Profit) 213 | 240 | @D | (113% W | 795 (15.8) 953 | 603.2% A
EBITDA 417 | 538 | (61 (113%) W | 489 41.9 7.0 16.7% | A
ils anw) dovuduiugs | 002 | 003 | 0on | (osw W 00s  0on | 005 | 5194% A

(EPS) - uUm/4%u

* frlsans (Core Profit) AMudaumnfmlsansauvumsiBu UsulsesismswiAsAliraiuluus:s Taud (1) usnndumssugrmusumuadnmumduavon
auayilaqaims $1udu 82.2 dAwuuin ua: (2) kKnsrwldmsouldsadaueyd
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DEMCO
o Uaguiu uSumiilassmsndslidaaunazegdssinedniiunts Fenndnazneesiuisnglanielull 2571 yaen
2,699 a1UUMN
Distribution
140 MB, 5.2% Government Private
Sale
53 MB, 2% ) Government
Transmission . . 227%
39 MB, 1.4%
0&M
25 MB, 0.9%

Telecommunication

3 MB, 01% Substation

1,453 MB, 53.8%

Engineering
Design
2 MB, 01%

Underground Private
984 MB, 36.5% 77.3%
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AMULEYS IﬂEJTVIF]'NMﬂﬂﬂﬁuﬂUﬂ’ﬁﬁi']\ﬁ’]EJ‘lﬂﬂﬂJﬂ']’mmEJLua\‘lﬂ'l‘ljﬂﬂ‘UfﬂSiﬂ‘iﬁﬂﬂ’l’]&lﬁ'mﬁiﬂluﬂﬂiLL?JQ“IJUIUﬁiﬂQMaﬂ UL
”Lﬂﬁmsmuimasmuum aS’NﬂﬂJﬂ’]LWﬁIMLLﬂmlﬁ’llulmﬁﬂ%ﬂﬂ'lﬂﬂ’)u LLauauuaumawm%awswﬂumsmaamsmuwm
G]"I‘LN']‘u’)ﬁ’aﬂ‘iSSJWﬁN"IuLLauIﬂix‘iﬁi’quﬁ’]uﬂiU’Nﬁ]i Adulnegnedsdulussazen

aonansainisudeduludegiu anawnssunudmnssuluiuazneasts (EPC) lutagtufivinlidulaniunisasu
Frulassaianugunaswianuvsamaizuazionsu Tnslawizlasimsszuulniluasndeumsuiiou eghlsinmm ns
wisiudamsegluseiugeansnuduszneumsislulssmeanagzsnaUszng dsalfiaussnadudusauazdnsmls Tog
avenuileaUszyaidundn vuzifenfiu guszneuntsmelugidainnuldssuandnenmiutunuuasUszaunsal
uenanil failwansenuandunuian iy uazAuseidurau sudsrudssiunsuimslasimsuaznssuaduan noi
uiNITUYITULFULSY AQTUNNTALATYEAIILHUNIY ugnamnssudalilemafiulnainuunliundenuazeIauazn 1SR
Tassadranuguluszezend

1ASINITAMUATUNGIUAZDIN ii cop ARAGRS (MW) Haau
TAsean1swasIuuEsaiing - COD 2564 - 2569 6.925 DEMCO
TASINISWAITULAID9INE - 58 COD 2569 1.361 DEMCO
wruasulasInIsHaTIUED Ind luauran 3-71 11.714 DEMCO
WmanglAsINITamUAUNANUdZaIn 20.000 /@ﬁ
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m wam"q ‘ Naﬂ'N ‘

51916 - Revenue

seldnnsmeduguasuims 299 2722 27 99% | M 542 1552 | (10L0) | (651%)
s1l@anauuimsiumanneaing 516.4 524.0 (7.6) (1.5%) v 898.0 953.6 (55.6) (5.8%) v
swlddu 47.8 (29.7) (62.1%) (34.6) (60.8%)

AuvuuazA (9918 - Cost & Expense

funuueAuiuazuinig 218 29.1 (7.3) 251%) | A 40.6 173.0 (132.4) 765%) | M\
fumunuUimsiumnteais 4415 429.0 12,5 2.9% V s220 783.6 38.4 4.9% \ 4
Arlgns U B LAE LRI 62.7 85.8 231 | 69% | M 1229 151.9 (29.0) 191%) | A
Anlddnedu 44.4% (1.8) (58.1%)

finl59nehs - Gross Profit

slstuguanasmeauduasuinig 8.1 (1.9) 10 5263% | M| 136 (17.8) 31.4 176.4% | M
Alstuduannuuinsfumnneaing 95.0 (20.1) (21.2%) 170.0 (94.0) (55.3%)

578M58U - Below Operation Profit

Funumansidu (123) | (15.9) 3.6 26% | M @D (30.6) 5.9 193%) | A\
Qﬂﬁ‘u‘iqﬂﬂ"i)m“ﬂvlumﬂm?ﬁﬂﬂ 4.1 (6.2) 10.3 166.1% A 44.3 (45.0) 89.3 198.4% A
A(TFRS9)

dunvails@ianuaintiuamuly (7.6) 8.2) 06 73% (10.0) 57 (15.7) (275.4%)

UuSENIW

ls (venu) AeunBkula nn (2.6) (10.9%) . 2.7 mn 82.9% .
(Al431e) sl 8ikula (6.9) (7.1) - 282.6%
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‘a"]EIvlﬂ dmsulnsung 2/2569 f5191A523 564.4 UM anag 34. 6 A1UUM ﬂﬂL‘Uui’eJEJau 5.8 Lll@LVIEJUﬂUQ'JﬂLﬂEJ’Jﬂ‘L!‘UENUﬂ’eJu
LU@Q‘{I’Iﬂﬂ'ﬁaﬂa\‘l‘llE]\ii']&lvlﬂil'lﬂxi'lUUiﬂﬂiiUL‘Vill"lﬂ'é]?ﬁ"l\‘lLLa“i'IEleﬂE]uL‘L]‘UMaﬂ ﬂlm”ﬂiﬂﬁvlﬂﬂﬂﬂﬂ'liﬂ'lElﬂﬂﬂ'lLLa“Uiﬂ”l‘Jl,WﬂJ‘Uu

) ) @ Construction @ Sale and Service
‘a"'lﬂvlﬂ'\]']ﬂﬂ'lsq.n&lauﬂ'llla“"USﬂ'ﬁ

#usulnsuna 2/2569 u'mﬂmmnnqsma 29.9 AMUUMN mem 2.7 Other Income
A1UUM ﬂmﬂusaaa" 9.9 Luamammmmmnumamnau Wuna
ﬁ]’]ﬂﬂ']iLWSHJ‘IJ‘UENT]Eﬂﬂﬁﬂﬂﬂ’ﬁﬁ]’muﬂﬂL’a’ﬂﬂidL‘ViaﬂL‘U‘U‘Viaﬂ 524.00 516.40

snelaarnn1susnissuminnnoasa

z‘f'm%’uvlmma 2/2569 U’%ﬁ’mﬁswlﬂmm'msummﬂaﬁswmmu
516.4 81UV anad 7.6 a1uum Anlusesas 1.5 Wiaisuiuadn
weniuveslneu lneiitadudrAnlaun vuasdiuazaussuy
a'mmaaﬂaamnTmam‘manmaa’tmmﬂmwaqmsmLuumuua"
neoalnlAginis "UG]Lﬂlﬂﬂ?ﬂﬂﬂUﬂ@ﬁS’NﬁﬂﬂﬁlWﬁﬂLLauQ’IUSuU‘UVLW‘W']
°lmﬂu‘1/|meumniﬂiqmﬂwwLsusussﬁeﬂﬂLLauTﬂsqmsmﬂ”lwm

LSRN TIueY 2720 4780 2990 1410
. =

sqeladu Q268 Q269

dwsulasuna 2/2569 flsneldau 18.1 81uUW anas 29.7 A1uUm

Andiufosas 62.1 iaifisufivnaiieafurestneu amamdnunain 599 a1uuUM 564 a1uuUM

Ruiunaainnisamulugsiandinunaunuanag

mu‘wul,l,a“m%mﬂs'm‘lumsmﬂu,a"‘usms amiuwamsmmumuvlmma 2/2569 Nﬁmﬂuuauﬂ'ﬂ‘lﬁﬂﬂ5’)31114ﬂ'1‘5°l]'18LLau
UINM3 527 3 81UV anag 17.5 mumw ﬂﬂL‘U‘uSi’JEJﬁu 3.2 LlIE]WlEJUﬂU\‘i’JﬂLﬂEJ’Jﬂu‘UENUﬂi’)u Luaamﬂmuwu‘uwaumuau
‘Uﬁﬂﬁi‘lﬂaﬂaﬁﬂ’ma\iﬂﬂi AOUVDIAUAINI MUY LAY ﬂﬂi‘ljﬂﬁﬂsLUﬂ’]S%’IﬁlLLauUi’Vi’]'i‘Vlaﬂaxi

AUNUYIERUAILAZUINTS

dwdulasuna 2/2569 fifunuviedudiuazuing 21.8 uum

anaq 7.3 A Andudesay 25.1 mamaunwammmnummﬂ

@1cdsdof sale and service SGEA fiou Iﬂaui‘]aawanmnmwumswamLLaumwmmmImamaﬂm
anasudngdiusela

@ Cost of Construction

429.00 441.50

mumumnms‘usmss‘ummnaaﬁa

EI‘]‘I/iiiﬂG]ill']ﬂ 2/2569 umuwumnmummssvmmnaam 441.5
AUV LNNTY 12.5 A1UUMN ﬂmﬂusaﬂa" 2.9 Weliguiuan
ineNuYesUneu mnm{l*zmsummszj'mmwwuumwimmm
ﬂE]Eﬁ’N‘UEJN']‘LJﬂ’eJﬁ’S’Nﬁﬂ']‘LﬂWW']LLauﬂ'miuUUvLWW’ﬂﬂﬂuﬂ?Jﬁl’]EI
M

anlganglunisvignazusnis

RSSO T dwidulmsuna 2/2569 fialdsnslumsviguazuins 62.7 4
29.10 21.80 U1 anad 23.1 AUV Wseseway 26.9 WaliguiusnnLfgiy
R e vasUneu lnsnsanasiiamawdnainanldsesuyaainsves
Qz2es RE Uidngesdadunemsninntundaferlutisnisuiulassaing
asdnsiilelnsuna 2/2568 Usznaufiunaannisaifiunisusuy
1 k TassadsesdnaioifuUssansnmnasnduey dawali
545 anuu 527 anuun

Tassasaduyuiuyaansuagailddnedun fianumnzanuas
A9AARBINUVUINGSNANINEITY
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m"l.wumu dwsulasuna 2/2569 firinlstudu 83 A1UUM anad 10.1 A1uuUm ﬂﬂLU‘Uiaﬂau 10.8 LLauuammﬂ'ﬂimummaaau
15.2 anasfoway 1.7 ieifisuiunmfieatuvesdneu dudunaunannumedeifisnsdlsiudugmeostalasinig vl
uanilnilassnisTuteglutasiuvasnissuiials

Mlsdudu (a1uun)

@ GP Construction *

@ GP Sale and Service GP Total *
(¥179 : S98a2) Q212569 | Q212568 Wang

93
Sasmlstuduannisueiudiuasuians 7. (7.0) 4. 83
Saslssuduannsusnssumuioaing 14.5 18.1 (3.6)
dnsanlsvunusau 15.2 16.9 1.7 8
-2
Q2/2568 Q2/2569

m"ls%uéiumnmﬂnﬂauﬁ'luauusms

dwsulasuna 2/2569 fifnlstudiu 8.1 d1uum mem 10.0 &1uum AnlySosaz 526.3 Luamﬂmmmmmamam
ADUTAHAVIAVUTUAY 1.9 A1UUM wazilsnsilstuduiosay 27.1 Waduseeaz 34,1 Lmamwﬂummﬂmnummﬂ
fiou mmwanmnmsamawmmimEJaﬂﬂsmﬁmaaa‘uﬂammuwuamﬁmvlsmwm"wmssmLm‘lﬂsqmanmeu

lstudusnnisudnisiumandeaing ‘
dwsulmsung 2/2569 fimlsauduainauuipsiumanneasne 74.9 aA1uum anad 20.1 duum Andudesaz 21.2 e
WisufiumnRgiuvesUneu lnelidnsidlstuduiesas 14.5 anasainiesar 18.1 lunameiiuueslnou anvaman
PNuUmeddsnsilsgmaslasinsngesauyarlalasens vaginuaailnihlassnislnidsegludiuves
n155u3nils Useneududununeasieunduusuaau

mumumamiwu dmsulnsung 2/2569 ZJGI‘IJ‘VIUVI‘Nﬂ'ISN‘L! 12.3 81UV anad 3 6 AUV ﬂmﬂusaaau 22. 6 LllE]WIEJ‘UﬂU\‘i’Jﬂ
LﬂEJ’Jﬂu‘U’eNUﬂE)u mmmwaﬂmmﬂmsaﬂawmNuwﬂmu‘umsuu,auNunems..,maumnamuummmﬂuwaﬂ N3l ‘Ui‘l‘&‘l/lvlﬂ
ﬁnaamﬁiuNunamuaumqamwaLuaqmmmmmuﬂam L‘W?Jiﬂ‘i':}’]iuﬂUﬂ’]iuﬂaﬂLUEIIMEJEHUS«:G’IUVILMN’]«:?!&J LaZLAIUAY
LL‘U\‘iLLﬂ5\1°Uﬂﬂﬁﬂuyﬂ’ls‘lﬂ'ﬁL\‘l‘iﬂUi”EJ“’EJ']’J

ﬂ’]vl‘iﬂ‘l'lﬁ m‘msu"lmsma 2/2569 Uii?WIﬁJﬂ’]VLSﬁVIﬁ 14.4 mu‘u*m aﬂaq 9.8 mum‘w VISE]ﬂﬂL‘UL!SE)EJa” 40 5 LSJE]LVIEJUﬂU\?’m
mmnummﬂnaumunﬂsam 249 mumﬁn mmwanmnnﬂsmumumﬂmuusmﬁummﬂammnaﬂm 20.1 mumm LLay A
iﬁﬂllﬂiluﬂaﬂa\‘i 29.7 8’11!‘1]’11/1 EWIﬁﬂ‘Uﬂ’ﬂ%ﬁ]’lEﬂUﬂ']?lﬂﬂLLau‘Ui‘Vﬂi‘ﬂaﬂaﬂ 23.1 aﬁu‘U’Wl minan']ﬂmiwamﬂmumumiﬂmw
mm'lalumﬂmumu TFRS 9 ‘\]’1‘14!’2‘14! 4.1 a'mU'm mﬂmmnummﬂnaususmwu 6.2 mum‘m) LLaumuwumqmmuwaﬂm 3.6
mumw ‘VNL! 11419153.1’1?[1431ﬂﬂ‘lj‘\]’lﬂﬂﬂ‘l&n\‘iuvlﬂ 6.9 mumm f\]’mﬂ’]iVI?JE]EJﬂan’lEJﬂ’liﬁuVIi‘W?Jﬂ’]if}l,\iuiﬂ58ﬂ”liﬁlﬂUﬂJ‘tj‘llliU§1’gﬂu
nsuna 1/2569
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sw"lé'mnmsmuﬁué’qu,au‘u?ms ® Construction @ Sale and Service
m‘miUia‘u 6 \hou U 2569 usw‘lmmmsma 54.2 a71UUM anas 101 Other Income

Suum Andudesas 65.1 WelisuiunadoiuvesUiou Wuwa .
nNsanasvessglaainnisimiegunsalnsivdeulassniuuas ; 898.00
alasunanidumnan

snelaannnisusnissuminnnoasa

d1uSuseu 6 Whou U 2569 Ufswwmw"lﬂmnmmummnaaswmmu
898 A1V anad 55.6 auum Anlusesas 5.8 ialisuiuiin
mmﬂwuaaﬂﬂau

gl S'mwanskumnmsuuwﬂmﬂsumum‘m (LD) 2941AT4N15
AeadsanilWiuianils Uszanas 82.2 Euum muamu]umami

msw”lé‘luimma 1/2569 mﬂvl,mamwmimﬂma i’lﬂ‘lﬂf\]uﬂﬂﬂ 155.20
Uszanas 980.2 A1uum LiiuTuSosay 2.8 naunearaniing T .
wazauszuu i lgRuivene s 2230
6M'68 6M'69
v
s1elaau o 4
1,166 a1UUMN 975 a1uum
dmsuseu 6 \hau U 2569 fisngld8u 22.3 §1uum anad 34.6 1 )

U ﬂﬂLUuiﬁJﬂﬂ“ 60.8 Lllﬁ)L‘V'IEJUﬂ‘U\‘l’JG]LﬂEJ’Jﬂ‘Iﬂl?NUﬂﬁJu mmmmanm
mﬂNuﬁuwamnnﬂsaavguiuqiﬂawaaaﬂuwﬂLmuamm

GI‘IJ‘VI‘L!Llauﬂ'le[‘lﬁ]'lili%ﬂuﬂ'liﬂl'lﬂLLauUi‘Vi'l‘i mmuwamsmmumuiau 6 hou U 2569 31(51‘14!1/114!LLauﬂ']‘I“UﬁﬂEli’JJﬂUﬂ’ﬁ?J’lEJ
LAZUIUS 986 8 AUV anad 124.8 A1UUMm ﬂﬂLUu‘i@Ua” 11.2 LSJE]L‘VlFJUﬂ‘U\‘i'JﬂLﬂEJ’Jﬂu‘U@\‘iUﬂE]u Lummnmuwumaaumaﬂ
aqmmﬂeﬂﬂwaﬂm st lganelunisuenazusnsanas

AUNUVIBAUATLAZUSATS

dmsuseu 6 Whau U 2569 HAunuuiedudiuazu3nis 40.6 Auum

@ Cost of Sale and service SG&A anaq 132.4 &uum Anidudesas 76.5 LN@LV]EJUﬂU\?’)ﬂLﬂEI’JﬂU"UENU
flou Iﬂﬂu{]mwanmnmwumswamLLaum‘wmaLaﬂﬂsqmaﬂwamm
audndusela

@ Cost of Construction

AUNUIINAITUINISTUMIIADATI

dWsusau 6 e U 2569 Hifuuannnuuinssumunneasne 822.0
STV LALTY 38.4 §1UUW ﬂﬂlﬁ.luia&la” 4.9 Waguiunn

e uvestneu mnmﬂwsuLmrmaamwmum’mmmmmu
featrsvasunearsaaniiiniuaziuszuu i ldRuiivenos

Alganglunisvienazuinis

dmsuseu 6 wweu U 2569 HrAldanelunisuieuazu3ng 122.9 4

UM anad 29 a1UUM wsesear 19.1 Wisieuiuainfliuvesd
2060 122-90 nou Iﬂﬂmsaﬂmummwanmnm’l%mEJmuUﬂmﬂwawswmamN

Lﬂuifmmsmmﬂsuuﬂiamsﬂumamsﬂsuiﬂsqamaaﬂﬂima"lmma

oM68 6M'69 2/2568 Usgnaufunaainnisaiiun1susulassad1aesnsiieiiy
Usgansamnsaiiunu dewalilassasnsdunuimuyaainguaga
1,112 d7uum 987 a1uum Tgnedus i ummmmuauu,auaamﬂaaanwmﬂﬁsmmnawu
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	INGOUDE COMPANY
	คำอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) ไตรมาส 2/2569
	บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน)

	ภาพรวมการดำเนินธุรกิจ
	บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจให้บริการด้านวิศวกรรม จัดหา และก่อสร้าง (Engineering, Procurement and Construction: EPC) สำหรับโครงการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าและโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานแบบครบวงจร ครอบคลุมงานระบบสายส่งไฟฟ้า ระบบจำหน่ายไฟฟ้า งานสถานีไฟฟ้าย่อย รวมถึงงานก่อสร้างระบบไฟฟ้าใต้ดิน และงานโครงสร้างพื้นฐานอื่นที่เกี่ยวข้อง       บริษัทยังมีการลงทุนและพัฒนาโครงการด้านพลังงาน โดยเฉพาะพลังงานหมุนเวียน อาทิ พลังงานลมและพลังงานแสงอาทิตย์ รวมถึงการให้บริการด้านงานติดตั้งและบำรุงรักษาระบบไฟฟ้า เพื่อสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว ซึ่งลูกค้าหลักของบริษัทประกอบด้วยหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนขนาดใหญ่ โดยเฉพาะโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและขยายระบบโครงข่ายไฟฟ้าของประเทศ ซึ่งมีความต้องการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตามการเติบโตของเศรษฐกิจและความต้องการใช้พลังงาน มีบริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายเสาโครงสร้างและเสาโครงเหล็กที่ใช้ในงานวิศวกรรมไฟฟ้า และมีบริษัทย่อยอีก 1 แห่งทำสัญญาสัมปทานที่ดินรัฐ โครงการพัฒนาน้ำประปาบ้านผานม เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว        รายได้หลักของบริษัทมาจากงานรับเหมาก่อสร้างโครงการ (EPC) ซึ่งมีลักษณะการรับรู้รายได้ตามความก้าวหน้าของงาน (Percentage of Completion) ผลประกอบการขึ้นอยู่กับแผนการส่งมอบงานและความสามารถในการบริหารโครงการเป็นสำคัญ ขณะที่มูลค่างานในมือ (Backlog) เป็นปัจจัยสำคัญที่สะท้อนความต่อเนื่องของรายได้ในอนาคต         ในด้านกลยุทธ์ บริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันผ่านการพัฒนาศักยภาพด้านวิศวกรรม การบริหารต้นทุนโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ และการคัดเลือกโครงการที่ให้ผลตอบแทนเหมาะสม รวมถึงการขยายโอกาสทางธุรกิจไปยังงานที่เกี่ยวข้องกับพลังงานหมุนเวียนและโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานใหม่ ๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน (Energy Transition) และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยใช้กลยุทธ์  Growth+ : Lean+ : Opportunity+            นอกจากนี้ บริษัทได้เข้าร่วมโครงการ Jump+ ซึ่งเป็นโครงการที่มุ่งยกระดับศักยภาพองค์กรผ่านการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน การพัฒนาแนวคิดด้านนวัตกรรม และการเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว โดยการเข้าร่วมโครงการดังกล่าวช่วยสนับสนุนให้บริษัทสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมพลังงาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการและทรัพยากรได้ดียิ่งขึ้น
	ผลการดำเนินงานทางการเงินที่สำคัญ
	หน่วย : ล้านบาท


	ทิศทางการเติบโตและเป้าหมายในอนาคต
	ณ ปัจจุบัน บริษัทมีโครงการที่ยังไม่ส่งมอบและอยู่ระหว่างดำเนินการ  ซึ่งคาดว่าจะทยอยรับรู้รายได้ภายในปี 2571  มูลค่า 2,699 ล้านบาท
	O&M 25 MB, 0.9%
	Substation 1,453 MB, 53.8%
	Underground  984 MB, 36.5%


	ผลการดำเนินงาน
	งบกำไรขาดทุนรวม

	ผลการดำเนินงาน
	คำอธิบายผลการดำเนินงาน งบกำไรขาดทุนรวม สำหรับงวด 3 เดือน
	599 ล้านบาท
	564 ล้านบาท
	545 ล้านบาท
	527 ล้านบาท


	ผลการดำเนินงาน
	กำไรขั้นต้น  สำหรับไตรมาส 2/2569 มีกำไรขั้นต้น 83 ล้านบาท ลดลง 10.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.8 และมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 15.2 ลดลงร้อยละ 1.7 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากงานสายส่งที่มีอัตรากำไรขั้นต้นสูงทยอยปิดโครงการ ขณะที่งานสถานีไฟฟ้าโครงการใหม่อยู่ในช่วงต้นของการรับรู้กำไร
	กำไรขั้นต้นจากการขายสินค้าและบริการ  สำหรับไตรมาส 2/2569 มีกำไรขั้นต้น 8.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 526.3 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนซึ่งมีผลขาดทุนขั้นต้น 1.9 ล้านบาท และมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 27.1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 34.1 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจากการลดลงของการขายอุปกรณ์ตรวจสอบปล่องควันที่มีอัตรากำไรต่ำขณะที่การขายเสาโครงเหล็กเพิ่มขึ้น
	กำไรขั้นต้นจากการบริการรับเหมาก่อสร้าง  สำหรับไตรมาส 2/2569 มีกำไรขั้นต้นจากงานบริการรับเหมาก่อสร้าง 74.9 ล้านบาท ลดลง 20.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.2 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 14.5 ลดลงจากร้อยละ 18.1 ในงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจากงานสายส่งซึ่งมีอัตรากำไรสูงหลายโครงการทยอยจบและปิดโครงการ ขณะที่งานสถานีไฟฟ้าโครงการใหม่ยังอยู่ในช่วงต้นของการรับรู้กำไร ประกอบกับต้นทุนก่อสร้างบางส่วนปรับสูงขึ้น
	ต้นทุนทางการเงิน สำหรับไตรมาส 2/2569 มีต้นทุนทางการเงิน 12.3 ล้านบาท ลดลง 3.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.6 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทได้ทยอยชำระเงินกู้ยืมระยะยาวอย่างต่อเนื่องตามสัญญาเงินกู้ยืม เพื่อรักษาระดับภาระดอกเบี้ยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และเสริมความแข็งแกร่งของฐานะทางการเงินในระยะยาว
	กำไรสุทธิ สำหรับไตรมาส 2/2569 บริษัทมีกำไรสุทธิ 14.4 ล้านบาท ลดลง 9.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 40.5 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนซึ่งมีกำไรสุทธิ 24.2 ล้านบาท สาเหตุหลักจากกำไรขั้นต้นจากงานบริการรับเหมาก่อสร้างที่ลดลง 20.1 ล้านบาท และรายได้อื่นที่ลดลง 29.7 ล้านบาท สุทธิกับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่ลดลง 23.1 ล้านบาท การกลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตาม TFRS 9 จำนวน 4.1 ล้านบาท (งวดเดียวกันของปีก่อนรับรู้ขาดทุน 6.2 ล้านบาท) และต้นทุนทางการเงินที่ลดลง 3.6 ล้านบาท ทั้งนี้ ในไตรมาสนี้มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 6.9 ล้านบาท จากการทยอยกลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่รับรู้ไว้ในไตรมาส 1/2569

	ผลการดำเนินงาน
	คำอธิบายผลการดำเนินงาน งบกำไรขาดทุนรวม สำหรับงวด 6 เดือน
	รายได้  สำหรับรอบ 6 เดือน ปี 2569 มีรายได้รวม 974.5 ล้านบาท ลดลง 191.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.4 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการลดลงของรายได้จากการขายสินค้าและบริการรวมถึงการลดลงของรายได้จากงานบริการรับเหมาก่อสร้าง
	รายได้จากการขายสินค้าและบริการ  สำหรับรอบ 6 เดือน ปี 2569 มีรายได้จากการขาย 54.2 ล้านบาท ลดลง 101 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.1 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เป็นผลจากการลดลงของรายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์ตรวจสอบปล่องควันและเสาโครงเหล็กเป็นหลัก
	รายได้จากการบริการรับเหมาก่อสร้าง  สำหรับรอบ 6 เดือน ปี 2569 บริษัทมีรายได้จากงานรับเหมาก่อสร้างจำนวน 898 ล้านบาท ลดลง 55.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.8 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน  ทั้งนี้ รวมผลกระทบจากการบันทึกค่าปรับงานล่าช้า (LD) ของโครงการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแห่งหนึ่ง ประมาณ 82.2 ล้านบาท ซึ่งแสดงเป็นรายการหักรายได้ในไตรมาส 1/2569 หากไม่รวมรายการดังกล่าว รายได้จะอยู่ที่ประมาณ 980.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.8 จากงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าและงานระบบไฟฟ้าใต้ดินที่ขยายตัว
	รายได้อื่น  สำหรับรอบ 6 เดือน ปี 2569 มีรายได้อื่น 22.3 ล้านบาท ลดลง 34.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 60.8 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากเงินปันผลจากการลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทนลดลง
	1,166 ล้านบาท
	975 ล้านบาท
	ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวมในการขายและบริหาร สำหรับผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน ปี 2569 มีต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวมในการขายและบริหาร 986.8 ล้านบาท ลดลง 124.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.2 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากต้นทุนขายสินค้าลดลงตามรายได้ที่ลดลง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลง
	ต้นทุนขายสินค้าและบริการ สำหรับรอบ 6 เดือน ปี 2569 มีต้นทุนขายสินค้าและบริการ 40.6 ล้านบาท ลดลง 132.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 76.5 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักจากต้นทุนการผลิตและจำหน่ายเสาโครงเหล็กที่ลดลงตามสัดส่วนรายได้
	ต้นทุนจากการบริการรับเหมาก่อสร้าง  สำหรับรอบ 6 เดือน ปี 2569 มีต้นทุนจากงานบริการรับเหมาก่อสร้าง 822.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 38.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.9 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน จากการใช้ผู้รับเหมาช่วงที่เพิ่มขึ้นตามปริมาณงานก่อสร้างของงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าและงานระบบไฟฟ้าใต้ดินที่ขยายตัว
	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร สำหรับรอบ 6 เดือน ปี 2569 มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 122.9 ล้านบาท ลดลง 29 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.1 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยการลดลงมีสาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของบริษัทย่อยซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นครั้งเดียวในช่วงการปรับโครงสร้างองค์กรเมื่อไตรมาส 2/2568  ประกอบกับผลจากการดำเนินการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ส่งผลให้โครงสร้างต้นทุนด้านบุคลากรและค่าใช้จ่ายอื่นๆ มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขนาดธุรกิจมากยิ่งขึ้น

	1,112 ล้านบาท
	987 ล้านบาท



	ผลการดำเนินงาน
	กำไรขั้นต้น  สำหรับรอบ 6 เดือน ปี 2569 มีกำไรขั้นต้น 89.6 ล้านบาท ลดลง 62.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.1 และมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 9.4 ลดลงร้อยละ 4.3 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากการรับรู้ค่าปรับงานล่าช้าตามคำชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการในงานบริการรับเหมาก่อสร้าง
	กำไรขั้นต้น (ล้านบาท)
	กำไรขั้นต้นจากการขายสินค้าและบริการ  สำหรับรอบ 6 เดือน ปี 2569 มีกำไรขั้นต้น 13.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 31.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 176.4 เมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งมีผลขาดทุนขั้นต้น 17.8 ล้านบาท และมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 25.1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 36.6 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจากการลดลงของการขายอุปกรณ์ตรวจสอบปล่องควันซึ่งมีอัตรากำไรต่ำ
	กำไรขั้นต้นจากการบริการรับเหมาก่อสร้าง  สำหรับรอบ 6 เดือน ปี 2569 มีกำไรขั้นต้นจากงานบริการรับเหมาก่อสร้าง 76.0 ล้านบาท ลดลง 94.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55.3 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 8.5 ลดลงจากร้อยละ 17.8 สาเหตุหลักจากการบันทึกค่าปรับงานล่าช้า (LD) ของโครงการงานสถานีไฟฟ้า จำนวน 82.2 ล้านบาทในไตรมาส 1/2569 ซึ่งเป็นรายการครั้งเดียว หากไม่รวมรายการดังกล่าว กำไรขั้นต้นจะอยู่ที่ประมาณ 158.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.9 และอัตรากำไรขั้นต้นอยู่ที่ประมาณร้อยละ 16.1 ทั้งนี้ งานสายส่งซึ่งมีอัตรากำไรสูงทยอยจบโครงการ ขณะที่งานใหม่ยังอยู่ในช่วงต้นของการรับรู้กำไร
	ต้นทุนทางการเงิน สำหรับรอบ 6 เดือน ปี 2569 มีต้นทุนทางการเงิน 24.7 ล้านบาท ลดลง 5.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.3 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทได้ทยอยชำระเงินกู้ยืมระยะยาวอย่างต่อเนื่องตามสัญญาเงินกู้ยืม เพื่อรักษาระดับภาระดอกเบี้ยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และเสริมความแข็งแกร่งของฐานะทางการเงินในระยะยาว

	กำไรสุทธิ สำหรับรอบ 6 เดือน ปี 2569 บริษัทมีกำไรสุทธิ 30.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 37.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 519.4 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนซึ่งมีผลขาดทุนสุทธิ 7.2 ล้านบาท โดยผลประกอบการที่ปรับตัวดีขึ้นมีปัจจัยสนับสนุนหลัก ได้แก่  การกลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตาม TFRS 9 จำนวน 44.3 ล้านบาท (งวดเดียวกันของปีก่อนรับรู้ขาดทุน 45.0 ล้านบาท) จากการได้รับชำระหนี้จากลูกหนี้การค้าที่ได้เคยตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) ไว้แล้ว และการรับรู้รายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 32.9 ล้านบาท ขณะที่กำไรขั้นต้นได้รับผลกระทบจากการรับรู้ค่าปรับงานล่าช้าตามคำชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการ 82.2 ล้านบาทในไตรมาส 1/2569
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	อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
	“ROA, ROE และ DSCR คำนวณจากผลการดำเนินงานงวด 6 เดือน”

	คำอธิบายผลการดำเนินงาน อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
	ในไตรมาส 2 ปี 2569 อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญของบริษัทโดยรวมปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ยกเว้นอัตราส่วนด้านความสามารถในการทำกำไรที่ลดลงตามกำไรขั้นต้นและกำไรสุทธิของไตรมาส (1) ความสามารถในการทำกำไร: กำไรสุทธิไตรมาส 2 ปี 2569 เท่ากับ 14.4 ล้านบาท ลดลงจาก 24.2 ล้านบาทในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้อัตรากำไรสุทธิ (Net Profit Margin) ลดลงจากร้อยละ 4.03 เป็นร้อยละ 2.55 และอัตรากำไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) ลดลงจากร้อยละ 16.89 เป็นร้อยละ 15.20 ตามอัตรากำไรขั้นต้นของงานรับเหมาก่อสร้างที่ลดลง อย่างไรก็ตาม อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) พลิกกลับเป็นบวกที่ร้อยละ 0.50 และร้อยละ 0.83 จากร้อยละ -0.11 และร้อยละ -0.20 ตามลำดับ (2) โครงสร้างเงินทุนและสภาพคล่อง: อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) ปรับตัวดีขึ้นจาก 0.74 เท่า เป็น 0.67 เท่า สะท้อนความเสี่ยงทางการเงินที่ลดลง ส่วนอัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) อยู่ที่ 0.78 เท่า ใกล้เคียงกับ 0.77 เท่าในปีก่อน (3) ความสามารถในการชำระหนี้: อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ (DSCR คำนวณจาก EBITDA งวด 6 เดือน 48.9 ล้านบาท) ปรับตัวดีขึ้นจาก 0.0346 เท่า เป็น 0.0513 เท่า ตาม EBITDA ที่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม ระดับ DSCR ยังคงต่ำเนื่องจากบริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 928.5 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นวงเงินหมุนเวียนที่ใช้ในโครงการก่อสร้าง โดยบริษัทอยู่ระหว่างการบริหารสภาพคล่องและการเร่งรับรู้รายได้จาก Backlog เพื่อเสริมความสามารถในการชำระหนี้ในระยะถัดไป
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	“Demco เป็นผู้ผลิตและจัดหาพลังงานสะอาด ระบบไฟฟ้า และสาธารณูปโภค ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน”
	บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) 59 หมู่ที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000




