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ค ำอธบิำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงนิ 

และผลกำรด ำเนินงำน ไตรมำส 1 ปี 2569/70 

(สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2569) 
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ภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรมที่มผีลต่อกำรด ำเนินงำน  

ในไตรมาส 1 ปี 2569/70 ภาวะเศรษฐกิจและก าลังซ้ือของผู้บริโภคยังฟื้ นตัวในวงจ ากัด โดยคาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2569 

จะขยายตัวร้อยละ 2.3 ชะลอลงเล็กน้อยจากร้อยละ 2.4 ในปี 2568 1  ขณะท่ีดัชนีความเช่ือม่ันผู้บริโภคลดลงจากระดับ 45.5 

ในเดือนมีนาคมเป็น 45.0 ในเดือนเมษายน ก่อนทยอยฟื้ นตัวสู่ระดับ 49.2 ในเดือนพฤษภาคมและ 50.2 ในเดือนมิถุนายน 

สะท้อนให้เห็นถึงความเช่ือม่ันท่ียังคงเปราะบางในช่วงต้นไตรมาส ท่ามกลางแรงกดดันจากค่าครองชีพ ราคาพลังงาน 

และภาระห น้ีครัวเ รือน2  นอกจากน้ี ความขัดแย้งในตะวันออกกลางยังส่งผลให้ราคาน ้ า มันดิบปรับตัวสูง ข้ึน 

โดยธนาคารแห่งประเทศไทยประเมินว่าราคาน ้ามันดิบดูไบเฉล่ียในปี 2569 จะอยู่ท่ีประมาณ 90 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล 

เพ่ิมข้ึนราว 30% จากค่าเฉล่ียปี 2568 และคาดว่าแรงกดดันด้านราคาจะอยู่ในระดับสูงในช่วงเดือนเมษายน-มิถุนายน 2569 

 

ปัจจัยดังกล่าวประกอบกับการชะลอตัวของการเดินทางและจ านวนนักท่องเท่ียว ส่งผลให้จ านวนเท่ียวโดยสารบนระบบ

รถไฟฟา้บีทีเอสปรับตัวลดลงในไตรมาส 1 ปี 2569/70 และส่งผลกระทบต่อยอดขายของร้าน Turtle บนสถานีรถไฟฟา้ 

ขณะเดียวกัน ยอดขายของร้าน Turtle X ภายในสถานีบริการน ้ามันได้รับผลกระทบเช่นกัน จากราคาน ้ามันท่ีปรับตัวสูงข้ึน

ดังท่ีกล่าวไป ส่งผลให้จ านวนลูกค้าเข้าร้านต ่ากว่าท่ีคาดการณ์ไว้ ประกอบกับร้านยังอยู่ในช่วงสร้างการรับรู้ในกลุ่มลูกค้า 

นอกเครือข่ายรถไฟฟ้า ส่งผลให้ผลการด าเนินงานโดยรวมของธุรกิจค้าปลีกในไตรมาสน้ียังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว ้

เหตุกำรณ์ที่ส ำคัญ 

• ในไตรมาส 1 ปี 2569/70 บริษัทฯ ได้เปิดร้าน Turtle X เพ่ิมเติม จ านวน 4 สาขา ในสถานีบริการน ้ามันบางจาก ได้แก่  

สาขาคลอง 8 รังสิต-นครนายก รามอินทรา กม.14 ตลาดรังสิต และบางนา-ตราด กม.13 การเปิดสาขาดังกล่าว  

เป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์การขยายธุรกิจค้าปลีกออกนอกเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสไปยังสถานีบริการน ้ ามัน  

เพ่ือขยายการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าให้หลากหลายมากข้ึน กระจายฐานรายได้ และลดการพ่ึงพารายได้จากกลุ่มลูกค้า 

ในระบบรถไฟฟา้บีทีเอสเพียงช่องทางเดียว 

• เม่ือวันท่ี 16 กรกฎาคม 2569 บริษัทฯ ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา รับทราบ 

ซักถาม และแสดงความคิดเห็นต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรับปี 2568/69 ตลอดจนพิจารณาวาระการประชุม

ต่าง ๆ ตามท่ีคณะกรรมการเสนอ โปรดพิจารณารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ได้ตามเอกสารแนบ  

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 

 
1 ธนาคารแห่งประเทศไทย, รายงานนโยบายการเงิน ไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 
2 ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า กระทรวงพาณิชย์, ดัชนีความเช่ือม่ันผู้บริโภค เดือนมิถุนายน 2569 
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ยอดขายค้าปลีกของ Turtle (ล้านบาท) จ านวนเท่ียวโดยสารเฉลี่ยต่อวนั (ล้านเท่ียว)

https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=105578501&symbol=TURTLE
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=105578501&symbol=TURTLE___.YzJlOmJ0c2dyb3VwaG9sZGluZ3M6YzpvZmZpY2UzNjVfZW1haWxzX2F0dGFjaG1lbnQ6ZmI2ODEyMDQwOTBhYWY4NGE4MzVjMzE1NGFiMTlhMTc6Nzo5N2Q5OjMwMmVmMjgwMzBhZmYzNjE5NTNjYjU3MWJkMTQ1ZDQ3Y2Y5OGIxZmFmMmE4NjllNzZiYjE5ODZiMDA0ZjJhOTg6cDpUOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=105578501&symbol=TURTLE___.YzJlOmJ0c2dyb3VwaG9sZGluZ3M6YzpvZmZpY2UzNjVfZW1haWxzX2F0dGFjaG1lbnQ6ZmI2ODEyMDQwOTBhYWY4NGE4MzVjMzE1NGFiMTlhMTc6Nzo5N2Q5OjMwMmVmMjgwMzBhZmYzNjE5NTNjYjU3MWJkMTQ1ZDQ3Y2Y5OGIxZmFmMmE4NjllNzZiYjE5ODZiMDA0ZjJhOTg6cDpUOkY
https://www.bot.or.th/content/dam/bot/documents/th/our-roles/monetary-policy/mpc-publication/monetary-policy-report/MPR_2569_Q2.pdf
https://uploads.tpso.go.th/editor/pdf/1783318862_627b4f1ded1c973d6c7f.pdf
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ภำพรวมธุรกิจส ำหรับไตรมำส 1 ปี 2569/70 

• บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีรายได้จากการขาย การให้บริการและการให้เช่า 186 ล้านบาท 

ลดลง 22 ล้านบาท หรือคิดเป็น 10.6% YoY สาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้จากธุรกิจค้าปลีก ส่งผลให้บริษัทฯ 

มีผลขาดทุนสุทธ ิ94 ล้านบาท เป็นการขาดทุนเพ่ิมข้ึน 8 ล้านบาท หรือ 9.3% YoY 

• บริษัทฯ ยังคงมีสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง โดยไม่มีหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

และสินทรัพย์ทางการเงินอื่น รวมกันเท่ากับ 2,624 ล้านบาท คิดเป็น 76.6% ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ 

 

พัฒนำกำรและกลยุทธ์ที่ส ำคัญ 

1) ธุรกิจค้ำปลีก 

• กำรขยำยร้ำน Turtle ออกนอกเครือข่ำยรถไฟฟำ้ 

บริษัทฯ ไดข้ยายธุรกิจค้าปลีกออกนอกพ้ืนท่ีระบบขนส่งมวลชน เพ่ือสร้างการรับรู้และเจาะกลุ่มผู้เดินทางบนเส้นทางคมนาคม

ทางถนนและทางพิเศษ ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ด าเนินความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ร่วมกับบริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ในการทดลองขยายสาขาร้าน Turtle X ไปยังสถานีบริการน ้ ามันบางจาก จ านวน 4 สาขา ได้แก่ สาขาคลอง 8  

รังสิต-นครนายก รามอินทรา กม.14 ตลาดรังสิต และบางนา-ตราด กม.13 ส่งผลให้ ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2569  

บริษัทฯ เปิดให้บริการร้าน Turtle รวมท้ังสิ้น 36 สาขา ประกอบด้วย:  

1. ร้าน Turtle และ Turtle e บนสถานีรถไฟฟา้บีทีเอสสายสีเขียว จ านวน 22 สาขา และ 4 สาขา ตามล าดับ 

2. ร้าน Turtle e บนสถานีรถไฟฟา้เอ็มอาร์ทีสายสีเหลือง จ านวน 3 สาขา 

3. ร้าน Turtle X นอกระบบรถไฟฟา้ จ านวน 3 สาขา และ  

4. ร้าน Turtle X ในสถานีบริการน ้ามัน จ านวน 4 สาขา 

ท้ังน้ี จ านวนร้านเพ่ิมข้ึน 8 สาขา จาก 28 สาขา ในช่วงเดียวกันของปีก่อน 

 

 

 

 

 

 

• กำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือรองรับควำมต้องกำรลูกค้ำ 

ในไตรมาส 1 ปี 2569/70 บริษัทฯ ได้เปิดตัว “Matcha Collection” ประกอบด้วย 1) Turtle Iced Orange Matcha  

2) Turtle Iced Coconut Matcha และ 3) Turtle Iced Pure Matcha พร้อมราคาพิเศษส าหรับสมาชิก ซ่ึงได้ รับ 

การตอบรับท่ีดีจากลูกค้า นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้น า “Bow’s Chips” ผลิตภัณฑ์ขนมขบเค้ียวภายใต้โครงการ Snack 

Maker มาวางจ าหน่ายท่ีร้าน Turtle และได้รับความสนใจจากลูกค้าอย่างมากเช่นกัน สะท้อนถึงความสามารถของบริษัทฯ  

ในการคัดสรรและน าเสนอผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  

จ ำนวนร้ำน Turtle 
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• กำรด ำเนินกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยส ำหรับลูกค้ำประจ ำ 

บริษัทฯ ยังคงด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการขายเพ่ือรักษาลูกค้าประจ าและกระตุ้นการใช้จ่ายภายในร้าน Turtle อย่างต่อเน่ือง 

ผ่านการน าเสนอโปรโมชันพิเศษ “Month of Turtle Club” โปรโมชันสินค้าราคาพิเศษเฉพาะสมาชิก รวมถึงโปรโมชัน  

“ช้อปจัดหนัก ลดจัดเต็ม” ท่ีมอบแรบบิทพอยท์สูงสุด 5 เท่า ส าหรับสมาชิกท่ีซ้ือสินค้าท่ีร่วมรายการ 

   

เคร่ืองด่ืมภายใต้  

“Matcha Collection” 

ผลิตภัณฑ์ขนมขบเค้ียว  

“Bow’s Chips” 

โปรโมชัน  

“ช้อปจัดหนัก ลดจัดเต็ม” 

 

2) ธุรกิจพ้ืนทีใ่ห้เช่ำเชิงพำณิชย์ 

• พ้ืนท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์ 

ณ สิ้นไตรมาส 1 ปี 2569/70 บริษัทฯ มีพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย์รวม 6,689 ตารางเมตร 

ครอบคลุมพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟา้บีทีเอสสายสีเขียว จ านวน 31 สถานี 

บนสถานีรถไฟฟา้เอ็มอาร์ทีสายสีเหลือง จ านวน 3 สถาน ีและบนสถานีรถไฟฟา้เอ็มอาร์ที 

สายสีชมพู จ านวน 3 สถานี โดยมีอัตราการเช่าพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์เท่ากับ 62.9% เพ่ิมข้ึน

จาก 59.7% YoY แต่ลดลงจาก 63.7% QoQ 

 

3) ธุรกิจอ่ืน ๆ และกำรร่วมค้ำ 

• SuperRich Turtle 

ณ สิ้นไตรมาส 1 ปี 2569/70 บริษัทฯ มีร้าน SuperRich Turtle เปิดให้บริการบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสสายสีเขียว 

รวม 8 สาขา บน 7 สถานี ได้แก่ อโศก (2 สาขา) ชิดลม พร้อมพงษ์ สยาม ศาลาแดง อ่อนนุช และเอกมัย โดยในระหว่าง 

ไตรมาส บริษัทฯ ได้ยุติการให้บริการสาขาสนามกีฬาแห่งชาติ ภายหลังการพิจารณาปริมาณการใช้บริการและ 

ผลการด าเนินงานของสาขา การด าเนินการดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของแนวทางการบริหารสาขาและต้นทุนให้สอดคล้อง 

กับศักยภาพของแต่ละท าเล พร้อมท้ังจัดสรรทรัพยากรไปยังสาขาท่ีมีศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 

และสนับสนุนผลประกอบการของธุรกิจในระยะยาว 

  

59.7%
61.9% 62.4% 63.7% 62.9%

1Q

2568/69

2Q

2568/69

3Q

2568/69

4Q

2568/69

1Q

2569/70
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6 สิงหาคม 2569 ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 1 ปี 2569/70 ส้ินสุด 30 มิถุนายน 2569 

บริษัท ซุปเปอร ์เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) 

กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยนื 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการขับเคล่ือนองค์กรด้วยความย่ังยืนผ่านการต้ังเป้าหมายด้านความย่ังยืนในมิติต่าง ๆ ดังน้ี 

ประเด็นด้ำนควำมยั่งยืน เป้ำหมำยส ำหรับปี 2569/70 

1) ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental: E) 

 

 

• จัดหาพลังงานสะอาดจากแหล่งพลังงานหมุนเวียน

ร้อยละ 10 ของการด าเนินธุรกิจ 

• ต้ัง เ ป้ าหมายการสูญเสียของสิน ค้า ร้ าน Turtle  

ไม่เกินร้อยละ 6.1 ของยอดขาย 

• ลดขยะจากแ ก้วพลาส ติกแบบใ ช้ค ร้ัง เ ดี ยว ท้ิ ง 

มากกว่า 7,000 แก้ว โดยน าแก้วส่วนตัวมาใช้ท่ีร้าน 

Turtle 

2) ด้านสังคม (Social: S) 

 

• พนักงาน คู่ค้า และพันธมิตรท่ีเข้าพ้ืนท่ีในระบบรถไฟฟา้ 

บีทีเอสต้องผ่านการอบรมมาตรฐานความปลอดภัย 

• ไม่มีข้อร้องเรียนด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

3) ด้านการก ากับดูแลกิจการ (Governance: G) 

 

• ผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ”  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM 

Checklist) คะแนนเต็ม 100 คะแนน 

• ความพึงพอใจของลูกค้าต่อการบริการมากกว่า 

ร้อยละ 90 

 

กิจกรรมด้ำนควำมยั่งยืนในไตรมำส 1 ปี 2569/70 

ด้ำนส่ิงแวดล้อม 

โครงกำร “Personal Cup” 

บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจด้วยความย่ังยืน ผ่านการด าเนินโครงการ 

“Personal Cup” โดยรณรงค์ให้ลูกค้าน าแก้วส่วนตัวมาใช้บริการท่ีร้าน Turtle Café และ

สามารถช่วยลดขยะจากแก้วกาแฟแบบใช้คร้ังเดียวท้ิงได้กว่า 1,572 แก้ว สะท้อนถึงการด าเนิน

ธุรกิจควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
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6 สิงหาคม 2569 ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 1 ปี 2569/70 ส้ินสุด 30 มิถุนายน 2569 

บริษัท ซุปเปอร ์เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) 

ปัจจัยที่อำจส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

บริษัทฯ ไดพิ้จารณาปัจจัยท่ีอาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ พร้อมแนวทางในการตอบสนองดังน้ี 

1) ควำมผันผวนของภำวะเศรษฐกิจและมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของภำครัฐ 

สภาวะเศรษฐกิจท่ีผันผวนจากปัจจัยท้ังภายในและระหว่างประเทศ ตลอดจนการฟื้ นตัวของเศรษฐกิจในวงจ ากัด ต้นทุนสินค้า

และค่าขนส่งท่ีเพ่ิมข้ึนจากความผันผวนของราคาพลังงานส่งผลให้ผู้บริโภคระมัดระวังการใช้จ่ายมากข้ึน ไม่เพียงเท่าน้ัน 

รัฐบาลยังออกโครงการกระตุ้นเศรษฐกิจท่ีส าคัญ ได้แก่ โครงการไทยช่วยไทย พลัส ซ่ึงจ ากัดการเข้าร่วมโครงการ 

ของผู้ประกอบการค้าปลีกโมเดิร์นเทรด ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันและอัตราก าไรของบริษัทฯ ด้วยเหตุน้ี บริษัทฯ 

จะติดตามปัจจัยดังกล่าวอย่างใกล้ชิด พร้อมท้ังพยายามบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการจัดหาสินค้า

และวัตถุดิบ ตลอดจนการบริหารกลยุทธ์ด้านราคา โปรโมชัน และการบริหารพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย์ให้เหมาะสมกับสภาวะ

ตลาดและความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขัน 

2) มำตรกำรลดภำระค่ำครองชีพประชำชนผ่ำนอัตรำค่ำโดยสำรร่วมในระบบรถไฟฟำ้ขนส่งมวลชน 

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบมาตรการลดภาระค่าครองชีพประชาชนผ่านอัตราค่าโดยสารร่วมในราคา 17-45 บาท 

ต่อเ ท่ียวเดินทาง ในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนของกระทรวงคมนาคม ซ่ึงคาดว่าจะมีผลบังคับใช้ ต้ังแต่วันท่ี 

1 มกราคม 2570 เป็นต้นไป บริษัทฯ จึงประเมินว่ามาตรการดังกล่าวจะเป็นผลดีต่อการประกอบธุรกิจโดยรวม 

โดยเฉพาะการเติบโตของยอดขายร้าน Turtle และรายได้ค่าเช่าจากพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟา้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

อาจต้องเผชิญปัจจัยท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุม อาทิ ความไม่แน่นอนของนโยบายของภาครัฐ ท่ีอาจท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถ

บรรลุเป้าหมายในการประกอบธุรกิจ ด้วยเหตุน้ี บริษัทฯ จะติดตามพัฒนาการของนโยบายรัฐ และแนวโน้มปริมาณผู้โดยสาร

อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้สามารถปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจได้อย่างทันท่วงทีและรองรับโอกาสการเติบโตของธุรกิจ 

ในระยะยาว 

3) สิทธิในกำรบริหำรจัดกำรพ้ืนท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์บนสถำนีรถไฟฟำ้  

บริษัทฯ ได้สิทธิในการบริหารจัดการพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟา้บีทีเอสสายสีเขียว 31 สถานี (สัญญาสิ้นสุด 

วันท่ี 4 ธันวาคม 2572) บนสถานีรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ทีสายสีเหลือง 3 สถานี (สัญญาสิ้นสุดวันท่ี 6 สิงหาคม 2570)  

และบนสถานีรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ทีสายสีชมพู 3 สถานี (สัญญาสิ้นสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2571) อย่างไรก็ตาม  

บริษัทฯ ยังคงเช่ือม่ันในความเช่ียวชาญและสินทรัพย์ท่ีใช้ประกอบธุรกิจ ซ่ึงเป็นข้อได้เปรียบท่ีคาดว่าภาครัฐจะเล็งเห็น 

และให้บริษัทฯ เป็นผู้ด าเนินธุรกิจค้าปลีกและบริหารพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย์ต่อไป ไม่เพียงเท่าน้ัน บริษัทฯ ได้เปิดร้าน Turtle X  

นอกสถานีรถไฟฟา้และในสถานีบริการน ้ามันบางจากเพ่ือกระจายความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจและลดการพ่ึงพิงรายได้ 

จากร้านค้าและพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟา้เพียงช่องทางเดียว  
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6 สิงหาคม 2569 ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 1 ปี 2569/70 ส้ินสุด 30 มิถุนายน 2569 

บริษัท ซุปเปอร ์เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) 

ผลกำรด ำเนนิงำนตำมงบกำรเงินรวม 

ล้ำนบำท ไตรมำส 1* 

2569/70 

ไตรมำส 1* 

2568/69 

YoY  

(%) 

ไตรมำส 4* 

2568/69 

QoQ  

(%) 

รำยได้จำกกำรขำย กำรให้บริกำรและกำรให้เช่ำ 186 208 -10.6% 181 2.8% 

ต้นทุนขาย บริการและจากการให้เช่า (151) (163) 7.4% (147) -2.7% 

ก าไรข้ันต้น 35 45 -22.2% 34 2.9% 

รายได้ทางการเงินและรายได้อื่น 18 19 -5.3% 15 20.0% 

ค่าใช้จ่ายในการขาย จัดจ าหน่ายและบริหาร (147) (146) -0.7% (191) 23.0% 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการร่วมค้า (0) (0) n/a 1 -100.0% 

EBITDA (61) (54) -13.0% (108) 43.5% 

ขาดทุนก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (94) (82) -14.6% (141) 33.3% 

ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (0) (0) n/a (1) 100.0% 

ขำดทุนส ำหรับงวดจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (94) (82) -14.6% (142) 33.8% 

ขาดทุนส าหรับงวดจากการด าเนินงานท่ียกเลิก - (4) 100.0% (39) 100.0% 

ขำดทุนส ำหรับงวด (94) (86) -9.3% (181) 48.1% 

โครงสร้ำงรำยได้ 

ล้ำนบำท ไตรมำส 1* 

2569/70 

ไตรมำส 1* 

2568/69 

YoY  

(%) 

ไตรมำส 4* 

2568/69 

QoQ  

(%) 

ธุรกิจค้าปลีก 112 138 -18.8% 106 5.7% 

ธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย์ 74 70 5.7%  75 -1.3% 

รวมรำยได้จำกกำรขำย กำรให้บริกำรและกำรให้เช่ำ 186 208 -10.6% 181 2.8% 

      

% ไตรมำส 1* 

2569/70 

ไตรมำส 1* 

2568/69 

 ไตรมำส 4* 

2568/69 

 

ธุรกิจค้าปลีก 60.2%  66.3%   58.6%   

ธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย์ 39.8%  33.7%   41.4%   

รวมรำยได้จำกกำรขำย กำรให้บริกำรและกำรให้เช่ำ 100.0% 100.0%  100.0%  

* ไม่รวมธุรกิจสิ่งพิมพ์และหนังสือ ซึง่เกิดจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระหว่างปี 2568/69 

วิเครำะห์ผลกำรด ำเนนิงำน (ไตรมำส 1 2569/70 เทียบกับไตรมำส 1 2568/69 และไตรมำส 4 2568/69)  

ในไตรมาส 1 ปี 2569/70 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำย กำรให้บริกำรและกำรให้เช่ำ 186 ล้านบาท ลดลง 22 ล้านบาท 

หรือคิดเป็น 10.6% YoY โดยการลดลงดังกล่าวเป็นผลมาจากผลการด าเนินงานของหน่วยธุรกิจ ดังน้ี 

• ธุรกิจค้ำปลีก มีรายได้ 112 ล้านบาท ลดลง 26 ล้านบาท หรือ 18.8% YoY และมียอดขายจากสาขาเดิม (Same Store 

Sales) ลดลง 22.2% YoY โดยมีสาเหตุหลักมาจากการยกเลิกคูปองส่วนลดร้าน Turtle ส าหรับผู้โดยสารท่ีซ้ือแพ็กเกจ

เท่ียวเดินทางบีทีเอส Xtreme Savings ประกอบกับการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจท่ีส่งผลให้ผู้บริโภคระมัดระวัง 

การใช้จ่ายและพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไป อย่างไรก็ตาม เม่ือเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2568/69 รายได้ของธุรกิจ 

ค้าปลีกเพ่ิมข้ึน 5.7% จากการเปิดสาขาใหม่ 
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6 สิงหาคม 2569 ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 1 ปี 2569/70 ส้ินสุด 30 มิถุนายน 2569 

บริษัท ซุปเปอร ์เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) 

• ธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์ มีรายได้ 74 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 4 ล้านบาท หรือ 5.7% YoY เป็นผลมาจากกลยุทธ์ 

ของบริษัทฯ ในการเพ่ิมผู้เช่าและปรับค่าเช่าให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ ส่งผลให้อัตราการเช่าพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ 

บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสสายสีเขียว เอ็มอาร์ทีสายสีเหลืองและสีชมพู เท่ากับ 62.9% เพ่ิมข้ึนจาก 59.7% YoY 

อย่างไรก็ตาม รายได้ของธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย์ลดลง 1.3% QoQ 

ต้นทุนขำย บริกำรและจำกกำรให้เช่ำ 151 ล้านบาท ลดลง 12 ล้านบาท หรือ 7.4% YoY ส าหรับอัตรำก ำไรข้ันต้นอยู่ท่ี 18.8% 

ลดลงจาก 21.6% YoY แต่ใกล้เคียงกับไตรมาสก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) การจัดท ากิจกรรมส่งเสริมการขาย  

(2) ต้นทุนสินค้าเสียหาย และ (3) ต้นทุนในการขนส่ง 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย จัดจ ำหน่ำยและกำรบริหำร 147 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 1 ล้านบาท หรือ 0.7% YoY และลดลง 23.0% QoQ 

โดยมสีาเหตุหลักมาจาก 

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย 100 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 2.0% YoY และ 11.1% QoQ เป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึน 

ของค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคลากรประจ าสาขาและค่าใช้จ่ายของร้าน Turtle สาขาใหม ่

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 47 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปีก่อน แต่ลดลง 53.5% QoQ จากการด้อยค่าความนิยมและจ าหน่าย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยในไตรมาส 4 ปี 2568/69 ซ่ึงเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนคร้ังเดียว 

จากท่ีกล่าวมาท้ังหมดน้ี ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลขำดทุนส ำหรับงวด 94 ล้านบาท เทียบกับผลขาดทุน 86 ล้านบาท 

ในช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

ฐำนะกำรเงินตำมงบกำรเงินรวม 

 30 มิถุนำยน 2569 31 มีนำคม 2569 

 (ล้ำนบำท) %  (ล้ำนบำท) %  

สินทรัพย์     

  สินทรัพย์หมุนเวียน 2,408 70.3%  2,570 74.9%  

     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 260 7.6%  318 9.3%  

     ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 82 2.4%  69 2.0%  

     สินทรัพย์หมุนเวียนท่ีเกิดจากสัญญา 7 0.2%  11 0.3%  

     สินค้าคงเหลือ 40 1.2%  36 1.0%  

     สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1,946 56.8%  2,069 60.3%  

     สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 73 2.1%  67 2.0%  

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,018 29.7%  862 25.1%  

สินทรัพย์รวม 3,426 100.0%  3,432 100.0%  

      

หน้ีสิน        

  หน้ีสินหมุนเวียน 270 7.9%  262 7.6%  

  หน้ีสินไม่หมุนเวียน 171 5.0%  160 4.7%  

รวมหน้ีสิน 441 12.9%  422 12.3%  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,985 87.1%  3,010 87.7%  

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,426 100.0%  3,432 100.0%  
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6 สิงหาคม 2569 ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 1 ปี 2569/70 ส้ินสุด 30 มิถุนายน 2569 

บริษัท ซุปเปอร ์เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) 

สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 3,426 ล้านบาท ลดลง 6 ล้านบาท หรือ 0.2% 

จาก 3,432 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

58 ล้านบาท ซ่ึงใช้ในการด าเนินธุรกิจในไตรมาสท่ีผ่านมา อย่างไรก็ดี การลดลงดังกล่าวได้รับการชดเชยบางส่วนจาก 

การเพ่ิมข้ึนของ (1) สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นรวม 40 ล้านบาท จากก าไร 

ท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากการเพ่ิมข้ึนของมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน และ (2) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 13 ล้านบาท 

หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม 441 ล้านบาท เ พ่ิมข้ึน 19 ล้านบาท หรือ 4.5%  

จาก 422 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 โดยสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 11 ล้านบาท  

และเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 8 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,985 ล้านบาท ลดลง 25 ล้านบาท 

หรือ 0.8% จาก 3,010 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 โดยมีสาเหตุหลักมาจากขาดทุนส าหรับงวดจ านวน 94 ล้านบาท 

อย่างไรก็ดี ได้รับการชดเชยบางส่วนจากการเพ่ิมข้ึนขององค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 62 ล้านบาท 

 

สภำพคล่องและกระแสเงินสดตำมงบกำรเงินรวม 

 

 

ส าหรับงวด 3 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน 104 ล้านบาท  

สาเหตุหลักมาจากการขาดทุนจากการด าเนินงาน เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมลงทุน 49 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการได้รับ

เงินสดจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินอื่นสุทธิ 53 ล้านบาท และได้รับเงินปันผลและดอกเบ้ีย 12 ล้านบาท อย่างไรก็ดี 

มีเงินสดจ่ายช าระเจ้าหน้ีค่าซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 16 ล้านบาท ส าหรับเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน  

3 ล้านบาท มาจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

ส่งผลให้บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 260 ล้านบาท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 ลดลง 58 ล้านบาท 

จาก 318 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 

 

  

318 

(104)
(3)

260 49 

เงินสดต้นงวด

(31/03/2569)

เงินสดสุทธิใช้ไปใน

กิจกรรมด าเนินงาน

เงินสดสุทธิจาก

กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิใช้ไปใน

กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดปลายงวด

(30/06/2569)

หน่วย: ล้านบาท 
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6 สิงหาคม 2569 ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 1 ปี 2569/70 ส้ินสุด 30 มิถุนายน 2569 

บริษัท ซุปเปอร ์เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ 

   ไตรมำส 1 2569/70* ไตรมำส 1 2568/69* 

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

  อัตราก าไรข้ันต้น (%) 18.8% 21.6% 

  อัตราขาดทุนส าหรับงวด (%) -47.8% -39.9% 

  อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (%) -11.7% -9.4% 

  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) -15.1% -8.5% 

    
  30 มิถุนำยน 2569* 31 มีนำคม 2569* 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง 

  อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  8.9   9.8  

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรใช้สินทรัพย์ 

  ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) 19  25 

  ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วัน) 66 60 

  ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วัน) 40 38 

  วงจรเงินสด (วัน) 45 47 

อัตรำส่วนท่ีแสดงถึงควำมเส่ียงจำกกำรกู้ยืม 

  หน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.1 0.1 
 

* ไม่รวมธุรกิจสิ่งพิมพ์และหนังสือ ซึง่เกิดจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระหว่างปี 2568/69 

 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ ปรับตัวลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมาจากการขาดทุน

ท่ีเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีอัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ ยังคงอยู่ในระดับสูง สะท้อนความสามารถในการช าระหน้ีสินท่ีเกิดจาก

การด าเนินงานท่ียังแข็งแกร่ง ส าหรับอัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ วงจรเงินสดของบริษัทฯ ณ วันท่ี 

30 มิถุนายน 2569 อยู่ท่ี 45 วัน ลดลงจาก 47 วัน ณ ต้นงวด นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง 

สะท้อนผ่านอัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีอยู่ท่ี 0.1 เท่า ใกล้เคียงกับต้นงวด และไม่มีหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย
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6 สิงหาคม 2569 ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 1 ปี 2569/70 ส้ินสุด 30 มิถุนายน 2569 

บริษัท ซุปเปอร ์เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) 

มุมมองของผู้บริหำรต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

ในไตรมาส 1 ปี 2569/70 ภาวะเศรษฐกิจและก าลังซ้ือของผู้บริโภคยังฟื้ นตัวอย่างไม่ท่ัวถึง โดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2569 จะขยายตัว 2.3% ชะลอลงเล็กน้อยจาก 2.4% ในปี 2568 จากการบริโภคภาคเอกชนและ

การใช้จ่ายภาครัฐท่ีขยายตัวชะลอลง3 ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจท่ียังมีความท้าทาย บริษัทฯ จึงมุ่งเสริมความแข็งแกร่ง 

ของธุรกิจหลัก โดยเพ่ิมช่องทางการเข้าถึงลูกค้าและกระตุ้นยอดขายของธุรกิจค้าปลีก ควบคู่กับการเพ่ิมอัตราการเช่าพ้ืนท่ี 

ของธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย์ และบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส าหรับธุรกิจค้ำปลีก บริษัทฯ ต้ังเป้ารายได้ปี 2569/70 ท่ี 650 ล้านบาท เติบโตข้ึนประมาณ 30% YoY โดยมุ่งด าเนิน 

กลยุทธ์หลัก 2 ประการ ได้แก่ 1) การเพ่ิมยอดขายของร้าน Turtle ท้ังในและนอกเครือข่ายรถไฟฟา้ ผ่านกิจกรรมส่งเสริม

การขายและโปรแกรมสมาชิก เพ่ือกระตุ้นความถ่ีและมูลค่าการใช้จ่ายของลูกค้าประจ า อาทิ คูปองส่วนลด Member Price  

และโปรแกรม Turtle Club Plus ควบคู่กับการเปิดให้ลูกค้าสั่งซ้ือสินค้าผ่านแพลตฟอร์มสั่งซ้ือและจัดส่งสินค้าออนไลน์  

เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและขยายการเข้าถึงลูกค้าในวงกว้าง 2) การขยายเครือข่ายร้าน Turtle X ร่วมกับสถานีบริการน ้ามัน

บางจาก โดยปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างทดลองด าเนินงานจ านวน 4 สาขา เพ่ือประเมินศักยภาพของท าเล พฤติกรรม

ผู้บริโภค และผลตอบแทนจากการลงทุน หากผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย บริษัทฯ จะพิจารณาขยายสาขาเพ่ิมเติม 

พร้อมยกระดับความร่วมมือกับบางจากสู่การเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ระยะยาว 

ส าหรับธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์ บริษัทฯ ต้ังเป้ารายได้ปี 2569/70 ท่ี 320 ล้านบาท เติบโตข้ึนประมาณ 10% YoY  

โดยจะเน้นคัดเลือกผู้เช่าและประเภทธุรกิจให้ เหมาะสมกับแต่ละสถานี ปรับพ้ืนท่ีและเ ง่ือนไขการเช่าให้สอดคล้อง 

กับความต้องการของตลาด รวมถึงลดระยะเวลาพ้ืนท่ีว่างระหว่างการเปล่ียนแปลงผู้เช่า ควบคู่กับการรักษาผู้เช่า 

ท่ีมีศักยภาพและควบคุมค่าใช้จ่าย เพ่ือสนับสนุนการเติบโตของรายได้และรักษาความสามารถในการท าก าไร 

ในระยะต่อไป บริษัทฯ คาดว่ามาตรการของภาครัฐเพ่ือลดภาระค่าครองชีพของประชาชน ผ่านการปรับโครงสร้างอัตรา 

ค่าโดยสารระบบขนส่งมวลชนให้อยู่ในช่วง 17-45 บาทต่อเท่ียว และการพัฒนาระบบต๋ัวร่วม ซ่ึงคาดว่าจะมีผลบังคับใช้ต้ังแต่

วันท่ี 1 มกราคม 2570 จะเป็นปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของจ านวนผู้โดยสารในเครือข่ายรถไฟฟา้ ท้ังน้ี จ านวนผู้โดยสาร 

ท่ีเพ่ิมข้ึนจะช่วยเพ่ิมโอกาสในการสร้างยอดขายของร้าน Turtle ตลอดจนเสริมความน่าสนใจของพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ 

ส าหรับผู้เช่า ซ่ึงจะสนับสนุนการเติบโตของท้ังธุรกิจค้าปลีกและธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย์ของบริษัทฯ 

    

 

 

 

……………………………………….. 

นายกัมพล รวยป้อม 

(ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานการเงิน) 

บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 
3 ธนาคารแห่งประเทศไทย, รายงานนโยบายการเงิน ไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 

https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/www.bot.or.th/content/dam/bot/documents/th/our-roles/monetary-policy/mpc-publication/monetary-policy-report/MPR_2569_Q2.pdf___.YzJlOmJ0c2dyb3VwaG9sZGluZ3M6YzpvZmZpY2UzNjVfZW1haWxzX2F0dGFjaG1lbnQ6ZmI2ODEyMDQwOTBhYWY4NGE4MzVjMzE1NGFiMTlhMTc6NzoyNzI2OjNjZmZlM2E0YTY2ZjdkOTEwMTUyMWNhODA0ZmIyY2UxNWQ2MGVmNGZlMGVmZDc5MGNhZDc3N2Y0MzY4NGY2OTk6cDpUOkY
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6 สิงหาคม 2569 ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 1 ปี 2569/70 ส้ินสุด 30 มิถุนายน 2569 

บริษัท ซุปเปอร ์เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) 

 


