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วนัท่ี 13 สิงหาคม  2569 

เรื่อง ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการประจ าไตรมาส ท่ี 2/2569 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

  ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ เศรษฐกิจและภาวะอุตสาหกรรมทีมี่ผลต่อการด าเนินงาน  
  ภาวะเศรษฐกิจในช่วงที่ผ่านมา มีแนวโนม้ชะลอตวั ส่งผลกระทบต่อก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภค ขณะที่พฤติกรรมการ
เลือกซือ้สินคา้เปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยผูบ้ริโภคใหค้วามส าคญักับความคุม้ค่า ความรวดเร็ว และความสะดวกใน
การเขา้ถึงสินคา้มากขึน้ ส่งผลใหก้ารแข่งขนัในอตุสาหกรรมมีความเขม้ขน้ ภายใตบ้รบิทดงักล่าว บรษิัทไดด้  าเนินการปรบั
กลยุทธแ์ละปรบัโครงสรา้งการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้การบริหารจดัการช่องทางจ าหน่ายใหม้ีประสิทธิภาพ 
อีกทัง้มองหาโอกาสและช่องทางการจดัจ าหน่ายใหม่ๆอยู่เสมอ พรอ้มทัง้ลดหรือยตุิส่วนงานที่ไม่สรา้งผลก าไร รวมถึงการ
ปรบัปรุงกระบวนการท างานและรูปแบบการบรหิารจดัการภายใน เพื่อเพิ่มความคล่องตวั ลดตน้ทนุ และเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขนั ขณะเดียวกัน บริษัทใหค้วามส าคญักับการพฒันาช่องทางออนไลนอ์ย่างเป็นระบบ ดว้ยการปรบัปรุงการ
ท างานในดา้นการขาย การตลาด การบรหิารสินคา้ และการใหบ้รกิารลกูคา้ เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานและ
สรา้งรายไดอ้ย่างมีคณุภาพมากยิ่งขึน้ 
  นอกจากนี ้บริษัทมุ่งเน้นการสรา้งพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อขยายโอกาสทางการคา้ เพิ่มฐานลูกคา้ และเสริม
ศกัยภาพในการน าเสนอสินคา้และบริการใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดก้วา้งขึน้ ตลอดจนสนบัสนุนการเติบโตของธุรกิจใน
ระยะยาว ทัง้นี ้บริษัทใหค้วามส าคญักับการบริหารความเส่ียงและการรกัษาสภาพคล่องใหอ้ยู่ในระดับที่ เหมาะสม เพื่อ
รองรบัความผนัผวนของสภาวะเศรษฐกิจ และสนบัสนนุการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต 
 
สรุปเหตุการณแ์ละพัฒนาการทีส่ าคัญ 
  ในระหว่างงวดกลุ่มบริษัทไดเ้ขา้ลงทุนในบริษัท ตน้ทอง จ ากัด ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 ของทุนจดทะเบียน และมี
อ านาจในการบริหารช่องทางการจัดจ าหน่ายสินคา้ทั้งหมด รวมถึงมีอ านาจในการตัดสินใจทางการเงิน ท าให้บริษัท
ดงักล่าวมีสถานะเป็นบรษิัทย่อยของกลุ่มบรษิัท 
    
  บริษัท ทีวีดี โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ขอชีแ้จงผลการด าเนินงานรวม
และฐานะทางการเงินรวมส าหรบัไตรมาสที่ 2/2569 ที่ผ่านการสอบทานผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแลว้ ในส่วนท่ีมีสาระส าคญั
ดงันี ้
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การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

 
 

1. รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
 กลุ่มบริษัทมีรายไดจ้ากการขายและบริการในงวดสามเดือนและหกเดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 
2569 จ านวน 103.48 ลา้นบาท และ 225.77 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 
187.84 ลา้นบาทและ 341.12 ลา้นบาท ตามล าดับ สาเหตุหลักมาจากกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการปรบักลยุทธ์
และปรบัช่องทางในการจัดจ าหน่ายสินคา้ ในระหว่างงวดบริษัทมีการลดช่องทางการออกอากาศจากทั้งทาง 
Satellite TV และ Digital TV และมุ่งเน้นการท าการตลาดออนไลน์มากขึน้ พรอ้มทั้งมีการปรับกลยุทธ์ดา้น
ผลิตภณัฑแ์ละการตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ขา้ถึงกลุ่มลกูคา้แต่ละประเภทที่มีความหลากหลายมากขึน้ ทัง้นี ้
คาดว่าในระยะยาวกลุ่มบรษิัทจะสามารถเพิ่มยอดขายได ้
 

2. ตน้ทนุขายและก าไรขัน้ตน้ 
 กลุ่มบริษัทมีตน้ทุนขายและบริการ ในงวดสามเดือนและหกเดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569 

จ านวน 42.91 ลา้นบาท และ 97.89 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนจ านวน 108.65 
ลา้นบาทและ 179.83 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยบรษิัทสามารถบรหิารและควบคมุตน้ทนุขายจากการปรบักลยทุธ์
ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในไตรมาสที่ 2 ของปี 2569 แมร้ายไดร้วมจะปรบัตวัลดลงเมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน แต่ตน้ทุนขายและบริการลดลงในอัตราที่มากกว่า ส่งผลใหอ้ัตราก าไรขั้นตน้
ปรบัตวัดีขึน้จากรอ้ยละ 48 ในไตรมาส 2 ปี 2568 เป็นรอ้ยละ 59 ในไตรมาสเดียวกนัของปี 2569 
 

3. ตน้ทนุค่าส่ือโฆษณา 
กลุ่มบริษัทมีตน้ทุนค่าส่ือโฆษณา ในงวดสามเดือนและหกเดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569 จ านวน 

18.04 ลา้นบาท และ 38.77 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนจ านวน 57.55 ลา้นบาท

Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569 QoQ YoY 1HY/2568 1HY/2569 YoY

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 291.31 122.29 103.48 (18.82) (187.84) 566.90 225.77 (341.12)

ตน้ทนุขายและบรกิาร (151.56) (54.98) (42.91) 12.08 108.65 (277.72) (97.89) 179.83

ก ำไรขัน้ต้น 139.75 67.31 60.57 (6.74) (79.18) 289.18 127.88 (161.30)

% ก ำไรขัน้ต้น 48% 55% 59% 3% 11% 51% 57% 6%

รายไดอ่ื้น 1.35 1.83 1.98 0.16 0.63 2.48 3.81 1.33

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 141.10 69.14 62.55 (6.59) (78.55) 291.65 131.69 (159.97)

ตน้ทนุคา่สือ่โฆษณา (75.58) (20.74) (18.04) 2.70 57.55 (163.38) (38.77) 124.61

ตน้ทนุในการจดัจ าหนา่ย (47.88) (28.65) (23.93) 4.71 23.94 (88.44) (52.58) 35.86

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (31.43) (19.35) (21.41) (2.06) 10.01 (59.97) (40.76) 19.21

ตน้ทนุทางการเงิน (6.91) (3.85) (3.41) 0.45 3.51 (13.30) (7.26) 6.04

ผลก าไรและกลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ (4.27) 23.89 (1.19) (25.08) 3.07 (4.48) 22.69 27.18

(คา่ใชจ้่าย) รายไดภ้าษีเงินได้ (3.85) (3.30) (1.35) 1.95 2.50 (7.25) (4.65) 2.60

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (28.81) 17.13 (6.78) (23.91) 22.03 (45.17) 10.35 55.52

สว่นทีเ่ป็นของบรษัิทใหญ่ (28.81) 16.73 (7.52) (24.25) 21.29 (45.17) 9.22 54.39

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุ -                 0.39 0.74 0.34 0.74 -                 1.13 1.13

(หน่วย : ล้ำนบำท)
3 เดือน 6 เดือน
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และ 124.61 ลา้นบาท ตามล าดบั การลดลงของตน้ทุนโฆษณามีสาเหตุหลกัมาจากการลดช่องทางส่ือโฆษณา 
ทัง้ทาง Satellite TV และ Digital TV เนื่องจากในปัจจุบนัพฤติกรรมการเลือกซือ้สินคา้ของผูบ้รโิภคเปล่ียนแปลง
อย่างต่อเนื่องท าใหช้่องทางส่ือโฆษณาดงักล่าวไม่ไดท้  าผลก าไรในการขายใหแ้ก่บรษิัทอย่างที่คาดการณไ์ว ้ทัง้นี ้
บริษัทพิจารณาลงทุนในส่ือออนไลน์เพิ่มขึน้ เพื่อกระตุน้ยอดขายท่ามกลางสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงมากขึน้ 
อย่างไรก็ตาม ค่าใชจ้่ายโฆษณาดงักล่าวยงัไม่ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ในระยะสัน้ ส่งผลใหร้ายไดร้วม
ยงัคงปรบัตวัลดลงเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน บรษิัทอยู่ระหว่างการประเมินผลตอบแทนจากการใชจ้่าย  
และจะปรบักลยทุธด์า้นการส่ือสารการตลาดใหม้ีความเหมาะสมยิ่งขึน้ในไตรมาสถดัไป 

 
4. ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 

 กลุ่มบริษัทมีตน้ทุนในการจัดจ าหน่าย ในงวดสามเดือนและหกเดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569 
จ านวน 23.93 ลา้นบาท และ 52.58 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนจ านวน 23.94 
ลา้นบาทและ 35.86 ลา้นบาท ตามล าดับ สาเหตุหลักมาจากการปรบัเปล่ียนกลยุทธ์การจดัจ าหน่ายโดยเนน้
ช่องทางที่มีประสิทธิภาพและตน้ทนุต ่ากว่า เช่น การเพิ่มสดัส่วนของช่องทางออนไลน ์และการบรหิารจดัการดา้น
ทรพัยากรและตน้ทนุโลจิสติกสอ์ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

 
5. ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารในงวดสามเดือนและหกเดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569 
จ านวน 21.41 ลา้นบาท และ 40.76 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนจ านวน 10.01 
ลา้นบาทและ 19.21 ลา้นบาท ตามล าดบั สาเหตุการลดลงของค่าใชจ้่ายในการบริหารดังกล่าวเป็นผลมาจาก
การด าเนินมาตรการควบคุมตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพเช่นการบริหารจดัการตน้ทุนบุคลากร การลดค่าใชจ้่าย
ส านกังาน ซึ่งค่าใชจ้่ายในการบรหิารที่ลดลงนีม้ีส่วนช่วยในการบรรเทาผลกระทบจากรายไดท้ี่ลดลง 

 
6. ตน้ทนุทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทมีตน้ทุนทางการเงิน ในงวดสามเดือนและหกเดือนสิน้สดุวันที่ 30 มิถุนายน 2569 จ านวน 
3.41 ลา้นบาท และ 7.26 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 3.51 ลา้นบาทและ 
6.04 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในระหว่างงวดกลุ่มบริษัทไดล้ดช่องทางการออกอากาศจากทัง้ทาง Satellite TV 
และ Digital TV ท าให้กลุ่มบริษัทมีดอกเบีย้จ่ายภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงินลดลงจากการยกเลิกสัญญา
ดงักล่าว 

 
7. ผลก าไรและกลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่า 

กลุ่มบรษิัทมีผลก าไรและกลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าของลกูหนีค้่าหุน้ ในงวดสามเดือนและหก
เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 จ านวน 1.19 ลา้นบาท และ 22.69 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยลดลงจากงวด
เดียวกันของปีก่อนจ านวน 3.07 ลา้นบาทและเพิ่มขึน้จ านวน 27.18 ลา้นบาท ตามล าดบั ในระหว่างงวดกลุ่ม
บริษัทไดก้ลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า เนื่องจากบริษัทไดร้บัช าระหนีค้่าหุน้ บริษัท ทีวีดี บรอดแคส จ ากดั 
และ บรษิัท มาสเตอร ์แชนแนล จ ากดั แลว้ทัง้จ านวนแลว้ในระหว่างงวด 
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8. ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 
กลุ่มบรษิัทมีก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิส่วนท่ีเป็นของบรษิัทใหญ่ ในงวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มถินุายน 

2569 มีผลขาดทนุ จ านวน 6.78 ลา้นบาท และส าหรบังวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 มีผลก าไร 
10.35 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยส าหรบังวดสามเดือน ผลขาดทนุลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 22.03 
ลา้นบาท และส าหรบังวดหกเดือน ผลขาดทนุลดลง จ านวน 55.52 ลา้นบาท ตามล าดบั 
  

การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ 
รายการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญัของสินทรพัย ์หนีสิ้น และส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 เมื่อเทียบกบั

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีดงัต่อไปนี ้

 
 

สินทรัพยห์มุนเวียน 
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด มียอดคงเหลือ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 เป็นจ านวน 49.77 ลา้น

บาท โดยมียอดเพิ่มขึน้ จ านวน 23.66 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 90.60 โดยเกิดจากการบรหิารเงินทนุของ
กลุ่มบรษิัท ดงันี ้

เงินสดสทุธิไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน (10.54) ลา้นบาท  

เงินสดสทุธิไดม้าจากจากกิจกรรมลงทนุ 46.94  ลา้นบาท  

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงิน (14.16) ลา้นบาท  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ - สทุธิ 22.24  ลา้นบาท  

เงินสดโอนออกจากการจดัประเภทเงินลงทนุในบรษิัทย่อย 1.42  ลา้นบาท  

เงินสดเพิม่ขึน้สทุธิในระหว่างงวด 23.66  ลา้นบาท  
 

2569 ร้อยละ 2568 ร้อยละ จ ำนวนเงนิ ร้อยละ

สนิทรพัยห์มนุเวียน 368.62 34.36 419.99 38.90 (51.36) (12.23)

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน 704.10 65.64 659.60 61.10 44.50 6.75

รวมสินทรัพย์ 1,072.73 100.00 1,079.59 100.00 (6.86) (0.64)

หนีส้นิหมนุเวียน 323.47 30.15 362.18 33.55 (38.70) (10.69)

หนีส้นิไมห่มนุเวียน 29.84 2.78 35.92 3.33 (6.08) (16.92)

รวมหนี้สิน 353.32 32.94 398.10 36.87 (44.78) (11.25)

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทใหญ่ 716.50 66.79 681.49 63.13 35.01 5.14

สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุ 2.91 0.27 -               -              2.91 -              

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 719.41 67.06 681.49 63.13 37.92 5.56

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้ำของ 1,072.73 100.00 1,079.59 100.00 (6.86) (0.64)

ณ วันที่ 31ธันวำคม
(หน่วย : ล้ำนบำท)

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน เปล่ียนแปลง
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- ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น มียอดคงเหลือ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 เป็นจ านวน 10.82 ลา้น
บาท ลดลงจ านวน 66.26 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 85.96 เนื่องจากในระหว่างงวดบรษิทัไดร้บัช าระเงินจาก
ลกูหนีจ้ากการขายเงินลงทนุแลว้ทัง้จ านวน 

 
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 
- เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกัน ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 ไม่มียอดคงเหลือโดยลดลงทัง้จ านวน 

12.53 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 100.00 เนื่องจากบรษิัทท าการไถ่ถอนหลกัประกันดงักล่าวแลว้ทัง้จ านวน
ในระหว่างงวด 

- เงินให้กู้ยืมระยะยาว มียอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 เป็นจ านวน 134.67 ลา้นบาท ลดลง
จ านวน 25.01 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 15.66 เนื่องจากกลุ่มบรษิัทไดร้บัช าระคืนในระหว่างงวด 

- ค่าความนิยม มียอดคงเหลือ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 เป็นจ านวน 95.46 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึน้จ านวน  
93.22 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 4,162.81 เนื่องจากในระหว่างงวดบรษิัทไดม้ีการเขา้ลงทุนใน บรษิัท ตน้
ทอง จ ากดั ดว้ยมลูค่า 95 ลา้นบาท ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 ของทนุช าระแลว้ 
 

หนีส้นิหมุนเวียน 
- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน มียอดคงเหลือ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 

เป็นจ านวน 123.64 ลา้นบาท โดยมียอดลดลงจ านวน 11.17 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 8.29 โดยเกิดจาก
การบรหิารเงินทนุของกลุ่มบรษิัทในระหว่างงวด 

- เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น มียอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 เป็นจ านวน 131.96 
ลา้นบาท โดยมียอดลดลงจ านวน 9.97 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 7.02 เนื่องจากในระหว่างงวดมีการจ่าย
ช าระยอดหนีค้งคา้ง 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  
 ณ  วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2569 กลุ่มบรษิัทมีส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิทัใหญ่จ ำนวน 716.50 ลำ้นบำท โดยมี
ยอดเพิม่ขึน้จ ำนวน 35.01 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 5.14 โดยมีสำเหตกุำรเปล่ียนแปลงดงันี ้
- ผลก ำไร (ขำดทนุ) เบ็ดเสรจ็: ส ำหรบัไตรมำส 2 ปี 2569 ก ำไรจ ำนวน 9.21 ลำ้นบำท 
- ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคมุในบรษิัทย่อย: เพิ่มขึน้จำกกำรซือ้เงินลงทนุในบรษิัท ตน้ทอง จ ำกดั 
 
 
จึงเรยีนมาเพื่อทราบ     

 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

                                                                                                           (นางสาวจิราภรณ ์ พินิจนรชยั) 

                                                                                            รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่สายงานการเงินและบญัชี 
 


