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ที ่IR69/009     
11 สงิหำคม 2569 

 
เรื่อง ค ำอธบิำยและวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร ไตรมำส 2/2569 
เรยีน กรรมกำรและผูจ้ดักำร 

ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

 ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร บรษิทั เจ เอม็ ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส็ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) ครัง้ที ่4/2569  
เมื่อวนัที ่11 สงิหำคม 2569 ไดม้มีตอินุมตัริบัรองงบกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไตรมำส 2/2569  
สิน้สุดวนัที ่30 มถุินำยน 2569 ซึง่ผ่ำนกำรสอบทำนจำกผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ แลว้ โดยมเีหตุกำรณ์ส ำคญัและผลสรุปกำร
ด ำเนินงำนดงันี้ 
 
1. ภาพรวม 
สรปุภาพรวมของผลการด าเนินงานท่ีส าคญั ไตรมาส 2/2569 

 บรษิทัฯ มรีำยไดร้วมไตรมำส 2/2569 เท่ำกบั 1,129.3 ลำ้นบำท ลดลง 79.4 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 6.6 เป็นผล
สบืเนื่องจำกกำรจดัเกบ็กระแสเงนิสดหนี้ดอ้ยคุณภำพในส่วนของบรษิทั ทัง้นี้ รำยไดจ้ำกธุรกจิในกำรบรหิำรหนี้ดอ้ย
คุณภำพคดิเป็นสดัส่วนหลกัของรำยไดร้วมทัง้หมดประมำณรอ้ยละ 88 ของรำยไดร้วม ส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุด
วนัที ่30 มถุินำยน 2569 บรษิทัฯ มรีำยไดร้วมเท่ำกบั 2,245.2 ลำ้นบำท ลดลง 229.6 ลำ้นบำท หรอืลดลงร้อยละ 
9.3 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

 ในไตรมำส 2/2569 กลุ่มบรษิทัฯ โดยรวมส่วนของกจิกำรร่วมคำ้ คอื บรษิทั บรหิำรสนิทรพัย ์เจเค จ ำกดั (“เจเค”) 
สำมำรถจดัเกบ็กระแสเงนิสดไดร้วมทัง้สิน้ 2,150 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ (QoQ) เพิม่ขึน้เลก็น้อย
ร้อยละ 0.4 สะท้อนถึงประสทิธภิำพในกำรบรหิำรและติดตำมกำรจดัเกบ็กระแสเงนิสดที่ยงัคงเติบโตอย่ำงทรงตวั 
ทัง้นี้ เมื่อเปรยีบเทยีบ (YoY) กบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ยอดจดัเกบ็รวม 2,150 ลำ้นบำทขำ้งตน้ (ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
0.4 เช่นกนั) สำมำรถแยกออกไดเ้ป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ (1) ส่วนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจดัเกบ็ได ้1 ,207 ลำ้นบำท 
ลดลงรอ้ยละ 5 และ (2) สว่นของกจิกำรร่วมคำ้ เจเค จดัเกบ็ได ้943 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9 

 ส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สดุวนัที ่30 มถุินำยน 2569 กลุ่มบรษิทัฯ จดัเกบ็กระแสเงนิสดรวมทัง้สว่นของเจเค ไดท้ัง้สิน้ 
4,292 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 1 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน (YoY) สำมำรถแยกออกไดเ้ป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
(1) ส่วนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจดัเกบ็ได ้2,391 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 9 และ (2) ส่วนของกจิกำรร่วมคำ้ เจเค 
จดัเกบ็ได ้1,900 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12 ซึง่สะทอ้นถงึกำรเตบิโตของผลกำรด ำเนินงำนในส่วนของบรษิทัร่วม
ทุนดงักล่ำวอย่ำงต่อเนื่องในไตรมำส 2/2569 

 บริษัทได้มกีำรตัง้ส ำรองผลขำดทุนด้ำนเครดิต (Expected Credit Loss: ECL) ในไตรมำส 2/2569 จ ำนวน 276.8 
ล้ำนบำท ซึ่งเป็นรำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด (Non-Cash Item) ลดลงจำกไตรมำส 1/2569 ที่ผ่ำนมำ ซึ่งเกิดขึ้นจำก
ประสทิธภิำพกำรจดัเกบ็หนี้ ที่เป็นไปตำมนโยบำยของบรษิัทฯ อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทฯ ยงัคงยดึหลกักำรประเมนิ
อย่ำงระมัดระวัง (Conservative assumption) เพื่อให้กำรตัง้ส ำรองสะท้อนควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่แท้จริงและ
เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนั 

 ในไตรมำส 2/2569 บรษิทัมกีำรลงทุนในหนี้ดอ้ยคุณภำพ 23 ลำ้นบำท โดยเป็นกำรลงทุนในหนี้ดอ้ยคุณภำพทัง้แบบ
มหีลกัประกนัและไม่มหีลกัประกนั ส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินำยน 2569 บรษิทัมกีำรลงทุนในหนี้ดอ้ย
คุณภำพรวม 1,126 ลำ้นบำท 
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 ก ำไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ไตรมำส 2/2569 เท่ำกบั 234.0 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 5.1 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วง
เดียวกนักบัปีก่อน (YoY) ส ำหรบังวด 6 เดือน สิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2569 ก ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น
เท่ำกบั 486.2 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 15.7 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

 
ภาพรวมการจดัเกบ็กระแสเงินสดไตรมาส 2/2569  (รวม เจเค) 
 

 
 
ภาพรวมสภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม 

ไตรมำสที ่2/2569 เศรษฐกจิไทยด ำเนินอยู่บนแรงส่งจำกไตรมำสที ่1/2569 ซึง่ส ำนักงำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชำต ิ(สศช.) รำยงำนเมื่อวนัที ่18 พฤษภำคม 2569 ว่ำขยำยตวัรอ้ยละ 2.8 (YoY) เร่งขึน้จำกรอ้ยละ 2.5 (YoY) 
ในไตรมำสที ่4/2568 และขยำยตวัรอ้ยละ 0.7 ปรบัตำมปัจจยัฤดูกำล (QoQ SA) เทยีบกบัทัง้ปี 2568 ทีข่ยำยตวัรอ้ยละ 2.4 
ต่อมำเมื่อวนัที ่24 มถุินำยน 2569 ธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) ปรบัเพิม่ประมำณกำรเศรษฐกจิปี 2569 เป็นรอ้ยละ 2.3 
จำกร้อยละ 1.5 ในประมำณกำรเดือนเมษำยน 2569 ตำมแรงส่งของกำรส่งออกและกำรลงทุนในวฏัจกัรเทคโนโลยีและ
ปัญญำประดษิฐ ์มำตรกำรภำครฐั และผลกระทบของสงครำมทีน้่อยกว่ำคำด 

ในดำ้นอตัรำดอกเบีย้นโยบำย คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงนิ (กนง.) มมีตคิงอตัรำดอกเบีย้นโยบำยทีร่อ้ยละ 1.00 
ต่อปี ในกำรประชุมครัง้ที ่3/2569 เมื่อวนัที ่24 มถุินำยน 2569 โดยเหน็ว่ำนโยบำยกำรเงนิระดบัผ่อนคลำยช่วยสนบัสนุนกำร
ฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ อตัรำดอกเบีย้ระดบัต ่ำช่วยลดตน้ทุนเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิทีใ่ชล้งทุนในพอรต์หน้ี ซึง่เป็นปัจจยับวก
ส ำคญัต่อโครงสรำ้งตน้ทุนของธุรกจิบรหิำรหนี้ 

ดำ้นภำระหนี้ภำคครวัเรอืน รำยงำนภำวะและแนวโน้มธุรกจิไตรมำสที ่2/2569 ของ ธปท. (ส ำรวจผูป้ระกอบกำรทัว่
ประเทศ 1 เมษำยน – 30 มิถุนำยน 2569) ระบุว่ำก ำลงัซื้อยงัอ่อนแอ โดยเฉพำะกลุ่มรำยได้ปำนกลำงถึงน้อย จำกหนี้
ครวัเรอืนที่ยงัอยู่ในระดบัสูง ประกอบกบัค่ำครองชพีและรำคำพลงังำนที่สูงขึน้ ท ำให้ผู้บรโิภคระมดัระวงักำรใชจ้่ำย ขณะที่
สภำพคล่องของรำ้นคำ้รำยย่อยทยอยปรบัแย่ลง 

ส ำหรบัอุตสำหกรรมบริหำรสนิทรพัย์ด้อยคุณภำพ ธปท. รำยงำนว่ำสนิเชื่อรวมยงัขยำยตวัในระดบัต ่ำ สถำบนั
กำรเงนิยงัระมดัระวงักำรปล่อยสนิเชื่อใหลู้กหนี้กลุ่มเสีย่ง ขณะทีคุ่ณภำพสนิเชื่อโดยรวมทรงตวั แต่ต้องตดิตำมควำมสำมำรถ
ช ำระหนี้ของลูกหนี้ SMEs และครวัเรอืนกลุ่มเปรำะบำง สอดคล้องกบัขอ้มูล สศช. ที่ระบุว่ำ ณ ไตรมำสที่ 1/2569 สนิเชื่อ
ธนำคำรพำณิชย์เพื่อกำรอุปโภคบริโภคส่วนบุคคลลดลงร้อยละ 0.9 (YoY) และสินเชื่อเพื่อซื้อหรือเช่ำซื้อรถยนต์และ
รถจกัรยำนยนตล์ดลงรอ้ยละ 9.2 (YoY) 

2,180 2,142 2,019 2,066 2,141 2,150 

8,809 8,407 

Q1/2568 Q2/2568 Q3/2568 Q4/2568 Q1/2569 Q2/2569 2567 2568
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อย่ำงไรกต็ำมดว้ยนโยบำยกำรช่วยเหลอืลูกหนี้ของภำครฐั และธนำคำรแห่งประเทศ ทีท่ ำกำรช่วยเหลอืลูกหนี้โดย
กำรปรบัโครงสร้ำงหนี้ อำจท ำให้มผีลกระทบเกดิกำรชะลอตวัในกำรขำยหนี้ด้อยคุณภำพออกสู่ตลำดจำกสถำบนักำรเงนิ
ในช่วงปัจจุบนั 
 
แนวทางในการด าเนินการเพ่ือสร้างผลการด าเนินงานให้ได้ตามเป้าหมาย (Improvement Plan) 
 จำกผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 2/2569 บรษิัทฯ มผีลประกอบกำรปรบัตวัลดลงเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน เพื่อใหก้ำรบรหิำรจดักำรเชงิรุกและกำรเพิม่ประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำน บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินมำตรกำรส ำคญั ดงันี้ 

1) มาตรการด้านรายได้และคณุภาพพอรต์ (Revenue & ECL Management) 
ภำยใต้ภำวะเศรษฐกจิที่ชะลอตวัซึ่งส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของลูกหนี้ บรษิัทฯ มุ่งเน้นกำรบรหิำร

พอร์ตอย่ำงมคีุณภำพ ควบคู่กบักำรควบคุม Expected Credit Loss (ECL) ให้อยู่ในระดบัเหมำะสมกบัสภำนกำรณ์สภำวะ
เศรษฐกจิในช่วงปัจจุบนั ผ่ำนมำตรกำรช่วยเหลอืลกูหนี้ทีย่งัมคีวำมตัง้ใจและศกัยภำพในกำรช ำระหนี้ อำท ิกำรปรบัโครงสรำ้ง
หนี้ใหส้อดคลอ้งกบัรำยไดปั้จจุบนั กำรยดืระยะเวลำผ่อนช ำระ กำรลดค่ำงวด หรอืกำรพกัช ำระบำงสว่นชัว่ครำว 

ขณะเดยีวกนั บรษิัทฯ ได้เพิม่กำรส่งเสรมิกำรปิดบญัชดี้วยส่วนลดพเิศษ (Settlement Discount) เพื่อเร่งกำรรบัรู้
กระแสเงนิสด และลดควำมเสีย่งดำ้นเครดติในระยะยำว  

2) มาตรการด้านต้นทุนและประสิทธิภาพการด าเนินงาน (Cost & Productivity) 
บริษัทฯ เดินหน้ำปรับโครงสร้ำงต้นทุนโดยไม่กระทบต่อควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นกำรน ำ

เทคโนโลย ีAI มำประยุกต์ใช้ในกระบวนกำรจดัเกบ็หนี้และควบคุมคุณภำพงำน ปัจจุบนัได้เริม่ใช้งำนแล้วในบำงโครงกำร
ส ำคัญ เช่น OCR และ AI-based Quality Monitoring System ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภำพและลดต้นทุนต่อหน่วยอย่ำงเป็น
รปูธรรม 

3) การเพ่ิมจ านวนพนักงานเรง่รดัหน้ีสินตามแผนขยายก าลงัพล 
บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำเพิ่มจ ำนวนพนักงำนเร่งรดัหนี้สนิทำงโทรศพัท์ ( Tele Collector) เพื่อยกระดบั

ประสทิธภิำพในกำรตดิตำมและจดัเกบ็หนี้ อนัจะช่วยสรำ้งกระแสเงนิสดใหแ้ก่บรษิทัฯ ไดม้ำกยิง่ขึน้ 
 
2. สรปุเหตกุารณ์และพฒันาการท่ีส าคญั 

 
2.1 การเข้ารว่มโครงการ JUMP+ และแผนการเพ่ิมมูลค่าบริษทั ปี 2569 – 2571 

แผนกำรเพิม่มูลค่ำบรษิทัภำยใต้โครงกำร JUMP+ ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ได้รบัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำร
บรษิทัเมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ ์2569 และเผยแพร่ต่อสำธำรณะเมื่อวนัที ่20 มนีำคม 2569 โดยแผนครอบคลุม 3 ดำ้น คอื  

(1) กำรยกระดบัธุรกจิ AMC ดว้ยเทคโนโลย ีAI ควบคู่กบัวนิยัดำ้นเงนิทุน 
(2) ในธรรมำภบิำลด ำเนินกำรขอรบัรอง ISO 37001 กำรแจง้เบำะแส และกำรก ำกบัดแูลกำรใช ้AI 
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(3) สภำพภูมอิำกำศลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก Scope 1 และ 2 
ทัง้นี้ ปี 2569 เป็นปีแรกของแผน โดยก ำหนดเป้ำหมำยหลกั ณ ปี 2571 เทียบกบัปีฐำน 2568 ได้แก่ ก ำไรสุทธิ 

1,800 ลำ้นบำท (ปี 2568: 1,029.56 ลำ้นบำท) อตัรำก ำไรขัน้ตน้ของธุรกจิ AMC มำกกว่ำรอ้ยละ 69.5 (ปี 2568: รอ้ยละ 68.4) 
อตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยต่อรำยไดก้่อนตัง้ส ำรอง ECL ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 15.5 (ปี 2568: รอ้ยละ 16.2) อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้
ถอืหุน้ต ่ำกว่ำ 1 เท่ำ และลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกสะสมรอ้ยละ 3 ภำยใน 3 ปี ทัง้นี้ ปี 2569 เป็นปีแรกของแผน นกัลงทุน
สำมำรถตดิตำมผลควำมคบืหน้ำผ่ำนช่องทำง Opportunity Day ของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทุกๆ รอบครึง่ปีแรก (6M) และรอบสิน้
ปี (YE) 

2.2 การไถ่ถอนหุ้นกู้ท่ีครบก าหนดช าระ รวม 1,146.5 ล้านบาท 
ในเดอืนพฤษภำคม 2569 บรษิัทได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ครบก ำหนดช ำระ รวมมูลค่ำ 1,146.5 ล้ำนบำท ครบถ้วนตำม

ก ำหนดเวลำและเงื่อนไขในขอ้ก ำหนดสทิธ ิโดยไม่มกีำรผดินดัช ำระหนี้หรอืผดิเงื่อนไขทำงกำรเงนิ (Financial Covenants)  

2.3. การเข้าค านวณในดชันี SET100 ต่อเน่ือง รอบครึง่ปีหลงั ปี 2569 
เมื่อวันที่ 17 มิถุนำยน 2569 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ประกำศรำยชื่อหลักทรพัย์ที่ใช้ค ำนวณดชันี 

SET50 และ SET100 ส ำหรบัรอบครึ่งปีหลงัของปี 2569 (มผีลวนัที่ 1 กรกฎำคม – 31 ธนัวำคม 2569) โดยหุ้นสำมญัของ
บรษิัทได้รบัคดัเลอืกใหอ้ยู่ในดชันี SET100 ต่อเนื่อง ซึ่งช่วยสนับสนุนสภำพคล่องในกำรซื้อขำยและกำรเขำ้ถึงฐำนผู้ลงทุน
สถำบนัและกองทุนทีล่งทุนอำ้งองิดชันี ทัง้นี้ ไม่มผีลกระทบโดยตรงต่อผลกำรด ำเนินงำนหรอืฐำนะกำรเงนิของบรษิทั 
 

3. ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร 
ภาพรวมผลการด าเนินงานไตรมาส 2/2569  

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไตรมำส 2/2569 งบกำรเงนิรวมมกี ำไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อื
หุน้บรษิทั 234.0 ลำ้นบำท ลดลง 12.5 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 5.1 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ส ำหรบังวด 
6 เดอืน สิน้สดุวนัที ่30 มถุินำยน 2569 งบกำรเงนิรวมมกี ำไรสุทธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัเท่ำกบั 486.2 ลำ้นบำท ลดลง 
90.3 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 15.7 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน รำยละเอยีดของผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม
บรษิทัมดีงันี้
 
ตารางสรปุผลการด าเนินงาน (อย่างย่อ) 

 หน่วย: ล้านบาท Q2/2568 Q2/2569 เปล่ียนแปลง  6M/2568 6M/2569 เปล่ียนแปลง 

รำยไดจ้ำกสญัญำทีท่ ำกบัลกูคำ้        57.1          57.3  0.4%       126.8       100.5  -20.7% 

รำยไดด้อกเบีย้และเงนิปันผล       933.5        877.1  6.0%   1,889.2   1,758.2  -6.9% 

ก ำไรจำกเงนิใหส้นิเชื่อกำรซือ้ลกูหนี้      141.3       118.5  -16.1%       289.0      238.0  -17.6% 

รำยไดจ้ำกกำรรบัประกนัภยั         76.7         76.4  -0.4%       169.8       148.5  -12.5% 

รวมรายได ้      1,208.7       1,129.3  -6.6%     2,474.8     2,245.2  -9.3% 

ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร       358.8        340.7  -5.0%       770.7       671.0  -12.9% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัภยั        78.0        40.0  -48.7%       164.6       100.4  -39.0% 

ก าไรขัน้ต้น         771.8          748.6  -3.0%     1,539.6    1,473.9  -4.3% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร       197.6       197.1  -0.3%       376.4      385.0  2.3% 

ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้      259.0       276.8  6.9%       434.7       607.9  39.8% 
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 หน่วย: ล้านบาท Q2/2568 Q2/2569 เปล่ียนแปลง  6M/2568 6M/2569 เปล่ียนแปลง 

ก าไรจากการด าเนินงาน         351.6          308.8  -12.2%        820.9        558.3  -32.0% 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ    (122.1)    (112.4) -7.9%     (256.9)    (225.9) -12.1% 

สว่นแบ่งก ำไรจำกกจิกำรรว่มคำ้        66.9        80.5  20.3%       144.2       195.8  35.8% 

ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้      (52.3)      (38.1) -27.2%     (130.8)      (28.8) -78.0% 

ก าไรสุทธิส าหรบังวด         244.2          238.8  -2.2%        577.5        499.3  -13.5% 

ก าไรสุทธิส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทั         246.5          234.0  -5.1%        576.5        486.2  -15.7% 

รายได้รวม 
บริษัทฯ มีรำยได้รวมไตรมำส 2/2569 เท่ำกบั 

1,129.3 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ 79.4 ล้ำนบำท 
หรอืลดลงรอ้ยละ 6.6 ส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 
มถุินำยน 2569 บรษิทัฯ มรีำยไดร้วมเท่ำกบั 2,245.2 ลำ้น
บำท ลดลง 229.6 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 9.3 เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยรำยละเอยีด
ของกำรเปลีย่นแปลงของรำยไดม้ดีงัต่อไปนี้ 
1. รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ ไตรมำส 2/2569 

เท่ำกับ 57.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 0.2 ล้ำนบำท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.4 เมื่อเปรียบเทยีบกบัช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน ส ำหรับงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่  30 
มถุินำยน 2569 รำยไดจ้ำกสญัญำทีท่ ำกบัลกูคำ้เท่ำกบั 
100.5 ล้ำนบำท ลดลง 26.3 ล้ำนบำท หรอืลดลงรอ้ย
ละ 20.7 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
สำเหตุหลักจำกนโยบำยกำรช่วยเหลือกำรปรับ
โครงสร้ำงหนี้ของภำครัฐที่ ให้สถำบันกำรเงินให้
ควำมส ำคัญกับกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ภำยในด้วย
ตนเองก่อนส่งต่องำนภำยนอก ส่งผลให้ปริมำณงำน
รับจ้ำงติดตำมหนี้ลดลง ปัจจุบันสดัส่วนรำยได้จำก
ธุรกิจรบัจ้ำงติดตำมหนี้คดิเป็นเพยีงร้อยละ 4.5 ของ
รำยไดร้วมทัง้หมด  

2. รำยได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล และก ำไรจำกเงินให้
สนิเชื่อกำรซื้อลูกหนี้ ไตรมำส 2/2569 เท่ำกบั 995.6 
ล้ำนบำท ลดลง 79.2 ล้ำนบำท หรอืลดลงร้อยละ 7.4 
เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส ำหรับ
งวด 6 เดือน สิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2569 รำยได้
ดอกเบีย้และเงนิปันผล และก ำไรจำกเงนิใหส้นิเชื่อกำร

ซือ้ลูกหนี้เท่ำกบั 1,996.2 ลำ้นบำท ลดลง 182.0 ลำ้น
บำท หรือลดลงร้อยละ 8.4 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน เป็นผลสบืเนื่องจำกกำรจดัเกบ็หนี้
จำกพอรต์ลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพทีล่ดลง โดยมปัีจจยัหลกั
จำกสภำวะเศรษฐกิจภำยในประเทศที่ยังชะลอตัว 
ประกอบกบัระดบัหนี้สนิครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงู  

3. รำยไดจ้ำกกำรรบัประกนัภยั ไตรมำส 2/2569 เท่ำกับ 
76.4 ล้ำนบำท ลดลง 0.3 ล้ำนบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 
0.4 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
ส ำหรบังวด 6 เดือน สิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2569 
รำยได้จำกกำรรบัประกนัภยัเท่ำกบั 148.5 ล้ำนบำท 
ลดลง 21.3 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 12.5 เมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนเนื่ องจำก
บรษิทัฯ เน้นใหบ้รกิำรประกนัภยัในกลุ่มประกนัภยัทีม่ ี
Loss Ratio ที่ ต ่ ำ ล ง  เ ช่ น  ป ร ะ กั น คุ้ ม ค ร อ ง
โทรศพัท์มอืถอืส ำหรบัลูกคำ้ที่ซือ้หรอืผ่อนมอืถอืผ่ำน
สนิเชื่อ SG Finance Plus และลดกำรรบัประกนัภยัใน
ผลติภณัฑท์ีม่ ีLoss Ratio สงู เช่น ประกนัภยัรถยนต์ 
ประกันภัยควำมเสี่ยงภัยทรัพย์สิน  (All risk) เพื่อ
ควบคุมควำมเสีย่ง ซึง่ผลจำกกำรปรบัพอรต์ประกนัภยั
ให้มี Loss Ratio ลดลง ส่งผลให้ผลประกอบกำรของ
บรษิทัย่อย มผีลก ำไรสทุธใินไตรมำส 2/2569  

ต้นทุนการให้บริการ 
บรษิัทฯ มตี้นทุนกำรให้บรกิำร ไตรมำส 2/2569 เท่ำกบั 
340.7 ล้ำนบำท ลดลง 18.1 ล้ำนบำท หรอืลดลง ร้อยละ 
5.0 เมื่อเปรียบเทยีบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส ำหรบั
งวด 6 เดือน สิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2569 บริษัทฯ มี
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ต้นทุนกำรให้บรกิำรเท่ำกบั 671.0 ล้ำนบำท ลดลง 99.7 
ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 12.9 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน สำเห ตุหลักมำจำกค่ ำ ใช้จ่ ำย
ด ำเนินกำรทำงกฎหมำยทีล่ดลงและคอมมชิชัน่ทีล่ดลง 
 
ค่าใช้จ่ายในการรบัประกนัภยั 

บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัภยัไตรมำส 
2/2569 เท่ำกบั 40.0 ลำ้นบำท ลดลง 38.0 ลำ้นบำท หรอื
ลดลงรอ้ยละ 48.7 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน ส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินำยน 2569 
บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยเท่ำกับ 100.4 
ลำ้นบำท ลดลง 64.2 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 39.0 เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซึง่เกดิขึน้จำกกำร
เปลีย่นแปลงจำกกำรขำยผลติภณัฑป์ระกนัภยัของบรษิทั  
 
ก าไรขัน้ต้น 
บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้ตำมงบกำรเงนิรวม ไตรมำส 2/2569 
เท่ำกบั 748.6 ล้ำนบำท ลดลง 23.2 ล้ำนบำท หรอืลดลง
ร้อยละ 3.0 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
ส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สดุวนัที ่30 มถุินำยน 2569 บรษิทั
ฯ มกี ำไรขัน้ตน้เท่ำกบั 1,473.9 ลำ้นบำท ลดลง 65.7 ลำ้น
บำท หรือลดลงร้อยละ 4.3 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน โดยมีสำ เห ตุหลักมำจำกกำร
เปลีย่นแปลงของรำยไดร้วมตำมภำวะเศรษฐกจิ อย่ำงไรก็
ดี บริษัทฯ ยังคงสำมำรถรักษำประสิทธิภำพในกำรท ำ
ก ำไรไวไ้ดอ้ย่ำงมนียัส ำคญั โดยมอีตัรำก ำไรขัน้ตน้ (Gross 
Profit Margin) ส ำหรับงวด 6  เดือน  สิ้นสุดวันที่  30 
มถุินำยน 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 65.6 จำกรอ้ยละ 62.2 ในช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน สะทอ้นถงึควำมสำมำรถในกำรบรหิำร
ต้นทุนกำรให้บริกำรและต้นทุนกำรรบัประกนัภยัอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ ผ่ำนกำรปรบักลยุทธก์ำรตดิตำมหนี้และกำร
คดัเลอืกพอรต์รบัประกนัภยัทีม่ ีLoss Ratio ต ่ำลง  
 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร ไตรมำส 2/2569 เท่ำกบั 
197.1 ลำ้นบำท ลดลง 0.5 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 0.3 
เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ส ำหรบังวด 6 
เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินำยน 2569 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำย

ในกำรบริหำรเท่ำกบั 385.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 8.6 ล้ำน
บำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน สำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำ
โฆษณำและกำรตลำด รวมถงึค่ำเสือ่มรำคำจำกอำคำรและ
อุปกรณ์ทีเ่พิม่ขึน้ 
 
ผลการขาดทุนทางด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
(Expected Credit Loss: ECL) 
บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในดำ้นผลกำรขำดทุนทำงดำ้นเครดติ
ที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (Expected Credit Loss: ECL) โดยมี 
ECL ไตรมำส 2/2569 เท่ำกบั 276.8 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 
17.8 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 6.9 เมื่อเปรยีบเทยีบ
กับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส ำหรับงวด 6 เดือน สิ้นสุด
วนัที่ 30 มถุินำยน 2569 บรษิัทฯ ม ีECL เท่ำกบั 607.9 
ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 173.2 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
39.8 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมี
สำเหตุหลกัมำจำกกำรตัง้ส ำรองตำมหลกัควำมระมดัระวงั
ทำงบญัช ี(Conservative Approach) เพื่อให้ระดบัส ำรอง
สอดคล้องกับควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่แท้จริงของพอร์ต 
ทัง้นี้ บรษิัทฯ ยงัคงยดึหลกักำรประเมนิอย่ำงระมดัระวงั 
(Conservative assumption) เพื่อให้กำรตัง้ส ำรองสะทอ้น
ควำมเสี่ย งด้ำนเครดิตที่แท้จริงและเหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ปัจจุบนั 

อย่ำงไรกต็ำม หำกเปรยีบเทยีบ ECL ไตรมำส 1/2569 ที่
อยู่ที่ระดบั 331 ล้ำนบำท จะเหน็ว่ำมแีนวโน้มที่ลดลงมำ
อยู่ทีร่ะดบั 276.8 ลำ้นบำท ซึง่บรษิทัคำดว่ำจะบรหิำรกำร
จัดเก็บให้มี ECL ลดลงอย่ำงต่อเนื่ อง ทัง้นี้  ECL เป็น
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด (Non-Cash Item) 
 
ต้นทุนทางการเงิน 

บรษิทัฯ มตี้นทุนทำงกำรเงินในไตรมำส 2/2569 
เท่ำกบั 112.4 ล้ำนบำท ลดลง 9.7 ล้ำนบำท หรือลดลง
ร้อยละ 7.9 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
ส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สดุวนัที ่30 มถุินำยน 2569 บรษิทั
ฯ มตีน้ทุนทำงกำรเงนิเท่ำกบั 225.9 ลำ้นบำท ลดลง 31.0 
ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 12.1 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจำกบรษิัทฯ ด ำเนินนโยบำยลด
ภำระหนี้หุน้กูล้งอย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2568 ซึง่ในไตรมำส 
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2/2569 หรอืงวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินำยน 2569 
มมีูลค่ำไถ่ถอนรวมทัง้สิน้ 1,146.5 ลำ้นบำท ส่งผลใหย้อด
หนี้หุ้นกู้คงค้ำงลดลงและภำระดอกเบี้ยจ่ำยปรบัตวัลดลง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวทำงกำรบริหำรโครงสร้ำง
เงนิทุนอย่ำงระมดัระวงัของบรษิทัฯ 
 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการรว่มค้า 

บรษิทัฯ มสีว่นแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในกำรรว่ม
ค้ำ ในไตรมำส 2/2569 เท่ำกับ 80.5 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 
13.6 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.3 เมื่อเปรยีบเทยีบ
กับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส ำหรับงวด 6 เดือน สิ้นสุด
วนัที ่30 มถุินำยน 2569 บรษิทัฯ มสี่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิ
ลงทุนในกำรร่วมคำ้เท่ำกบั 195.8 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 51.6 
ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 35.8 เมื่อเปรียบเทียบกบั

ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เน่ืองจำกกำรจดัเกบ็กระแสเงนิสด
ทีด่ขี ึน้ของ เจเค 
 
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น
ส ำหรบัไตรมำส 2/2569 เท่ำกบั 234.0 ล้ำนบำท ลดลง 
12.5 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 5.1 เมื่อเปรยีบเทยีบกบั
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที่ 
30 มถุินำยน 2569 บรษิัทฯ มกี ำไรสุทธสิ่วนที่เป็นของผู้
ถอืหุน้เท่ำกบั 486.2 ลำ้นบำท ลดลง 90.3 ลำ้นบำท หรอื
ลดลงรอ้ยละ 15.7 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน ซึ่งมีสำเหตุจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำยได้รวม 
ประกอบกับกำรเปลี่ยนแปลงของ ECL ตำมที่ได้กล่ำว
ขำ้งตน้

 
อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั  

อตัราส่วนทางการเงิน Q2/2568 Q2/2569 
อตัรำสว่นสภำพคล่อง (เท่ำ) 0.95 0.98 
อตัรำสว่นก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 62.21 65.65 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (รอ้ยละ) 33.17 24.87 
อตัรำสว่นก ำไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) 23.33 22.24 
อตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (ROE) * (รอ้ยละ) 5.92 4.01 
อตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA)** (รอ้ยละ) 4.16 2.98 
หนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้รวม (debt to equity : D/E ratio) (เท่ำ) 0.39 0.33 
หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้รวม 
(interest bearing debt to equity : IBD/E ratio) (เท่ำ) 

0.36 0.31 

วธิกีำรค ำนวณอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ ตำม ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที ่ทจ. 14/2567 (ฉบบัที ่27) 
* ROE ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้และภำษ ีx 100 / ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม (เฉลีย่) 
**ROA ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้และภำษ ีx 100 / สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่) 

 
4. ความสามารถในการบริหารทรพัยสิ์น 
สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 30 มถุินำยน 2569 บรษิัทฯ มสีนิทรพัย์รวม 37,053.1 ล้ำนบำท ลดลง 860.1 ล้ำนบำท หรอืลดลงร้อยละ 
2.3 จำกสิน้ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของเงนิสดและสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่บรษิทัฯ น ำไปใชไ้ถ่ถอนหุน้กูท้ี่
ครบก ำหนดช ำระในเดอืนมถุินำยน 2569 ตำมแนวทำงกำรลดภำระหนี้และบรหิำรโครงสรำ้งเงนิทุนอย่ำงต่อเนื่อง 
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ส่วนประกอบของสินทรพัยท่ี์ส าคญั 
1. เงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ 19,829.9 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 53.5 ของสนิทรพัยร์วม เพิม่ขึน้เลก็น้อย 9.5 

ลำ้นบำท  

2. เงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ 7,055.6 ล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 19 ของสนิทรพัย์รวม เพิม่ขึน้ 195.7 ล้ำนบำท หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.9 จำกสิน้ปี 2568 เงนิลงทุนเปลีย่นแปลงเนื่องจำกกำรรบัรูส้่วนแบ่งก ำไรส ำหรบังวด 6 เดอืน ประมำณ 193 
ลำ้นบำท ใน บรษิทั บรหิำรสนิทรพัย ์เจเค จ ำกดั 

3. เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 3,443.8 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 9.3 ของสนิทรพัย์รวม ลดลง
เลก็น้อยรอ้ยละ 1.4 จำกสิน้ปี 2568 

4. ทรพัยส์นิรอกำรขำย 3,024.1 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 8.2 ของสนิทรพัยร์วม ลดลงเลก็น้อยรอ้ยละ 0.4 จำกสิน้ปี 
2568 
 
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 

ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2569 ตำมงบกำรเงินรวม บริษัทฯ มีหนี้สนิรวม 9,264.2 ล้ำนบำท ลดลงจำกสิ้นปี 2568 
เท่ำกบั 732.3 ลำ้นบำท หรอื ลดลงรอ้ยละ 7.3 สำเหตุหลกัมำจำกกำรจ่ำยช ำระหนี้หุน้กู ้1,146.5 ลำ้นบำท ทีค่รบก ำหนดไถ่
ถอนในเดอืนมถุินำยน 2569 

บรษิัทฯ มสี่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วนัที่ 30 มถุินำยน 2569 เท่ำกบั 27,788.9 ล้ำนบำท ลดลงเลก็น้อยจำกสิ้นปี 
2568 รอ้ยละ 0.5 
 
5. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
ความสามารถในการช าระหน้ี และการปฏิบติัตามเง่ือนไขการกู้ยืม 

วนัที ่30 มถุินำยน 2569 บรษิทัฯ มหีุน้กูท้ีจ่ะครบก ำหนดภำยในปี 2569 มูลค่ำรวม 1,267.1 ลำ้นบำท บรษิทัฯ ได้
จดัเตรยีมแผนบรหิำรสภำพคล่องและโครงสรำ้งเงนิทุนอย่ำงรอบคอบ เพื่อรองรบัภำระดงักล่ำว ทัง้จำกกระแสเงนิสดจำกกำร
ด ำเนินงำนและแหล่งเงนิทุนทีม่ตีน้ทุนเหมำะสม 

บรษิทัฯ ยงัคงฐำนะทำงกำรเงนิทีแ่ขง็แกร่ง และยงัคงด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงนิตำมขอ้ก ำหนดสทิธหิุน้กูเ้สมอมำ 
 
การวิเคราะหส์ภาพคล่อง และกระแสเงินสด 

ณ วนัที ่30 มถุินำยน 2569 บรษิทัฯ มรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดสทุธ ิ357.1 ลำ้นบำท โดยแยกเป็น
รำยละเอยีดกระแสเงนิสดแต่ละกจิกรรมดงันี้ 

 
หน่วย : ล้านบาท 6M/2568 6M/2569 

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน             1,927.4             1,078.2  
กระแสเงนิสดจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน                 (3.6)               (30.0) 
กระแสเงนิสดจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ            (2,004.0)           (1,298.3) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ               (80.3)              (250.0) 

 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำนสุทธเิท่ำกบั 1,078.2 ลำ้นบำท ลดลง 849.2 ลำ้นบำท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วง

เดยีวกนักบัปีก่อน โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลงทุนซือ้พอรต์ลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพระหว่ำงงวด  
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กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุนสุทธเิท่ำกบั 30 ลำ้นบำท ใชใ้นกำรลงทุนในอุปกรณ์คอมพวิเตอรแ์ละซอฟตแ์วร์
ตำมแผนกำรบรหิำรรำยจ่ำยฝ่ำยทุน (Capital Expenditure) เป็นหลกั 

กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิสุทธเิท่ำกบั 1,298.3 ล้ำนบำท ใช้ในกำรจ่ำยช ำหุน้กู้ 1,146.5 ล้ำนบำทใน
เดอืนมถุินำยนทีผ่่ำนมำ เป็นหลกั 

 
6. ภาระผกูพนัด้านหน้ีสินและการบริหารจดัการภาระนอกงบฐานะการเงิน 
ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสญัญำเช่ำด ำเนินงำนและสญัญำบรกิำร ณ วนัที ่30 มถุินำยน 2569 กลุ่มบรษิทัมจี ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้ง
จ่ำยในอนำคตทัง้สิน้ภำยใตส้ญัญำเช่ำและบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยอ์ำ้งองิมมีลูค่ำต ่ำ
และสญัญำบรกิำร 47 ลำ้นบำท 

ภำระผกูพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน ณ วนัที ่30 มถุินำยน 2569 บรษิทัฯ มภีำระผกูพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบั
สญัญำควบคุมงำนก่อสรำ้งและออกแบบอำคำรและกำรตดิตัง้ระบบโปรแกรมคอมพวิเตอรจ์ ำนวนเงนิ 1 ลำ้นบำท 
 

7. ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต (Forward Looking) 
7.1 ทิศทางนโยบายการเงินและต้นทุนทางการเงิน 

อตัรำดอกเบีย้นโยบำยทีท่รงตวัทีร่อ้ยละ 1.00 ตำมมุมมองของ กนง. ทีเ่หน็ว่ำระดบัปัจจุบนัเหมำะสม ส่งผลเชงิบวก
ต่อต้นทุนกำรระดมทุนเพื่อลงทุนในพอรต์หนี้ใหม่ อย่ำงไรกต็ำม กนง. ระบุว่ำยงัต้องตดิตำมพฒันำกำรเงนิเฟ้อในระยะปำน
กลำง บรษิทัฯ จงึรกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนใหย้ดืหยุ่น และก ำหนดอตัรำผลตอบแทนขัน้ต ่ำในกำรเขำ้ลงทุนพอรต์ใหม่ใหส้ะทอ้น
ตน้ทุนเงนิทุนทีอ่ำจเปลีย่นแปลง 

7.2 ภาระหน้ีครวัเรอืนและความสามารถในการช าระหน้ีของลูกหน้ี 
ธปท. ประเมนิว่ำหนี้ครวัเรอืนยงัอยู่ในระดบัสูงและเป็นขอ้จ ำกดัต่อก ำลงัซื้อของกลุ่มรำยไดป้ำนกลำงถงึน้อย โดย

รำยไดค้รวัเรอืนชะลอลงขณะทีค่่ำครองชพีเพิม่ขึน้ และครวัเรอืนรำยไดต้ ่ำถูกกดดนัมำกกว่ำรำยไดส้งู ปัจจยันี้สง่ผลสองทำงต่อ
บรษิทัฯ คอื ดำ้นหนึ่งท ำใหอุ้ปทำนหนี้ดอ้ยคุณภำพในระยะขำ้งหน้ำยงัมต่ีอเนื่อง อกีดำ้นหนึ่งท ำใหจ้งัหวะกำรจดัเกบ็กระแส
เงนิสดจำกลูกหนี้รำยย่อยอำจยงัท้ำทำยในระยะสัน้ ฝ่ำยบรหิำรตอบสนองดว้ยกำรตัง้ส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติใน
ระดบัทีเ่หมำะสม เพิม่ประสทิธภิำพกำรตดิตำมหนี้ผ่ำนเทคโนโลยแีละกำรวเิครำะหข์อ้มลู และปรับโครงสรำ้งหนี้ใหส้อดคลอ้ง
กบัศกัยภำพกำรช ำระของลกูหนี้แต่ละรำย 

7.3 อปุทานพอรต์หน้ีด้อยคณุภาพในตลาด 
จำกแนวโน้มกำรบรหิำรงบดุลของสถำบนักำรเงนิ บรษิทัฯ ประเมนิว่ำปรมิำณพอรต์หนี้ทีน่ ำออกจ ำหน่ำยมแีนวโน้ม

ทยอยเพิม่ขึน้ ขณะที่กำรแข่งขนัจะอยู่บนพื้นฐำนของกำรประเมนิมูลค่ำพอร์ตอย่ำงแม่นย ำมำกกว่ำเดมิ บรษิัทฯ จงึเตรยีม
ควำมพรอ้มดำ้นเงนิทุน โครงสรำ้งทำงกำรเงนิ และบุคลำกร เพื่อรองรบัโอกำสลงทุนในพอรต์ทีม่ศีกัยภำพและรำคำเหมำะสม 

7.4 มาตรการภาครฐัและบทบาทของบริษทั 
ธปท. ระบุว่ำบรบิทปัจจุบนัตอ้งผสมผสำนนโยบำยกำรเงนิ นโยบำยกำรคลงั และมำตรกำรทำงกำรเงนิเฉพำะจุด โดย

มมีำตรกำรแกปั้ญหำหนี้กลุ่มเปรำะบำงและเสรมิสภำพคล่องให ้SMEs เป็นกลไกส ำคญั ซึง่อำจท ำใหห้นี้บำงส่วนถูกบรหิำร
นอกตลำดซือ้ขำยหนี้ แต่ช่วยเพิม่ควำมสำมำรถช ำระหนี้ในระยะยำว บรษิทัฯ จงึมุ่ งเขำ้ร่วมกบัภำครฐัและสถำบนักำรเงนิใน
กำรบรหิำรหนี้กลุ่มทีม่คีวำมเชีย่วชำญ ควบคู่กบักำรไกล่เกลีย่หนี้อย่ำงเป็นธรรม 
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8. การด าเนินงานด้านความยัง่ยืนไตรมาส 2/2569  
ในไตรมำส 2/2569 บรษิทัยงัคงเดนิหน้ำบรหิำรจดักำรทรพัยำกรภำยในองคก์รอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ผ่ำนกำรตดิตำม

ปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำและน ้ำประปำเปรยีบเทยีบกบัปีฐำน ควบคู่กบัโครงกำรขยะแลก J Point ทีด่ ำเนินกำรอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อ
ปลกูฝังจติส ำนึกดำ้นสิง่แวดลอ้มตำมแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน พรอ้มทัง้จดัท ำแนวปฏบิตัดิำ้นกำรใชท้รพัยำกรภำยในบรษิทั 
เพื่อยกระดบัประสทิธภิำพกำรใชพ้ลงังำน น ้ำ กระดำษและวสัดุส ำนักงำน รวมถงึกำรจดักำรของเสยีใหเ้ป็นระบบมำกยิง่ขึน้ 
นอกจำกนี้ บรษิทัยงัไดร้่วมกบักลุ่มบรษิทัในเครอืรเิริม่โครงกำรลดกำรใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้รัง้เดยีวผ่ำนกำรใชภ้ำชนะสว่นตวั
ของพนักงำน ซึ่งมสี่วนสนับสนุนแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน ควบคู่กบักำรสนับสนุนกำรใชพ้ลงังำนสะอำด และอยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำรประเมนิและจดัล ำดบัควำมเสีย่งด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมอิำกำศตำมมำตรฐำน IFRS S2  เพื่อน ำผลกำร
ประเมนิควำมเสีย่งมำใชใ้นกำรก ำหนดกลยุทธล์ดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกขององคก์รในระยะต่อไป 

ในมติสิงัคม บรษิทัยงัคงสง่เสรมิกำรมสีว่นร่วมของพนกังำนผำ่นกจิกรรมภำยในทีจ่ดัขึน้สม ่ำเสมอตลอดไตรมำส อำท ิ
กจิกรรมสบืสำนประเพณีสงกรำนต์ ควบคู่กบักำรด ำเนินกจิกรรมเพื่อสงัคม (CSR) เพื่อสนับสนุนโอกำสทำงกำรศกึษำและ
คุณภำพชวีติของเดก็และเยำวชน ผ่ำนกำรส่งมอบอุปกรณ์คอมพวิเตอร์และทุนสนับสนุนกำรศกึษำแก่สถำนสงเครำะหแ์ละ
โรงเรียนในพื้นที่ห่ำงไกล ทัง้นี้ บริษัทยังคงให้ควำมส ำคัญกบักำรบริหำรจดักำรหนี้อย่ำงเป็นธรรม เพื่อเพิ่มกำรเข้ำถึง
กระบวนกำรเจรจำประนีประนอมหนี้ใหแ้ก่ลูกหนี้ในทุกภูมภิำค เสรมิสรำ้งวฒันธรรมองคก์รและควำมผูกพนัของพนักงำนไป
พรอ้มกนั 

ในมติิของกำรก ำกบัดูแลกจิกำรและกำรขบัเคลื่อนนวตักรรม บรษิัทได้เขำ้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกำรเปิดตวั J.AI 
Arena ศูนย์กลำงด้ำนกำรเรียนรู้และนวตักรรมด้ำนปัญญำประดิษฐ์ของกลุ่มบริษัทอย่ำงเป็นทำงกำร พร้อมทัง้ได้จดัวำง
โครงสรำ้งกำรก ำกบัดูแลดำ้น AI อย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบผ่ำนคณะกรรมกำร AI ผูบ้รหิำรดำ้นกำรขบัเคลื่อน AI ประจ ำบรษิทั 
และเครอืข่ำยผู้น ำกำรใช ้AI ในแต่ละหน่วยงำน โดยบรษิัทได้น ำเทคโนโลยปัีญญำประดษิฐ์มำประยุกต์ใช้ในกำรตรวจสอบ
คุณภำพกำรตดิตำมหนี้ดอ้ยคุณภำพ เพื่อยกระดบัประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนและเสรมิสรำ้งควำมน่ำเชื่อถอืของกระบวนกำร
ท ำงำน ควบคู่กบักำรจดัอบรมเพื่อเสรมิสรำ้งทกัษะและควำมเขำ้ใจดำ้นกำรใช ้AI อย่ำงปลอดภยัและมจีรยิธรรมใหแ้ก่พนกังำน
เป็นระยะ นอกจำกนี้ บรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะท ำงำนดำ้นกำรพฒันำควำมยัง่ยนืขึน้ เพื่อก ำหนดบทบำทหน้ำทีด่้ำนควำมยัง่ยนื
และกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมอิำกำศใหค้รอบคลุมกบักำรด ำเนินงำน พร้อมทัง้อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำและปรบัปรุงนโยบำย
ดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้ง อำท ินโยบำยกำรจดัซือ้อย่ำงยัง่ยนืและจรรยำบรรณคู่คำ้ธุรกจิ ใหม้คีวำมทนัสมยัและ
สอดคล้องกบัมำตรฐำนสำกลมำกยิง่ขึน้ ควบคู่กบักำรด ำเนินกำรตำมแผนยกระดบักำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผดิและแผน
ยกระดบักำรต่อตำ้นกำรทุจรติและคอรร์ปัชนั เพื่อเสรมิสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่ดแีละควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกจิ 
 
 
 
จงึเรยีนมำเพื่อโปรดทรำบ 
ขอแสดงควำมนบัถอื 
 
 
 
(นำยวงศกร  กติตติระกลูกำล) 
เลขำนุกำรบรษิทั 
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นำยปัญญำ ชุตสิริวิงศ ์
ฝ่ำยนกัลงทุนสมัพนัธ ์กลุ่มบรษิทัเจมำรท์ 
บรษิทั เจ เอม็ ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส็ จ ำกดั (มหำชน)  
Email: panya@jaymart.co.th 
Tel: 02 308 8196 
 
 
 
 
 

ช่องทางการอปัเดตผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส 2/2569 ส าหรบันักลงทุน 

เพื่อสรำ้งควำมเขำ้ใจ เท่ำเทยีมกนั และควำมโปร่งใสในกำรสื่อสำรกบัผูล้งทุน บริษทั และกลุ่มบริษทัเจมารท์ ขอ

เรียนเชิญผู้ลงทุนและผู้สนใจทุกท่ำนเข้ำร่วมรับฟังกิจกรรม 2 กิจกรรมนักลงทุนหลัก คือ Analyst Meeting & 

Earnings Call Q2/2026 และ Earnings Conference Call (Opportunity Day) ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ส ำหรบัผลประกอบกำรประจ ำไตรมำส 2/2569 

Analyst Meeting & Earnings Call Q2/2026 
วนัท่ี: วนัพฤหสับดทีี ่13 สงิหำคม 2569 
เวลา: เริม่ตัง้แต่เวลำ 09:00 – 12:00 น. 
ช่องทางรบัชม: ถ่ำยทอดสดผ่ำน YouTube Channel : IR Jaymart Group 
 
Earnings Conference Call (Opportunity Day) 
วนัท่ี: วนัจนัทรท์ี ่17 สงิหำคม 2569 
เวลา: เริม่ตัง้แต่เวลำ 09:15 – 12:00 น. 
ช่องทางรบัชม: ถ่ำยทอดสดผ่ำน ช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์  

บรษิทัหวงัเป็นอย่ำงยิง่ว่ำกำรประชุมครัง้นี้จะเป็นประโยชน์แก่ผูล้งทุนในกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน แนวโน้มธุรกจิ 

และกลยุทธส์ ำคญัในชว่งเวลำต่อไป 
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