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เรื่อง คำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการของบริษัทและบรษิัทย่อย 

สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569 
 
เรียน   กรรมการและผู้จัดการ 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
เอกสารแนบ  คำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ณ 30 มถิุนายน 2569 
 
 ตามที่บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้นำส่งงบการเงินระหว่างกาลของบริษัทและบริษัท
ย่อย สำหรับงวดสามเดือน และงวดหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569 ซึ่งผ่านการสอบทานโดยผู้สอบบัญชี
รับอนุญาติที่ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีของบริษัทเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2569 
    

สำหรับคำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงินสำหรับผลการดำเนินงานในงวดดังกล่าว มีรายละเอียดตาม
เอกสารทีไ่ดแ้นบมา            

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
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1. ภาพรวมการดำเนินธุรกิจ เศรษฐกิจ และสภาวะอุตสาหกรรม 

 

ภาพรวมการดำเนินธรุกิจ 

ด้วยประสบการณ์อันยาวนานในฐานะผูผ้ลิตและจำหน่ายผลติภณัฑป์ูนขาว ได้แก ่

แคลเซียมออกไซด์ แคลเซียมแมกนีเซียมออกไซด์ แคลเซียมไฮดรอกไซด์ และผง

แคลเซียมคาร์บอเนต ซึ่งใช้ในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ บริษัทสธุากัญจน์มุ่งมั่น

พัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง พร้อมส่งมอบบริการที่มีความมั่นคงในการจัดส่ง 

ระบบโลจสิติกส์ทีเ่ชื่อถือได้ บรรจภุัณฑ์ที่ปรับให้เหมาะสมกับลูกคา้แต่ละราย และ

การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีการใช้งานผลิตภณัฑ์ เพื่อขยายโอกาสทางการตลาด

และสร้างคณุค่าสูงสุดให้แก่ลูกค้าในภาคอุตสาหกรรม 

บริษัทมุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยนื โดยผสานหลักการด้านสิ่งแวดลอ้ม สังคม และ

ธรรมาภิบาล (ESG) เข้ากับเป้าหมายด้านผลประกอบการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

ด้วยแนวทางการพัฒนาอย่างไมห่ยุดยั้งและกลยุทธ์ที่ยึดลูกค้าเป็นศนูย์กลาง บริษัทตั้งเป้าที่จะเสริมสร้างบทบาทในฐานะ

พันธมิตรที่น่าเชื่อถือในหลากหลายภาคอุตสาหกรรมและตลาดใหมท่ี่มีศักยภาพ 

 

เศรษฐกิจ สภาวะอุตสาหกรรม และผลกระทบต่อธุรกิจ 

ในไตรมาส 2 ปี 2569 เศรษฐกิจไทยยังคงขยายตัวในระดับท่ีชะลอตัว ท่ามกลางความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอกประเทศ

ที่ยังคงมีอยู่ และต้นทุนด้านพลังงานท่ีอยู่ในระดับสูง แม้ว่าสถานการณ์ความตึงเครียดทางภมูิรัฐศาสตร์ในตะวันออกกลางจะ

เริ่มคลี่คลายลงในช่วงปลายไตรมาส แตผ่ลกระทบจากเหตุการณด์ังกล่าวก่อนหน้าน้ียังคงส่งผลต่อความเช่ือมั่นของภาคธุรกจิ 

กำลังซื้อของผู้บริโภค และต้นทุนการดำเนินงานโดยรวม ทั้งนี้ การคาดการณ์การเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในป ี

2569 ยังคงอยู่ในระดับจำกัด โดยสะท้อนถึงการฟื้นตัวท่ีเปราะบางและไม่ท่ัวถึงในหลายภาคส่วนของเศรษฐกิจ 

ราคาพลังงาน ยังคงมีความผันผวนตลอดไตรมาส จากความกังวลเกี่ยวกับความต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทานพลังงานโลก และ

ความเสีย่งด้านการขนส่งอันเป็นผลจากสถานการณ์ความขัดแย้งในตะวันออกกลาง แม้ว่าราคาพลังงานจะปรับตัวลดลงจาก

ระดับสูงสุดในช่วงปลายไตรมาส แต่ภาคธุรกจิยังคงเผชิญกับต้นทุนเชื้อเพลิง ค่าขนส่ง และต้นทุนการผลิตที่อยู่ในระดับสูง 

ส่งผลใหภ้าคอุตสาหกรรมต่าง ๆ ยังคงได้รับแรงกดดันดา้นต้นทุนอย่างต่อเนื่อง 

อัตราเงินเฟ้อ เริ่มมีสัญญาณปรับตัวสูงขึ้นจากระดับต่ำในช่วงที่ผ่านมา เนื่องจากต้นทุนพลังงานและต้นทุนวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น

ทยอยส่งผ่านเข้าสู่ราคาสินค้าและบริการในระบบเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตาม ธนาคารแห่งประเทศไทยยังคงดำเนินนโยบาย

การเงินในลักษณะที่สนับสนุนการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ โดยคงอัตราดอกเบีย้นโยบายในระดับที่เหมาะสมเพื่อสร้างสมดุล

ระหว่างการสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจและการบริหารความเสี่ยงด้านเงินเฟ้อ 

 



 
 

 
 

 

บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) 

 

3 
คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

สิ้นสุดวนัที่ 30 มิถนุายน 2569 
 

ค่าเงินบาท ยังคงเคลื่อนไหวผันผวนในระหว่างไตรมาส จากปัจจัยด้านสภาวะตลาดการเงินโลก การเคลื่อนย้ายเงินทุน

ระหว่างประเทศ และพัฒนาการของสถานการณภ์ูมิรัฐศาสตร์ ความผันผวนดังกล่าวส่งผลต่อทั้งความสามารถในการแข่งขัน

ด้านการส่งออกและต้นทุนวัตถดุิบนำเข้า ทำให้ภาคธุรกิจจำเป็นต้องบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด 

สำหรับ อุตสาหกรรมก่อสร้างและอุตสาหกรรมท่ีใช้เหล็กเป็นวตัถุดบิหลัก ความต้องการในตลาดยังคงมีลักษณะผสมผสาน 

โดยการลงทุนภาครัฐและโครงการโครงสร้างพื้นฐานบางส่วนยังคงเปน็ปัจจัยสนับสนุนการเติบโต ขณะที่การลงทุน

ภาคเอกชนและความต้องการจากอุตสาหกรรมปลายน้ำยังคงดำเนินไปอย่างระมัดระวัง ท่ามกลางความไม่แน่นอนทาง

เศรษฐกิจและต้นทุนการดำเนินงานท่ีสูงขึ้น ส่งผลให้การแข่งขันในอตุสาหกรรมยังอยู่ในระดับสูง และสร้างข้อจำกัดในส่งต่อ

ภาระต้นทุนจากการปรับเพิ่มราคาจำหน่ายให้กับลูกค้า 

ภายใต้สภาวะดังกล่าว บริษัทจึงยงัคงมุ่งเน้นการบริหารต้นทุน การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน การบริหารสินคา้คงคลัง

อย่างมีประสิทธิผล และการกำหนดกลยุทธ์ด้านราคาอย่างรอบคอบ เพื่อบรรเทาผลกระทบจากความผันผวนของตลาดและ

รักษาความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระหว่างไตรมาสดังกล่าว. 

 

2. เหตุการณส์ำคัญและการพัฒนา 
นับจากไตรมาส 3 ปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการเปลี่ยนแปลงด้านผู้นำระดับบริหาร โดยมีการแต่งตั้งกรรมการผู้จดัการคนใหม่

และปรับโครงสร้างทีมผู้บริหาร เพือ่เสริมสรา้งประสิทธิภาพด้านการกำหนดกลยุทธ์ การตัดสินใจ และการขับเคลื่อนการเติบโต

ของธุรกิจในระยะยาว ผู้บริหารท่านใหม่ได้นำแนวคิดการบริหารจัดการสมยัใหม่ มุมมองเชิงกลยุทธ์ในรูปแบบที่แตกต่าง เพื่อ

ผลักดันใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงในประเด็นที่อาจเคยมองข้ามมาก่อน ด้วยประสบการณ์จากการเปน็ผู้บริหารงานในบริษัทใน

เครือระดับนานาชาติทีไ่ดร้ับความสำเรจ็อย่างสูง ซึ่งนำความเชี่ยวชาญและแนวปฏิบัตดิ้านการจัดการขั้นสูงมาช่วยยกระดับขีด

ความสามารถและความสามารถในการแข่งขันขององค์กรอย่างมีนัยสำคัญ 

พร้อมกันนี้ บริษัทไดย้กระดับการดำเนินงานสู่ความทันสมยัมากข้ึน ด้วยการนำอุปกรณ์หนักพลังงานไฟฟ้า เช่น รถตักไฟฟ้า 

รถขุดไฟฟ้า และรถบรรทุกไฟฟ้า มาใช้งาน ซึ่งคาดว่าจะช่วยเพิม่ประสิทธิภาพการผลติ ลดต้นทุนการดำเนินงานและการ

บำรุงรักษา รวมถึงช่วยลดการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ สอดคล้องกับมาตรฐานความยั่งยืนระดบัสากล และเสรมิสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว 

การพัฒนาอย่างย่ังยืน: SUTHA ยังคงยึดมั่นในกรอบการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร เพื่อ

ปรับปรุงระบบและกระบวนการทางธุรกิจให้สอดคล้องกับแนวปฏิบตัิที่ยั่งยืนและไดร้ับการ

ยอมรับจากผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย สะท้อนให้เห็นในผลการดำเนินงานด้าน ESG ทีด่ีขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง โดยบริษัทได้รับการปรับอันดับ ESG Rating จาก “A” ในปี 2566 เป็น “AA” ในปี 

2567 และคงระดับ “AA” ในปี 2568 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี: กำหนดและดำเนินการกำกับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลในทุกหน่วยงานที่บริหารจดัการ เพื่อให้

แน่ใจว่าระบบควบคมุภายในท่ีแขง็แกร่งและกระบวนการจดัการความเสีย่งท่ีสามารถจัดการความเสี่ยงทั้งหมดได้ เพื่อส่งเสรมิ

แนวทางปฏิบัติทางธุรกิจในการพฒันาอย่างยั่งยืน จากผลการประเมินของโครงการ CGR Score ในปี 2568 SUTHA ได้รับ
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คะแนนสูงสดุเป็นปีท่ีหกตดิต่อกัน ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นอย่างแรงกล้าในการปรับปรุงทุกแง่มุมการดำเนินงาน ความมุ่งมั่น

ต่อการกำกับดูแลกิจการทีด่ีนี้แสดงให้เห็นผ่านการจัดการทีโ่ปร่งใส แนวทางปฏิบัติทางธุรกิจที่มีจรยิธรรม และความเป็นผู้นำที่

ทุ่มเท 

ในปี 2568 SUTHA (ในฐานะบริษัทในกลุ่ม Carmeuse) ได้บรรลุความก้าวหน้าท่ีสำคญัด้าน

ความยั่งยืน โดยได้รับคะแนน EcoVadis 81 จาก 100 คะแนน อยู่ใน เปอร์เซ็นไทล์ที่ 97 

ของอุตสาหกรรมการผลติปูนซีเมนต์ ปูนขาว และยิปซัม ผลลัพธ์นี้สะท้อนถึงการพัฒนาท่ี

สม่ำเสมอในทุกมิติของ ESG โดยบริษัททำผลงานได้อย่างโดดเด่นในทุกหัวข้อ ได้แก่ 

Environment: 80/100 

Labor & Human Rights: 82/100 

Ethics: 82/100 

Sustainable Procurement: 82/100 

ผลการประเมินดังกล่าวแสดงให้เหน็ถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมอย่างมีความรับผดิชอบ การ

ดำเนินงานท่ีโปร่งใสและมีจริยธรรม และการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังสะท้อนถึงประสิทธิผลของ

มาตรฐานระดับโลกและกรอบการกำกับดูแลภายในกลุ่ม Carmeuse ที่ช่วยผลักดันให้บริษัทเติบโตอยา่งมีความรับผิดชอบ 

SUTHA ได้รับรางวัล International Lime Association & Vision Zero 

2568 Safety Award ในสาขา Prevention Culture จากความมุง่มั่นด้าน

ความปลอดภัยในการทำงานและความสำเร็จของโครงการ “5 Layers 

Safety Patrol” ซึ่งเป็นนวัตกรรมด้านการป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุก รางวัล

ดังกล่าวได้รับโดย Mr. Timothy Arthur Maria Van den Bossche 

กรรมการบริหารของบริษัท ณ เมอืงซิดนีย์ และเป็นการยืนยันถึงวัฒนธรรม

ความปลอดภัยเชิงรุกและความทุ่มเทของ Golden Lime ในการมุ่งสู่

เป้าหมายอุบตัิเหตุเป็นศูนย์ (Zero Injury Workplace) 

SUTHA ยังคงให้ความสำคัญกบัการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การ

ส่งเสริมความรับผดิชอบต่อสังคม และการดำเนินธุรกิจอย่างมีจรยิธรรมใน

ทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่า เพื่อยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานและสร้าง

แบบอย่างความเป็นเลิศให้กับอุตสาหกรรม 
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คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

สิ้นสุดวนัที่ 30 มิถนุายน 2569 
 

3. ผลการดำเนินงานทางการเงิน 

 

สรุปงบกำไรขาดทุนสำหรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 

 

 

สรุปงบกำไรขาดทุนสำหรับงวด 6 เดือน สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 
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6 
คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

สิ้นสุดวนัที่ 30 มิถนุายน 2569 
 

งวด 3 เดือน ไตรมาส 2 ปี 2569 เทียบกับงวด 3 เดือน ไตรมาส 2 ปี 2568 

รายได้จากการขายและการให้บริการ ในไตรมาส 2 ป ี2569 อยู่ท่ี 350.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 43.50 ล้านบาท หรือร้อยละ 14 

จาก 307.45 ล้านบาทในไตรมาส 2 ปี 2568 โดยมีสาเหตหุลักจากปริมาณการขายที่เพิม่ขึ้น โดยเฉพาะยอดขายในตลาดส่งออก

ที่เติบโตอยา่งต่อเนื่อง บริษัทมี อัตรากำไรขั้นต้น เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญเป็นร้อยละ 39 ในไตรมาส 2 ปี 2569 จากร้อยละ 29 

ในช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากต้นทุนการผลิตและต้นทุนพลังงานท่ีลดลง การปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสัดส่วนการขายสินค้าท่ีให้ผลตอบแทนสูงขึ้น ส่งผลให้ความสามารถในการทำกำไรของบริษัท

ปรับตัวดีขึ้น ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากค่าใช้จ่ายในการจัด

จำหน่ายที่สูงข้ึน สอดคล้องกับปริมาณการขายและการส่งออกท่ีเพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลใหค้่าขนส่งและค่าใช้จ่ายด้านโลจสิติกส์

ปรับตัวสูงข้ึนเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

EBITDA ในไตรมาส 2 ปี 2569 เท่ากับ 95.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 30.26 ล้านบาท หรือร้อยละ 46 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

โดยมีปจัจัยสนับสนุนหลักจากการปรับตัวดีขึ้นของกำไรขั้นต้น ขณะที่ อัตรากำไร EBITDA เพิ่มขึ้นเปน็ร้อยละ 26 จากร้อยละ 

20 ในไตรมาส 2 ปี 2568 สะท้อนถึงประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบรหิารจดัการต้นทุนท่ีดีขึ้น 

กำไรสุทธิสำหรับงวด เท่ากับ 45.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 25.64 ล้านบาท หรือร้อยละ 129 จาก 19.83 ล้านบาทในไตรมาส 2 ปี 

2568 โดยเป็นผลจากการเพิม่ขึ้นของกำไรขั้นต้น การปรับตัวดีขึน้ของผลการดำเนินงาน และต้นทุนทางการเงินท่ีลดลงเมื่อ

เทียบกับปีก่อน ส่งผลใหบ้ริษัทมีความสามารถในการทำกำไรที่แข็งแกร่งยิ่งขึ้นในงวดดังกล่าว. 

งวด 3 เดือน ไตรมาส 2 ปี 2569 เทียบกับงวด 3 เดือน ไตรมาส 1 ปี 2569 

รายได้จากการขายและการให้บริการ ในไตรมาส 2 ปี 2569 ลดลงจากไตรมาส 1 ปี 2569 โดยมีสาเหตุหลักจากปริมาณการ

ขายท่ีลดลงเมื่อเทียบกับไตรมาสกอ่นหน้า ภายหลังจากท่ีบริษัทมยีอดขายและปริมาณการส่งมอบสนิค้าอยู่ในระดับสูงในไตร

มาส 1 ปี 2569 อย่างไรก็ตาม บริษัทไดร้ับประโยชน์จากสัดส่วนการขายสินคา้ที่เอื้อต่อการทำกำไรมากข้ึน โดยเฉพาะกลุ่ม

สินค้าท่ีมีอัตรากำไรสูงและยอดขายในตลาดส่งออก 

กำไรขั้นต้น เพิ่มขึ้นเป็น 137.39 ล้านบาท จาก 132.45 ล้านบาทในไตรมาส 1 ปี 2569 ส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นปรับตัวเพิ่มขึ้น

เป็นร้อยละ 39 จากร้อยละ 35 โดยมีสาเหตหุลักจากต้นทุนการผลิตที่ลดลง ประกอบกับการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และการมีสัดส่วนการขายสินค้าท่ีสร้างผลตอบแทนสูงมากขึ้น ส่งผลให้ความสามารถในการทำกำไรที่

เพิ่มขึ้นสามารถชดเชยผลกระทบจากรายได้ที่ลดลงในระหว่างไตรมาสได้ 

EBITDA ในไตรมาส 2 ปี 2569 เพิ่มขึ้นจากไตรมาส 1 ปี 2569 โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจากการปรับตัวดีขึ้นของอัตรากำไร

ขั้นต้นและการดำเนินมาตรการเพิม่ประสิทธิภาพด้านต้นทุนอย่างตอ่เนื่อง ส่งผลให้อัตรากำไร EBITDA เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 26 

จากร้อยละ 23 ในไตรมาสก่อนหน้า ทั้งนี้ การปรับตัวดีขึ้นดังกล่าวเกิดขึ้นแม้ว่าค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารจะเพิ่มขึ้น โดย

มีสาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายในการจัดจำหน่ายทีสู่งขึ้นจากปรมิาณการส่งออกและกิจกรรมด้านโลจสิติกส์ที่เพ่ิมขึ้น 

ต้นทุนทางการเงิน ในไตรมาส 2 ปี 2569 ลดลงจากไตรมาสก่อนหน้า สะท้อนถึงการบริหารและชำระคืนภาระหนี้อย่างต่อเนื่อง

และมีประสิทธิภาพตลอดช่วงเวลา 
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กำไรสุทธิสำหรับงวด ในไตรมาส 2 ปี 2569 เพิ่มขึ้นจากไตรมาส 1 ปี 2569 โดยมีสาเหตุหลักจากผลการดำเนินงานท่ีปรับตัวดี

ขึ้นและการขยายตัวของอัตรากำไร ซึ่งช่วยชดเชยผลกระทบจากค่าใช้จ่ายในการจัดจำหน่ายที่เพิ่มขึ้นตามการเติบโตของ

ยอดขายในตลาดส่งออก ส่งผลใหบ้ริษัทมีผลประกอบการที่แข็งแกรง่ยิ่งข้ึนเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า. 

งวด 6 เดือน ไตรมาส 2 ปี 2569 เทียบกับงวด 6 เดือน ไตรมาส 2 ปี 2568 

รายได้จากการขายและการให้บริการ ในงวด 6M'26 เพิ่มขึ้น 7% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักจากปริมาณการ

ขายท่ีเพิ่มขึ้นและสัดส่วนการขายสินค้าท่ีให้ผลตอบแทนสูงมากข้ึน กำไรขั้นต้น เพิ่มขึ้น 30% เป็น 269.84 ล้านบาท จาก 

207.84 ล้านบาทในงวด 6M'25 โดยอัตรากำไรขั้นต้นปรับตัวดีขึ้นเป็น 37% จาก 31% สะท้อนถึงการบริหารต้นทุนการผลิตที่

มีประสิทธิภาพและสดัส่วนการขายสินค้าท่ีเอื้ออำนวยมากข้ึน EBITDA เพิม่ขึ้น 28% เป็น 183.69 ล้านบาท จาก 143.15 ล้าน

บาทในงวด 6M'25 ขณะที่อัตรา EBITDA Margin ปรับเพิ่มเป็น 25% จาก 21% โดยไดร้ับแรงสนับสนุนจากความสามารถใน

การทำกำไรที่ดีขึ้นและการควบคมุค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ต้นทุนทางการเงิน อยู่ในระดับที่บรหิารจัดการได้ สะท้อนถึง

การบริหารเงินทุนหมุนเวยีนและภาระหนีส้ินอย่างรอบคอบของบริษทั 

กำไรสุทธิ เพิ่มขึ้น 68% เป็น 83.66 ล้านบาท จาก 49.68 ล้านบาทในงวด 6M'25 โดยมีสาเหตุหลักจากการเติบโตของรายได ้

การปรับตัวดีขึ้นของอัตรากำไร และผลการดำเนินงานท่ีแข็งแกร่งข้ึนโดยรวมของบริษัท. 

 

4. สรุปฐานะทางการเงนิ 

 

สรุปฐานะการเงิน ณ วันที ่30 มิถุนายน 2569 เทียบกับวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 
 

30 มิ.ย. 2569 เทียบ 31 ธ.ค. 2568 

สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 มีจำนวน 2,159.75 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3 จาก 2,217.81 ล้านบาท ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2568 โดยมีสาเหตหุลักจากการลดลงของสินทรัพยห์มุนเวยีน ขณะที่สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนยงัคงอยู่ในระดับใกล้เคยีง

กับสิ้นปีก่อน 
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สินทรัพย์หมุนเวียน มีจำนวน 787.19 ล้านบาท ลดลงจาก 830.96 ล้านบาท โดยมีสาเหตหุลักจากการลดลงของสินค้าคงเหลือ 

อันเป็นผลจากการนำเชื้อเพลิงปิโตรเลียมโค้กที่จัดซื้อไว้ในงวดก่อนมาใช้ในการผลติอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการบรหิาร

จัดการสินค้าคงคลังและเงินทุนหมนุเวียนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนในช่วงครึ่งแรกของปี 2569 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มีจำนวน 1,372.56 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจาก 1,386.85 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 สาเหตุ

หลักมาจากการรับรู้ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหนา่ยตามปกติของสนิทรัพย์ในระหว่างงวด 

หนี้สินรวม ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 มีจำนวน 1,097.70 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11 จาก 1,239.41 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2568 โดยเป็นผลจากการลดลงของทั้งหนี้สินหมุนเวียนและหนี้สินไม่หมุนเวียน สอดคล้องกับการทยอยชำระคืนภาระ

หนี้สินของบริษัทและการเสริมสรา้งฐานะทางการเงินให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น 

หนี้สินหมุนเวียน มีจำนวน 907.56 ล้านบาท ลดลงจาก 994.11 ล้านบาท โดยมีสาเหตหุลักจากการชำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น 

และการลดลงของเจ้าหนี้การค้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อเช้ือเพลิงและความต้องการเงินทุนหมุนเวียน 

หนี้สินไม่หมนุเวียน มีจำนวน 190.14 ล้านบาท ลดลงจาก 245.30 ล้านบาท สะท้อนการชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวตาม

กำหนดในระหว่างงวด 

ส่วนของผู้ถือหุน้ ณ วันท่ี 30 มิถนุายน 2569 มีจำนวน 1,062.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จาก 978.40 ล้านบาท ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2568 โดยมสีาเหตุหลักจากผลกำไรสุทธิที่บริษัทสามารถสร้างได้ในช่วงครึ่งแรกของปี 2569 ส่งผลให้ฐานะเงินทุน

และความแข็งแกร่งทางการเงินของบริษัทปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง. 
 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 

 
Note:  1) Net Debt = Interest bearing liabilities – cash and cash equivalents  

2) Leverage Q2 and FY use annualized EBITDA for the previous 4 quarters 

3) ROFA = (Net profit + Depreciation)/ Average (Q2 2569 and Q4 2568) of property, plant and equipment 

 

 

5. ปัจจัยท่ีอาจส่งผลตอ่การดำเนินงานหรือการเติบโตในอนาคต 

 

ผลการดำเนินงานของบริษัทในอนาคตอาจได้รับผลกระทบจากปัจจยัทั้งภายในและภายนอกหลายประการ โดยแรงกดดันด้าน

ราคาจากผู้ประกอบการรายย่อยทีม่ีโครงสร้างต้นทุนการบริหารจัดการต่ำกว่าอย่างต่อเนื่อง อาจจำกัดความยดืหยุ่นในการ

กำหนดราคาและโอกาสในการขยายอัตรากำไร โดยเฉพาะในตลาดภายในประเทศท่ีมีการแข่งขันสูง 
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การดำเนินงานของบริษัทยังคงพึ่งพาวัตถุดิบจากธรรมชาติเป็นหลัก แม้ว่าความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รบัการบรรเทาบางส่วนจาก

การที่บริษัทถือครองสัมปทานเหมอืงหินปูน ซึ่งช่วยสร้างความมั่นคงด้านแหล่งวัตถุดิบในระยะยาวสำหรับการผลติปูนขาวและ

การแปรรปูแร่ อย่างไรก็ตาม ความต่อเนื่องของการดำเนินงานอาจยังได้รับอิทธิพลจากสภาพทางธรณีวิทยา ข้อกำหนด

ด้านกฎระเบียบ การอนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และข้อกำหนดในการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัมปทาน 

ความผันผวนของราคาพลังงานถือเป็นความเสี่ยงสำคัญต่อการดำเนินงานในอนาคต โดยราคาน้ำมันดีเซลและเช้ือเพลิง ซึ่ง

ส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตและการขนส่ง ยังคงมีความอ่อนไหวต่อภาวะอุปทานโลกและสถานการณ์ทางภมูิรัฐศาสตร ์

รวมถึงความตึงเครียดระหว่างอิหรา่นและสหรัฐอเมริกา ทั้งนี้ หากความผันผวนดังกล่าวยดืเยื้อหรือทวีความรุนแรง อาจส่งผล

ให้ตน้ทุนการดำเนินงานและกระแสเงินสดเพิ่มสูงขึ้น 

นอกจากน้ี การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ อาจส่งผลต่อศักยภาพการเติบโตในอนาคต มาตรการที่เข้มงวดมากขึ้นจากข้อกำหนดในการควบคมุด้าน

สิ่งแวดล้อมและมาตรฐานเกีย่วกับการดำเนินการในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอาจทำให้บริษัทต้องลงทุนเพิ่มเตมิใน

ด้านการปรับปรุงกระบวนการผลติ การใช้เชื้อเพลิงทางเลือก หรือเทคโนโลยีลดการปล่อยมลพิษ ซึ่งอาจส่งผลให้ค่าใช้จ่ายใน

การดำเนินงานและการลงทุนเพิ่มสูงขึ้น 

เพื่อบรรเทาความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทมุ่งเน้นการปรับกลยุทธ์ด้านราคาให้สอดคล้องกับสภาวะตลาด ควบคู่กับการยกระดับ

ประสิทธิภาพการดำเนินงาน การบริหารต้นทุนอย่างรอบคอบ และการพัฒนากระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรักษา

ความสามารถในการแข่งขนัและเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว  

 

6. การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

SUTHA คงมุ่งเน้นกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจและธรรมาภิบาล (ESG) โดย
กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงานได้ร่วมพัฒนาขับเคลื่อนกิจกรรมในการพัฒนาการดำเนินธุรกิจภายใตก้รอบนโยบายด้านความ
ยั่งยืน (ESG Policies) 

ด้านสิ่งแวดล้อม: มีการจัดกิจการเพื่อส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม และสภาพแวดล้อมเชิงบวก โดยทีมผูบ้ริหาร พนักงาน ไดร้่วม
ขับเคลื่อนดำเนินการด้านสิ่งแวดลอ้มเพื่อให้สอดคล้องตามนโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อมท่ีสำคัญและมีการพัฒนากิจกรรม
และการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีสำคญ ประกอบด้วย 

• การจัดการพลังงาน: มุ่งเน้นการใช้ไฟฟ้า เชื้อเพลิง และพลังงานทดแทน โดยการควบคุมกระบวนการเพื่อให้เป็นตามมาตรฐาน 
สิ่งแวดล้อม ISO 14001 และมีการการควบคุมมลพิษ การตรวจติดตั้งระบบควบคมุมลพิษเพื่อนำผลการตรวจวัดคณุภาพ
อากาศและการจัดการสภาพแวดลอ้มเพื่อการปรับปรุงให้สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมอย่างสม่ำเสมอ 

• การส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน โดยโครงการลงทุนที่สำคัญ ได้แก่ โครงการลงทุนในระบบ Solar Farm โดยพัฒนาเพื่อนำ
พลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้ในการผลิตไฟฟ้าที่สาขาช่องสาริกาซึ่งปัจจุบันมีกำลังการผลิตขนาด 2.5 เมกกะ
วัตต ์
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• การจัดการทรัพยากรน้ำ: มีการบริหารการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการรีไซเคิลน้ำ ใช้วิธีการตกตะกอน และไม่ปล่อย
น้ำออกสู่ภายนอก  

• การจัดการขยะ: ลด การคดัแยกประเภทขยะที่สามารถรีไซเคิล หรือนำไปใช้ประโยชน์ : การพัฒนาเพื่อจัดการในการลดหรือ
ดำเนินการอยา่งเหมาะสม รวมถึงการหามาตรการในอนาคตเพื่อพัฒนาโซลูช่ันในการลดปรมิาณของเศษหรือเศษซากให้เป็น
ศูนย์ผ่านโครงการวิจยัและพัฒนาในอนาคต 

• การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ: อนุรักษ์และเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพ และส่งเสริมระบบนเิวศน์เชิงบวก 
การพื้นฟูและชดเชยผ่านโครงการการปลูกต้นไม้ และการเพิม่พื้นท่ีสีเขียว รวมถึงการพัฒนาโครงการส่งเสริมการใช้และปรับ
สภาพที่ดินอย่างยั่งยืน 

• การจัดการก๊าซเรือนกระจก: ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการดำเนินการบรหิารจดัการเพื่อรบัมือกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภมูิอากาศ 

ด้านสังคม: ด้วยตระหนักถึงความสำคัญในทรัพยากรด้านบคุลากรและการทำงานอย่างปลอดภยัเป็นสำคัญ  SUTHA มุ่งขับเคลื่อน
ทุก ๆ กระบวนการตลอดวงจรในห่วงโซ่ของธุรกิจด้วยกระบวนท่ีปลอดภัยสู่เปา้หมายการลดอุบัตเิหตุให้เป็นศูนย์ การจัดหลักสูตร
อบรมด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานโดยครอบคลุมทุกระดับ ภายใต้การรณรงค์ส่งเสริมเพื่อปลูกฝัง 10 กฎหลักพิทักษ์ชีวิต , ร่วม
ถึงการมุ่งสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกันผ่านความร่วมมือในการปลูกฝัง 4 พฤติกรรมหลัก โดยไดร้ับการสนับสนุบจากกลุ่มผู้ถือหุ้น
หลัก และการจัดแคมเปญสำหรับให้พนักงานมีส่วนร่วมพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรผา่นการ ร่วมเสนอแนวคิด จากความเห็นท่ี
จริงใจจากทุกระดบั  การทำงานร่วมกัน ความรู้จักผูกผันในการร่วม
เป็นเจ้าของ และการมุ่งมั่นผลักดนัให้กิจกรรมดำเนินงานภายใต้ความ
รับผิดชอบมุ่งสู่ผลลัพธ์ที่กำหนด  

บริษัทตระหนักและปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและการให้สิทธิ
กับพนักงานรวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและสวัสดิการแรงงาน รวมถึงหลักจริยธรรม, การไม่ใช้แรงงานเด็กและแรงงาน
บังคับ, การจัดการสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัยและควบคุมมาตรฐานสากล ISO 45001 เพื่อให้การ
ดำเนินการระบบความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเป็นไปตามมาตรฐานด้านความปลอดภัยอย่างรัดกุม, การไม่เลือกปฏิบัติและวาง
กรอบให้เกิดการดำเนินการอย่างเสมอภาค, การให้สิทธิกับพนักงานในการรวมตัวกันเพื่อการเจรจาต่อรอง, การจัดการลูกค้าและ
รับผิดชอบต่อผลติภณัฑ์ , การร่วมดำเนินงานด้านชุมชนและสังคมและพัฒนาการมีส่วนร่วมกับชุมชน, การให้ความร่วมมือกับภาค
ประชาสังคมและหน่วยงานท้องถิ่นโดยให้ความร่วมมือ และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ป่าไม้
และทรัพยากรธรรมชาติ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง การจัดการน้ำ
และสุขาภิบาล การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม  

โดยกิจกรรมต่าง ๆ ที่สำคัญด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม ได้แก่ 

- โครงการปลูกป่า “รักษ์โลก ลดมลพิษ”: ปลูกต้นสนประดิพันธ์และตน้ชมพูพันธ์ทิพย์เพื่อเป็นแนวกันฝุ่นละออง 

- กิจกรรมวันสิ่งแวดล้อมโลก: ปลูกต้นชมพูพันธ์ทิพย์ร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่น 

- โครงการ “น้ำดืม่สะอาดจาก SUTHA เพื่อสุขอนามัยของทุกคน”: มอบน้ำดื่มสะอาดให้กับชุมชนในช่วงเทศกาลและกิจกรรมต่าง ๆ 

- กิจกรรมเยี่ยมชาวบ้านผู้สูงอายุ: มอบน้ำมันพืชและเครื่องอุปโภคบริโภคให้กับผูสู้งอายุในชุมชน 

- โครงการ Young Speaking: เสริมสร้างทักษะการพูดสื่อสารให้กบันักเรียน 
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- โครงการ Play Facto: ส่งเสริมการเรยีนรู้คณิตศาสตร์ผ่านเกมและกิจกรรมสนุก ๆ 

- กิจกรรมทำความดีเพื่อสังคม: ทำความสะอาดลานวดัและร่วมกิจกรรมงานบุญตา่ง ๆ 

- กิจกรรมตาม “โครงการปลูกป่า รกัษ์โลก ลดมลพิษ” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการเพิ่มออกซิเจนและการลดมลพิษทางอากาศ โดยมี

การเชิญผู้มีส่วนไดเ้สีย และผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐในท้องถิ่น เข้าร่วมกิจกรรม 

 

ด้านเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล:  จากแรงผลักดันภายใต้การขับเคลื่อนในการ
กำกับดูแลกิจการเพื่อดำเนินการและพัฒนากระบวนการตามกรอบความยั่งยืน การ
จัดการและบรหิารความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงในอุปสงค์ และ
ภาวะการแข่งขันในตลาด รวมถึงการผลักดันโครงการ Cost Saving เพื่อบริหาร
จัดการในการลดต้นทุนการผลติ รวมถึงการหากลุ่มลูกค้าทดแทน ปริมาณที่ต้อง
สูญเสียจากอุปสงค์ และผลกระทบจากของอุตสาหกรรมที่ลดลง  

อย่างไรก็ตาม การตอบรบัสูผ่ลสำเร็จในการร่วมบรหิารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจด้วยการ
ส่งมอบคุณคา่สูผู่้มสี่วนไดเ้สียทีส่ำคัญด้วยรางวัลแห่งความเชื่อมั่นเพือ่มุ่งสู่การ

พัฒนาท่ียั่งยืนด้วยรางวัล “Sustainability Award “ตอกย้ำถึงความมุ่งมั่นของ
บริษัทในการปรับแนวทางปฏิบตัิทางธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเติบโต

อย่างยั่งยืน ขณะเดยีวกันก็สรา้งความไว้วางใจและความเชื่อมั่นในหมู่ผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีของเรา 


