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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร 

ส ำหรับงวดสำมเดือนและหกเดือนสิน้สุดวันที ่30 มิถุนำยน 2569 
 

1. ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจ เศรษฐกิจ ภำวะอุตสำหกรรม  

ภำพรวมเศรษฐกิจไทยในไตรมำส 2/2569 ยงัคงขยำยตวัต ่ำกว่ำศกัยภำพ โดยไดร้บัแรงกดดนัจำกควำมตึงเครียดทำงภมูิ

รฐัศำสตรใ์นตะวนัออกกลำงที่ส่งผลใหร้ำคำพลังงำนในตลำดโลกมีควำมผันผวน กระทบต่อค่ำครองชีพและตน้ทุนกำร

ด ำเนินธุรกิจ ขณะที่คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน (กนง.) มีมติคงอตัรำดอกเบีย้นโยบำยไวท้ี่รอ้ยละ 1.00 ต่อปี ตลอด 

ไตรมำส เพื่อประคองเศรษฐกิจภำยใต้แรงกดดันด้ำนค่ำครองชีพและภำระหนี ้ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง ทั้งนี ้ 

อุตสำหกรรมสินเชื่อรำยย่อยยงัคงด ำเนินงำนภำยใตแ้นวทำง Responsible Lending ของธนำคำรแห่งประเทศไทย ส่งผล

ใหผู้ป้ระกอบกำรในอตุสำหกรรมใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรคณุภำพสินทรพัยแ์ละกำรเติบโตอย่ำงระมดัระวงั 

ภำยใตส้ภำวะดังกล่ำว บริษัทฯ ยังคงสรำ้งกำรเติบโตของผลก ำไรอย่ำงมีคุณภำพอีกไตรมำสหนึ่ง โดยมีก ำไรสุทธิใน  

ไตรมำส 2/2569 จ ำนวน 1,548 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.25 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ นับเป็นกำรเติบโตต่อเนื่องเป็น 

ไตรมำสที่หก ส ำหรบังวดหกเดือน บรษิัทฯ มีก ำไรสทุธิ 3,005 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 22.40 เมื่อเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของ

ปีก่อน ขณะที่อตัรำก ำไรสทุธิของไตรมำสปรบัเพิ่มขึน้มำอยู่ที่  รอ้ยละ 32.19 เทียบกับรอ้ยละ 29.73 ในไตรมำสก่อนหนำ้ 

และอตัรำก ำไรสทุธิส ำหรบังวดหกเดือนอยู่ที่ รอ้ยละ 30.95 เทียบกับรอ้ยละ 25.65 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน สะทอ้นถึง

ควำมแข็งแกรง่ของผลกำรด ำเนินงำนหลกัและวินยัในกำรบรหิำรตน้ทนุของบรษิัทฯ 

ปัจจยัส ำคญัที่สนบัสนนุผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำสนี ้ประกอบดว้ย: 

•  กำรบริหำรจัดกำรทรัพยส์ินรอกำรขำยที่มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเน่ือง: ขำดทุนจำกกำรขำยทรพัยสิ์น 

รอกำรขำยปรบัลดลงมำอยู่ที่ 35 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 67.89 จำกไตรมำสก่อนหนำ้ โดยส ำหรบังวดหกเดือนอยู่

ที่ 144 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 70.61 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นกำรต่อยอดแนวโนม้เชิงบวกที่

เกิดขึน้ต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2568 สะทอ้นถึงคุณภำพพอรต์สินเชื่อที่ปรบัตัวดีขึน้ กระบวนกำรระบำยทรัพยสิ์นรอ  

กำรขำยที่มีประสิทธิภำพ และสภำพตลำดรถมือสองที่มีเสถียรภำพมำกขึน้ 

•  ต้นทุนควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่ลดลง: ผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้อยู่ที่  476 ลำ้นบำท ลดลง 

รอ้ยละ 7.21 จำกไตรมำสก่อนหนำ้ ขณะที่งวดหกเดือนอยู่ที่ 989 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.34 เมื่อเทียบกบัช่วง

เดียวกนัของปีก่อน สะทอ้นว่ำระดบักำรตัง้ส ำรองสอดคลอ้งกบัโครงสรำ้งควำมเส่ียงของพอรต์ในปัจจบุนั 
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•  กำรบริหำรต้นทุนทำงกำรเงินอย่ำงรัดกุม:  ตน้ทุนทำงกำรเงินอยู่ที่ 655 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 0.30 จำก 

ไตรมำสก่อนหนำ้ และส ำหรบังวดหกเดือนอยู่ที่ 1,312 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 9.08 เมื่อเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของ

ปีก่อน จำกกำรบรหิำรโครงสรำ้งหนีท้ี่เหมำะสมและสภำวะอตัรำดอกเบีย้ที่อยู่ในระดบัต ่ำ โดยบรษิัทฯ ยงัคงออก

หุน้กูแ้ละทบทวนแหล่งเงินกูใ้นตน้ทนุท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทำงตลำด 

• กำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน: ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรและบริหำรอยู่ที่  1,758 ลำ้นบำท ลดลง 

รอ้ยละ 4.87 จำกไตรมำสก่อนหนำ้ โดยส ำหรบังวดหกเดือนอยู่ที่ 3,606 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 11.03 เมื่อเทียบ

กับช่วงเดียวกันของปีก่อน สะทอ้นถึงควำมต่อเนื่องในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรตน้ทุนและผลจำกกำร

ปรบัโครงสรำ้งสำขำที่ด  ำเนินกำรมำตัง้แต่ปีก่อน 

ส ำหรบัภำพรวมพอรต์สินเชื่อ บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้กำรขยำยพอรต์ในกลุ่มผลิตภณัฑท์ี่มีผลตอบแทนสงูและมีหลกัประกนั

รองรบั โดย ณ สิน้ไตรมำส 2/2569 บรษิัทฯ มีลกูหนีค้งเหลือรวม 95,805 ลำ้นบำท ขยำยตวัรอ้ยละ 2.84 เมื่อเทียบกบัช่วง

เดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.82 จำกสิน้ไตรมำส 1/2569 ทั้งนี ้สินเชื่อจ ำน ำทะเบียนและอื่น ๆ อยู่ที่  70,103 

ลำ้นบำท เติบโตรอ้ยละ 7.53 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยสดัส่วนต่อพอรต์รวมเพิ่มขึน้มำอยู่ที่ รอ้ยละ 73.17 

สอดคลอ้งกับกลยุทธก์ำรปรบัโครงสรำ้งพอรต์ของบริษัทฯ ขณะที่สินเชื่อเช่ำซือ้และสินเชื่อส่วนบุคคลอยู่ที่  25,702 ลำ้น

บำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.30 จำกไตรมำสก่อนหนำ้ โดยกำรหดตวัของพอรต์กลุ่มนีไ้ดสิ้น้สดุลงอย่ำงมีนยัแลว้ 

ดำ้นคุณภำพสินทรพัย ์NPL อยู่ที่ 3,703 ลำ้นบำท คิดเป็นอัตรำส่วน NPL รอ้ยละ 3.87 ทรงตัวจำก รอ้ยละ 3.86 ณ สิน้ 

ไตรมำส 1/2569 โดยกำรตัดจ ำหน่ำยหนีสู้ญในระดบัที่สูงขึน้ระหว่ำงไตรมำสช่วยช ำระลำ้งคุณภำพพอรต์ ทั้งนี ้บริษัทฯ 

ยังคงติดตำมคุณภำพลูกหนีอ้ย่ำงใกลช้ิด โดยเฉพำะกลุ่มลูกคำ้ที่ไดร้บัผลกระทบจำกตน้ทุนพลังงำนที่สูงขึน้ และไดต้ัง้

ส ำรองตำมหลกัควำมระมดัระวงัอย่ำงเพียงพอเพื่อรองรบัควำมเส่ียง 

 

 

 

(หน่วย: ลำ้นบำท) Q2/69 สัดส่วน Q2/68 สัดส่วน Q1/69 สัดส่วน 

สินเช่ือคงเหลือ 95,805 100.00% 93,155 100.00%  95,030  100.00% 

- จ ำน ำทะเบียนและอ่ืน ๆ 70,103 73.17% 65,194 69.98%  69,405  73.03% 

- สินเช่ือเช่ำซือ้และสินเช่ือส่วนบคุคล 25,702 26.83% 27,961 30.02%  25,625  26.97% 

NPL 3,703  3,470   3,665   

- จ ำน ำทะเบียนและอ่ืน ๆ 2,310  2,181   2,272   

- สินเช่ือเช่ำซือ้และสินเช่ือส่วนบคุคล 1,393  1,289   1,393   
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2. สรุปเหตุกำรณแ์ละพัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 

บริษัทฯ เดินหนำ้ใหบ้ริกำรสินเชื่อเช่ำซือ้โทรศพัทม์ือถือผ่ำนระบบ Locked Phone โดยสรำ้งพนัธมิตรเจำ้ของแบรนดร์ำย

ใหม่ที่เป็นที่ยอมรบัและรูจ้กักันโดยทั่วไป รวมถึงตวัแทนจ ำหน่ำยโทรศพัทม์ือถือทั่วประเทศกว่ำ 6,000 แห่งอย่ำงต่อเนื่อง 

เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงลูกคำ้ใหเ้พิ่มสูงขึน้ ครอบคลุมทุกต ำบลและทุกอ ำเภอทั่วประเทศ พรอ้มพัฒนำ

ระบบกำรอนมุตัิสินเชื่ออตัโนมตัิเพื่อเพิ่มควำมคล่องตวัใหร้ำ้นคำ้พนัธมิตรในกำรใหบ้ริกำรสินเชื่อที่รวดเรว็ ลดขัน้ตอนโดย

ไม่ตอ้งใชพ้นกังำนของบรษิัทฯ ทัง้นี ้เพื่อสรำ้งผลก ำไรระยะยำวสู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

3. สรุปผลกำรด ำเนินงำน 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 6 เดือน ปีต่อปี 3 เดือน ไตรมำสต่อไตรมำส 

 Q2/69 Q2/68 %YoY Q2/69 Q1/69 %QoQ 

รำยไดด้อกเบีย้ 8,347 8,193 1.88% 4,143 4,204 -1.45% 

รำยไดอ่ื้น 1,363  1,380  -1.23% 666   697  -4.45% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริกำรและบริหำร  3,606   4,053  -11.03% 1,758  1,848  -4.87% 

  - ขาดทนุจากการขายทรพัย์สนิรอการขาย  144   490  -70.61% 35  109  -67.89% 

ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้  989   957  3.34%  476   513  -7.21% 

ตน้ทนุทำงกำรเงิน  1,312   1,443  -9.08%  655   657  -0.30% 
       

ก ำไรสุทธิ  3,005   2,455  22.40%  1,548   1,457  6.25% 
       

อัตรำก ำไรสุทธิ 30.95% 25.65% 5.30% 32.19% 29.73% 2.46% 

 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ 

 6 เดือน 6 เดือน 3 เดือน 3 เดือน 

 Q2/69 Q2/68 Q2/69 Q1/69 

อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่ำ)  

(Debt-to-Equity Ratio) 1.52                1.67 

 

1.52 

 

1.53 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยดอกเบีย้ (เท่ำ)  

(Interest Coverage Ratio)               4.30                3.49  

 

 4.34  

 

4.26 

ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรด ำเนินงำนรวมต่อรำยได ้(%)  

(Cost-to-Income Ratio) 35.65% 37.22% 

 

35.83% 

 

35.48% 
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ปัจจยัส ำคญัที่ส่งผลต่อผลกำรด ำเนินงำน มีดงันี:้ 

• รำยได้ดอกเบีย้ - ส ำหรบังวดหกเดือน รำยไดด้อกเบีย้รวมอยู่ที่ 8,347 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.88 เมื่อเทียบ

กับช่วงเดียวกันของปีก่อน สะทอ้นถึงควำมส ำเร็จในกำรปรบัสัดส่วนพอรต์ไปสู่ผลิตภัณฑท์ี่ใหผ้ลตอบแทนสงู 

โดยเฉพำะสินเชื่อจ ำน ำทะเบียนท่ียงัคงเติบโตไดด้ีภำยใตก้รอบกำรเนน้คณุภำพสินเชื่อ ส ำหรบัไตรมำส 2/2569 

รำยไดด้อกเบีย้รวมอยู่ที่ 4,143 ลำ้นบำท ปรบัลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 1.45 จำกไตรมำสก่อนหนำ้ โดยมีสำเหตุ

หลกัจำกสองปัจจยั ไดแ้ก่ ส่วนงำนธุรกิจบริหำรสินทรพัย ์ซึ่งมีกำรปรบัปรุงรำยไดจ้ำกกำรทบทวนประมำณกำร

รบัช ำระหนีใ้หม่ และส่วนงำนธุรกิจเช่ำซือ้ ซึ่งมีกำรจดัประเภทรำยกำรค่ำใชจ้่ำยทำงตรงในไตรมำสที่สอง โดย

น ำไปแสดงหกักลบกับรำยไดด้อกเบีย้ ทัง้สองรำยกำรเป็นกำรปรบัปรุงในทำงบญัชีและกำรจดัประเภทรำยกำร 

มิไดส้ะทอ้นถึงกำรเปล่ียนแปลงของผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ ทัง้นี ้เมื่อไม่รวมผลของรำยกำรดงักล่ำว รำยได้

ดอกเบีย้จำกส่วนงำนธุรกิจเช่ำซือ้และส่วนงำนธุรกิจให้กู้ยืมยังคงอยู่ในระดับใกลเ้คียงกับไตรมำสก่อนหนำ้ 

สะทอ้นถึงควำมต่อเนื่องและเสถียรภำพของรำยไดจ้ำกธุรกิจสินเชื่อหลกัของกลุ่มบรษิัทฯ 

• รำยได้อื่น - อยู่ที่ 666 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 4.45 จำกไตรมำสก่อนหนำ้ สำเหตุหลกัจำกรำยไดห้นีส้ญูไดร้บั

คืนและรำยไดอ้ื่น ๆ ที่ลดลง ขณะที่รำยไดจ้ำกกำรขำยประกันยงัคงขยำยตวัแข็งแกร่งที่  382 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้

รอ้ยละ 7.30 จำกไตรมำสก่อนหนำ้ โดยส ำหรบังวดหกเดือน รำยไดอ้ื่นอยู่ที่ 1,363 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 1.23 

เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรและบริหำร - อยู่ที่ 1,758 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 4.87 จำกไตรมำสก่อนหนำ้ ส ำหรบั

งวดหกเดือนอยู่ที่ 3,606 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 11.03 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยลดลงในหลำย

หมวดค่ำใชจ้่ำยหลกั รวมถึงค่ำกำรตลำดและค่ำใชจ้่ำยพนักงำน สะทอ้นถึงประสิทธิภำพในกำรบริหำรตน้ทุน

อย่ำงต่อเนื่องและผลจำกกำรปรบัโครงสรำ้งสำขำที่ด  ำเนินกำรมำตัง้แต่ปีก่อน 

• ขำดทุนจำกกำรขำยทรัพยส์ินรอกำรขำย - อยู่ที่ 35 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 67.89 จำกไตรมำสก่อนหนำ้ 

นบัเป็นระดบัรำยไตรมำสที่ต  ่ำที่สดุในรอบหลำยปี ส ำหรบังวดหกเดือนอยู่ที่  144 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 70.61 

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สะทอ้นถึงคุณภำพพอรต์สินเชื่อที่ปรบัตวัดีขึน้ กระบวนกำรบริหำรจดักำร

ทรพัยสิ์นรอกำรขำยที่มีประสิทธิภำพ และสภำพตลำดรถมือสองที่มีเสถียรภำพ 

• ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น - อยู่ที่ 476 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 7.21 จำกไตรมำสก่อนหนำ้ 

ขณะที่งวดหกเดือนอยู่ที่ 989 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.34 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยระดบักำรตัง้

ส ำรองสอดคลอ้งกบัโครงสรำ้งควำมเส่ียงของพอรต์ในปัจจบุนั 
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• ต้นทุนทำงกำรเงิน - อยู่ที่ 655 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 0.30 จำกไตรมำสก่อนหนำ้ ส ำหรบังวดหกเดือนอยู่ที่ 

1,312 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 9.08 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยระหว่ำงไตรมำส บรษิัทฯ ไดอ้อกหุน้

กูล่้วงหนำ้ก่อนก ำหนดไถ่ถอนหุน้กูเ้ดิม ส่งผลใหม้ีภำระดอกเบีย้ซอ้นกนัช่วงสัน้ ๆ ทัง้นี ้วงเงินสินเชื่อใหม่ที่เบิกใช้

ในเดือนมิถุนำยนเพื่อรองรับกำรเติบโตของสินเชื่อในครึ่งปีหลัง จะเริ่มรับรูต้น้ทุนเต็มไตรมำสตัง้แต่ไตรมำส 

3/2569 

• อัตรำก ำไรสุทธิ - อยู่ที่ รอ้ยละ 32.19 เพิ่มขึน้ 2.46 จุดจำกไตรมำสก่อนหนำ้ ขณะที่งวดหกเดือนอยู่ที่ รอ้ยละ 

30.95 เทียบกบัรอ้ยละ 25.65 ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน หรือเพิ่มขึน้ 5.30 จดุ จำกกำรลดลงของขำดทนุจำกกำร

ขำยทรพัยสิ์นรอกำรขำย ตน้ทุนควำมเส่ียงดำ้นเครดิตที่ลดลง และวินยัในกำรบริหำรค่ำใชจ้่ำยด ำเนินงำนและ

ตน้ทนุทำงกำรเงิน 
 

4. สรุปฐำนะทำงกำรเงิน 

(หน่วย: ลำ้นบำท)   ปีต่อปี ไตรมำสต่อไตรมำส 

 Q2/69 Q2/68 %YoY Q1/69 %QoQ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 71,184 63,439 12.21% 69,402 2.57% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 37,391 39,586 -5.54% 37,433 -0.11% 

รวมสินทรัพย ์ 108,575 103,025 5.39% 106,835 1.63% 

หนีส้ินหมนุเวียน 29,946 30,411 -1.53% 32,200 -7.00% 

หนีส้ินไม่หมนุเวียน 35,486 34,045 4.23% 32,346 9.71% 

รวมหนี้สิน 65,432 64,456 1.51% 64,546 1.37% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 43,143 38,569 11.86% 42,289 2.02% 

 

ปัจจยัส ำคญัที่ส่งผลต่อฐำนะทำงกำรเงิน มีดงันี ้

• สินทรัพยร์วม - สินทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2569 มีจ ำนวน 108,575 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.39 เมื่อ

เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.63 จำกสิน้ไตรมำส 1/2569 จำกกำรกลบัมำขยำยตวัของ

พอรต์สินเชื่อ โดยสินทรพัยห์มนุเวียนอยู่ที่ 71,184 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.21 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.57 จำกสิน้ไตรมำส 1/2569 ขณะที่สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอยู่ที่ 37,391 ลำ้นบำท 

ลดลงรอ้ยละ 5.54 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และลดลงรอ้ยละ 0.11 จำกสิน้ไตรมำส 1/2569 
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• หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น - หนีสิ้นรวมอยู่ที่ 65,432 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.51 เมื่อเทียบกับช่วง

เดียวกนัของปีก่อน และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.37 จำกสิน้ไตรมำส 1/2569 โดยกำรออกหุน้กูใ้หม่เพื่อรองรบักำรเติบโต

ของพอรต์สินเชื่อถูกชดเชยส่วนใหญ่ดว้ยกำรช ำระคืนหนีท้ี่ครบก ำหนด ส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่  43,143 ลำ้นบำท 

เพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.86 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.02 จำกสิน้ไตรมำส 1/2569 จำก

ผลก ำไรสะสมจำกกำรด ำเนินงำน โดยอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (D/E Ratio) ปรบัลดลงมำอยู่ที่ 1.52 

เท่ำ จำก 1.53 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 1/2569 และ 1.64 เท่ำ ณ สิน้ปี 2568 

• สภำพคล่อง - ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2569 บรษิัทฯ มีกระแสเงินสดคงเหลือปลำยงวดจ ำนวน 4,329 ลำ้นบำท ซึ่ง

อยู่ในระดับที่เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ส ำหรับงวดหกเดือน บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรม

ด ำเนินงำนจ ำนวน 3,048 ลำ้นบำท และช ำระคืนเงินกูแ้ละหุน้กูท้ี่ครบก ำหนดผ่ำนกิจกรรมจดัหำเงินสทุธิจ ำนวน 

4,026 ลำ้นบำท สอดคลอ้งกบักำรบรหิำรโครงสรำ้งหนีใ้หเ้หมำะสมกบัขนำดของพอรต์สินเชื่อ 
 

5. แนวโน้มและกลยุทธ ์ปี 2569 (ปรับปรุงส ำหรับคร่ึงปีหลัง) 

ผลกำรด ำเนินงำนในครึ่งแรกของปี 2569 ยืนยันว่ำกรอบกลยุทธ์ที่บริษัทฯ วำงไวใ้น MD&A ส ำหรับงวดปี 2568 - กำร

ยกระดบัคุณภำพพอรต์สินเชื่อ กำรเติบโตอย่ำงเลือกสรร กำรขยำยธุรกิจนำยหนำ้ประกันภยั กำรปรบัโครงสรำ้งเครือข่ำย

สำขำและ Digital Transformation และกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ - มีทิศทำงที่ถูกตอ้ง โดยสรำ้งกำรเติบโตของก ำไร

ต่อเนื่องหกไตรมำสบนฐำนรำยไดท้ี่ค่อนขำ้งทรงตวั ส ำหรบัครึง่หลงัของปี 2569 บรษิัทฯ จะใหค้วำมส ำคญักบั: 

• กำรยกระดับคุณภำพพอร์ตสินเชื่อ - มำตรกำรดูแลคุณภำพพอรต์ในเชิงรุกส ำหรับกลุ่มลูกค้ำที่ได้รับ
ผลกระทบจำกตน้ทุนพลงังำน ตำมแนวทำงที่ไดก้ล่ำวไวใ้นไตรมำสก่อนหนำ้ - กำรคดักรองลกูคำ้ใหม่ที่เขม้งวด
ขึน้ กำรติดตำมหนี ้ในระยะต้น (Early-bucket collection) และกำรปรับโครงสรำ้งหนี ้ให้กลุ่มลูกค้ำที่ได้รับ
ผลกระทบ - อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร โดยจนถึงปัจจุบันยังไม่พบกำรไหลของหนีเ้ขำ้สู่สถำนะ NPL อย่ำงมี
นัยส ำคัญ และอัตรำส่วน NPL ทรงตัวที่ รอ้ยละ 3.87 บริษัทฯ จะด ำเนินมำตรกำรเหล่ำนีต้่อเนื่องในครึ่งปีหลงั 
ควบคู่กบัแผนเรง่ระบำยทรพัยสิ์นรอกำรขำย 

• กำรเติบโตอย่ำงเลือกสรร (Selective Growth) - บริษัทฯ จะเดินหนำ้ขยำยพอรต์สินเชื่อจ ำน ำทะเบียน โดยมี
สดัส่วนต่อพอรต์รวมปัจจบุนัท่ี รอ้ยละ 73.17 โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรคดัเลือกประเภทหลกัประกนั กลุ่มอำชีพ
ของลูกคำ้ และพืน้ที่ใหบ้ริกำรที่สอดคลอ้งกับระดบัควำมเส่ียงที่เหมำะสม ทั้งนี ้วงเงินสินเชื่อที่เบิกใชใ้นเดือน
มิถนุำยนช่วยใหบ้รษิัทฯ มีควำมพรอ้มดำ้นเงินทนุรองรบักำรเติบโตตลอดครึง่ปีหลงั 

• กำรขยำยธุรกิจนำยหน้ำประกันภัย  - รำยไดจ้ำกกำรขำยประกันในไตรมำส 2/2569 อยู่ที่ 382 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.30 จำกไตรมำสก่อนหนำ้ และส ำหรบังวดหกเดือนอยู่ที่ 738 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 13.19 
เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน บรษิัทฯ จะเรง่ต่อยอดกำรเติบโตผ่ำนกำรเสนอขำยแก่ฐำนลกูคำ้สินเชื่อ กำร
ขยำยควำมครอบคลมุของผลิตภณัฑ ์และช่องทำงดิจิทลัและ Telesales ในฐำนะแหล่งรำยไดท้ี่ไม่มีควำมเส่ียง
ดำ้นเครดิต ซึ่งสนบัสนนุเสถียรภำพของอตัรำก ำไร 
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• กำรปรับโครงสร้ำงเครือข่ำยสำขำและ Digital Transformation - บริษัทฯ ยังคงด ำเนินกำรปรบัโครงสรำ้ง
เครือข่ำยสำขำตำมแผน ทัง้กำรขยำยสำขำในพืน้ที่ที่มีศกัยภำพและกำรปรบัลดสำขำที่มีประสิทธิภำพต ่ำ โดย
โครงกำร e-KYC และ Mobile Lending Platform ไดเ้ริ่มทยอยเปิดใชง้ำนเชิงพำณิชยใ์นช่วงครึ่งแรกของปี 2569 
และจะขยำยกำรใชง้ำนต่อเนื่องตลอดช่วงที่เหลือของปี ควบคู่กับกำรพัฒนำระบบบริหำรสินเชื่อใหม่ (Loan 
Management System) กำรลงทุนดงักล่ำวมีเป้ำหมำยเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ลดตน้ทุนต่อหน่วย 
และสนบัสนนุกำรบรหิำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตในระยะยำว 

• กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบและกำรคุ้มครองลูกหนี้ - บริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตำมแนวทำง Responsible 
Lending ของธนำคำรแห่งประเทศไทย และเกณฑก์ ำกับสินเชื่อเช่ำซือ้ที่มีผลบงัคบัใชใ้นปี 2569 อย่ำงต่อเนื่อง 
และจะด ำเนินมำตรกำรช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจำกปัจจยัภำยนอกภำยใตก้รอบที่เหมำะสม ควบคู่กบั
กำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงระมดัระวงั เพื่อสนบัสนุนกำรเติบโตของธุรกิจในระยะยำวและกำรดูแลลกูคำ้อย่ำง
เหมำะสม 

 

6. ปัจจัยทีอ่ำจจะมีผลต่อกำรด ำเนินกำรหรือกำรเติบโต 

แนวโนม้เศรษฐกิจไทยปี 2569 ยังคงชีถ้ึงกำรขยำยตัวต ่ำกว่ำศักยภำพ นอกจำกนี ้ควำมตึงเครียดทำงภูมิรฐัศำสตรใ์น

ตะวนัออกกลำงส่งผลใหร้ำคำพลงังำนในตลำดโลกมีควำมผนัผวน กระทบต่อภำระค่ำครองชีพและตน้ทนุกำรด ำเนินธุรกิจ 

ซึ่งอำจส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องภำคประชำชน โดยเฉพำะลูกหนีก้ลุ่มผูป้ระกอบอำชีพในภำคขนส่ง 

เกษตรกร และผูใ้ชแ้รงงำน ทัง้นี ้บริษัทฯ ติดตำมช่องทำงกำรส่งผ่ำนผลกระทบดงักล่ำวอย่ำงใกลช้ิดผ่ำนเครื่องชีคุ้ณภำพ

สินทรพัยข์องบรษิัทฯ 

7. พัฒนำกำรด้ำนควำมย่ังยืน 

บริษัทฯ มุ่งด ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในหลกักำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน และใหก้ำรด ำเนินงำนสอดคลอ้งกบัมำตรฐำนดำ้นควำม

ยั่งยืนในระดบัสำกล โดยใหค้วำมส ำคญักับกำรรกัษำและเสริมสรำ้งควำมสมดุลใน 3 ดำ้น ไดแ้ก่ ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และ

ธรรมำภิบำล (ESG) พรอ้มทัง้ยึดหลกัเป้ำหมำยกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน (SDGs: Sustainable Development Goals) และ

สนับสนุนหลักเกณฑ์ “กำรใหสิ้นเชื่ออย่ำงรบัผิดชอบและเป็นธรรม” (Responsible Lending) เพื่อสรำ้งโอกำสทำงธุรกิจ

และคณุค่ำรว่มแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

ส ำหรบัปี 2569 บริษัทฯ จะยังคงด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำรบริหำรงำนเดิม โดยมุ่งมั่นขับเคล่ือนธุรกิจใหเ้ติบโตอย่ำง

ยั่งยืน เพื่อสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ลกูคำ้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ควบคู่กับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ 

และเติบโตไปพรอ้มกบัสงัคมไทยอย่ำงยั่งยืน 

 


