
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

    

 

 
บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ 
ส าหรับผลการด าเนินงานงวดสามเดือนและหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ข้อสงวนสิทธิ 

ขอ้มูลท่ีปรากฏอยูใ่นเอกสารน้ีถูกจดัเตรียมข้ึนจากขอ้มูลหลายแหล่งและอาจมีขอ้มูลบางส่วนท่ีทางบริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) (“BAM”) ไม่สามารถยืนยนั

ความถูกตอ้งและครบถว้นสมบูรณ์ของขอ้มูลดงักล่าวได ้ตลอดจนขอ้มูลท่ีมีแหล่งขอ้มูลมาจากภายนอกบริษทัฯ อน่ึง การกล่าวถึงขอ้มูลใด ๆ ในอนาคตอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ข้ึนอยู่

กบัสภาพการด าเนินธุรกิจและผลลพัธ์อาจไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ ทั้งน้ี บริษทัฯ มิไดใ้ห้ค ารับรองหรือรับประกนัใด ๆ ว่าขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีระบุในเอกสารน้ีเป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น 

และสมบูรณ์ ไม่ว่าในลกัษณะใด ๆ ก็ตาม 

www.bam.co.th                                  ir@bam.co.th                                 02 267 1900 ต่อ 2841-2843  

mailto:ir@bam.co.th


 

สารบัญ  

 

บทสรุปผูบ้ริหาร 
1. เหตุการณ์ส าคญั ไตรมาสท่ี 2/2569 
2. การด าเนินงานดา้นความยัง่ยืน  
3. ค าอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน ไตรมาสท่ี 2/2569  

3.1. ฐานะทางการเงิน 
3.2. เงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสิ์นรอการขาย (NPAs) 
3.3. การวิเคราะห์คุณภาพและผลตอบแทนของเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอการขาย    

(Vintage Analysis) 
3.4. การกระจุกตวัของเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (NPLs รายใหญ่ 10 รายแรก) 
3.5. การกระจุกตวัของทรัพยสิ์นรอการขาย 

4. แหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินทุน 
5. แนวโน้มเศรษฐกิจ และปริมาณหน้ีเสียในระบบสถาบนัการเงิน 

6. ปัจจยัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทสรุปผู ้บริหาร  

ในไตรมาส 2/2569 บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการ
สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพทั้ง NPLs และ NPAs ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และสร้างผลลพัธ์อย่างต่อเน่ือง โดยมีก าไรสุทธิ 234 ลา้นบาท จาก
ผลเรียกเก็บรวม 3,513 ล้านบาท ขณะท่ีผลการด าเนินงานใน      
งวด 6 เดือนแรกของปียงัอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ มีก าไรสุทธิและ 
ผลเ รียกเก็บรวมจ านวน 451 ล้านบาท และ  6,539 ล้านบาท 
ตามล าดบั ทั้งน้ี บริษทัฯ สามารถบริหารตน้ทุนทางการเงินไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ตน้ทุนทางการเงินเฉล่ีย (Cost of Fund) 
ปรับลดลงเหลือร้อยละ 3.06 ในไตรมาสน้ี ซ่ึงช่วยเพ่ิมความ
คล่องตวัในการลงทุนและการบริหารพอร์ตสินทรัพยใ์นระยะยาว 

ด้านการบริหารจัดการ NPLs บริษทัฯ มีผลเรียกเก็บใน
ไตรมาส 2 จ านวน 2,161 ล้านบาทโดยยังคง เห็นสัญญาณ
เสถียรภาพของความสามารถในการช าระหน้ีของลูกหน้ี สะทอ้น
จากสัดส่วนการรับช าระหน้ีผา่นการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี (TDR) 
ท่ีอยู่ในระดบัร้อยละ 66.8 ใกลเ้คียงกบัไตรมาสก่อนหน้าท่ีร้อยละ 
69.2 ขณะเดียวกนับริษทัฯ ยงัคงสามารถเพ่ิมจ านวนลูกหน้ีท่ีเขา้สู่
กระบวนการ TDR ได้อย่างต่อเน่ือง และเพ่ือตอกย  ้าบทบาทใน         
การเป็น "โรงพยาบาลแกห้น้ี" และช่วยเหลือลูกหน้ีให้สามารถกลบั
เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจได้อีกคร้ัง บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการ          
เร่ิม “ตน้” ใหม่กบั BAM ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงมาตรการช่วยเหลือลูกหน้ี
ควบคู่ไปกบัมาตรการท่ีมีอยูเ่ดิม ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดมี้หนงัสือเรียน
เชิญเขา้ร่วมโครงการแก่ลูกหน้ีท่ีเขา้เง่ือนไขพร้อมน าเสนอโอกาส
ในการเจรจาปรับโครงสร้างหน้ี โดยสามารถเข้าถึงลูกหน้ีท่ีได้
มากกว่าร้อยละ 95.1 ของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด สูงกว่าอตัราการ
เขา้ถึงลูกหน้ีตามปกติท่ีร้อยละ 87.9 

ส าหรับการบริหารจัดการ  NPAs มีพัฒนาการ ท่ี ดี  
สอดคลอ้งกบัภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพยท่ี์ยอดโอนกรรมสิทธ์ิ
บา้นมือสองเติบโตต่อเน่ือง สะทอ้นจากผลเรียกเก็บในไตรมาส 2 
จ านวน 1,352 ลา้นบาทท่ีปรับเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัจากไตรมาส
ก่อนหนา้ เป็นผลส าเร็จของกลยทุธ์การตลาดและโครงการส่งเสริม
การขาย อาทิโครงการ "ทรัพยม์หาชนพลสั" โครงการส าคญัท่ียงัคง
ประสบความส าเร็จอยา่งต่อเน่ือง โดยปัจจุบนัสามารถส่งมอบท่ีอยู่
อาศยัให้แก่ประชาชนคนสู้ชีวิตแลว้กว่า 1,133 รายการ นอกจากน้ี 

ยงัมีโครงการ BAM SELECT ตลอดจนความร่วมมือกบัพนัธมิตร
ในภาคอสังหาริมทรัพย ์เพื่อตอกย  ้าบทบาทของ BAM ในการสร้าง
โอกาสการเข้าถึงท่ีอยู่อาศัยและส่งต่อทรัพย์สินกลับสู่การใช้
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจอยา่งเป็นรูปธรรม 

ด้านการลงทุน บริษัทฯ พบว่าปริมาณสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพท่ีเปิดให้ เข้าร่วมประมูลในตลาดยังอยู่ในระดับสูง             
ซ่ึงสะทอ้นโอกาสในการขยายพอร์ตการลงทุนในระยะต่อไป โดย
ในไตรมาส 2 บริษทัฯ รับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ ผ่านทั้งการ
ชนะประมูลแบบเปิด (Open Bid) และการเจรจาซ้ือขายสินทรัพย์
แบบทวิภาคีในรูปแบบ Big Lot เป็นภาระหน้ีรวม 10,680 ลา้นบาท 
ท าให้ในคร่ึงปีแรก บริษทัฯ รับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพเข้ามา
บริหารจดัการ เป็นภาระหน้ีรวม 11,153 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงั
เดินหน้าขยายพอร์ตอย่างต่อเน่ือง ตามเป้าหมายการลงทุนตลอดปี 
2569 ท่ีภาระหน้ีรวมไม่ต ่ากว่า 15,000 ลา้นบาท ซ่ึงมีเป้าหมายการ
ขยายพอร์ตสินทรัพยภ์ายใตก้ารบริหารของบริษทัฯ และบริษทัร่วม
ทุน สู่ระดบั 600,000 ลา้นบาทภายในส้ินปี ทั้งน้ี การลงทุนซ้ือหน้ี
เพ่ิมของบริษัทฯ ส่งผลให้ ณ ไตรมาส 2 บริษัทฯ มีอัตราส่วน
หน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ (D/E Ratio) เท่ากบั 2.09 เท่า (ไตรมาส 
1/2569 : 1.96 เท่า)  

บริษทัฯ ไดรั้บส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบริษัทร่วม
ทุน 2 แห่งท่ีประกอบธุรกิจอยู่ในปัจจุบนั รวมจ านวน 32 ลา้นบาท 
โดยบริษทัร่วมทุนยงัสามารถสร้างผลเรียกเก็บและผลก าไรไดอ้ย่าง 
ต่อเน่ือง ในไตรมาส 2 บบส.อารีย์ มีก าไรสุทธิ 22 ลา้นบาท และ 
บบส.อรุณ มีก าไรสุทธิ 42 ล้านบาท ทั้ งน้ี ทั้ งสองบริษัทยงัคง
เดินหน้าตามแผนขยายการพอร์ตอย่างต่อเน่ือง โดยในเดือน
มิถุนายน 2569 บบส.อรุณ ไดรั้บโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพเพ่ิมเติม
มูลค่าหน้ีกว่า 2,000 ล้านบาท และมีแผนรับโอนเพ่ิมเติมอย่าง
ต่อเน่ืองในทุกไตรมาส ส าหรับ บบส.อารีย ์อยูร่ะหว่างเตรียมความ
พร้อมเพื่อรองรับการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจาก
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ (SFI) เพ่ิมเติม โดยคาดว่าจะมีความ
ชดัเจนในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2569  

นอกจากน้ี บริษทัฯ อยูร่ะหว่างศึกษาความเป็นไปไดแ้ละ
หารือแนวทางความร่วมมือในการจดัตั้งบริษทัร่วมทุนกบัพนัธมิตร
ธนาคารพาณิชย ์เพื่อขยายศกัยภาพในการบริหารจดัการสินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพและสนบัสนุนการเติบโตในระยะต่อไป 
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1. เหตุการณ์ส าคัญไตรมาสท่ี 2/2569  

1.1 BAM จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 

เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2569 กรรมการและผูบ้ริหารร่วมประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2569 ผ่านระบบ E-Meeting ณ ส านักงาน
ใหญ่ โดยท่ีประชุมมีมติอนุมติัจ่ายปันผลจากผลการด าเนินงานปี 
2568 ในอตัราหุ้นละ 0.50 บาท และก าหนดจ่ายปันผลในวนัท่ี 22 
พฤษภาคม 2569 

1.2 BAM เข้าร่วมเป็นสมาชิก IPAF 

BAM เ ข้า ร่ วม เ ป็นสมาชิก  The International Public AMC 
Forum (IPAF) หรือสมาคมบริษทับริหารสินทรัพยภ์าครัฐระหว่าง
ประเทศในเดือนพฤษภาคม 2569 และมีก าหนดเขา้ร่วมงานประชุม
ใหญ่ระดบัภูมิภาค "10th IPAF Summit" ในเดือนสิงหาคม 2569 ณ 
สาธารณรัฐคาซัคสถาน เพื่อร่วมหารือกับผูน้ าทางเศรษฐกิจและ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารสินทรัพยจ์ากนานาประเทศ เป็นโอกาส
คร้ังส าคญัของ BAM ในการขยายเครือข่ายพนัธมิตรขา้มพรมแดน
และน าแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) มาประยุกต์ใช้ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการแก้ไขบริหารจัดการปัญหาหน้ีเสีย 
และสร้างการเติบโตท่ีย ัง่ยืนให้กบัองคก์รในระยะยาว 

1.3 BAM ลงนามบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ (MOU) 

กับ กรุงเทพมหานคร (BMA) 

BAM ลงนามบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ (MOU) 
กบั กรุงเทพมหานคร (BMA) เพื่อสนับสนุนการเขา้ถึงท่ีอยู่อาศยั
ของขา้ราชการในสังกดักรุงเทพมหานคร ส าหรับความร่วมมือกบั 
BMA จะช่วยสร้างโอกาสทางธุรกิจ ขยายฐานลูกคา้ เพ่ิมช่องทาง
และยอดขายจากการจ าหน่ายทรัพยท์ุกประเภท พร้อมส่งเสริมการ
ใช้ประโยชน์จากทรัพยสิ์นรอการขาย (NPA) ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อเศรษฐกิจและสังคม 

1.4 ดร.รักษ์ คว้ารางวัล “THAILAND TOP CEO OF THE 

YEAR 2026” 

ดร.รักษ์ วรกิจโภคาทร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร รับรางวลั 
“THAILAND TOP CEO OF THE YEAR 2026 สาขาอุตสาหกรรม
การเงิน” ในงาน “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR 2026” 

ซ่ึงจดัโดยนิตยสาร BUSINESS+ ภายใต ้บริษทั เออาร์ไอพี จ ากดั 
( มห า ชน )  ร่ ว ม กับ คณะพ า ณิ ช ย ศ า สต ร์ แ ล ะก า รบัญ ชี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ซ่ึงรางวลัน้ีมอบให้แก่ผูน้ าองค์กรท่ี
ขับเคล่ือนธุรกิจด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยี ตลอดจนสร้าง
คุณค่าแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  

1.5 โครงการและแคมเปญพเิศษ 

โครงการเ ร่ิม “ต้น”  ใหม่กับ BAM ส าหรับลูกหนี้  NPLs 
โครงการช่วยเหลือลูกหน้ีภายใตแ้นวคิด “ทางออกของหน้ี เพื่อชีวิต
ท่ีไปต่อได”้ พร้อมยกระดบับทบาทจากผูบ้ริหารสินทรัพยสู่์การ
เป็น “โรงพยาบาลแกห้น้ี” ผ่านการให้ค  าปรึกษา วิเคราะห์ปัญหา 
และออกแบบแนวทางปรับโครงสร้างหน้ีท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพ
ของลูกหน้ีแต่ละราย โดย BAM ก าหนดแนวทางช่วยเหลือส าหรับ
ลูกหน้ีท่ีไดรั้บเชิญเขา้ร่วมโครงการไว ้2 รูปแบบ ไดแ้ก่ กรณีปิด
บัญชี ลูกหน้ีสามารถช าระหน้ีได้ในอตัราไม่น้อยกว่า 70% ของ
ยอดเงินต้นคงเหลือ ภายใน 60 วนันับจากวนัอนุมัติ โดยไม่คิด
ดอกเบ้ีย กรณีผอ่นช าระ ลูกหน้ีสามารถผอ่นช าระรายเดือนดอกเบ้ีย 
0% 3 ปีแรก ผอ่นเบาจบไวใน 10 ปี   

แคมเปญ “คอนโดลดหนักกลางปี” BAM จัดแคมเปญพิเศษ 
“คอนโดลดหนักกลางปี” ระหว่างวันท่ี  16 เมษายน และ 30 
มิถุนายน 2569 โดยน าทรัพย์คอนโดคุณภาพทั่วประเทศมาจัด
โปรโมชัน่ ลดราคาสูงสุดถึง 30% เพื่อช่วยให้คนไทยสามารถเขา้ถึง
ท่ีอยู่อาศัยได้ง่ายขึ้น ภายใต้ข้อเสนอท่ีคุ้มค่าและจับต้องได้จริง 
พร้อมเร่งการตดัสินใจซ้ือด้วยสิทธิประโยชน์ท่ีหลากหลาย โดย
ลูกคา้ท่ีเขา้ร่วมแคมเปญและโอนกรรมสิทธ์ิภายใน 30 วนั นบัตั้งแต่
วนัท่ีอนุมติัขายจะไดรั้บสิทธิพิเศษต่างๆ และของสมนาคุณ 

BAM ร่ วมงาน  Money Expo 2026  ระห ว่างวัน ท่ี  7-10 
พฤษภาคม 2569 คดัทรัพยสิ์นรอการขาย (NPA) ทั้งเพ่ืออยู่อาศยั
และเพ่ือการลงทุนในท าเลศกัยภาพทัว่ประเทศกว่า 21,000 รายการ 
มาน าเสนอต่อผู ้สนใจภายใต้ข้อเสนอและเง่ือนไขพิเศษ  โดย
ไฮไลท์ส าคญัภายในงานคือโครงการ “ทรัพยม์หาชนพลสั” ภายใต้
แนวคิด 3 พลสั ไดแ้ก่ 1) พลสัดา้นราคา ขยายเพดานราคาทรัพยจ์าก
เดิมไม่เกิน 3 ล้านบาท เป็นไม่เกิน 5 ล้านบาท 2) พลสัด้านท าเล 
เพ่ิมจ านวนทรัพยใ์นท าเลท่ีหลากหลายทั่วประเทศ และ 3) พลสั
ดา้นกลุ่มผูซ้ื้อ ขยายกลุ่มเป้าหมายให้ครอบคลุมคนไทยทุกคน ทุก
อาชีพ  
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2. การด าเนินงานด้านความยั่งยืน  

 

ภายใตแ้นวคิด “ESG in Process” บริษทัฯ น าหลกั ESG 
ผสานเขา้กบัการบริหารจดัการสินทรัพยแ์ละการด าเนินงานของ
องค์กรในทุกกระบวนการ เพ่ือให้มั่นใจว่าหลักการ ESG และ
นโยบายแห่งความดี 5 ประการของ BAM ไดแ้ก่ ดีต่อประเทศชาติ 
ดีต่อสังคม ดีต่อลูกคา้ ดีต่อผูถื้อหุ้น และดีต่อพนักงาน ไดรั้บการ
น าไปปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมขบัเคล่ือนแนวคิด “CSR in 
Process” ท่ีมุ่งสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) ให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัน าปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานใน
อนาคตของบริษัท ซ่ึงครอบคลุมประเด็นด้านความยัง่ยืนท่ีมี
นัยส าคญั ความเส่ียงและโอกาสทางธุรกิจ การเปล่ียนแปลงด้าน
กฎระเบียบ สภาพภูมิอากาศ เทคโนโลยี และความคาดหวงัของผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสีย มาใช้ประกอบการก าหนดกลยุทธ์และการ
ตดัสินใจทางธุรกิจ  

 
มิติส่ิงแวดล้อม 

โครงการบ้านพระพิทักษ์ BAM ร่วมกับสถาบันอาศรม
ศิลป์ พฒันาโครงการภายใต้แนวคิด “เปล่ียนทรัพย์ร้างให้เป็น
ทรัพยส์ร้างคุณค่า” ฟ้ืนฟูบา้นพระพิทกัษจ์ากทรัพยสิ์นรอการขาย
ให้เป็นพ้ืนท่ีสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) สร้างประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม พร้อมอนุรักษ์คุณค่าทาง
ประวติัศาสตร์และส่งเสริมการพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยืน 

โครงการพัฒนาพื้นที่สีเขียวต้นแบบการใช้ประโยชน์
ท่ีดินเพ่ือชุมชนและส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน BAM ผนึกความ
ร่วมมือกบัมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง เพื่อพฒันาโครงการตน้แบบการใช้
ประโยชน์ท่ีดินอย่างย ัง่ยืนบนพ้ืนท่ีทรัพย์สินรอการขาย (NPA) 
จ านวน 33 ไร่ จงัหวดัอ านาจเจริญ ภายใตแ้นวคิดการสร้างคุณค่า
ร่วม (Shared Value) ท่ีผสานคุณค่าทางเศรษฐกิจ  สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบันโยบาย "ความดี 5 ประการ" ของ BAM 
พร้อมพฒันาเป็นโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตาม
มาตรฐานประเทศไทย (T-VER) ซ่ึงคาดว่าจะสามารถกกัเก็บก๊าซ
เรือนกระจกไดป้ระมาณ 29.45 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
( tCO2e) ต่ อ ปี  อี กทั้ ง ย ัง เ ป็นแหล่ง เ รี ยน รู้ด้ านการอ นุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและการจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืน                                                               

บริษัทอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูล
ด้านความย่ังยืนตามมาตรฐาน ISSB (IFRS S1 และ IFRS S2) โดย
มุ่งพฒันาระบบการก ากบัดูแล กระบวนการบริหารความเส่ียง การ
จดัเก็บและบริหารจดัการขอ้มูล รวมถึงการประเมินความเส่ียงและ
โอกาสท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ทั้งในมิติดา้นการเงินและความ
ยัง่ยืน โดยครอบคลุมประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ตลอดจนผลกระทบท่ีเช่ือมโยงกับการด าเนินธุรกิจ
บริหารสินทรัพยข์องบริษทั เพื่อยกระดบัคุณภาพการเปิดเผยขอ้มูล
ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสนบัสนุนการสร้างคุณค่าอยา่ง
ย ัง่ยืนให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน 

การตั้งเป้าหมายมุ่งสู่ Carbon Neutrality และ Net Zero 
ภายในปี  2593 โดยขับ เค ล่ือนผ่านคณะท างานด้านการจัด
การพลังงานและส่ิงแวดล้อมอาคารส านักงาน ซ่ึงอยู่ระหว่าง
ด าเนินการในโครงการ Climate Action ร่วมกับท่ีปรึกษาบริษทั 
ERM Siam เพื่อขยายขอบเขตและวิเคราะห์ข้อมูลให้ครอบคลุม
ธุรกิจของ BAM  ทั้งน้ี ปัจจุบนั ไดด้ าเนินการตามมาตรการลดก๊าซ
เรือนกระจกด้วยการปรับเปล่ียนอุปกรณ์ประหยดัพลงังาน การ
จดัการของเสียตามมาตรฐาน Green Office และการมีส่วนร่วมใน
โครงการดา้นส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ของบริษทั 

มิติสังคม  
ด้านสาธารณสุข สนับสนุนอุปกรณ์การแพทย์ ณ ศูนย์

ความเป็นเลิศทางการแพทยด์า้นเวชศาสตร์การกีฬา โรงพยาบาล
เลิดสิน เพื่อยกระดับคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์ เพ่ิม
โอกาสให้ประชาชนเข้าถึงการรักษาท่ีมีคุณภาพ และสะท้อน
บทบาทของ BAM ในการสร้างคุณค่าร่วมแก่สังคม ควบคู่กบัการ
ด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  และ สนับสนุนมูลนิธิ
ช่วยเหลือผ่าตดัเด็กโรคหัวใจ “93 ดวงใจ สดใสดว้ยรัก” ถวายเป็น
พระบรมราชกุศลพระบรมราชชนนี เพื่อร่วมสนับสนุนการผ่าตดั
รักษาเด็กท่ีป่วยเป็นโรคหัวใจแต่ก าเนิดท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อ
เพ่ิมโอกาสในการเขา้ถึงการรักษาพยาบาลท่ีมีคุณภาพ  

 
ด้านการศึกษาและการพัฒนาเยาวชน  BAM ได้ให้การ

สนบัสนุน : 1) ศูนยเ์ทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด อ าเภอปาก
เกร็ด จังหวดันนทบุรี เพื่อให้ผูพ้ิการทางการมองเห็น ได้เข้าถึง
การศึกษาและเทคโนโลยี ส่งเสริมการเรียนรู้ การพฒันาศกัยภาพ 
และสร้างโอกาสในการใชชี้วิตอยา่งเท่าเทียมในสังคม  
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2) เคร่ืองอุปโภคบริโภคและงบประมาณด าเนินงานแก่มูลนิธิ
โรงเรียนสอนคนตาบอดมงกุฎคีรีวนัเขาใหญ่ 3) การแข่งขนักอลฟ์
การกุศลของโรงเรียนก าเนิดวิทย์ เพื่อระดมทุนเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้ และพฒันาศกัยภาพของเยาวชนผ่าน
กิจกรรมการกุศลของโรงเรียนก าเนิดวิทย์ และ 4) อุปกรณ์กีฬา
ให้แก่โรงเรียนค่ายบกหวานวิทยา เพื่อส่งเสริมการออกก าลงักาย 
พฒันาสุขภาพร่างกาย และเสริมสร้างทกัษะดา้นกีฬาให้แก่นกัเรียน 

ด้านการพัฒนาสังคมและการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 
บริษัทฯ สนับสนุนโครงการช่วยเหลือผู ้ยากไร้และชุมชน
ผูด้อ้ยโอกาส ประจ าปี 2569 ของมูลนิธิเพื่อคุณภาพชีวิต และสมทบ
ทุน “กองทุนส่ือสานธรรม” เพื่อสนบัสนุนการผลิตและเผยแพร่ส่ือ
ธรรมะ โดยมูลนิธิท่านแม่ครูนราวรรณ กุลธรชุติภาส  

 ด้านการพัฒนาชุมชนและส่ิงแวดล้อม  บริษัทฯ ร่วม
สนับสนุนโครงการพฒันาพ้ืนท่ีสีเขียวโดยรอบโครงการสระเก็บ
น ้ าพระราม 9 อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริของมูลนิธิชยัพฒันา เพื่อ
ส่งเสริมการอนุรักษท์รัพยากร ธรรมชาติและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวอยา่ง
ย ัง่ยืน  

มิติธรรมาภิบาล  
การ เ ข้ า ร่ วมการประ เมิน  Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies (CGR) ประจ า ปี  2569 เพื่ อ
ยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับ
หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัท่ีเป็นท่ียอมรับ 
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3. ค าอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน  
 

3.1 ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  
รายการที่ส าคัญในงบฐานะการเงนิ ซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  
(ส าหรับงวดสามเดือนและหกเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 มิถนุายน 2569) 

สินทรัพย์     ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม 134,870 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 0.9 จากส้ินปีก่อน 

▪ รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ – เงินฝากสถาบนัการเงิน จ านวน 1,036 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 49.0 
จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากการน าเงินไปลงทุนซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ และการช าระคืนหน้ีสิน 

▪ เงินลงทุนสุทธิ จ านวน 430 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 37.5 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากการปรับมูลค่าของหลกัทรัพย์
ท่ีไดม้าจากการช าระหน้ีให้สะทอ้นราคามูลค่ายติุธรรม 

▪ เงินลงทุนในการร่วมคา้ จ านวน 804 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.4 จากส้ินปีก่อน สาเหตุจาก 
บบส. อารีย์ จ านวน 13 ลา้นบาท : ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน 43 ลา้นบาท และไดรั้บเงินปันผลจากผลการ
ด าเนินงานปี 2568 ท าให้เงินลงทุนในการร่วมคา้ลดลง 30 ลา้นบาท 
บบส. อรุณ จ านวน 28 ลา้นบาทจากส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน 

▪ ลูกหน้ีขายผ่อนช าระและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ จ านวน 862 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 19.1 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุ
จากการขยายฐานพอร์ตผูซ้ื้อทรัพยสิ์นรอการขายแบบผอ่นช าระตามแคมเปญและกิจกรรมส่งเสริมการตลาด 

▪ สินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิ จ านวน 10 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 36.3 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากสัญญาเช่า
ยานพาหนะของบริษทั 

▪ เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยแ์ละอ่ืนๆ สุทธิ จ านวน 1,003 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 25.1 จากส้ิน
ปีก่อน มีสาเหตุจากบริษทัฯ ซ้ือทรัพยจ์ากการประมูลขายทอดตลาดของกรมบงัคบัคดี 

▪ สินทรัพยอ์ื่นสุทธิ จ านวน 150 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 27.4 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายจ่าย 

ล่วงหนา้และรายจ่ายรอตดับญัชี ไดแ้ก่ ค่าส่วนกลาง ค่าภาษีป้าย ค่าภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง  
หนีสิ้น           ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวม 91,271 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.2 จากส้ินปีก่อน และมี    
                      อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio: D/E) เท่ากบั 2.09 เท่า 

▪ หน้ีสินตามสัญญาเช่า จ านวน 11 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 36.6 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากจากการท าสัญญาเช่า 
ยานพาหนะเพ่ิมเติมในระหว่างงวด 

▪ ภาษีคา้งจ่าย จ านวน 447 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 34.7 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากการช าระภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
ตามก าหนด 

▪ ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย จ านวน 77 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 80.7 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากการจ่ายโบนสัพนกังานของ 
ผลการด าเนินงานปี 2568 ตามท่ีมีการตั้งประมาณการไว ้ 

▪ หน้ีสินอ่ืน จ านวน 392 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 32.4 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุหลกัจากประมาณการหน้ีสินจาก
ผลประโยชน์ของพนกังานลดลง และการรับเงินคืนจากการเคลมคืนลูกหน้ีท่ีรับซ้ือจากสถาบนัการเงิน 

ส่วนของเจ้าของ ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษทัฯ มีส่วนของเจา้ของรวม 43,599 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 2.9 จากส้ินปีก่อน  
▪ องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ จ านวน 223,391 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 48.1 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุหลกั

จากการวดัมูลค่าตราสารทุน Mark to Market 
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▪ ก าไรสะสม - ยงัไม่ได้จัดสรร จ านวน 19,548  ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.4 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุหลกัจาก                 
การจ่ายเงินปันผลของผลการด าเนินงานปี 2568 ให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 

 
รายได้ดอกเบีย้สุทธิ  
หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 

2/2569 
ไตรมาส 
1/2569 

qoq 
% เพิ่ม (ลด) 

ไตรมาส 
2/2568 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

6 เดือน 
ปี 2569 

6 เดือน 
ปี 2568 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

รายได้ดอกเบีย้สุทธ ิ 1,197 1,258 (4.8) 1,442 (17.0) 2,456 3,147 (22.0) 
รายได้ดอกเบีย้ 1,890 1,968 (4.0) 2,259 (16.3) 3,858 4,777 (19.2) 
   เงินฝากสถาบนัการเงิน 0 1 (100.0) 3  (100.0) 1 4 (75.0) 
   เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 1,866 1,925 (3.1) 2,214 (15.7) 3,791 4,694 (19.2) 
      - รายได้ดอกเบีย้ 1,591 1,564 1.7  1,866 (14.7) 3,155 3,733 (15.5) 
             ส่วนที่รับเงินแล้ว 1,054 954 10.5  1,734 (39.2) 2,008 2,461 (18.4) 
             ส่วนที่ค้างรับ 537 610 (12.0) 132 306.8  1,147 1,272 (9.8) 
       - ก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี ้ 275 361 (23.8) 348 (21.0) 636 961 (33.8) 
   ลูกหน้ีขายผ่อนช าระ 15 24 (37.5) 20 (25.0) 39 43 (9.3) 
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 693 709 (2.3) 816 (15.1) 1,402 1,629 (13.9) 
   ตราสารหน้ีที่ออก – หุ้นกู ้ 513 542 (5.4) 634 (19.1)  1,055   1,250  (15.6) 
   ตราสารหน้ีที่ออก – ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 4 4 0.0  5 (20.0) 8 10 (20.0) 
   เงินกูย้ืม 176 163 8.0  177 (0.6) 339 369 (8.1) 

 

▪ บริษทัฯ มีรายได้ดอกเบีย้สุทธิ ในไตรมาสท่ี 2/2569 จ านวน 1,197 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 17.0 จากช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน (yoy) มีสาเหตุจากรายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีลดลงร้อยละ 15.7 yoy  

- รายไดด้อกเบ้ียส่วนท่ีรับเงินแลว้ลดลงร้อยละ 39.2 yoy และก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีลดลง
ร้อยละ 21.0 yoy  เน่ืองจากฐานสูงจากการรับเงินจากลูกหน้ีรายใหญ่ในปีก่อนหนา้ 

- รายไดด้อกเบ้ียส่วนท่ีคา้งรับเพ่ิมขึ้นร้อยละ 306.8 yoy จากฐานต ่าของช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า เน่ืองจาก
การกลบัรายการดอกเบ้ียคา้งรับเพ่ือบนัทึกเป็นส่วนท่ีรับเงินแลว้ของลูกหน้ีรายใหญ่  

อยา่งไรก็ตาม ภาพรวมค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียลดลงร้อยละ 15.1 yoy  
▪ เม่ือเทียบกับไตรมาสที ่1/2569 รายไดด้อกเบ้ียสุทธิลดลงร้อยละ 4.8 จากไตรมาสก่อนหนา้ (qoq) สาเหตุหลกัจากการ

รับรู้รายไดเ้ป็นส่วนก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีลดลงร้อยละ 23.8 qoq โดยไดรั้บการชดเชยบางส่วน
จากการปรับเพ่ิมขึ้นของรายไดส่้วนท่ีรับเงินแลว้ร้อยละ 10.5 qoq  

▪ ส าหรับงวดหกเดือนแรกปี 2569 บริษทัฯ มีรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ จ านวน 2,456 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 22.0 yoy จาก
รายไดด้อกเบ้ียส่วนท่ีรับเงินแลว้ และก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีลดลงร้อยละ 18.4 yoy และ 33.8 yoy 
ตามล าดบั 

▪ ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษทัฯ มีสัดส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 67.5 สัดส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียลอยตวั  
ร้อยละ 32.5  และตน้ทุนทางการเงินเฉล่ีย ร้อยละ 3.06 (ปี 2568: ร้อยละ 3.32) 

ก าไรจากการขายทรัพย์สินรอการขายและการขายผ่อนช าระ 

▪ ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษทัฯ มีก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายรวม 392 ลา้น
บาท ลดลงร้อยละ 79.2 yoy สาเหตุหลกัมาจากฐานสูงของยอดจ าหน่ายทรัพยร์ายการใหญ่ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

▪ เม่ือเทียบกับไตรมาสที ่1/2569 บริษทัฯ มีก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายรวม เพ่ิมขึ้นร้อยละ 32.9 qoq จากยอด
จ าหน่ายทรัพยท่ี์ฟ้ืนตวัดีขึ้น  

▪ ส าหรับงวดหกเดือนแรกปี 2569 บริษทัฯ มีก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายรวม 687 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 
69.8 yoy สาเหตุหลกัมาจากฐานสูงของยอดจ าหน่ายทรัพยร์ายการใหญ่ในช่วงเดียวกนัของปี 2568 
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รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ  
▪ บริษทัฯ มีรายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ ในไตรมาสท่ี 2/2569 จ านวน 46 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 206.7 yoy จาก

การรับรู้ก าไรจากการยกเลิกสัญญาขายผอ่นช าระ หน้ีสูญไดรั้บคืน รวมถึงการไดรั้บเงินคืนจากกระบวนการทางศาล 
▪ เม่ือเทียบกับไตรมาสที่ 1/2569 รายไดจ้ากการด าเนินงานอื่น ๆ ลดลงร้อยละ 13.2 qoq สาเหตุหลกัจากรายได้จาก            

การรับจา้งบริษทัร่วมทุนในการบริหารสินทรัพย ์
▪ ส าหรับงวดหกเดือนแรกปี 2569 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการด าเนินงานอื่น ๆ จ านวน 99 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 19.3 

yoy สาเหตุหลกัจากการรับรู้รายไดเ้งินปันผลจากหลกัทรัพยท่ี์รับมาจากการช าระหน้ี 
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืน 
หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 

2/2569 
ไตรมาส 
1/2569 

qoq 
% เพิ่ม (ลด) 

ไตรมาส 
2/2568 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

6 เดือน 
ปี 2569 

6 เดือน 
ปี 2568 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น 721 669 7.8  926 (22.1) 1,390 1,561 (11.0) 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 330 377 (12.5) 509 (35.2) 707 844 (16.2) 

ค่าตอบแทนกรรมการ 1.5 3 (50.0) 0.3 400.0  4 3 33.3  

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัอาคาร สถานที่ และอุปกรณ์ 56 50 12.0  52 7.7  106 101 5.0  

ค่าภาษีอากร 114 89 28.1 160 (28.8) 204 268 (23.9) 

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 49 8 512.5  19 157.9  57 47 21.3  

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย 65 46 41.3  60 8.3  110 102 7.8  

ค่าใชจ้่ายอื่น 106 96 10.4  127 (16.5) 202 196 3.1  
 

▪ ในไตรมาสท่ี 2/2569 มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืน 721 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 22.1 yoy มีสาเหตุหลกัจากค่าใชจ้่าย
เก่ียวกบัพนกังาน ลดลงร้อยละ 35.2 yoy จากการตั้งประมาณการโบนสัตามเกณฑ์ผลการด าเนินงาน และค่าใชจ้่าย
ภาษีอากร ลดลงร้อยละ 28.8 yoy จากการจ่ายภาษีธุรกิจเฉพาะตามยอดโอนกรรมสิทธ์ิทรัพย ์NPA ทั้งน้ี บริษทัฯ 
บันทึกรายการขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 157.9 yoy เน่ืองจากการทบทวนราคา
ประเมินทรัพยสิ์นรอการขาย และจากการถือครองทรัพยน์าน 

▪ เม่ือเทียบกับไตรมาสที่ 1/2569 ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.8 qoq มีสาเหตุหลกัจากเพ่ิมขึ้นของ 
ค่าภาษีอากร การขาดทุนดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย และค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย  

▪ ส าหรับงวดหกเดือนแรกปี 2569 บริษทัฯ มีค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น จ านวน 1,390 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 11.0 
yoy จากค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน และค่าภาษีอากรท่ีลดลงร้อยละ 16.2 และร้อยละ 23.9 ตามล าดบั 
 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้  
ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษทัฯ บันทึกผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งหมด

จ านวน 666 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 15.2 จากปีก่อน ทั้งน้ี ผลขาดทุนดา้นเครดิตจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี มีจ านวน 668 
ลา้นบาท  สามารถแบ่งออกเป็นส่วนจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี - ส่วนท่ีคา้งรับ จ านวน 537 ลา้นบาท และตั้งเพ่ิมดว้ยสาเหตุ
อื่น จ านวน 131 ลา้นบาท เช่น คุณภาพหน้ี ตน้ทุนคงเหลือจากบริษทัฯ ซ้ือทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด/รับโอนตีทรัพยช์ าระหน้ี และ
การตดัหน้ีสูญ เป็นตน้  

ส าหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษทัฯ บนัทึกผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งหมดจ านวน 
1,392 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 32.1 จากปีก่อน จากบริษัทฯ ซ้ือทรัพย์จากการโอนตีทรัพย์ช าระหน้ี และการตัดหน้ีสูญลดลง             
โดยบริษทัฯ ไดพิ้จารณาการตั้งเพ่ิมเติมตามหลกัความระมดัระวงั และคาดว่าเพียงพอรองรับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจแลว้ 
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3.2 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPLs) และทรัพย์สินรอการขาย (NPAs)  

บริษทัฯ เห็นว่า เงินรับเป็นตัวช้ีวดัผลการด าเนินงานท่ีส าคญั ซ่ึงถูกน าไปใช้โดยผูป้ระกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกนัและผูล้งทุนจ านวนมาก ทั้งน้ี เงินรับน้ีค านวณบนรายการท่ีมีนยัส าคญัเท่านั้น ซ่ึงอาจไม่ครอบคลุมเงินรับจากธุรกิจบริหาร
จดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายทั้งหมด อย่างไรก็ตาม เงินรับไม่ใช่ตวัช้ีวดัมาตรฐานท่ี
ก าหนดโดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย (TFRS) ดงันั้น การค านวณดงักล่าวอาจแตกต่างจากการค านวณค่าท่ีมี
ช่ือคลา้ยคลึงกนัของบริษทัอื่น 

3.2.1 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPLs)  

ส าหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษทัฯ มีเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 4,201.1 
ลา้นบาท โดยมีเงินรับช าระจากลูกหน้ี 2,855.5 ลา้นบาท และมีเงินรับจากกรมบงัคบัคดี 1,345.6 ลา้นบาท  

เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ไตรมาส 
2/2569 

ไตรมาส 
1/2569 

qoq 
% เพิ่ม (ลด) 

ไตรมาส 
2/2568 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

6 เดือน 
2569 

6 เดือน 
2568 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

เงินรับช าระปกต ิ 1,444.3 1,411.2 2.3 3,684.2 (60.8) 2,855.5 4,892.7 (41.6) 
เงินรับจากกรมบงัคบัคดี 717.1 628.4 14.1 575.6 204.6 1,345.6 1,322.4 1.8 
รวมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 2,161.4 2,039.6 6.0  4,259.8 (49.3)  4,201.1 6,215.0 (32.4) 

 

3.2.2 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (NPAs)  

ส าหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษทัฯ มีเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย 2,338.0 
ลา้นบาท โดยเป็นเงินรับจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบรับช าระคร้ังเดียว 2,023.1 ลา้นบาท เงินรับจากลูกหน้ีขายผ่อนช าระ 
279.4 ลา้นบาท และเงินรับอื่นๆ เช่น ค่าเช่า เงินริบ 35.5 ลา้นบาท   

เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ไตรมาส 
2/2569 

ไตรมาส 
1/2569 

qoq 
% เพิ่ม (ลด) 

ไตรมาส 
2/2568 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

6 เดือน 
2569 

6 เดือน  
2568 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

รับช าระครั้ งเดียว 1,216.2 806.9 50.7  2,600.2 (53.2)  2,023.1 3,658.1 (44.7) 
ผ่อนช าระ 129.8 149.6 (13.2)  94.5 37.4  279.4 226.3 23.5 

เงินรับอื่น ๆ 5.4 30.1 (82.1) 7.6 (28.9) 35.5 54.7 (35.1) 

รวมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย 1,351.4 986.6 37.0  2,702.3 (50.0)  2,338.0 3,939.1 (40.6) 
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3.3 การวิเคราะห์คุณภาพและผลตอบแทนของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีแ้ละทรัพย์สินรอการขาย (Vintage Analysis)  
บริษทัฯ มีเงินรับท่ีไดจ้ากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีผ่านการเรียกเก็บจากการปรับโครงสร้างหน้ี และมีเงินรับท่ีไดจ้ากทรัพยสิ์นรอการขายผ่านการเรียกเก็บจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย

แบบเงินสดและแบบให้ผอ่นช าระ 

3.3.1 เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีแ้ละทรัพย์สินรอการขายท่ีมาจากการโอนหลักประกัน  
 ตารางแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัราคาประเมินและมูลค่าทางบญัชีของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนั ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 

ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน ต ่ากว่า 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –    

น้อยกว่า 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –  

น้อยกว่า 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –  

น้อยกว่า 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –  

น้อยกว่า 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 – 

 น้อยกว่า 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –  

น้อยกว่า 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –  

น้อยกว่า 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (ลา้นบาท ยกเวน้ในกรณีของอตัราส่วน) 

มูลค่าทางบัญชี 4,496.1 2,408.6 10,394.4 10,003.8 3,434.9 2,587.2 6,204.9 6,023.5 4,342.4 5,067.6 22,788.8 77,752.1 

ราคาประเมิน1 18,716.5 6,349.4 24,967.6 17,364.7 5,838.4 5,048.6 9,720.6 9,934.3 8,926.7 9,496.9 55,851.2 172,215.0 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทางบัญชี (เท่า) 4.2 2.6 2.4 1.7 1.7 2.0 1.6 1.6 2.1 1.9 2.5 2.2 

ทรัพย์สินรอการขายที่มาจากการโอนหลักประกัน: (ระยะเวลานับตั้งแต่เปลี่ยนสถานะเป็นทรัพย์สินรอการขาย) 

มูลค่าทางบัญชี2 5,800.1 5,211.9 5,040.5 4,337.2 3,370.2 2,874.8 2,818.5 2,200.7 1,721.9 1,152.9 3,712.4 38,241.1 

ราคาประเมิน 9,966.1 8,531.7 8,360.1 7,371.7 5,959.8 4,974.4 5,319.4 4,216.3 3,347.2 2,277.8 7,420.9 67,745.4 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทางบัญชี (เท่า) 1.7 1.6 1.7 1.7 1.8 1.7 1.9 1.9 1.9 2.0 2.0 1.8 
 

หมายเหตุ 1 มูลค่าหลกัประกนัค านวณจากราคาประเมินตามมติล่าสุดของคณะกรรมการประเมินราคาสินทรัพย ์(ทั้งน้ีราคาประเมินของหลกัประกนับางรายการอาจถูกจดัท ามาแลว้ไม่น้อยกว่า 3 ปี) และหากหลกัประกนัถูกน าไปขายทอดตลาดและมีผูป้ระมูล
ซ้ือทรัพยแ์ลว้จะใชร้าคาเคาะขายหักประมาณการค่าใชจ่้ายแทน ซ่ึงมูลค่าหลกัประกนัอา้งอิงราคาประเมินก่อนพิจารณาถึงภาระหน้ีเกณฑสิ์ทธ์ิและก่อนพิจารณามูลจ านอง 

 2 ตน้ทุนการซ้ือของทรัพยสิ์นรอการขายก่อนหักค่าปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 
 ๆ  

บริษทัฯ พบว่าราคาประเมินของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนั มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าทางบญัชีของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์น

รอการขายแต่ละประเภทท่ี 2.2 และ 1.8 เท่า ทั้งน้ี บริษทัฯ พยายามท่ีจะรักษาระดบัของเงินรับทั้งจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นดอ้ยคุณภาพและธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายให้อยูใ่นเกณฑท่ี์ดี  
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 ตารางแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเงินรับและตน้ทุนการซ้ือของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนั ซ่ึงมีอายแุตกต่างกนัออกไป ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 

ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน ต ่ากว่า 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –       

น้อยกว่า 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –       

น้อยกว่า 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –          

น้อยกว่า 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพย์สินรอการขาย

ที่มาจากการโอนหลักประกัน 
(ลา้นบาท ยกเวน้ในกรณีของอตัราส่วน) 

รวมเงินรับ 517.4 1,435.3 4,401.4 5,408.7 4,943.8 5,644.9 10,104.7 11,631.3 10,538.8 10,467.2 227,653.2 292,746.6 

เงินรับจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 92.1 416.4 2,512.7 2,770.4 2,046.6 1,969.6 5,496.6 5,946.6 6,546.1 6,764.8 182,791.2 217,353.2 

เงินรับจากทรัพยสิ์นรอการขายที่มาจากการโอน

หลกัประกนั (ระยะเวลานบัตั้งแต่เปลี่ยนสถานะเป็น

ทรัพยสิ์นรอการขาย) 425.3 1,018.9 1,888.7 2,638.3 2,897.1 3,675.3 4,608.1 5,684.7 3,992.6 3,702.3 44,862.0 75,393.4 

ตน้ทุนการซ้ือ 4,554.5 2,768.3 12,697.1 12,755.0 5,649.2 4,812.2 11,764.1 13,272.1 11,980.0 13,177.1 179,720.9 273,150.6 

เงินรับต่อต้นทุนการซ้ือ (ร้อยละ) 11.4 51.8 34.7 42.4 87.5 117.3 85.9 87.6 88.0 79.4 126.7 107.2 

 

เงินรับมีแนวโนม้ท่ีจะเพ่ิมขึ้นเลก็นอ้ยภายในระยะ 1-3 ปีแรกหลงัจากการรับซ้ือ/รับโอนเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี ซ่ึงเป็นช่วงท่ีบริษทัฯ เตรียมการและเจรจาปรับโครงสร้างหน้ี และมีแนวโนม้จะ
เพ่ิมขึ้นเร่ือย ๆ โดย ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษทัฯ มีอตัราส่วนเงินรับต่อตน้ทุนการซ้ือส าหรับเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีอายุตั้งแต่ 2 ปี - น้อยกว่า 3 ปี ท่ีร้อยละ 34.7 โดยมีอตัราส่วนน้อยกว่าอยา่ง
ชดัเจนเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเงินรับต่อตน้ทุนการซ้ือส าหรับเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีอายมุากกว่า 10 ปี  ท่ีร้อยละ 126.7 

ส าหรับเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีอายรุะหว่าง 1 ปี ถึง 2 ปี นบัจากวนัท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาจนถึงวนัที่ 30 มิถุนายน 2569 บริษทัฯ ไดรั้บเงินจ านวน 1,435.3 ลา้นบาท  (โดยแบ่งเป็นเงินรับจากเงินให้

สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี จ านวน 416.4 ลา้นบาท และเงินรับจากทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนัจ านวน 1,018.9 ลา้นบาท) และมีมูลค่าทางบญัชีคงเหลือจ านวน 7,620.5 ลา้นบาท (โดยแบ่งเป็น

มูลค่าทางบญัชีคงเหลือจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจ านวน 2,408.6 ลา้นบาท และมูลค่าทางบญัชีคงเหลือจากทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนัจ านวน 5,211.9 ลา้นบาท) โดยมีราคา

ประเมินทั้งส้ิน 14,881.1 ลา้นบาท (โดยแบ่งเป็นราคาประเมินของหลกัประกนัจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจ านวน 6,349.4 ลา้นบาท และราคาประเมินจากทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนั

จ านวน 8,531.7 ลา้นบาท) 
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3.3.2 ทรัพย์สินรอการขายที่บริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรง  

ตารางแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัราคาประเมินและมูลค่าทางบญัชีของทรัพยสิ์นรอการขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรง ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 

 ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน 

ทรัพย์สินรอการขายที่บริษัทฯ ซ้ือมา

โดยตรง ต ่ากว่า 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –        

น้อยกว่า 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –       

น้อยกว่า 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –        

น้อยกว่า 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

มูลค่าทางบัญชี (ลา้นบาท) 6.3 0.0 30.4 145.4 9.4 29.2 829.2 818.9 89.9 53.8 1,771.1 3,783.6 

ราคาประเมิน (ลา้นบาท) 17.0 0.0 55.0 281.6 18.1 66.2 1,473.2 1,471.5 158.6 102.4 5,140.1 8,783.5 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทางบัญชี (เท่า) 2.7 0.0 1.8 1.9 1.9 2.3 1.8 1.8 1.8 1.9 2.9 2.3 

 ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 อตัราส่วนเฉล่ียราคาประเมินต่อมูลค่าทางบญัชีของทรัพยสิ์นรอการขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรง คิดเป็นอตัรา 2.3 เท่า 

 

ตารางแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเงินรับและตน้ทุนการซ้ือของทรัพยสิ์นรอการขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรง ซ่ึงมีอายแุตกต่างกนัออกไป ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2569 

 ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน 

ทรัพย์สินรอการขายที่บริษัทฯ ซ้ือมา

โดยตรง ต ่ากว่า 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –       

น้อยกว่า 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –        

น้อยกว่า 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –       

น้อยกว่า 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

เงินรับจากทรัพยสิ์นรอการขายที่บริษทัฯ 

ซ้ือมาโดยตรง (ลา้นบาท) 0.0 0.0 5.7 38.7 0.0 40.6 1,230.3 402.1 227.9 317.9 50,308.0 52,571.2 

ตน้ทุนการซ้ือ (ลา้นบาท) 6.3 0.0 32.8 169.9 10.1 50.5 1,801.6 1,270.1 232.2 227.7 23,986.0 27,787.2 

เงินรับต่อตน้ทุนการซ้ือ (ร้อยละ) 0.0 0.0 17.4 22.8 0.0 80.4 68.3 31.7 98.1 139.6 209.7 189.2 

 ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษทัฯ มีอตัราส่วนเงินรับต่อตน้ทุนการซ้ือส าหรับทรัพยสิ์นรอการขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรงท่ีมีอายุตั้งแต่ 2 - น้อยกว่า 3 ปี ท่ีร้อยละ 17.4 และส าหรับทรัพยสิ์นรอการ
ขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรงท่ีมีอายมุากกว่า 10 ปี ท่ีร้อยละ 209.7 

ส าหรับทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมีอายตุั้งแต่ 2 - นอ้ยกว่า 3 ปี นบัจากวนัท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรงจนถึงวนัที่ 30 มิถุนายน 2569 บริษทัฯ ไดรั้บเงินจ านวน 5.7 ลา้นบาท และมีมูลค่าทางบญัชีคงเหลือจ านวน 
30.4 ลา้นบาท โดยมีราคาประเมินทั้งหมด 55.0 ลา้นบาท

13 



 

 

3.4 การกระจุกตัวของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลกูหนี ้

 ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีใหญ่ท่ีสุด 10 รายแรกของบริษทัฯ แบ่งตามตน้ทุน
คงเหลือของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี ณ วนัท่ีระบุไว ้

 

 
หมายเหตุ: 1  แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีรายท่ีใหญ่ท่ีสุด 10 รายแรกของบริษทัฯ แบ่งตามตน้ทุนคงเหลือรวมค่าใช้จ่ายของเงินให้สินเช่ือ   

จากการซ้ือลูกหน้ี ณ วนัท่ีระบุ โดยเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีใหญ่ท่ีสุด 10 รายแรกของบริษทัฯ อาจเปลี่ยนแปลงไดใ้นแต่ละปี  

 

 

 

 

 

 

 

 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีรายใหญ่1 
มูลค่า (ล้านบาท) 

รอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

มูลค่า (ล้านบาท) 

งวดหกเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 

 2566 2567 2568 2569 

ลูกหน้ี 1 3,035 3,035 589 589 

ลูกหน้ี 2 589 589 558 558 

ลูกหน้ี 3 558 558 389 389 

ลูกหน้ี 4 389 389 324 324 

ลูกหน้ี 5 324 324 291 291 

ลูกหน้ี 6 291 291 288 288 

ลูกหน้ี 7 288 288 260 260 

ลูกหน้ี 8 260 260 255 256 

ลูกหน้ี 9 255 255 220 220 

ลูกหน้ี 10 224 224 201 200 

รวม 6,213 6,213 3,377 3,375 

รวมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและ
ดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 

77,959 77,503 68,467 67,698 
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3.5 การกระจุกตัวของทรัพย์สินรอการขาย 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นรอการขายกระจายอยูใ่นพ้ืนท่ีต่าง ๆ ทัว่ประเทศ โดย ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นรอ
การขายอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คิดเป็นร้อยละ 36.5 ของมูลค่าตามบญัชีทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษทัฯ 
และมีอสังหาริมทรัพย ์ประเภทท่ีอยูอ่าศยั คิดเป็นร้อยละ 56.7 ของมูลค่าตามบญัชีทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษทัฯ  

         ตารางแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย แบ่งตามภูมิภาค ณ วนัที่ระบุ 

มูลค่าของทรัพย์สินรอการขายซ่ึง
จ าแนกตามสถานที่ต้ัง 

มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 

 2566 2567 2568 2569 

อสังหาริมทรัพย ์     

กรุงเทพและปริมณฑล 12,933 13,931 14,870 15,032 

ภาคกลาง และภาคตะวนัออก 8,220 8,868 10,277 10,282 

ภาคเหนือ 4,717 5,069 5,208 5,194 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 4,090 4,727 5,418 5,712 

ภาคใต ้ 4,909 5,020 4,853 4,905 

สังหาริมทรัพย ์ 78 12 16 19 

รวม 34,947 37,627 40,642 41,144 

ตารางแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย แบ่งตามประเภททรัพยสิ์นรอการขาย ณ วนัที่ระบุ 

มูลค่าของทรัพย์สินรอการขายซ่ึง                         
จ าแนกตามประเภท 

มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 

 2566 2567 2568 2569 

อสังหาริมทรัพย  ์     

ท่ีดินเปล่า 5,172 5,449 5,448 5,652 

โรงแรม 784 792 1,756 1,716 

อาคารเพื่อการพาณิชย์ 9,301 8,212 10,186 10,450 

ท่ีอยู่อาศยั 19,612 23,162 23,238 23,307 

สังหาริมทรัพย  ์ 78 12 16 19 

รวม 34,947 37,627 40,642 41,144 

 

 ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษทัฯ มีมูลค่าตามบัญชีทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 41,144 ล้านบาท และมีราคาประเมิน
ทรัพยสิ์นรอการขายรวม 76,529 ลา้นบาท แบ่งเป็นราคาประเมินประเภทอสังหาริมทรัพย ์ 76,502 ลา้นบาท และสังหาริมทรัพย ์27 
ลา้นบาท 
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4. แหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน  

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 โครงสร้างเงินทุนตามงบ
การเงิน ประกอบด้วย หน้ีสิน 91,271 ล้านบาท และส่วนของ
เจ้าของ 43,599 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ
เจา้ของ เท่ากบั 2.09 เท่า โดยองค์ประกอบของแหล่งเงินทุนดา้น
หน้ีสินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม โดยส่วนใหญ่
เป็นหุ้นกู ้54,351 ลา้นบาท  และเงินกูย้ืม 33,519 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 60.7 และ 37.4 ของหน้ีสินทั้งหมด ตามล าดบั   

บริษทัฯ มีแหล่งใช้ไปของเงินทุนท่ีส าคญั ไดแ้ก่ เงินให้
สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจากสถาบันการเงิน โดยในไตรมาส 
2/2569 บริษทัฯ ซ้ือหน้ีเสียเป็นภาระหน้ีรวม 10,680 ลา้นบาท และ 
ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ มีเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือ
ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 67,698 ลา้นบาท เป็นภาระหน้ีรวม 
495,596 ลา้นบาท 

บริษทัฯ ไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกูต้่อนักลงทุนสถาบนั
และนกัลงทุนรายใหญ่ คร้ังท่ี 1/2569 ในเดือนเมษายน 2569 จ านวน 
2 ชุด อายุเฉล่ีย 2.07 ปี อตัราดอกเบ้ียเฉล่ียร้อยละ 2.60 มูลค่ารวม 
3,800 ลา้นบาท 

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีก าหนดคืนหุ้นกูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอนใน
ปี 2569 จ านวน 7 ชุด มูลค่ารวม 12,770 ล้านบาท ซ่ึงปัจจุบัน    
บ ริษัทฯ  ได้ช าระคืนหุ้นกู้แล้ว  3 ชุด  รวม  9,440 ล้านบาท 
รายละเอียดดงัน้ี 

 
วันครบก าหนด

ไถ่ถอน 
หุ้นกู้
คร้ังที่ 

ชุด
ที ่

จ านวน 
(ล้าน
หน่วย) 

มูลค่า 
(ล้าน
บาท) 

อาย ุ
อัตรา
ดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อ

ปี) 
1 4 เม.ย. 2569 1/2567 1 0.24 240 2 ปี 3.24 
2 9 เม.ย. 2569 1/2564 4 6.00 6,000 5 ปี 3.05 
3 17 พ.ค. 2569 1/2566 1 3.20 3,200 3 ปี 3.24 
4 16 ก.ค. 2569 2/2567 1 1.42 1,416 2 ปี 3.41 
5 27 ก.ค. 2569 2/2565 2 0.41 405 4 ปี 3.47 
6 12 ต.ค. 2569 2/2566 2 0.21 209 3 ปี 3.73 
7 2 ธ.ค. 2569 2/2564 2 1.30 1,300 5 ปี 2.60 
 รวม   12.78 12,770   

 

 

5. แนวโน้มเศรษฐกิจและหน้ีเสียในระบบ  

5.1 ภาวะเศรษฐกิจไตรมาสที่  2/2569 และแนวโน้ม      
ไตรมาสที่ 3/2569 ไตรมาสที่ 2/2569 เศรษฐกิจโลกในไตรมาส 2 
และช่วงคร่ึงแรกของปี 2569 เผชิญแรงกดดนัจากความขดัแยง้ใน
ตะวนัออกกลาง ซ่ึงส่งผลต่อราคาพลงังานและแรงกดดนัดา้นเงิน
เฟ้อ ขณะท่ีประเทศท่ีพึ่งพาการคา้ระหว่างประเทศไดรั้บผลกระทบ
จากอุปสงคท่ี์ชะลอตวั ท่ามกลางการด าเนินนโยบายการเงินท่ียงัอยู่
ในระดบัเขม้งวดของหลายประเทศ ด้านเศรษฐกิจไทย เม่ือวนัท่ี 18 
พฤษภาคม 2569 สภาพฒัน์รายงานตัวเลขผลิตภณัฑ์มวลรวมใน
ประเทศ (GDP) ในไตรมาส 1/2569 อยู่ท่ีร้อยละ 2.8 ส าหรับใน 
ไตรมาส 2/2569 ส่งสัญญาณชะลอตัวจากผลกระทบของราคา
พลงังานท่ีอยูใ่นระดบัสูงและความไม่แน่นอนดา้นภูมิรัฐศาสตร์ ซ่ึง
ส่งผลให้การขยายตัวของภาคการท่องเ ท่ียวและกิจกรรมท่ี
เก่ียวเน่ืองชะลอลง ขณะท่ีการบริโภคภาคเอกชนและภาคการผลิต
อุตสาหกรรมปรับตวัลดลง อย่างไรก็ตาม การใช้จ่ายภาครัฐยงัคง
ช่วยพยงุกิจกรรมทางเศรษฐกิจในบางส่วน  

แนวโน้มเศรษฐกิจโลกในช่วงคร่ึงหลังของปี  2569
เศรษฐกิจโลกยงัคงเผชิญความไม่แน่นอนจากความตึงเครียดทาง
ภูมิรัฐศาสตร์ การด าเนินนโยบายการเงินของประเทศเศรษฐกิจ
หลกั และการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะการลงทุน
ด้าน AI ซ่ึงเป็นหน่ึงในปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อทิศทางเศรษฐกิจใน
ระยะข้างหน้า ทั้ งน้ี IMF ได้ปรับลดคาดการณ์การขยายตัวของ
เศรษฐกิจโลกปี 2569 ลงสู่ระดับร้อยละ 3.0 ด้านเศรษฐกิจไทย
ในช่วงคร่ึงหลังของปี 2569 คาดว่าจะได้รับแรงสนับสนุนจาก
มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจภาครัฐ การฟ้ืนตวัของภาคการท่องเท่ียว 
และการขยายตวัของภาคส่งออกในบางอุตสาหกรรม อย่างไรก็ดี 
ยงัตอ้งติดตามปัจจยัเส่ียงส าคญั ไดแ้ก่ พฒันาการของสถานการณ์
ภูมิรัฐศาสตร์และการคา้โลก ทิศทางการฟ้ืนตวัของภาคท่องเท่ียว 
ภาระค่าครองชีพและตน้ทุนภาคธุรกิจ ประสิทธิผลของมาตรการ
ภาครัฐ ตลอดจนพฒันาการของสภาพภูมิอากาศที่อาจส่งผลต่อภาค
เศรษฐกิจและการเกษตร 
5.2 ภาพรวมอุตสาหกรรม AMC 
 ตามรายงานของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วนัท่ี 10 
กรกฎาคม 2569 มีบริษัทบริหารสินทรัพย์ (AMC) (รวม BAM) 
จ านวน 86 แห่ง น าส่งงบการเงินและมีประมาณการสินทรัพย์
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รวมกัน ณ วันท่ี  31 มีนาคม 2569 ทั้ ง ส้ิน 3.00 แสนล้านบาท         
โดย BAM มีสินทรัพย์รวม จ านวน 1.35 แสนล้านบาท คิดเป็น   
ร้อยละ 44.9 ของสินทรัพยท์ั้งหมด สะทอ้นให้เห็นว่า BAM ยงัคง
เป็นผูเ้ล่นรายส าคญัในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ ด้านการซ้ือ-ขาย   
หน้ีเสียในไตรมาสท่ี 2/2569 เร่งตวัขึ้นกว่าในไตรมาสท่ีผา่นมาจาก
ปริมาณภาระหน้ีท่ี BAM ได้รับเชิญเข้าร่วมประมูลกว่า 1 แสน  
ลา้นบาท ขณะท่ีมีการซ้ือ-ขายจริงกว่า 2 หม่ืนลา้นบาท 
5.3 ปริมาณหนีเ้สียในระบบสถาบันการเงิน  

 ปริมาณสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ในระบบสถาบัน
การเงินของธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ ณ ส้ิน
ไตรมาสท่ี 1/2569 ตามรายงานของธนาคารแห่งประเทศไทยและ
ส านกังานเศรษฐกิจการคลงั มีประมาณการยอดคงคา้งท่ี 8.41 แสน
ล้านบาท (เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.7 เม่ือเทียบกับยอด ณ ส้ินไตรมาสท่ี 
4/2568 ท่ี 8.27 แสนลา้นบาท) และคิดเป็นร้อยละ 3.3 ของสินเช่ือ
รวมในระบบทั้งหมด (สินเช่ือรวม ณ ไตรมาสท่ี 1/2569: 25.63 
ลา้นลา้นบาท)   
 ส าหรับสินเช่ือจดัชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ (Special Mention 
Loans: SML) ท่ีคา้งช าระเงินตน้หรือดอกเบ้ียเกินกว่า 1 เดือนแต่ไม่
เกิน 3 เดือน และจดัว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญั
ตาม TFRS 9 มียอดอยูท่ี่ 1.73 ลา้นลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.8 ของ
สินเช่ือรวมทั้งหมด ณ ไตรมาสท่ี 1/2569 

 

6. ปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน  

6.1 มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจและภาคอสังหาริมทรัพย์ 

 โครงการไทยช่วยไทยพลัส นโยบายส าคญัท่ีภาครัฐให้
การสนับสนุนเงินร่วมจ่ายค่าอาหาร เคร่ืองด่ืม สินคา้ และบริการ 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อช่วยบรรเทาค่าใช้จ่ายและเสริมก าลังซ้ือ
ให้กบัประชาชนและสร้างรายไดใ้ห้ผูป้ระกอบการร้านคา้ท่ีไดรั้บ
ความเดือดร้อนจากสถานการณ์ความขดัแยง้ในภูมิภาคตะวนัออก
กลาง โดยมีก าหนดโครงการตั้งแต่วนัท่ี 25 พฤษภาคม ถึงวนัท่ี 30 
กนัยายน 2569 

 โครงการ “ปิดหนี้ไว ไปต่อได้” มาตรการเฉพาะกิจท่ีมี
วตัถุประสงค์ช่วยเหลือลูกหน้ี NPLs รายย่อยให้ไดป้รับโครงสร้าง
หน้ี มีประวติัการช าระหน้ีในเครดิตบูโร (NCB) ท่ีดีขึ้น และเขา้ถึง
สินเช่ือใหม่ไดใ้นท่ีสุด โดยเจาะกลุ่มลูกหน้ีบุคคลธรรมดาท่ีมีภาระ

หน้ี NPLs ไม่เกิน 100,000 บาทต่อราย ทั้งน้ี โครงการเร่ิมขึ้นตั้งแต่
เดือนมกราคม 2569 และมีก าหนดระยะเวลา 3 ปี ประกอบด้วย            
2 มาตรการย่อย 1) มาตรการ “จ่ายปิดจบ” และ 2) มาตรการ “ผ่อน
ช าระเป็นงวด” ส าหรับลูกหน้ีของธนาคารพาณิชย ์และลูกหน้ีของ
บริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ จะถูกรับโอน
ซ้ือหน้ีและช่วยเหลือต่อโดย SAM ขณะท่ีลูกหน้ีของ SFIs จะถูกรับ
โอนซ้ือหน้ีและช่วยเหลือต่อโดยบบส.อารีย ์

การต่ออายุมาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนและจด
จ านองอสังหาริมทรัพย์ คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบต่ออายุ
มาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนและจดจ านองอสังหาริมทรัพย ์
ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2570 เพ่ือช่วยลดภาระประชาชนท่ีตอ้งการซ้ือ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการอยู่อาศยั (บา้น อาคารพาณิชย ์ท่ีดินพร้อม
อาคาร รวมถึงห้องชุดหรือคอนโดมิเนียม) โดยลดค่าจดทะเบียน
โอนอสังหาริมทรัพย์จากร้อยละ 2 เหลือร้อยละ 0.01 และค่าจด
ทะเบียนจ านองอสังหาริมทรัพยจ์ากร้อยละ 1 เหลือร้อยละ 0.01  

การขยายมาตรการผ่อนคลายเกณฑ์ LTV ธนาคารแห่ง
ประเทศไทยขยายระยะเวลาการผ่อนคลายเกณฑ์อตัราส่วนสินเช่ือ
ต่อมูลค่าหลกัประกนั (LTV) ส าหรับสินเช่ือท่ีอยูอ่าศยัออกไปอีก 1 
ปี จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2570 เพ่ือสนบัสนุนการฟ้ืนตวัของภาค
อสังหาริมทรัพยแ์ละประคบัประคองความเช่ือมัน่ทางเศรษฐกิจ 
ท่ามกลางอุปสงคท่ี์อยูอ่าศยัท่ียงัฟ้ืนตวัอยา่งจ ากดั 

6.2 อัตราดอกเบีย้  

ในการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) 
คร้ังท่ี 1/2569 (วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2569) กนง. มีมติปรับลดอตัรา
ดอกเบ้ียนโยบายจากร้อยละ 1.25 เป็นร้อยละ 1.00 ต่อปี เพื่อ
สนบัสนุนภาวะการเงินให้เอ้ือต่อการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจในระดบั
ครัวเรือนและบรรเทาภาระทางการเงินของภาคธุรกิจ โดยเฉพาะ 
SMEs ท่ีไดรั้บผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั ทั้งน้ี ในการ
ประชุมคร้ังท่ี 2/2569 (วนัท่ี 29 เมษายน 2569) และ คร้ังท่ี 3/2569 
(วนัท่ี 24 มิถุนายน 2569) กนง. มีมติคงอตัราดอกเบ้ียนโยบายไวท่ี้
ร้อยละ 1.00 ต่อปี เพื่อรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ ท่ามกลาง
ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกและการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ
ไทยท่ียงัเปราะบาง 
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