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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร  
ผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 2 ปี 2569 และงวด 6 เดือนแรก ปี 2569 
 
 ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2569 ภาคการส่งออกของไทยยงัคงขยายตัวในระดบัสูง โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากวฏัจกัรขาขึ้นของ
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์โลก การลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูล  (Data Center) ตลอดจนความต้องการสินค้า
อิเล็กทรอนิกส์และชิ้นส่วนที่เพิ่มขึ้น ขณะเดียวกัน การน าเข้าปรบัตัวเพิ่มขึ้นจากการน าเข้าวตัถุดิบ ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ และ
น ้ามนัดบิ ซึง่เป็นปัจจยัสนับสนุนความตอ้งการใชบ้รกิารดา้นการขนส่งและโลจสิตกิสร์ะหว่างประเทศของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง 
 
 ในไตรมาส 2 ปี 2569 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารจ านวน 1,490 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 261 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 21.3 เมื่อ
เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจากการเตบิโตของกลุ่มธรุกจิหลกั โดยเฉพาะธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางอากาศ (Air 
Freight) และธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางบกขา้มแดน (Cross Border Service) ซึ่งยงัคงเป็นกลุ่มธุรกจิทีม่บีทบาทส าคญัต่อการเตบิโตของ
รายไดข้องบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม แมร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารจะเตบิโตในระดบัสงู บรษิทัฯ มกี าไรขัน้ตน้จ านวน 172 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 
ร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นอตัราการเพิม่ขึ้นที่ต ่ากว่าการเติบโตของรายได้ ส่งผลให้อตัราก าไรขัน้ต้น 
(Gross Profit Margin) ลดลงจาก รอ้ยละ 13.2 ในไตรมาส 2 ปี 2568 เป็นรอ้ยละ 11.6 ในไตรมาส 2 ปี 2569 สะทอ้นถงึแรงกดดนัจาก
ตน้ทุนการใหบ้รกิารและภาวะการแขง่ขนัดา้นราคาในธุรกจิโลจสิตกิส ์รวมถงึการเพิม่ขึน้ของสดัส่วนรายไดจ้ากกลุ่มธรุกจิทีม่อีตัราก าไร
ขัน้ต้นต ่ากว่ากลุ่มธุรกจิอื่น ทัง้นี้ บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารคุณภาพของรายไดแ้ละอตัราก าไรขัน้ต้น ควบคู่กบัการบรหิาร
ต้นทุนการใหบ้รกิาร ตลอดจนการเพิม่สดัส่วนงานและบรกิารทีส่ามารถสรา้งอตัราก าไรทีเ่หมาะสม เพื่อรกัษาความสามารถในการท า
ก าไรของบรษิทัฯ ในระยะต่อไป 
 
 ส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2569 บรษิทัฯ มกี าไรสุทธ ิ29ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 6 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 24.8 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน แมอ้ตัราก าไรขัน้ตน้จะปรบัตวัลดลง โดยบรษิทัฯ มกีารควบคุมและบรหิารจดัการค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้ค่าใชจ้่ายอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัการเตบิโตของรายได้  ส่งผลใหบ้รษิทัฯ ยงัคงสามารถรกัษาการเตบิโตของ
ก าไรสุทธไิดเ้มื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
 
สรปุผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
           หน่วย : ลา้นบาท 

งบก ำไรขำดทุน Q2/2568 Q1/2568 Q2/2569 % YOY % QOQ 6M/2568 6M/2569 %YOY 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 1,229 1,311 1,490 21.3% 13.7% 2,289 2,801 22.4% 
ก าไรขัน้ตน้ 162 163 172 6.0% 5.8% 361 335 -7.2% 
รายไดอ้ื่น 18 16 14 -25.6% -13.2% 27 30 10.9% 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 31 36 35 12.0% -2.8% 61 71 16.9% 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 105 107 126 20.7% 18.0% 210 233 11.1% 
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 4 3 4 19.5% 55.5% 7 7 7.6% 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 8 7 12 55.4% -81.2% 12 19 54.1% 
ก าไรสุทธ ิ 33 26 8 -77.0% 70.2% 97 33 -65.8% 
กำรแบ่งปันก ำไร 
ส่วนที่ เ ป็นของผู้ถือหุ้นของ
บรษิทัฯ 

23 19 29 24.8% 49.5% 80 48 -39.2% 
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ส่วนที่เป็นของผู้มส่ีวนไดเ้สยีที่
ไม่มีอ านาจควบคุมของบรษิัท
ย่อย 

10 6 -21 -312.3% 440.9% 18 -15 185.1% 

อตัราก าไรขัน้ตน้  13.2% 12.4% 11.6% -1.7% -0.9% 15.8% 12.0% -3.8% 
อตัราก าไรสุทธ ิ 1.9% 1.5% 1.9% 0.1% 0.5% 3.4% 1.7% -1.7% 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน  
 

1. กำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงทะเล (Sea Freight)  

ในไตรมาส 2 ปี 2569 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางทะเลจ านวน 391 ล้านบาท เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 32.0 เมื่อ
เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมปัีจจยัสนับสนุนจากการฟ้ืนตวัของกจิกรรมการคา้ระหว่างประเทศ การขยายตวัของปรมิาณงาน
ส่งออก รวมถงึการเพิม่ขึน้ของฐานลูกคา้ในบางกลุ่มอุตสาหกรรม 

บรษิทัฯ มกี าไรขัน้ต้นจากการใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางทะเลจ านวน 64 ล้านบาท เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 6.2 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน อย่างไรกต็าม อตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) ปรบัลดลงจาก รอ้ยละ 20.3 เป็นรอ้ยละ 16.3 เน่ืองจากการเพิม่ขึน้
ของตน้ทุนค่าระวาง ยงัอยู่ในระดบัสงู ส่งผลใหอ้ตัราการเตบิโตของก าไรขัน้ตน้ต ่ากว่าอตัราการเตบิโตของรายได้ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการบรหิารตน้ทุนค่าระวาง ตลอดจนการเพิม่สดัส่วนงานและกลุ่มลูกคา้ทีส่ามารถสรา้งอตัรา
ก าไรทีเ่หมาะสม เพื่อรกัษาความสามารถในการท าก าไรของธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางทะเลในระยะต่อไป 
  

หน่วย : ลา้นบาท 
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2. กำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงอำกำศ (Air Freight)  

การให้บรกิารขนส่งสนิค้าทางอากาศเป็นกลุ่มธุรกิจที่มกีารเติบโตโดดเด่นในไตรมาส 2 ปี 2569 โดยบรษิัทฯ มรีายได้จากการ
ให้บรกิารจ านวน 334 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 138 ล้านบาท หรอืร้อยละ 70.6 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมปัีจจยัสนับสนุน
หลกัจากปรมิาณการขนส่งสนิคา้ทางอากาศทีเ่พิม่ขึน้ รวมถงึการขยายฐานลูกคา้ในกลุ่มสนิคา้ทีต่อ้งการความรวดเรว็และความแน่นอน
ในการขนส่ง 

บริษัทฯ มีก าไรขัน้ต้นจากการให้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศจ านวน  53 ล้านบาท เพิ่มขึ้น ร้อยละ 68.5 เมื่อเทียบกับช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน ขณะทีอ่ตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) อยู่ที ่รอ้ยละ 15.9 ใกล้เคยีงกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สะทอ้นให้
เหน็ว่าบรษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการตน้ทุนการใหบ้รกิารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพควบคู่ไปกบัการรองรบัปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ 

ทัง้นี้ ธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางอากาศยงัคงเป็นหนึ่งในกลุ่มธุรกจิส าคญัทีส่นับสนุนการเตบิโตของรายไดแ้ละก าไรขัน้ต้นของบรษิทัฯ 
โดยบรษิทัฯ มุ่งเน้นการรกัษาฐานลูกคา้เดมิ ควบคู่กบัการขยายฐานลูกคา้ใหม่และการเพิม่ปรมิาณงานในกลุ่มสนิคา้ทีม่ศีกัยภาพ เพื่อ
สนับสนุนการเตบิโตและรกัษาความสามารถในการท าก าไรอย่างต่อเนื่องในระยะต่อไป 

  
3. กำรขนส่งทำงบกข้ำมแดน (Cross Border Service)  

 
ในไตรมาส 2 ปี 2569 การใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางบกขา้มแดนยงัคงเป็นหนึ่งในธุรกจิหลกัและเป็นกลุ่มธุรกจิทีม่สีดัส่วนรายไดส้งู

ของบรษิทัฯ โดยมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารจ านวน 612 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 57 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 10.3 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของ

หน่วย : ลา้นบาท 

หน่วย : ลา้นบาท 
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ปีก่อน การเตบิโตดงักล่าวไดร้บัแรงสนับสนุนจากความต้องการใชบ้รกิารขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศในภูมภิาคทีย่งัคงขยายตวัอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถงึความแขง็แกร่งของเครอืขา่ยการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ ในกลุ่มประเทศ CLMV 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มกี าไรขัน้ต้นจากการใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางบกขา้มแดนจ านวน  34 ล้านบาท ลดลง รอ้ยละ 17.9 เมื่อ
เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ขณะทีอ่ตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) ปรบัลดลงจาก รอ้ยละ 7.4 เป็นรอ้ยละ 5.5 สะทอ้นถงึ
แรงกดดนัจากต้นทุนการด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้ ส่งผลใหก้ารเตบิโตของรายไดย้งัไม่สามารถสะทอ้นเป็นการเตบิโตของก าไรขัน้ตน้ไดใ้น
ทศิทางเดยีวกนั 

เนื่องจากธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางบกขา้มแดนเป็นกลุ่มธุรกจิทีม่สีดัส่วนรายไดสู้งของบรษิทัฯ การเปลี่ยนแปลงของอตัราก าไรขัน้ตน้
ของธุรกิจดงักล่าวจงึมผีลต่ออตัราก าไรขัน้ต้นโดยรวมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการบรหิารต้นทุนการขนส่งและ
ประสิทธิภาพการใช้ทรพัยากร การบริหารเส้นทางและเที่ยวรถ ตลอดจนการพิจารณาคุณภาพของรายได้และการก าหนดราคา
ค่าบรกิารใหเ้หมาะสมกบัตน้ทุน เพื่อยกระดบัความสามารถในการท าก าไรของธุรกจิในระยะต่อไป 
 

4. งำนซพัพลำยเชน โซลูชัน่ส ์ 
 

ในไตรมาส 2 ปี 2569 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารดา้นซพัพลายเชนจ านวน 291 ล้านบาท เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 9.1 เมื่อเทยีบ
กบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจากความตอ้งการใชบ้รกิารดา้นคลงัสนิคา้และการบรหิารจดัการโลจสิตกิสแ์บบครบ
วงจรทีย่งัคงขยายตวัอย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ มกี าไรขัน้ต้นจ านวน 21 ล้านบาท ลดลงจาก 29 ล้านบาท ในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน หรอืลดลง ร้อยละ 
28.1 ขณะทีอ่ตัราก าไรขัน้ต้น (Gross Profit Margin) ปรบัลดลงจาก รอ้ยละ 11.0 เป็นรอ้ยละ 7.3 สะทอ้นถงึแรงกดดนัจากตน้ทุนการ
ใหบ้รกิารทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้ต้นทุนดา้นคลงัสนิคา้ บุคลากร และค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงาน ส่งผลใหก้ารเตบิโตของรายไดย้ังไม่
สามารถชดเชยตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้ไดอ้ย่างเตม็ที ่และท าใหค้วามสามารถในการท าก าไรของธุรกจิปรบัลดลงเมื่อเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของ
ปีก่อน 

ทัง้นี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการคลังสินค้าและทรัพยากร การควบคุมต้นทุนการ
ด าเนินงาน ตลอดจนการพจิารณาโครงสรา้งราคาค่าบรกิารใหเ้หมาะสมกบัตน้ทุน เพื่อยกระดบัอตัราก าไรและเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ท าก าไรของธุรกจิในระยะต่อไป 
 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 
 ในไตรมาส 2 ปี 2569 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายจ านวน 35 ล้านบาท เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 12.0 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน สอดคล้องกับการขยายตัวของรายได้และกิจกรรมทางธุรกิจ โดยมีสาเหตุส่วนหนึ่งจากการเพิ่มบุคลากรด้านการขายและ
การตลาดเพื่อรองรบัการขยายฐานลูกคา้และปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ ขณะทีเ่มื่อเปรยีบเทยีบกบัไตรมาส 1 ปี 2569 ค่าใชจ้่ายในการขาย
ปรบัลดลงเลก็น้อย 

หน่วย : ลา้นบาท 
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
 ในไตรมาส 2 ปี 2569 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการบรหิารจ านวน 126 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 22 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 20.7 เมื่อเทยีบ
กบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และเพิม่ขึน้ 19 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 18.0 เมื่อเทยีบกบัไตรมาส 1 ปี 2569 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่
บุคลากรเพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกิจและปรมิาณงาน รวมถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาระบบและการลงทุนเพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในการด าเนินงานและเสรมิศกัยภาพการแข่งขนัของบรษิัทฯ ในระยะยาว  ทัง้นี้ บรษิัทฯ ยงัคงให้ความส าคญักบัการ
ควบคุมและบริหารค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารให้สอดคล้องกับการเติบโตของรายได้ ตลอดจนติดตามประสิทธิภาพและ
ผลตอบแทนจากค่าใชจ้่ายและการลงทุนดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง 
 
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 
 ในไตรมาส 2 ปี 2569 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายทางการเงนิจ านวน 4 ลา้นบาท อยู่ในระดบัใกลเ้คยีงกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สะทอ้น
ถงึการบรหิารภาระหนี้สนิทีม่ดีอกเบีย้ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 
 
ก ำไรสุทธิ 
 ในไตรมาส 2 ปี 2569 บรษิัทฯ มกี าไรสุทธจิ านวน 29 ล้านบาท เพิม่ขึ้น ร้อยละ 24.8 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และ
เพิม่ขึ้น ร้อยละ 49.5 เมื่อเทยีบกบัไตรมาส 1 ปี 2569 โดยมอีตัราก าไรสุทธ ิ(Net Profit Margin) อยู่ที่ ร้อยละ 1.9 ใกล้เคยีงกบัช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน สะทอ้นถงึการฟ้ืนตวัของความสามารถในการท าก าไรเมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า ส าหรบังวด 6 เดอืนแรกของปี 
2569 บรษิทัฯ มกี าไรสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จ านวน 48 ล้านบาท ลดลงจาก 80 ล้านบาท ในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
โดยมปัีจจยัส าคญัจาก การรบัรูผ้ลขาดทุนจากบรษิทัย่อย รวมถงึค่าใชจ้่ายในการบรหิารทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่ส่งผลใหก้ารเตบิโตของรายไดจ้าก
การให้บรกิารยงัไม่สามารถส่งผ่านไปสู่การเติบโตของก าไรสุทธไิด้เต็มที่ แม้ว่ารายได้จากการให้บรกิารในช่วงครึ่งปีแรกจะยงัคง
ขยายตวัในระดบัสูงเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ดงันัน้ ในช่วงครึง่หลงัของปี 2569 บรษิทัฯ จะมุ่งเน้น การบรหิารต้นทุนการ
ให้บรกิารใหม้ปีระสทิธภิาพ การควบคุมค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารอย่างเหมาะสม ตลอดจนการตดิตามผลการด าเนินงานของ
บรษิทัย่อยอย่างใกลช้ดิ เพื่อจ ากดัผลกระทบต่อผลการด าเนินงานรวม และสนับสนุนการฟ้ืนตวัของอตัราก าไรและความสามารถในการ
ท าก าไรของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัการเตบิโตของรายไดใ้นระยะต่อไป 
 
กำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน 
(Management Discussion and Analysis: Statement of Financial Position) 
 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 30-06-2569 31-12-2568 % 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 359 394 -8.9% 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 1,453 1,125 29.1% 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น  305 384 -20.5% 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์  418 388 7.7% 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 273 296 -8.0% 
ค่าความนิยม  226 226 0.0% 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 176 183 -4.0% 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 39 40 -1.3% 
รวม สินทรพัย ์ 3,249 3,037 7.0% 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 30-06-2569 31-12-2568 % 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 1,124 866 29.7% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 125 150 -16.6% 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 55 34 59.7% 
เงนิกูย้มืระยะยาว 179 199 -10.2% 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 93 84 11.5% 
รวมหน้ีสิน 1,576 1,334 18.2% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,673 1,703 -1.8% 

 
ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมจ านวน 3,249 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 212 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 7.0 จากจ านวน 

3,037 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 โดยการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัมาจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นทีเ่พิม่ขึน้ 328 ล้านบาท 
หรอืรอ้ยละ 29.1 สอดคล้องกบัการเพิม่ขึน้ของรายไดแ้ละปรมิาณธุรกรรมในช่วง 6 เดอืนแรกของปี ขณะทีท่ีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์
เพิม่ขึน้ 30 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 7.7 จากการลงทุนเพื่อรองรบัการด าเนินงานและเพิม่ประสทิธภิาพในการใหบ้รกิาร 
ดา้นสภาพคล่อง บรษิทัฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจ านวน 359 ลา้นบาท ลดลง 35 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 8.9 จาก ณ สิน้ปี 
2568 โดยส่วนหนึ่งเป็นผลจากการใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนเพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกจิและการลงทุนในสนิทรพัยท์ีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ด าเนินงาน ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการบรหิารกระแสเงนิสดและสภาพคล่องใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม เพื่อรองรบัการ
ด าเนินธุรกจิและการช าระภาระผกูพนัทางการเงนิ 
 

ณ วนัที่ 30 มถิุนายน 2569 บรษิัทฯ มหีนี้สนิรวมจ านวน 1,576 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 242 ล้านบาท หรอืร้อยละ 18.2 จากจ านวน 
1,334 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 โดยการเพิม่ขึน้ส่วนใหญ่มาจากเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น ซึง่เพิม่ขึน้ 258 ลา้นบาท หรอื
รอ้ยละ 29.7 สอดคลอ้งกบัการขยายตวัของปรมิาณธุรกจิและการบรหิารเงนิทุนหมนุเวยีนตามวงจรการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างไร
กต็าม หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ปรบัตวัลดลง โดยเงนิกูย้มืระยะสัน้ลดลง 25 ลา้นบาท จาก 150 ลา้นบาท เหลอื 125 ลา้นบาท และเงนิกู้
ยืมระยะยาวลดลง 20 ล้านบาท จาก 199 ล้านบาท เหลือ 179 ล้านบาท จากการทยอยช าระคืนตามก าหนด ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถควบคุมภาระหนี้สนิทีม่ดีอกเบีย้และตน้ทุนทางการเงนิใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 
 

ส าหรบัส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 มจี านวน 1,673 ล้านบาท ลดลง 30 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 1.8 จากจ านวน 
1,703 ล้านบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการบรหิารโครงสรา้งเงนิทุนใหม้คีวามเหมาะสมกบั
ระดบัการด าเนินงาน แผนการลงทุน และการเตบิโตของธุรกจิในระยะต่อไป 
 
โดยสรุป ในช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2569 สนิทรพัย์และหนี้สนิของบรษิทัฯ ปรบัตวัเพิม่ขึน้ตามการขยายตวัของกจิกรรมทางธุรกจิและ
ความตอ้งการเงนิทุนหมุนเวยีน ขณะทีห่นี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยปรบัตวัลดลง บรษิทัฯ จงึมุ่งเน้นการบรหิารลูกหนี้การคา้ เจา้หนี้การค้า 
กระแสเงนิสด และภาระหนี้สนิอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อรกัษาสภาพคล่องและโครงสรา้งเงนิทุนใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม และรองรบั
การด าเนินงานและการเตบิโตของธุรกจิในระยะต่อไป 
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กำรวิเครำะห์อตัรำส่วนทำงกำรเงิน  

(Management Discussion and Analysis: Financial Ratios) 
 

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน 2567 2568 6M/2569 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.14 1.81 1.63 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.73 0.98 1.16 
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(รอ้ยละ) 4.78% 5.00% 3.10% 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ) 6.95% 8.98% 7.16% 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 73 70 71 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ (วนั) 61 63 71 
รอบระยะเวลาเงนิสด (วนั) 11 8 0 

 
ในงวด 6 เดอืนแรกของปี 2569 บรษิทัฯ ยงัคงรกัษาความแขง็แกร่งดา้นฐานะทางการเงนิและประสทิธภิาพในการด าเนินงาน โดย

อตัราส่วนทางการเงนิที่ส าคญัสะทอ้นถงึความสามารถในการบรหิารสภาพคล่อง การใชเ้งนิทุน และการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนได้
อย่างเหมาะสม แมว้่าบรษิทัฯ จะอยู่ในช่วงของการขยายธุรกจิและรองรบัการเตบิโตของปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้กต็าม 
 
สภำพคล่องทำงกำรเงิน (Liquidity Position) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ณ สิน้งวด 6 เดอืนแรกของปี 2569 อยู่ที ่1.63 เท่า ลดลงจาก 1.81 เท่า ในปี 2568 และ 
2.14 เท่า ในปี 2567 สะทอ้นถงึการเพิม่ขึน้ของหนี้สนิหมุนเวยีนและความตอ้งการเงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกจิ 
อย่างไรกต็าม อตัราส่วนดงักล่าวยงัอยู่สงูกว่า 1 เท่า ซึง่สะทอ้นว่าสนิทรพัยห์มุนเวยีนยงัคงสงูกว่าหนี้สนิหมุนเวยีน 
 
โครงสร้ำงเงินทุนและภำระหน้ีสิน (Capital Structure and Leverage) 

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio: D/E) เพิม่ขึน้จาก 0.73 เท่าในปี 2567 และ 0.98 เท่าในปี 2568 เป็น 
1.16 เท่า ในงวด 6 เดือนแรกของปี 2569 โดยมีปัจจยัหลกัจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นตามการขยายตวัของ
ปรมิาณธุรกจิและความต้องการเงนิทุนหมุนเวยีน อย่างไรกต็าม เมื่อพจิารณาหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ย พบว่าทัง้เงนิกู้ยมืระยะสัน้และ
เงินกู้ยืมระยะยาวปรบัตวัลดลงจากสิ้นปี 2568 บริษัทฯ จึงยงัคงให้ความส าคญักับการรกัษาระดบัหนี้สินและโครงสร้างเงินทุนให้
เหมาะสมกบักระแสเงนิสดและการเตบิโตของธุรกจิ 
 
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (Profitability) 

อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม (Return on Assets: ROA) อยู่ที่ ร้อยละ 3.10 ขณะที่อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 
(Return on Equity: ROE) อยู่ที ่รอ้ยละ 7.16 อย่างไรกต็าม เมื่อพจิารณาร่วมกบัผลการด าเนินงานในงวด 6 เดอืนแรกของปี 2569 ซึง่
ก าไรสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ลดลงเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน บรษิทัฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการยกระดบั
อตัราก าไรขัน้ตน้ การควบคุมตน้ทุน และการเพิม่ประสทิธภิาพการใชส้นิทรพัยแ์ละเงนิทุน เพื่อสนับสนุนการสรา้งผลตอบแทนในระยะ
ต่อไป 
 
ประสิทธิภำพกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital Efficiency) 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (Average Collection Period) อยู่ที ่71 วนั ใกลเ้คยีงกบัระดบั 70 วนั ในปี 2568 ขณะทีร่ะยะเวลาช าระหนี้
เฉลีย่ (Average Payment Period) เพิม่ขึน้เป็น 71 วนั จาก 63 วนั ในปี 2568 ส่งผลใหร้อบระยะเวลาเงนิสดหมุนเวยีน (Cash Cycle) 
ลดลงจาก 11 วนัในปี 2567 และ 8 วนัในปี 2568 เป็น 0 วนั ในงวดปัจจุบนั การเปลีย่นแปลงดงักล่าวสะทอ้นถงึการบรหิารรอบการรบั
ช าระจากลูกคา้และการช าระเงนิแก่คู่คา้ใหม้คีวามสอดคล้องกนัมากขึน้ ซึ่งช่วยลดระยะเวลาทีบ่รษิทัฯ ต้องใชเ้งนิทุนของตนเองเพื่อ
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สนับสนุนวงจรการด าเนินงาน ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงตดิตามคุณภาพลูกหนี้และระยะเวลาการเรยีกเกบ็หนี้อย่างใกลช้ดิ โดยเฉพาะภายใต้
สถานการณ์ทีย่อดลูกหนี้การคา้เพิม่ขึน้ตามการขยายตวัของธุรกจิ 
 
สรปุภำพรวมอตัรำส่วนทำงกำรเงิน 

โดยภาพรวม บรษิทัฯ ยงัคงมสีภาพคล่องเพยีงพอต่อการด าเนินงาน ขณะทีก่ารเพิม่ขึน้ของอตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้มี
สาเหตุหลกัจากเจา้หนี้การคา้และหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานตามการขยายตวัของธุรกจิ มากกว่าการเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืทีม่ ี
ดอกเบี้ย ส าหรบัช่วงครึง่หลงัของปี 2569 บรษิทัฯ จะใหค้วามส าคญักบัการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน การควบคุมระดบัลูกหนี้การค้า 
การรกัษาสภาพคล่อง และการยกระดบัความสามารถในการท าก าไร เพื่อใหโ้ครงสรา้งทางการเงนิมคีวามเหมาะสมกบัการเตบิโตของ
ธุรกจิ 
 
แนวโน้มอตุสำหกรรม ควำมเส่ียง และทิศทำงธรุกิจ 
 

ส าหรบัช่วงครึ่งหลงัของปี 2569 บรษิัทฯ คาดว่าธุรกิจโลจสิตกิส์ระหว่างประเทศยงัคงได้รบัปัจจยัสนับสนุนจากการคา้ระหว่าง
ประเทศในภูมภิาคเอเชยี การเคลื่อนยา้ยฐานการผลติมายงัภูมภิาคอาเซยีน และความตอ้งการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ โดยเฉพาะ
เส้นทางระหว่างประเทศไทย จนี และประเทศในกลุ่ม CLMV ซึ่งเป็นตลาดส าคญัส าหรบัธุรกิจขนส่งสนิค้าทางบกขา้มแดน (Cross 
Border Service) และธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางอากาศ (Air Freight) ของกลุ่มบรษิทัฯ 

 
ในงวด 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการเติบโต ร้อยละ 22.4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

สะท้อนถึงการขยายตวัของปรมิาณธุรกิจและความต้องการใชบ้รกิารของลูกคา้ทีเ่พิม่ขึน้ อย่างไรก็ตาม การเติบโตของรายไดย้งัคง
เผชญิกบัแรงกดดนัดา้นอตัราการท าก าไร โดยเฉพาะผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยบางแห่งทีย่งัมผีลขาดทุน บรษิทัฯ จงึไดด้ าเนิน
มาตรการเพื่อยกระดบัผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยทีม่ผีลขาดทุน โดยจดัท า  Net Profit Recovery Plan พรอ้มก าหนดแนวทาง
และตดิตามผลการด าเนินงานอย่างใกล้ชดิ เพื่อเร่งปรบัปรุงความสามารถในการท าก าไรและลดผลกระทบต่อผลการด าเนินงานรวม
ของกลุ่มบริษัท ทัง้นี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับ  การเติบโตของรายได้ควบคู่กับคุณภาพของก าไร (Quality of Earnings) และ
ผลตอบแทนจากการด าเนินงาน โดยมุ่งเน้นการบรหิารตน้ทุน การควบคุมค่าใชจ้่าย และการพจิารณาความสามารถในการท าก าไรของ
แต่ละธุรกจิอย่างเหมาะสม ส าหรบัแนวโน้มในช่วงครึง่หลงัของปี 2569 ภาวะเศรษฐกจิโลกและอุตสาหกรรมโลจสิตกิสย์งัคงมคีวามไม่
แน่นอนจากหลายปัจจยั ทัง้ความผนัผวนของเศรษฐกจิและก าลงัซื้อในประเทศคู่คา้หลกั ความขดัแยง้ทางภูมริฐัศาสตร ์มาตรการทาง
การคา้ระหว่างประเทศ รวมถงึนโยบายภาษีน าเขา้และขอ้จ ากดัทางการคา้ทีอ่าจส่งผลต่อปรมิาณการคา้ระหว่างประเทศ นอกจากนี้ 
ความผนัผวนของอตัราค่าระวาง ราคาพลงังาน และอตัราแลกเปลี่ยน อาจส่งผลต่อต้นทุนการด าเนินงานและความสามารถในการท า
ก าไรของบรษิัทฯ ขณะเดยีวกนั การแข่งขนัด้านราคาในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ยงัคงอยู่ในระดบัสูง  โดยเฉพาะเส้นทางการขนส่ง
ระหว่างประเทศจนีและประเทศในภูมภิาคอาเซยีน ซึ่งบรษิทัฯ จะตดิตามสถานการณ์อย่างใกล้ชดิ เนื่องจากอาจส่งผลต่ออตัราก าไร
ขัน้ต้นของธุรกิจ โดยบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการบริหารจดัการต้นทุน การคดัเลือกงานที่มีอตัราผลตอบแทนเหมาะสม และการเพิ่ม
ประสทิธภิาพการด าเนินงาน เพื่อรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัและสนับสนุนการเตบิโตอย่างมคีุณภาพในระยะต่อไป 

 
ภายใต้สภาวะดงักล่าว ในช่วงครึ่งหลงัของปี 2569 บริษัทฯ จะมุ่งเน้น การเติบโตอย่างมีคุณภาพ (Quality Growth) โดยให้

ความส าคญักบัการบรหิารตน้ทุนและอตัราก าไร การเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงานในแต่ละหน่วยธุรกจิ การบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน
และสภาพคล่อง ตลอดจนการขยายฐานลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมทีม่ศีกัยภาพ และการเพิม่การใชบ้รกิารในกลุ่มลูกคา้เดมิผ่านบรกิาร
ทีห่ลากหลายมากขึน้ 

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งพัฒนาบริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร ( Integrated Logistics Solutions) และใช้ประโยชน์จาก

เครอืข่ายการให้บรกิารของกลุ่มบรษิัทฯ ในภูมภิาค เพื่อเพิม่โอกาสในการให้บรกิารขา้มกลุ่มธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิม่ให้แก่ลูกค้า 
ควบคู่กบัการพฒันาระบบและเทคโนโลยเีพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงานและสนับสนุนความสามารถในการแขง่ขนัในระยะยาว 
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แมใ้นช่วงครึง่หลงัของปี 2569 ยงัคงมคีวามไม่แน่นอนจากปัจจยัภายนอก บรษิทัฯ เชื่อว่าการเตบิโตของฐานรายได ้ความครอบคลุม
ของเครือข่ายการให้บริการในภูมิภาคเอเชีย ตลอดจนการมุ่งเน้นการบริหารต้นทุน คุณภาพของรายได้ และประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน จะเป็นปัจจยัส าคญัในการสนับสนุนผลการด าเนินงานและความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัฯ ในระยะต่อไป 
 
กำรด ำเนินงำนด้ำน ESG และควำมยัง่ยืน 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social 
and Governance: ESG) ควบคู่กบัการสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยัง่ยนื โดยมุ่งเน้นการเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงาน การ
บรหิารจดัการผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม การดแูลผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และการด าเนินธุรกจิภายใตห้ลกัธรรมาภบิาลและการบรหิารความเสีย่ง
ทีเ่หมาะสม 
 

ด้ำนส่ิงแวดล้อม (Environmental) บรษิทัฯ มุ่งเน้นการเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานและทรพัยากร รวมถงึการลดผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อมจากกิจกรรมด้านการขนส่งและโลจสิติกส์ โดยให้ความส าคญักบัการบรหิารเส้นทางและการใช้พื้นที่ขนส่งให้เกิด
ประสทิธภิาพ การลดเที่ยวรถเปล่า การส่งเสรมิการใชย้านพาหนะพลงังานสะอาดและรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ตลอดจนการพฒันาแนว
ทางการใหบ้รกิารดา้น Green Logistics เพื่อสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกจิกรรมการด าเนินงานและห่วงโซ่อุปทาน 
 

ด้ำนสงัคม (Social) บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล การเสรมิสรา้งความรูแ้ละทกัษะทีจ่ าเป็น
ต่อการเปลีย่นแปลงของอุตสาหกรรม การดแูลสุขภาพและความปลอดภยัในการท างาน ตลอดจนการสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานที่
เหมาะสม นอกจากนี้ บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการบรหิารความสมัพนัธ์กบัลูกค้า คู่ค้า ชุมชน และผู้มส่ีวนได้เสยี เพื่อสร้างความ
เชื่อมัน่และความสมัพนัธท์ีด่ใีนระยะยาว 
 

ด้ำนบรรษทัภิบำล (Governance) บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส มจีรยิธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 
โดยใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั การบรหิารความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การ
คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลและความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ ตลอดจนการบริหารความเสีย่งและระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม 
รวมถงึการยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลของบรษิทัในกลุ่มใหม้แีนวทางการด าเนินงานทีส่อดคลอ้งกนั 
 

ส าหรบัช่วงครึง่หลงัของปี 2569 บรษิทัฯ จะยงัคงบูรณาการแนวทางดา้น ESG เขา้กบักลยุทธ์และการด าเนินธุรกจิ โดยมุ่งเน้น
การเพิม่ประสทิธภิาพและลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมจากกจิกรรมโลจสิตกิส์ การพฒันาบรกิารทีต่อบสนองต่อความต้องการดา้น
ความยัง่ยนืของลูกคา้ การพฒันาบุคลากรและเทคโนโลย ีตลอดจนการยกระดบัการบรหิารความเสีย่งและการก ากบัดูแลกจิก ารของ
กลุ่มบรษิทัฯ 
 

บรษิทัฯ เชื่อว่าการด าเนินธุรกจิภายใตห้ลกั ESG ควบคู่กบัการสรา้งผลประกอบการทีเ่หมาะสม จะช่วยเสรมิสรา้งความสามารถ
ในการแขง่ขนั ลดความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงดา้นสิง่แวดล้อม กฎระเบยีบ และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี รวมถงึสนับสนุน
การสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน ชุมชน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกภาคส่วนอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 
 


