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ภาพรวมธรุกิจ 

เศรษฐกจิไทยในไตรมาสที ่2/2569 มทีศิทางชะลอตวัจากไตรมาสก่อน อนัเป็นผลจากราคาพลงังานทีป่รบัตวัสูงขึน้ สถานการณ์
ความขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง และความไม่แน่นอนทางภูมริฐัศาสตร ์ส าหรบัอุตสาหกรรมสนิคา้ไอท ีภาวะขาดแคลนชิน้ส่วนหน่วยความจ า
ในผลติภณัฑห์ลกัส่งผลใหร้าคาขายปลกีปรบัสงูขึน้รอ้ยละ 20-30 ขณะทีอุ่ปทานของผลติภณัฑใ์นระดบัราคาเริม่ตน้มจี านวนจ ากดัลงอย่างมี
นัยส าคญั 

ท่ามกลางสภาวะดงักล่าว บรษิทั คอมเซเว่น จ ากดั (มหาชน) ยงัคงรกัษาการเตบิโตของรายได ้ก าไรขัน้ตน้ และก าไรสุทธไิดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง โดยอาศยัการปรบักลยุทธแ์ละการบรหิารจดัการทีค่ล่องตวัเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ไดอ้ยา่งทนัท่วงท ีในส่วนของธุรกจิคา้ปลกี
ซึ่งเป็นธุรกิจหลักมีกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีผลงานโดดเด่น ได้แก่ กลุ่มสมาร์ทโฟนทัง้ iPhone และ Android กลุ่มสินค้าไอทีทัง้ Mac และ 
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลซึ่งเติบโตในอตัราส่วนที่สูง ตลอดจนกลุ่มอุปกรณ์เสรมิที่ได้รบัแรงหนุนจากกิจกรรมส่งเสริมการขายควบคู่กบั
ผลติภณัฑ์หลกั ส าหรบัธุรกจิอื่นมผีลการด าเนินงานทีด่ตี่อเน่ืองเช่นกนั โดยเฉพาะธุรกจิเช่าซื้อ UFUND ซึ่งเตบิโตอย่างโดดเด่นจากการ
เพิม่จุดใหบ้รกิารหน้ารา้นและการขยายฐานลูกคา้ ธุรกจิประกนัภยั iCare Insurance เตบิโตไดด้จีากความหลากหลายของผลติภณัฑป์ระกนั 
ขณะทีธุ่รกจิจดัจ าหน่ายรถยนต์ไฟฟ้าและธุรกจิใหเ้ช่าแท็กซี่ไฟฟ้าไดร้บัการตอบรบัจากตลาดเพิม่ขึ้น รวมถงึธุรกจิพลงังานแสงอาทติย์ที่
ไดร้บัความสนใจจากลูกคา้เพิม่ขึน้อย่างมาก 

สรปุพฒันาการท่ีส าคญั 

เร่ืองสาขา 

ณ สิน้ไตรมาสที ่2/2569 บรษิทัมสีาขารวมทัง้สิน้ 1,323 สาขา คงทีจ่ากไตรมาสก่อน โดยในระหว่างงวดบรษิทัไดปิ้ดสาขาทีม่ผีล
ประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมายโดยส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่ม Bebephone พรอ้มกนัน้ีไดเ้ปิดสาขาใหม่ทดแทนจ านวนเท่ากนั โดยมุ่งเน้นไป
ทีแ่บรนด์ในกลุ่มธุรกจิหลกั ไดแ้ก่ Studio7 และ BaNANA ซึ่งมศีกัยภาพในการสรา้งผลตอบแทนสูงกว่า การปรบัโครงสรา้งสาขาดงักล่าว 
สะทอ้นแนวทางบรหิารเครอืขา่ยเชงิคุณภาพของบรษิทัทีใ่หค้วามส าคญักบัการจดัสรรทรพัยากรไปยงัแบรนดท์ีม่อีตัราก าไรดแีละเขา้ถงึกลุม่
ลูกคา้ทีม่กี าลงัซื้อสงูเพื่อสรา้งผลตอบแทนทีม่ ัน่คงในระยะยาว 

• รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 24,111 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 16.4% 
• ก าไรขัน้ตน้ 3,442 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 20.3% 
• ก าไรส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,303 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 29.9% 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (งบการเงินรวม) ส าหรบัรอบระยะเวลาหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุายน พ.ศ. 2569 

รายการ  

(หน่วย : พนับาท) 

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 เปล่ียนแปลง 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 47,624,021  99.7% 41,608,451  99.7% 6,015,570  14.5% 

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร 40,859,466  85.5% 35,892,689  86.0% 4,966,777  13.8% 

ก าไรขัน้ต้น 6,764,555  14.2% 5,715,762  13.7% 1,048,793  18.3% 

รายไดอ้ื่น 145,311  0.3% 121,159  0.3% 24,152  19.9% 

รวมรายได้ 47,769,332  100.0% 41,729,610  100.0% 6,039,722  14.5% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 2,921,661  6.1% 2,623,382  6.3% 298,279  11.4% 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 823,815  1.8% 652,786  1.6% 171,029  26.2% 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยท์างการเงนิ สุทธิ 230,121  0.5% 51,311  0.1% 178,810  348.5% 

(ก าไร) ขาดทุน อื่น สุทธ ิ (35,181) (0.1%) 35,649  0.1% (70,830) (198.7%) 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ส่วนแบ่งก าไรหรือ

ขาดทุนจากเงินลงทุนท่ีรบัรู้ตามวิธีส่วนได้เสีย 

และภาษีเงินได้ 

2,969,450  6.2% 2,473,793  5.9% 495,657  20.0% 

ตน้ทุนทางการเงนิ 141,771  0.3% 145,413  0.3% (3,642) (2.5%) 

ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนจากเงิน

ลงทุนท่ีรบัรู้ตามวิธีส่วนได้เสีย และภาษีเงินได้ 
2,827,679  5.9% 2,328,380  5.6% 499,299  21.4% 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนทีร่บัรูต้ามวธิสี่วนไดเ้สยี 130,118  0.3% 46,578  0.1% 83,540  179.4% 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 2,957,797  6.2% 2,374,958  5.7% 582,839  24.5% 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 394,975  0.8% 389,220  0.9% 5,755  1.5% 

ก าไรส าหรบัรอบระยะเวลา 2,562,822  5.4% 1,985,738  4.8% 577,084  29.1% 

ก าไรส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ ่ 2,529,251  5.3% 1,983,808  4.8% 545,443  27.5% 

โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มธุรกิจ 
รายการ  

(หน่วย : พนับาท) 
พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 เปล่ียนแปลง 
จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

ธุรกจิคา้ปลกี 45,448,883  95.4% 40,467,436  97.3% 4,981,447  12.3% 
ธุรกจิอื่น 2,175,138  4.6% 1,141,015  2.7% 1,034,123  90.6% 
รายได้จากการขายและการให้บริการ 47,624,021  100.0% 41,608,451  100.0% 6,015,570  14.5% 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (งบการเงินรวม) ประจ าไตรมาส 2/2569 

รายการ  

(หน่วย : พนับาท) 

ไตรมาส 2/2569 ไตรมาส 2/2568 เปล่ียนแปลง 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 24,111,186  99.6% 20,713,211  99.7% 3,397,975  16.4% 

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร 20,669,662  85.4% 17,851,504  85.9% 2,818,158  15.8% 

ก าไรขัน้ต้น 3,441,524  14.2% 2,861,707  13.8% 579,817  20.3% 

รายไดอ้ื่น 86,062  0.4% 67,851  0.3% 18,211  26.8% 

รวมรายได้ 24,197,248  100.0% 20,781,062  100.0% 3,416,186  16.4% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 1,451,701  6.0% 1,307,984  6.3% 143,717  11.0% 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 442,896  1.8% 330,961  1.6% 111,935  33.8% 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยท์างการเงนิ สุทธิ 132,116  0.6% 24,649  0.1% 107,467  436.0% 

(ก าไร) ขาดทุน อื่น สุทธ ิ (17,772) (0.1%) 17,212  0.1% (34,984) (203.3%) 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ส่วนแบ่งก าไรหรือ

ขาดทุนจากเงินลงทุนท่ีรบัรู้ตามวิธีส่วนได้เสีย 

และภาษีเงินได้ 

1,518,645  6.3% 1,248,752  6.0% 269,893  21.6% 

ตน้ทุนทางการเงนิ 75,107  0.3% 70,101  0.3% 5,006  7.1% 

ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนจากเงิน

ลงทุนท่ีรบัรู้ตามวิธีส่วนได้เสีย และภาษีเงินได้ 
1,443,538  6.0% 1,178,651  5.7% 264,887  22.5% 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนทีร่บัรูต้ามวธิสี่วนไดเ้สยี 72,698  0.3% 24,595  0.1% 48,103  195.6% 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,516,236  6.3% 1,203,246  5.8% 312,990  26.0% 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 189,877  0.8% 202,595  1.0% (12,718) (6.3%) 

ก าไรส าหรบัรอบระยะเวลา 1,326,359  5.5% 1,000,651  4.8% 325,708  32.5% 

ก าไรส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ ่ 1,303,069  5.4% 1,003,155  4.8% 299,914  29.9% 

โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มธุรกิจ 
รายการ  

(หน่วย : พนับาท) 
ไตรมาส 2/2569 ไตรมาส 2/2568 เปล่ียนแปลง 

 จ านวน % จ านวน % จ านวน % 
ธุรกจิคา้ปลกี 22,884,782  94.9% 20,140,419  97.2% 2,744,363  13.6% 
ธุรกจิอื่น 1,226,404  5.1% 572,792  2.8% 653,612  114.1% 
รายได้จากการขายและการให้บริการ 24,111,186  100.0% 20,713,211  100.0% 3,397,975  16.4% 
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ผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส 2/2569 

รายได้จากการขายและการให้บริการ เท่ากบั 24,111 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3,398 ลา้นบาท (+16.4%) เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัในปีก่อน มี
สาเหตุหลกัจากธุรกิจคา้ปลกีซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของบรษิทั ความต้องการสมาร์ทโฟนเติบโตอย่างสม ่าเสมอทัง้ในระบบ iOS และ Android 
จากทัง้ยอดขายของสาขาเดมิที่ปรบัตวัดขีึ้น การขยายสาขาเชงิยุทธศาสตร์ และวงรอบการเปลี่ยนอุปกรณ์ตามเทคโนโลยรีุ่นใหม่ ทัง้น้ี 
บรษิทัสามารถรกัษาระดบัการเขา้ถงึก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคได ้แมอ้ยู่ภายใตแ้รงกดดนัจากค่าครองชพีทีส่งูขึน้ ผ่านการบรหิารโปรแกรมผ่อน
ช าระและบรกิารเช่าซื้ออย่างเหมาะสม เช่นเดยีวกบับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้อย่างมนัียส าคญั น าโดยกลุ่มธุรกจิยานยนต์
ไฟฟ้า ทัง้การจดัจ าหน่ายรถยนตไ์ฟฟ้าและการใหบ้รกิารเช่ารถยนตไ์ฟฟ้าส าหรบัแทก็ซีแ่ละระบบขนส่ง ซึง่ไดร้บัแรงหนุนจากแนวโน้มราคา
เชื้อเพลงิที่ปรบัตวัสูงขึ้นและกระแสการเปลี่ยนผ่านสู่พลงังานสะอาด นอกจากน้ี ธุรกิจจดัจ าหน่ายค้าส่งเติบโตจากการขยายเครือข่าย
ตวัแทนจ าหน่ายและคู่คา้ ธุรกจิเช่าซื้อขยายตวัสอดรบักบัความตอ้งการความยดืหยุ่นทางการเงนิของผูบ้รโิภค ประกอบกบัธุรกจิประกนัภยั
ทีเ่ตบิโตผ่านการขายผลติภณัฑ์ควบคู่ ครอบคลุมทัง้ประกนัคุม้ครองอุปกรณ์ ประกนัสนิเชื่อเช่าซื้อ และประกนัภยัรถยนตไ์ฟฟ้า การเตบิโต
อย่างสอดประสานของทุกกลุ่มธุรกจิดงักล่าวช่วยกระจายฐานรายไดข้องบรษิทั และลดการพึง่พาธุรกจิคา้ปลกีเพยีงอย่างเดยีว 

ก าไรขัน้ต้น เท่ากบั 3,442 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 580 ล้านบาท (+20.3%) เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัในปีก่อน สอดคลอ้งกบัการขยายตวัอย่าง
ต่อเน่ืองของรายไดร้วม ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ปรบัเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 13.8 เป็นรอ้ยละ 14.2 โดยมปีจัจยัสนับสนุนส าคญัจากการเติบโต
ของกลุ่มบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีส่รา้งมลูค่าก าไรขัน้ตน้เพิม่สงูขึน้ ควบคู่ไปกบัธุรกจิคา้ปลกีหลกัทีย่งัคงรกัษาประสทิธภิาพในการบรหิาร
จดัการต้นทุนและรายการส่งเสรมิการจ าหน่ายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยเฉพาะการมุ่งเน้นการจ าหน่ายกลุ่มสนิคา้ทีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้ที่
ดีกว่า เช่น ชุดบริการเสรมิและรบัประกันต่างๆ ส่วนเรื่องการบริหารจดัการต้นทุนส าหรบัสนิค้าที่มกีารปรบัราคาขายในช่วงที่ผ่านมา 
ถงึแมว้่าบรษิทัจะมสีนิคา้ในต้นทุนเดมิอยู่จ านวนหนึ่ง ซึง่กส็่งผลใหบ้รษิทัไดร้บัผลก าไรทีเ่พิม่ขึน้บา้งจากการจ าหน่ายในราคาใหม่ที่ ถูกปรบั
สูงขึ้น อย่างไรก็ตาม บรษิัทมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะรกัษาฐานลูกคา้ไว ้โดยการน าเสนอสนิคา้ในราคาเดมิใหก้บัลูกค้ากลุ่มต่างๆ ทัง้ลูกคา้ ปลกี
ทัว่ไป ลูกคา้กลุ่มองคก์รและสถาบนัการศกึษาต่างๆ ทีไ่ดแ้สดงความสนใจสนิคา้และบรกิารของบรษิทัมาอย่างต่อเน่ือง 

ค่าใช้จ่ายในการขายและต้นทุนในการจดัจ าหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร เท่ากับ 1,895 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 256 ล้านบาท 
(+15.6%) เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัในปีก่อน ตามการขยายตวัของรายได้รวมและการลงทุนเพื่อเสรมิขดีความสามารถทางการแข่งขนั 
อย่างไรกต็าม อตัราส่วนค่าใชจ้่ายรวมต่อรายไดเ้ท่ากบัรอ้ยละ 7.8 ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปีก่อนทีเ่ท่ากบัรอ้ยละ 7.9 สะทอ้นว่าค่าใชจ้า่ย
ทีเ่พิม่ขึน้เป็นไปตามสดัส่วนของรายไดท้ีข่ยายตวั และบรษิทัยงัคงบรหิารโครงสรา้งค่าใชจ้่ายไดอ้ย่างมวีนัิย 

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรพัยท์างการเงิน สุทธิ เท่ากบั 132 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 107 ล้านบาท (+436.0%) เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั
ในปีก่อน ซึ่งเป็นผลโดยตรงจากการขยายตวัของพอร์ตสนิเชื่อซึ่งเตบิโตอย่างมนัียส าคญั สอดคล้องกบัทศิทางการขยายฐานลูกหน้ีเช่าซื้อ
ของบรษิทัอย่างต่อเน่ือง ทัง้น้ี บรษิทัไดป้รบัปรุงแบบจ าลองการค านวณส ารองผลขาดทุนดา้นเครดติใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งพอรต์สนิเชือ่
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่ถอืเป็นแนวปฏบิตัทิีร่อบคอบตามมาตรฐานการบรหิารความเสีย่งทีเ่ขม้งวด อย่างไรกต็าม แมพ้อรต์เช่าซื้อจะขยายตวั
ในอตัราเร่ง คุณภาพสนิทรพัยโ์ดยรวมยงัอยู่ในเกณฑด์ ีโดยอตัราหนี้ทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรายไดอ้ยู่ทีต่ ่ากว่ารอ้ยละ 1.0 ซึง่ต ่ากว่ากรอบนโยบายที่
บรษิทัก าหนดไวท้ีร่อ้ยละ 3.0 อย่างมาก 

(ก าไร) ขาดทุน อ่ืน สุทธิ เท่ากบั (18) ล้านบาท เพิม่ขึน้ 35 ล้านบาท (+203.3%) เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัในปีก่อน มสีาเหตุหลกัจาก
ผลตอบแทนการลงทุนของธุรกิจประกันภยั ซึ่งด าเนินการภายใต้กรอบขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสรมิการ
ประกอบธุรกจิประกนัภยั (คปภ.) ทัง้น้ี ภาวะตลาดการเงนิในไตรมาสน้ีปรบัตวัในทศิทางทีเ่อื้ออ านวยกว่าปีก่อน ส่งผลใหพ้อร์ตการลงทุน
สร้างผลตอบแทนไดด้ขีึ้น โดยบรษิัทยงัคงติดตามภาวะตลาดอย่างใกล้ชดิ เพื่อบรหิารพอร์ตการลงทุนให้สอดคล้องกบัสภาวะตลาดและ
รกัษาเสถยีรภาพของผลตอบแทนในระยะยาว 
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ต้นทุนทางการเงิน เท่ากบั 75 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5 ลา้นบาท (+7.1%) เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัในปีก่อน มสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของ
จ านวนเงนิกู้ยมืและภาระหน้ีสนิตามสญัญาเช่าเพื่อรองรบัการขยายสาขาและการเตบิโตของธุรกิจในเครอื อย่างไรกด็ ี อตัราดอกเบี้ยจ่าย
เฉลี่ยปรบัตวัลดลงจากปีก่อน ตามทศิทางอตัราดอกเบี้ยนโยบายทีป่รบัลดลง และการปรบักลยุทธ์การจดัหาเงนิทุนและการบรหิารจดัการ
โครงสร้างหน้ีสินเชิงรุกให้สอดรับกับทิศทางอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ซึ่งช่วยลดผลกระทบจากการขยายตัวของภาระหน้ีได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนท่ีรบัรู้ตามวิธีส่วนได้เสีย เท่ากบั 73 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 48 ล้านบาท (+195.6%) เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั
ในปีก่อน มสีาเหตุหลกัจากผลการด าเนินงานของบรษิัทร่วมทีป่รบัตวัดขีึน้อย่างมนัียส าคญัในหลายธุรกจิ สะทอ้นถงึทศิทางการเตบิโตที่
แขง็แกร่งและยัง่ยนืของกลุ่มธุรกจิทีบ่รษิทัเขา้ร่วมลงทุนอย่างมกีลยุทธ ์ 

ก าไรส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ เท่ากบั 1,303 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 300 ลา้นบาท (+29.9%) เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัในปีก่อน 
จากปจัจยัทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ทัง้การผลกัดนัรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารทีเ่ตบิโตอย่างต่อเน่ืองของกลุ่มธุรกจิ และการบรหิารจดัการ
ตน้ทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหก้ารเตบิโตของก าไรสุทธสิอดคลอ้งกบัทศิทางการขยายตวัของธุรกจิ 
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งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน พ.ศ. 2569 

รายการ 
(หน่วย : พนับาท) 

ข้อมูลทางการเงิน เพ่ิม (ลด) 
ไตรมาส 2/2569 ปี 2568 จ านวน % 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,990,654  3,022,858  (1,032,204) (34.1%) 
เงนิลงทุนระยะสัน้ในตราสารหน้ีทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สุทธิ 51,849  54,888  (3,039) (5.5%) 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น สุทธิ 4,434,352  3,453,911  980,441  28.4% 
ลูกหน้ีการคา้ภายใตส้ญัญาเช่าเงนิทุนทีค่รบก าหนดรบัช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 3,509,392  2,006,805  1,502,587  74.9% 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 1,256,727  1,113,373  143,354  12.9% 
เงนิลงทุนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย 30,000  0  30,000  n/a 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่น 50,000  50,000  0  0.0% 
สนิคา้คงเหลอื สุทธ ิ 12,868,936  11,710,303  1,158,633  9.9% 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 809,702  624,574  185,128  29.6% 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 25,001,612  22,036,712  2,964,900  13.5% 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค ้าประกนั 119,926  155,011  (35,085) (22.6%) 
ลูกหน้ีการคา้ภายใตส้ญัญาเช่าเงนิทุน สุทธิ 2,452,295  1,331,070  1,121,225  84.2% 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 370,359  295,105  75,254  25.5% 
เงนิลงทุนระยะยาวในตราสารหน้ีทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สุทธิ 121,816  121,720  96  0.1% 
เงนิลงทุนทีร่บัรูต้ามวธิสี่วนไดเ้สยี 2,223,339  2,144,721  78,618  3.7% 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน สุทธิ 322,620  345,162  (22,542) (6.5%) 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธ ิ 3,477,079  2,039,946  1,437,133  70.4% 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สุทธิ 1,853,753  1,277,550  576,203  45.1% 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน สุทธ ิ 256,683  246,085  10,598  4.3% 
ค่าความนิยม สุทธ ิ 461,622  461,622  0  0.0% 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธ ิ 317,871  186,656  131,215  70.3% 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น  1,005,461  927,605  77,856  8.4% 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 12,982,824  9,532,253  3,450,571  36.2% 
รวมสินทรพัย ์ 37,984,436  31,568,965  6,415,471  20.3% 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 12,623,899  9,856,824  2,767,075  28.1% 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 726,372  293,333  433,039  147.6% 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 8,516,107  7,348,713  1,167,394  15.9% 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่าส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 682,380  657,879  24,501  3.7% 
ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลคา้งจ่าย 377,413  314,946  62,467  19.8% 
หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น 543,482  152,975  390,507  255.3% 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 23,469,653  18,624,670  4,844,983  26.0% 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,551,253  1,974,766  1,576,487  79.8% 
รวมหน้ีสิน 27,020,906  20,599,436  6,421,470  31.2% 
รวมส่วนของเจ้าของ 10,963,530  10,969,529  (5,999) (0.1%) 
รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 37,984,436  31,568,965  6,415,471  20.3% 
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สินทรพัยร์วม เท่ากบั 37,984 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 6,415 ล้านบาท (+20.3%) เมื่อเทยีบกบัปีก่อน มสีาเหตุหลกัจากการขยายตวัของลูกหน้ี

ตามสญัญาเช่าเงนิทุนซึ่งเพิม่ขึน้อย่างมนัียส าคญัทัง้ส่วนหมุนเวยีนและไม่หมุนเวยีน สอดคล้องกบัการขยายฐานธุรกิจสนิเชื่อเช่าซื้อเพื่ อ
รองรบัความต้องการของผู้บรโิภคที่หนัมาใช้บรกิารสนิเชื่อและโปรแกรมผ่อนช าระมากขึ้น ตามภาวะค่าครองชพีและราคาผลติ ภณัฑ์ที่
ปรบัตวัสูงขึ้น นอกจากน้ี ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ รวมถึงสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ปรบัตวัเพิม่ขึ้น ตามการขยายสาขาและเครอืข่ายธุรกิจ 
โดยเฉพาะการเปิดสาขาใหม่ในกลุ่ม Studio7 และ BaNANA ซึ่งเป็นแบรนด์เชงิยุทธศาสตร์ทีบ่รษิทัมุ่งเน้น รวมถงึการลงทุนในโครงสรา้ง
พืน้ฐานของธุรกจิในเครอืเพื่อรองรบัการเตบิโตในระยะถดัไป ขณะทีส่นิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้อย่างเหมาะสมเพื่อรองรบัยอดขายทีข่ยายตวัและ
สาขาที่เปิดใหม่ โดยบรษิัทยงัคงบรหิารระดบัสนิค้าคงคลงัให้สอดรับกบัอตัราการหมุนเวยีนสนิค้าและความต้องการของตลาดในแต่ละ
ช่วงเวลา 

หน้ีสินรวม เท่ากบั 27,021 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 6,422 ลา้นบาท (+31.2%) เมื่อเทยีบกบัปีก่อน สาเหตุหลกัจากเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มื

ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิทีเ่พิม่ขึน้ เพื่อรองรบัเงนิทุนหมุนเวยีนในการขยายธุรกจิหลกัและธุรกจิในเครอื ซึง่มคีวามตอ้งการเงนิทุนเพิม่ขึน้

ตามขนาดของกจิกรรมทางธุรกจิทีเ่ตบิโตอย่างต่อเน่ือง ประกอบกบัเจา้หนี้การคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่นทีเ่พิม่ขึน้ตามปรมิาณการจดัซื้อ

สนิคา้ทีข่ยายตวัสอดรบักบัรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ ทัง้น้ี การเพิม่ขึน้ของหนี้สนิดงักล่าวยงัคงสอดคลอ้งกบัขนาดของกจิกรรมทางธุรกจิทีข่ยายตวั 

และบรษิทัยงัคงรกัษาความสามารถในการช าระหน้ีและสภาพคล่องอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

ส่วนของเจ้าของ เท่ากบั 10,963 ล้านบาท ลดลง 7 ล้านบาท (-0.1%) เมื่อเทยีบกบัปีก่อน มสีาเหตุหลกัจากการจ่ายเงนิปนัผลจากผลการ

ด าเนินงานประจ าปี 2568 ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัทีมุ่่งสรา้งผลตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่ผูถ้อืหุน้อย่างสม ่าเสมอ 

ทัง้น้ี ผลกระทบดงักล่าวถูกชดเชยบางส่วนจากก าไรสุทธทิีบ่รษิทัสะสมในระหว่างงวด 
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

ในไตรมาสที ่2/2569 บรษิทับรหิารวงจรเงนิสดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยวงจรเงนิสดลดลงเหลอืเพยีง 35 วนั เมื่อเทยีบกบั
งวดเดยีวกนัของปีก่อน เป็นผลจากการปรบัตวัดขีึน้ในหลายดา้นประกอบกนั ในส่วนของระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี่ย ปรบัตวัดขีึน้เหลอื 
55 วนั สะทอ้นการบรหิารสนิคา้คงคลงัทีแ่ม่นย าขึน้ โดยสนิคา้หมุนเวยีนไดเ้รว็ขึน้โดยไม่เกดิภาวะสนิคา้ขาดแคลน ขณะทีร่ะยะเวลา
เกบ็หนี้เฉลีย่ยงัคงอยู่ในระดบัทีด่ทีี ่15 วนั แสดงถงึวนิัยในการบรหิารลูกหนี้ทีร่กัษาไวไ้ดอ้ย่างสม ่าเสมอ ประกอบกบัระยะเวลาช าระหนี้
เฉลี่ยทีเ่พิม่ขึน้เป็น 35 วนั ซึ่งเป็นผลจากเงื่อนไขสนิเชื่อการคา้ทีบ่รษิทัไดร้บัจากคู่คา้หลกัดขีึน้ ช่วยใหบ้รษิทัสามารถใชป้ระโยชน์จาก
เครดติการคา้เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนไดม้ากขึน้ ลดการพึง่พาเงนิกูย้มืและบรรเทาภาระตน้ทุนทางการเงนิไปพรอ้มกนั 

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
ไตรมาส 
2/2569 

ไตรมาส 
1/2569 

ปี 2568 
ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
1/2568 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ 15 14 14 13 13 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ 55 53 58 56 59 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ 35 36 32 27 31 

วงจรเงินสด 35 31 40 42 41 
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แนวโน้มและกลยุทธใ์นปี 2569  

ส าหรบัในครึง่ปีหลงัของปี 2569 บรษิทัมกีารปรบัเป้าหมายรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารเตบิโตไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 10-15 
จากเดมิเตบิโตไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 10 และปรบัเป้าหมายก าไรส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่เตบิโตไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 20 เมื่อเทยีบกบัปี
ก่อน จากเดิมเติบโตไม่ต ่ากว่าร้อยละ 10-15  ทัง้น้ี การบรรลุเป้าหมายดงักล่าวขึ้นอยู่กับปจัจยัภายนอกที่ยงัต้องติดตามอย่างใกล้ชดิ 
โดยเฉพาะภาวะขาดแคลนชิ้นส่วนหน่วยความจ า DRAM และ Flash ซึ่งส่งผลกระทบต่ออุปทานของกลุ่มผลติภณัฑ์หลกัทัง้ผลิตภัณฑ์
สมาร์ทโฟนและผลิตภัณฑ์คอมพวิเตอร์ส่วนบุคคล รวมถึงปจัจยัเรื่องผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่เปิดตัวในครึ่งปีหลงักับการตอบรบัจากตลาด 
ประกอบกบัภาวะเศรษฐกจิทีย่งัคงไดร้บัผลกระทบจากความขดัแยง้ทางภูมริฐัศาสตร์ 

ในดา้นกลยุทธบ์รษิทัยงัคงมุ่งเน้นธุรกจิคา้ปลกีผลติภณัฑเ์ทคโนโลยเีป็นแกนหลกั ควบคู่กบัการขยายธุรกจิในเครอืทีม่ศีกัยภาพใน
การสรา้งมูลค่าเพิม่ ไดแ้ก่ ธุรกจิเช่าซื้อ UFUND ซึ่งอยู่ระหว่างการขยายช่องทางการใหบ้รกิารผ่านคู่คา้เพื่อใหค้รอบคลุมพื้นทีท่ ัว่ประเทศ 
รวมถึงการตอบสนองกลุ่มลูกค้าที่มคีวามต้องการใช้สนิค้าและบรกิารในภาวะที่สนิค้ามกีารปรบัราคาสูงขึ้น และธุรกิจประกนัภยั iCare 
Insurance ทีน่ าเสนอผลติภณัฑป์ระกนัคุม้ครองทีห่ลากหลายและคุม้ค่า ซึง่ทัง้สองธุรกจิน้ีถอืว่าเป็นแกนหลกัในการสนับสนุนดา้นก าไร และ
ยงัมธุีรกิจที่สนับสนุนในส่วนของรายได้เพิม่เติม ได้แก่ ธุรกิจจ าหน่ายรถยนต์ไฟฟ้าและธุรกิจให้เช่าแท็กซี่ไฟฟ้าที่ตอบรบัแนวโน้มการ
เปลี่ยนผ่านสู่พลงังานสะอาดและช่วยผูป้ระกอบการลดต้นทุนเชื้อเพลงิ ตลอดจนธุรกจิพลงังานแสงอาทติยท์ีเ่น้นน าเสนอแก่กลุ่มลูกคา้ทีอ่ยู่
อาศยั ซึ่งไดร้บัแรงจูงใจเพิม่เตมิจากมาตรการลดหย่อนภาษขีองภาครฐั รวมถงึธุรกจิคา้ส่งทีก่ระจายสนิคา้ครอบคลุมไปยงัตวัแทนจ าหน่าย
ทัว่ประเทศอกีดว้ย 

ในส่วนของเครอืข่ายสาขา บรษิทัตัง้เป้าหมายไวท้ี ่1,400 สาขา ณ สิน้ปี 2569 โดยการเปิดสาขาใหม่จะมุ่งเน้นไปทีแ่บรนดห์ลกั 
ไดแ้ก่ Studio7 และ BaNANA ทีส่ามารถสรา้งรายไดแ้ละก าไรไดต้ามเป้าหมาย รวมถงึธุรกจิใหม่ในเครอื พรอ้มกนัน้ีจะด าเนินการปิดสาขา
ในรา้นและธุรกจิทีม่ผีลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหก้ารจดัสรรทรพัยากรเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด 

จากทศิทางดงักล่าว บรษิทัมคีวามเชื่อมัน่ว่าจะสามารถผลกัดนัผลการด าเนินงานในปี 2569 ใหเ้ตบิโตไดต้ามเป้าหมายทีว่างไว ้
 

  



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 2 ปี 2569 

 

 9 | 9 

การด าเนินธรุกิจเพื่อความยัง่ยืนและการก ากบักิจการท่ีดี 

บริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืน จึงให้ความส าคญักับการด าเนินงานที่ค านึงถึงมติิของ
สิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Environmental, Social, and Governance: ESG) โดยคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนื และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มบีทบาทในการก ากบัดูแล ทบทวนแนวปฏบิตัแิละก าหนด
นโยบาย พรอ้มทัง้ประเมนิความยัง่ยนืขององคก์ร และความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี  เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปตาม เป้าหมายความ
ยัง่ยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) และการเป็นองค์กรปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์  
(Net Zero GHG Emissions) ภายในปี 2593 

ในปี 2568 บรษิทัยงัคงรกัษามาตรฐานการด าเนินธุรกจิตามหลกั ESG และไดด้ าเนินกจิกรรมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของประเดน็
ความยัง่ยนืทีส่ าคญัอย่างต่อเน่ือง เป็นรปูธรรม และไดร้บัการสนับสนุนจากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีเป็นอย่างด ี โดยไดร้บัการประเมนิดงัน้ี 

▪ รางวลัการก ากบัดูแลกจิการระดบัอาเซยีน อยู่ใน ASEAN Asset Class  
▪ การประเมนิด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ดใีนระดบั 5 ดาว (ดเีลศิ) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย ( IOD) 

ต่อเน่ืองเป็นปีที ่5 
▪ การจดัอนัดบัใหเ้ป็นหลกัทรพัยท์ีอ่ยู่ในรายชื่อ SET ESG Ratings ระดบั AA ต่อเน่ืองเป็นปีที ่5 
▪ การต่ออายุรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC Certification) 

ในไตรมาสที ่2 ของปี 2569 บรษิัทบรรลุเป้าหมายความยัง่ยนืของมติกิารก ากบัดูแลกิจการที่ไดก้ าหนดไว้ เกี่ยวกบัการจดัการ
ความปลอดภยัทางไซเบอร ์ ในการยกระดบัมาตรฐานความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัสามารถด าเนินธุรกจิไดอ้ย่าง
ต่อเน่ือง ข้อมูลของบรษิัทได้รบัการปกป้องคุ้มครองไว้เป็นอย่างด ีและป้องกนัผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้มสี่วนได้เสียทัง้ภายในและ
ภายนอก   โดย ได้ รับ ใ บ รับ รอ งมาตร ฐ าน  ISO/IEC 27001:2022 (Information Security Management System: ISMS) ซึ่ ง เ ป็ น
มาตรฐานสากลดา้นการจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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