
 

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์ก็ตติง้ จ ากัด (มหาชน)  

ค าอธิบายและการวิเคราะห์
ของฝ่ายจัดการ                      
(MD&A) 

ประจ าไตรมาส 2 ปี 2569 



 

 

        13 สิงหาคม 2569 
 
เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ  
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
เรื่อง   การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ ไตรมาสที่ 2 สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 
 
 บริษัท  เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติง้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอชีแ้จงรายไดจ้ากการขายและก าไรสทุธิตามงบ
การเงินรวม งวด 3 เดือน และ 6 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 โดยสรุปดงันี ้
 

                    
        

งบการเงินรวม ไตรมาส 2 '69 ไตรมาส 2 '68 เพิ่ม / (ลด)

(ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

รายไดจ้ากการขาย 1,248.8   100.0 %  1,302.4   100.0 %  (4.1 %)    

ตน้ทุนขาย (824.2)     (66.0 %)    (947.9)       (72.8 %)    (13.1 %)   

ก าไรขั้นตน้ 424.6      34.0 %      354.5        27.2 %      19.8 %    

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (182.3)     (14.6 %)    (160.5)       (12.3 %)    13.6 %    

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร (109.8)     (8.8 %)      (96.3)         (7.4 %)      14.0 %    

ก าไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ 143.7      11.5 %      97.8          7.5 %        47.0 %    

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ (27.5)       (2.2 %)      (11.4)         (0.9 %)      141.1 %  

ก าไรสว่นท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 118.8      9.5 %       86.4         6.6 %       37.6 %   

งบการเงินรวม ม.ค. - มิ.ย '69 ม.ค. - ม.ิย '68 เพิ่ม / (ลด)

(ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

รายไดจ้ากการขาย 2,503.0   100.0 %  2,639.8   100.0 %  (5.2 %)    

ตน้ทุนขาย (1,671.9)  (66.8 %)    (1,924.1)    (72.9 %)    (13.1 %)   

ก าไรขั้นตน้ 831.1      33.2 %      715.7        27.1 %      16.1 %    

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (351.5)     (14.0 %)    (304.5)       (11.5 %)    15.5 %    

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร (239.5)     (9.6 %)      (203.5)       (7.7 %)      17.7 %    

ก าไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ 264.8      10.6 %      212.9        8.1 %        24.3 %    

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ (47.9)       (1.9 %)      (28.0)         (1.1 %)      71.1 %    

ก าไรสว่นท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 219.9      8.8 %       184.9      7.0 %       18.9 %   

ไตรมาส 2 (เมษายน - มิถุนายน)

มกราคม - มิถุนายน



 

 

               
 
 
ภาพรวมธุรกิจโดยสรุป 

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายไตรมาสที่ 2 จ านวน 1,248.8 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 4.1 จากไตรมาสเดียวกันปีที่ผ่านมา 
(ลดลงรอ้ยละ 0.4 จากไตรมาส 1/2569)  ซึ่งเป็นยอดขายจากตลาดในประเทศ 520.9 ลา้นบาท เติบโตลดลงรอ้ยละ 8.9 และ
เป็นยอดขายจากต่างประเทศที่ 727.9 ลา้นบาท เติบโตลดลงรอ้ยละ 0.4 จากไตรมาสเดียวกนัของปีที่ผ่านมา  

รายไดจ้ากการขายส าหรบั 6 เดือนแรกรวมทัง้สิน้ 2,503.0 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 5.2 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็น
การเติบโตจากในประเทศที่ลดลงรอ้ยละ 2.5 และจากยอดขายต่างประเทศที่ลดลงรอ้ยละ 7.2 เมื่อเทียบกับช่วงเ วลาเดียวกนั
ของปีก่อน  โดยสดัส่วนยอดขายใน 6 เดือนแรกมาจากในประเทศอยู่ที่รอ้ยละ 44 และตลาดต่างประเทศอยู่ที่รอ้ยละ 56  

แมว้่ายอดขายโดยรวมจะลดลงจากผลกระทบของสภาวะความผนัผวนของเศรษฐกิจโลกทัง้ในประเทศและต่างประเทศที่ส่งผล
ต่อก าลังซือ้ของผูบ้ริโภคที่ชะลอตัวลง รวมถึงสภาวะความตึงเครียดในตะวันออกกลางและสภาวะสงครามที่ส่งผลใหร้าคา
พลงังานและค่าขนส่งโลจิสติกสส์งูขึน้ ตลอดจนส่งผลต่อตน้ทนุสินคา้ในช่วงไตรมาส 2 นี ้บรษิัทยงัคงมีปัจจยับวกในดา้นตน้ทนุ
สาหร่ายที่ส่งผลใหก้ าไรขัน้ตน้ปีนีด้ีขึน้ตามล าดบั โดยในไตรมาส 2 นี ้บริษัทมีก าไรขัน้ตน้สดัส่วนต่อรายไดจ้ากการขายที่ รอ้ย
ละ 34 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.8 และส่งผลใหบ้ริษัทมีก าไรขัน้ตน้เติบโตขึน้ 20% จากไตรมาสเดียวกันปีที่ผ่านมาท่ามกลางสภาวะ
ยอดขายที่ลดลง ในดา้นค่าใชจ้่ายบริษัทมีตน้ทุนการจดัจ าหน่ายที่สงูขึน้รอ้ยละ 13.6 จากไตรมาสเดียวกันปีก่อน โดยเป็นการ
ลงทนุที่มุ่งเนน้ในดา้นค่าใชจ้่ายทางการตลาดที่สงูขึน้เพื่อสรา้งการรบัรูข้องตราสินคา้เถา้แก่นอ้ย และการสรา้งตราสินคา้ใหม่ ๆ 
ที่เพิ่งเกิดขึน้อย่างแบรนด ์ซูเปอรก์รุบ (SUPER GROOB) แบรนด ์‘POPCORN MAJOR’ และยงัมีสินคา้ใหม่ในกลุ่มขนมส าหรบั
เด็กภายใตแ้บรนด ์“Have A Good Day” กับ ขนมขา้วอบกรอบที่เพิ่งออกสู่ตลาดในไตรมาส 2 ปีนี ้  นอกจากนีก้ารลงทุนใน
ค่าใชจ้่ายดา้นการขายและการตลาดยงัเป็นการสรา้งความแข็งแรงของยอดขายในเติบโตควบคู่กันไปผ่านกิจกรรมทางการขาย
และการตลาด ทัง้ในดา้นการโปรโมทสินคา้ใหม่ที่ท  าอย่างต่อเนื่องทกุ ๆ ไตรมาส รวมถึงการขยายการเติบโตโดยการหาคู่คา้ราย
ใหม่ ๆ ผ่านกิจกรรมเทรดโชว ์โดยในไตรมาส 2 นี ้มีมหกรรมงานแสดงสินคา้อาหารและเครื่องดื่มที่ใหญ่และครบวงจรที่สดุใน

งบการเงินรวม ไตรมาส 2 '69 ไตรมาส 1 '69 เพิ่ม / (ลด)

(ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

รายไดจ้ากการขาย 1,248.8   100.0 %  1,254.2   100.0 %  (0.4 %)    

ตน้ทุนขาย (824.2)     (66.0 %)    (847.7)       (67.6 %)    (2.8 %)     

ก าไรขั้นตน้ 424.6      34.0 %      406.5        32.4 %      4.4 %      

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (182.3)     (14.6 %)    (169.2)       (13.5 %)    7.7 %      

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร (109.8)     (8.8 %)      (129.7)       (10.3 %)    (15.3 %)   

ก าไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ 143.7      11.5 %      121.1        9.7 %        18.6 %    

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ (27.5)       (2.2 %)      (20.5)         (1.6 %)      34.2 %    

ก าไรสว่นท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 118.8      9.5 %       101.1      8.1 %       17.6 %   

ไตรมาส 2 (เมษายน - มิถุนายน)  เทียบ ไตรมาส 1 (มกราคม - มีนาคม)



 

 

เอเชียแปซิฟิก 2 งานคืองาน Thaifex Anuga 2026 ที่จดัในประเทศไทย และงาน SIAL Shanghai 2026 ที่จดัที่เซี่ยงไฮ ้ประเทศ
จีน ในเดือนพฤษภาคม 2569 ที่ผ่านมา โดยบริษัทไดเ้ข้าร่วมงานแสดงสินคา้ทั้งสองงาน ซึ่งเป็นโอกาสให้บริษัทได้แสดง
ศกัยภาพแบรนดอ์าหารและขนมขบเคีย้วระดบัโลกอย่างแบรนดเ์ถา้แก่นอ้ยต่อตลาดสากล 

บริษัทมีก าไรสุทธิในไตรมาสที ่2 รวมทัง้สิน้ 119 ล้านบาท เติบโตเพิ่มขึน้ รอ้ยละ 38 จากไตรมาสเดียวกันปีที่ผ่านมา และมี
ก าไรสทุธิงวด 6 เดือนแรก รวมทัง้สิน้ 220 ลา้นบาท เติบโตเพิ่มขึน้รอ้ยละ 19 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน ทัง้นีก้ารเพิ่มขึน้
ของก าไรสุทธิ มาจากการบริหารดว้ยกลยุทธ ์3 GO ที่มุ่งเนน้การขายสินคา้ในพอรต์โฟลิโอที่มีก าไรดีเพื่อท าใหภ้าพรวมก าไร
ขัน้ตน้ดีขึน้ รวมถึงการบริหารตน้ทุนตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)ในดา้นการวางแผนการสั่งซือ้วตัถดุิบ 
ท าใหไ้ดต้น้ทุนสาหร่ายที่ดี และมีตน้ทุนบรรจุภณัฑท์ี่ดีกว่าปีก่อนในช่วงแรก ก่อนที่จะไดร้บัผลกระทบจากวิกฤตราคาน า้มนัท่ี
ส่งผลกระทบต่อราคาวัตถุดิบรรจุภัณฑ์ที่ปรับตัวสูงขึน้ในปลายไตรมาส 2 นอกจากนีก้ารที่บริษัทไดเ้ริ่มเปิดใช้ห้องเย็นเก็บ
สาหร่ายเมื่อไตรมาส 2 ที่ผ่านมาและการน ารถไฟฟ้า EV มาใชใ้นการขนส่งภายในบริษัท ท าใหส้ามารถช่วยลดภาระค่าใชจ้่าย
ภายในโรงงานไดส่้วนหนึ่ง รวมถึงการมุ่งเนน้ปรบัปรุงกระบวนการท างาน กระบวนการควบคุมภายใน ทัง้ในดา้นก าลงัคนและ
เครื่องจกัรอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหส้ามารถบริหารค่าใชจ้่ายในดา้นการผลิตและการด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพภายใต้
สภาวะความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจ 

 

รายได้จากการขาย 

บรษิัทมีรายไดร้วมจากการขายในไตรมาสที่ 2 เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 1,248.8 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 4.1 จากไตรมาสเดยีวกนั
ปีที่ผ่านมา และมีรายไดจ้ากการขายส าหรบั 6 เดือนแรกรวมทัง้สิน้ 2,503.0 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 5.2 จากชว่งเวลาเดยีวกนั
ของปีก่อน โดยมีรายละเอยีดของรายไดจ้ากการขายแยกเป็นตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ ดงันี ้

ตลาดในประเทศ มีรายไดจ้ากการขายไตรมาสที่ 2 จ านวน 520.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.9 จากไตรมาสเดียวกนัปีที่ผ่าน
มา (ลดลงรอ้ยละ 11.3 จากไตรมาส 1/2569) และมียอดขายรวม 6 เดือนแรก รวมทัง้สิน้ 1,108.0 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2.5 
จากช่วงเวลาเดียวกนัปีก่อน โดยยอดขายที่ลดลงในไตรมาส 2 นีส่้วนหนึ่งเกดิจากการปิดธุรกจิรา้นอาหาร หมกูระทะ 71 ลงใน
ไตรมาส 1/2569 และส่วนหนึง่จากช่องทางการขายดัง้เดิมหรือ Traditional Trade ในตา่งจงัหวดัมียอดสั่งซือ้ชะลอตวัในไตร
มาส 2 นี ้ โดยไดร้บัผลกระทบเชงิเศรษฐกจิที่ผูบ้รโิภคมีก าลงัซือ้ลดลงส่งผลใหเ้ผชิญปัญหายอดขายหนา้รา้นตก จึงใชก้ลยทุธ์
การลดการสต็อกสินคา้เพื่อรกัษาสภาพคล่องบางส่วนซึง่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อยอดสั่งซือ้ อย่างไรก็ตามช่องทางรา้นสะดวก
ซือ้ (CVS) และ รา้นคา้ปลีกในเมืองยงัมยีอดขายที่ดจีากกลุ่มนกัท่องเที่ยวและการท ากิจกรรมส่งเสรมิการขายและการตลาด
เพื่อกระตุน้การบรโิภค บรษิัทมีการท ากจิกรรมส่งเสรมิการขายและการตลาดในช่วงไตรมาส 2 ดงันี ้

- การเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ (NPD) ที่ตอบโจทยเ์ทรนดต์ลาด ไดแ้ก ่“สาหรา่ยทอดรสเตา้หูผ้ดัพรกิเสฉวน” น าเทรนดอ์าหาร
จีนยอดนิยมมาสรา้งเป็นรสชาตใิหม่ เสรมิดว้ยพลงัของโกลบอลพรีเซนเตอรเ์ฉินเจ๋อหยวนบนบรรจภุณัฑสิ์นคา้เพื่อดงึดดู
กลุ่ม Gen Z ที่ชอบความเผ็ดซา่สะใจ และสาหรา่ยย่างแผ่น Zabb Sheet (รสตม้ย ากุง้/หมาล่า) กรอบแซ่บสะใจ อรอ่ยถงึ
เครื่อง รสชาติเผ็ดรอ้นยอดนิยม เจาะกลุม่วยัรุน่และวยัท างานที่ชื่นชอบสาหรา่ยย่าง นอกจากสาหรา่ยแลว้ บรษิัทไดข้ยาย
พอรต์สินคา้ในกลุ่มขนมส าหรบัเด็ก โดยเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ภายใตแ้บรนด ์“Have A Good Day” กบั ขนมขา้วอบกรอบ 



 

 

ที่ออกแบบมาเพื่อเป็นของวา่งแสนอรอ่ยส าหรบัเด็กยคุใหม่ โดยมาพรอ้ม 2 รสชาติไดแ้ก่ รสชีส และ รสนม ตอบโจทย์
ผูป้กครองที่มองหาของวา่งคณุภาพส าหรบัเดก็ 

- การสรา้งกระแสดว้ยพรีเซนเตอรค์นใหม่ โดยบรษิัทไดม้กีารเปิดตวั เบ็คกี ้ (Rebecca Armstrong) เป็นสมาชกิใหม่ใน
ครอบครวัเถา้แก่นอ้ย ในฐานะ Brand Ambassador คนใหม่ของสาหรา่ยเถา้แก่นอ้ยและสินคา้เมเจอรป๊์อปคอรน์ ซึ่งคาด
ว่าจะชว่ยดงึดดูฐานแฟนคลบัและเพิ่มการรบัรูใ้นตราสินคา้ดว้ยการใชค้อนเทนตจ์ากผูใ้ชจ้รงิ (User Generated Content) 
กว่า 300 รีววิ ควบคู่กบัส่ือ Rebecca TVC สรา้งกระแสรีววิความอรอ่ยของสาหรา่ยอบและ เมเจอรป๊์อปคอรน์ ไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง 

- การออกบธูใหญ่ในงานแสดงสินคา้อาหารระดบัโลก THAIFEX-Anuga Asia 2026 เมื่อเดือนพฤษภาคม2569 ที่ผ่านมา 
ท าใหบ้รษิัทไดพ้บปะคู่คา้รายใหม่ ๆ รวมถงึผูบ้รโิภคที่มารว่มงานในครัง้นีด้ว้ย  

- การเขา้ถงึผูบ้รโิภคโดยตรงในช่วงเทศกาลส าคญัอย่างเทศกาลสงกรานตด์ว้ย กิจกรรม Food Truck เป็นการสรา้งโอกาส
ในการขายจรงิและการทดลองชมิ โดยการน าเสนอเมนอูาหารที่ใชส้าหรา่ยเป็นส่วนประกอบควบคู่กบัสินคา้ ในสถานท่ีที่มี
กลุ่มเป้าหมายหนาแน่นและในชว่งเทศกาลที่คนออกมาบรโิภคมาก และกิจกรรมลงพืน้ท่ีแจกชิมและส่งเสรมิการขายใน
กลุ่มหา้งทอ้งถิ่น (Local Modern Trade) ซึ่งเป็นกลยทุธท์ี่ตรงจดุในการแกปั้ญหาก าลงัซือ้ซบเซาในต่างจงัหวดั 

ตลาดต่างประเทศ มีรายไดจ้ากการขายไตรมาสที่ 2 จ านวน 727.9 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 0.4 จากไตรมาสเดียวกนัปีที่ผ่าน
มา (เพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.1 จากไตรมาส 1/2569) ซึ่งในจ านวนนีเ้ป็นยอดขายจากประเทศจีน จ านวน 272.4 ลา้นบาท โดยมี
ยอดขายใกลเ้คียงกบัไตรมาสเดียวกนัในปีก่อน และยอดขายจากประเทศอื่น ๆ จ านวน 455.5 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 0.5 จาก
ไตรมาสเดียวกนัปีที่ผ่านมา  ธุรกิจต่างประเทศมีแนวโนม้ปรบัตวัดีขึน้ในหลาย ๆ  ประเทศ แมว้่าจะยงัไดร้บัผลกระทบจากความ
ไม่แน่นอนของสถานการณค์วามขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง ซึ่งส่งผลกระทบทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยลกูคา้บางส่วนยงัมี
การชะลอการสั่งซือ้เพื่อประเมินสถานการณ ์ขณะที่ห่วงโซ่อปุทานไดร้บัผลกระทบจากความตงึตวัของระบบขนส่ง รวมถึงการ
ขาดแคลนวตัถุดิบบรรจุภัณฑจ์ากราคาเม็ดพลาสติกที่มีการปรบัราคา ส่งผลกระทบทั้งในเรื่องของระยะเวลาการจดัหาและ
ตน้ทนุในช่วงปลายไตรมาส 2 นี ้ 
ประเทศจีนแมว้า่จะมียอดขายชะลอตวัจากก าลงัซือ้ผูบ้รโิภคที่ลดลงและการแขง่ขนัในตลาดที่ยงัคงรุนแรงมากจากสินคา้
ทอ้งถิ่น บรษิัทไดเ้ดินหนา้ขยายชอ่งทางการขายไปยงักลุ่ม Snack Store (รา้นขายขนมขบเคีย้วเฉพาะทาง) ในจีนที่มเีติบโต
อย่างรวดเรว็ รวมถึงการท่ีบรษิัทไดเ้ขา้ไปพฒันาระบบการคา้รว่มกบัคู่คา้อย่างต่อเนื่อง ท าใหสิ้นคา้สาหรา่ยเถา้แก่นอ้ยบิก๊โรล
ไดร้บัการเพิ่มชัน้วางจดัจ าหน่ายและไดร้บัการโปรโมทผ่านส่ือในรา้นไดม้ากขึน้ ซึ่งส่งผลต่อค าสั่งซือ้ที่ต่อเนื่องและการขยาย
จ านวนรา้นคา้เพิ่มมากขึน้  ตลาดประเทศสหรฐัอเมรกิาเริ่มเห็นแนวโนม้ยอดขายที่ฟ้ืนตวัดีขึน้จากไตรมาส 1 ประกอบกบั
ผลกระทบเรื่องก าแพงภาษีไดข้อ้สรุปท่ีชดัเจน ท าใหบ้รษิัทสามารถกลบัมาเริ่มขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย และการเปิดตวั
สินคา้ใหมม่ากขึน้ อีกทัง้ทางบรษิทัไดเ้พิ่มบคุลากรทางดา้นการขายและการตลาดเพื่อเสรมิความแข็งแรงและการบกุตลาดให้
ไดม้ากขึน้ในชว่งครึง่ปีหลงั 



 

 

ส าหรบัประเทศมาเลเซีย ฮ่องกง ยอดขายปรบัตวัดีขึน้เมื่อเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจากระดบัสินคา้คงคลงัของ
ลกูคา้ปรบัลดลงเขา้สู่ระดบัปกติ ส่งผลใหก้ารสั่งซือ้กลบัมาเป็นไปตามรอบการจ าหน่าย หลงัจากในช่วงไตรมาส 1 ที่ลกูคา้
ชะลอการสั่งซือ้ เนื่องจากยงัมีสินคา้คงคลงัที่เตรียมไวส้ าหรบัการจ าหน่ายในช่วงเทศกาลตรุษจีนคงเหลือในระดบัสงู 

กิจกรรมส่งเสรมิการขายและการตลาดของธุรกิจต่างประเทศในไตรมาส 2 นี ้คือการเขา้รว่มการออกบธูใหญ่ในงานแสดงสินคา้
อาหารระดบัโลก 2 งานไดแ้ก่ งาน Thaifex Anuga 2026 ที่จดัในประเทศไทย และงาน SIAL Shanghai 2026 ที่จดัที่เซี่ยงไฮ ้
ประเทศจีน ในเดือนพฤษภาคม 2569 ที่ผ่านมา ซึ่งเป็นโอกาสใหบ้รษิัทไดแ้สดงศกัยภาพแบรนดอ์าหารและขนมขบเคีย้วระดบั
โลกอย่างแบรนดเ์ถา้แก่นอ้ยต่อตลาดสากลและเป็นโอกาสพบปะผูซ้ือ้ (Buyers) รายใหม่ ๆ เช่นผูน้  าเขา้จากต่างประเทศ เป็น
โอกาสส าคญัในการสรา้งยอดขายใหม่และเพิ่มยอดขายใหก้บัธุรกิจต่างประเทศ 

สดัส่วนยอดขายในตลาดต่างประเทศ 6 เดือนแรก คิดเป็นรอ้ยละ 56 ของยอดขายรวม โดยแบ่งเป็นประเทศจีนท่ีสดัส่วนอยู่ถึง
รอ้ยละ 24 และเป็นตลาดต่างประเทศอื่น ๆ อีกรอ้ยละ 32 

 

ก าไรขั้นต้น 

แมว้า่ยอดขายในไตรมาสที่ 2 นีจ้ะลดลงจากชว่งเวลาเดยีวกนัของปีก่อน บรษิัทฯ มีก าไรขัน้ตน้ไตรมาสที่ 2 จ านวน 424.6 ล้าน

บาท คิดเป็นรอ้ยละ 34.0 ของรายไดจ้ากการขาย โดยสดัส่วนก าไรขัน้ตน้ต่อยอดขาย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.8 เมื่อเทียบกบัไตรมาส
เดียวกนัปีที่ผ่านมา และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.6 เมื่อเทียบกบัไตรมาสที่ 1/2569  

ทัง้นี ้การเพิม่ขึน้ของสดัสว่นก าไรขัน้ตน้ต่อยอดขายนีท้  าใหก้ าไรขึน้ตน้เติบโตเพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 เมื่อเทียบกบัชว่งเวลาเดยีวกนัปี
ก่อน ทัง้นีปั้จจยัที่ท  าใหบ้รษิัทมกี าไรขัน้ตน้ท่ีดีขึน้เกิดจากหลายส่วน ทัง้ในส่วนของการบรหิารจดัการพอรต์โฟลิโอของสินคา้โดย
ผลกัดนัสินคา้ที่มีก าไรดี การออกสินคา้ใหม่ที่ท  าสดัส่วนก าไรขัน้ตน้ต่อยอดขายดขีึน้ ท าใหก้ารบรหิารจดัการ Portfolio mix ช่วย
ท าใหส้ดัส่วนก าไรขัน้ตน้ต่อยอดขายดีขึน้ อกีส่วนหน่ึงจากการบรหิารตน้ทนุตลอดห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain 
Management) ไดม้กีารต่อรองราคากบัคู่คา้ในช่วงไตรมาสที่ 4/2568 จนกระทั่งเกิดวิกฤตราคาน า้มนัท่ีส่งผลกระทบต่อราคา
วตัถดุิบรรจภุณัฑท์ี่ปรบัตวัสงูขึน้ในปลายไตรมาส 2 นัน้ราคาจึงมกีารปรบัสงูขึน้ แต่การบรหิารจดัการราคาในชว่งตน้ปีก็ท าให้
ลดผลกระทบไดส่้วนหนึ่ง นอกจากนีก้ารบรหิารการซือ้สาหรา่ยในช่วงปี 2568 และน ามาใชใ้นการผลิตปี 2569 มีตน้ทนุสาหรา่ย
ที่ดีกวา่ปีก่อน จงึท าใหต้น้ทนุวตัถดุิบโดยรวมดีขึน้ และส่วนสดุทา้ยในการบรหิารจดัการค่าใชจ้่ายในการผลิตและเพิ่ม
ประสิทธิผลมาอย่างต่อเนื่อง ท าใหบ้รษิัทรกัษาระดบัคา่ใชจ้า่ยการผลิตต่อหน่วยในช่วงเวลาที่ยอดผลิตลดลงได ้

บรษิัทมีก าไรขัน้ตน้ 6 เดือนแรกรวมทัง้สิน้ 831.1ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 33.2 ของรายไดจ้ากการขาย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.1 จาก
ก าไรขัน้ตน้ท่ีรอ้ยละ 27.1 ของรายไดจ้ากการขายของช่วงเวลาเดียวกนัปีก่อน   

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 



 

 

บริษัทฯ มีตน้ทุนในการจัดจ าหน่ายไตรมาสที่  2 จ านวน 182.3 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 14.6 ของรายไดจ้ากการขาย โดย
สดัส่วนตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายต่อยอดขาย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.3 จากไตรมาสเดียวกนัปีที่ผ่านมา (เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.1 จากไตร
มาสที่ 1/2569) โดยเป็นการเพิ่มการลงทุนในงบส่งเสริมการตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใชใ้นกิจกรรมต่าง ๆเพื่อ
เขา้ถึงคู่คา้และผูบ้ริโภคควบคู่ไปกับการสรา้งตราสินคา้ใหม่ ๆ นอกเหนือจากเถา้แก่นอ้ย ไดแ้ก่ แบรนดซ์ูเปอรก์รุบ (SUPER 
GROOB), วา้วคอรน์ (Wow Corn) ขา้วโพดหวานอบกรอบ, MePoonn ช็อตมีภมูิ และ แบรนดน์อ้งใหม่ แบรนด ์“Have A Good 
Day” กบั ขนมขา้วอบกรอบที่เพิ่งออกสู่ตลาดในไตรมาส 2 ปีนี ้   

บริษัทมีตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 6 เดือนแรก รวมทัง้สิน้ 351.5 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 14.0 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.5 เมื่อเทียบกบั
ช่วงเวลาเดียวกนัปีก่อน  

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารไตรมาสที่  2 จ านวน 109.8 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8.8 ของรายไดจ้ากการขาย โดยสดัส่วน
ค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อยอดขาย เพิ่มขึน้รอ้ยละ  1.4 เทียบกับช่วงเวลาเดียวกนัปีที่ผ่านมา (ลดลงรอ้ยละ1.5 จากไตรมาสที่ 
1/2569) ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปีนีท้ี่เพิ่มขึน้ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากร และค่าใช้จ่ายดา้น
เทคโนโลยีและสารสนเทศในการน าระบบในดา้นฐานขอ้มลูและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่สามารถมาเพิ่มช่วยประสิทธิภาพ
การท างานและท าใหเ้กิดประสิทธิผลสงูสดุตามกลยทุธ ์GO FIRM  

บรษิัทมีค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 6 เดือนแรก จ านวน 239.5 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 9.6 ของรายไดจ้ากการขาย 

 

ก าไรส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 

บริษัทฯ มีผลก าไรสทุธิไตรมาสที่ 2 จ านวน 118.8 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 9.5 ของรายไดจ้ากการขาย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 37.6
จากไตรมาสเดียวกันปีก่อน (เพิ่มขึน้รอ้ยละ 17.6 เทียบกับไตรมาสที่ 1/2569) และมีก าไรสทุธิ 6 เดือนแรก รวมทัง้สิน้ 219.9 
ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8.8 ของรายไดจ้ากการขาย โดยเป็นก าไรสทุธิที่เติบโตเพิ่มขึน้รอ้ยละ 18.9 จากช่วงเวลาเดียวกนัปีกอ่น 
ทัง้นีก้ารท่ีบรษิัทมีก าไรสทุธิที่เติบโตขึน้เกิดจากการบริหารสดัส่วนก าไรขัน้ตน้ต่อรายไดก้ารขายให้เพิ่มขึน้ และบรหิารค่าใชจ้่าย
ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดและอยู่ในระดบัที่เหมาะสม เพื่อรกัษาอัตราการท าก าไรสุทธิในช่วงเวลาที่ความผันผวนของภาวะ
เศรษฐกิจทั่วโลกส่งผลต่อยอดขาย 

  

แนวโน้มและความท้าทายของธุรกิจในคร่ึงปีหลังของ ปี2569 

บรษิัทยงัคงเนน้แผนการด าเนินงานดว้ยกลยทุธ ์3GO (GO FIRM/ GO BOARD/ GO GLOBAL) แบบมีความยืดหยุ่นเพื่อรบักับ
สถานการณท์ี่ผนัผวน เปิดโอกาสของการหาพนัธมิตรเพื่อร่วมมือกนัสรา้งการเติบโตทัง้ยอดขายและก าไรในอนาคต โดยมุ่งเนน้
สองแกนหลกั คือ การสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั และการเพิ่มผลก าไรเพื่อสรา้งมลูค่าแก่ผูถื้อหุน้ ดงันี ้ 



 

 

1. การบรหิารพอรต์โฟลิโอและช่องทางการจ าหน่าย (Portfolio & Channel Priorities) เนน้การขยายฐานธุรกิจและการเติบโตทัง้
ในและต่างประเทศ ผ่าน 3 กลยทุธห์ลกั 

- การสรา้งแรงขับเคล่ือนในตลาดในประเทศ (Domestic Market) ดว้ยการรักษากระแสการเติบโตของกลุ่มสินคา้
สาหร่ายดว้ยสินคา้ใหม่ (NPDs) และกิจกรรมทางการตลาด การขยายพอรต์โฟลิโอไปยังกลุ่มสินคา้ที่ไม่ใช่สาหร่าย 
(Non-seaweed) ใหม้ากขึน้ ทัง้นี ้ในครึ่งปีหลงับริษัทยงัคงมีแผนในการออกสินคา้ใหม่ ๆ ที่จะออกมาเพื่อตอบรบัเท
รนดอ์าหารใหม่ ๆ และสรา้งความหลากหลายในกบัตลาดสาหรา่ย ป๊อปคอรน์ และซูเปอรก์รุบ อย่างต่อเนื่อง 

- การฟ้ืนตัวและเติบโตในตลาดต่างประเทศ ( International Market) ดว้ยการเนน้การฟ้ืนตัวในจีน อินโดนีเซีย และ
สหรฐัอเมรกิา ทัง้ช่องทางออนไลนแ์ละออฟไลน ์รุกตลาดกระแสหลกั (Mainstream) ในภมูิภาคสหราชอาณาจกัรและ
ยโุรป ตลอดจนการผลกัดนัสินคา้ผ่าน Global Ambassador เพื่อสรา้งการเขา้ถึงผูบ้รโิภคทั่วโลก  

• ประเทศจีน: ในช่วงเดือนมิถุนายนปี 2569 ท่ีผ่านมา บริษัทไดเ้ปิดด าเนินธุรกิจบริษัทใหม่ ณ เมืองเซี่ยงไฮ ้
ประเทศจีน ภายใตช้ื่อบรษิัท Taokaenoi (Shanghai) Food Co., Ltd. เพื่อรองรบัการด าเนินธุรกิจในประเทศ
จีน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนักบัสินคา้ทอ้งถิ่นไดร้วดเรว็ขึน้  

• ประเทศอินโดนีเซีย บริษัทอยู่ระหว่างการเตรียมความพรอ้มเพื่อขยายช่องทางการจ าหน่ายในกลุ่ม General 
Trade (GT) ทั้งด้านโครงสรา้งการด าเนินงานและการพัฒนาช่องทางการขายซึ่งคาดว่าจะเป็นปัจจัย
สนบัสนนุการเติบโตของยอดขายไดเ้พิ่มมากขึน้ในช่วงครึง่ปีหลงัของปีนี ้ 

• ประเทศสหรฐัอเมริกา  แมว้่าภาวะการใชจ้่ายของผูบ้ริโภคและการบริหารสินคา้คงคลงัของผูค้า้ปลีกยังคง
เป็นปัจจัยกดดันในการเพิ่มยอดขาย แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทไดผ่้านการตรวจโรงงานจากลูกคา้รายใหญ่ 
COSTCO เป็นที่เรียบรอ้ยและคาดว่าจะกลับมามีออเดอรไ์ด้ในช่วงปลายปีนี ้ นอกจากนี ้บริษัทได้เพิ่ม
บุคลากรที่ประเทศสหรัฐอเมริกาเพื่อเสริมความแข็งแกร่งของทีมงาน โดยจะมุ่งเน้นการขยายช่องทาง
จ าหน่าย การเปิดตวัสินคา้ใหม่ใหไ้ดม้ากขึน้ในช่วงครึง่ปีหลงั 

- การสรา้งความร่วมมือทางธุรกิจ (Building Partnership) บริษัทยังคงเนน้ความร่วมมือกับพันธมิตรต่าง ๆ ในการ
พฒันาสินคา้ใหม่ และแสวงหาการจา้งผลิต (OEM) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนั และพิจารณาการควบ
รวมหรือซือ้กิจการ (M&A) เพื่อเรง่การเติบโตและเพิ่มความสามารถในการแข่งขนักบัสินคา้ทอ้งถิ่นไดอ้ีกดว้ย 

2.  การสรา้งความแข็งแกร่งดา้นผลก าไร (Strengthen Profitability) มุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและการจัดการ
ตน้ทนุ ผ่าน 2 กลยทุธห์ลกั: 

- การเพิ่มก าไรในการจดัจ าหน่ายในแต่ละช่องทางดว้ยการเพิ่มสินคา้ที่หลากหลายและดว้ยสินคา้ที่มีอตัราก าไรขัน้ตน้ที่
ดี รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการใชจ้่ายทางการตลาดใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

- การมุ่งเนน้ประสิทธิภาพการผลิต (Productivity) ในห่วงโซ่อปุทาน ทัง้นี ้ในครึง่ปีแรกบรษิัทไดด้  าเนินการเจรจาต่อรอง
และหาคู่คา้ใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มทางเลือกในการสรรหาบรรจุภัณฑด์ว้ยราคาที่เหมาะสม ภายใตส้ถานการณ์ความตึง
เครียดตะวันออกกลางท าใหร้าคาน า้มันและตน้ทุนพลังงานผันผวนและส่งผลต่อราคาบรรจุภัณฑ์ที่ปรบัตัวสูงขึน้
ในช่วงนี ้และสามารถลดผลกระทบที่เกิดขึน้ไดด้ีขึน้จากการประมาณผลกระทบในช่วงตน้ปี นอกจากนี ้หอ้งเย็นที่สรา้ง



 

 

ขึน้เพื่อใชเ้ก็บสาหรา่ยในโรงงานโรจนะไดแ้ลว้เสร็จและเริ่มด าเนินการใชเ้ป็นท่ีเก็บสาหร่ายในไตรมาส 2 ที่ผ่านมา ท า
ให้คาดว่าค่าใชจ้่ายดา้นการเก็บสาหร่ายจะน้อยลงในครึ่งปีหลังเมื่อเทียบกับการที่ตอ้งพึ่งพาการเก็บจากบริษัท
ภายนอกที่มีค่าใชจ้่ายที่สงูกว่า นอกจากนี ้ในช่วงครึ่งปีหลงับรษิัทก็ยงัคงพฒันากระบวนการผลิตใหม้ีประสิทธิภาพดี
ขึน้อย่างต่อเนื่องโดยคาดว่าจะช่วยท าใหต้น้ทนุดา้นแรงงานมีประสิทธิภาพดีกว่าครึง่ปีแรก  

การจะบรรลเุป้าหมายหลกัทัง้สองอย่างไดน้ัน้ บรษิัทยงัคงใหค้วามส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพบคุลากร สรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ดี 
(GREAT Culture) และยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงาน รวมถึงการน าปัญญาประดิษฐ์ (AI) เข้ามาประยุกต์ใช้ใน
กระบวนการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและยกระดบัองคก์รใหท้นัสมยัและทนักบัการเปล่ียนแปลงไปพรอ้ม ๆ กนั 

 

  จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

           

ขอแสดงความนบัถือ          

(นายจิระพงษ์ สนัติภิรมยก์ลุ) 

               รองกรรมการผูจ้ดัการ 

              ผูม้ีอ  านาจรายงานสารสนเทศ 

        บมจ. เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติง้ 


