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ที ่FN 021/2569 

 

ค ำอธิบำยและบทวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร 

ส ำหรบัผลประกอบกำร ไตรมำส 2 ปี 2569 

 

บรษิทั เอฟเอน็ แฟคตอรี ่เอ๊าท์เลท จ ากดั (มหาชน) เริม่ก่อตัง้ในปี 2543 โดยด าเนินธุรกจิจดัจ าหน่ายสนิคา้
อุปโภคภายใต้ตราสนิคา้ของบรษิทัแบ่งเป็นกลุ่มสนิคา้ เครื่องแต่งกาย (Apparel) ภายใต้แบรนด์ Inco, Inco Woman, 
Nippon, Sleep Mate, ETC และไดม้กีารสรา้งแบรนด์เพิม่ คอื 37°C, Cheval Studio และกลุ่มสนิคา้ทีไ่ม่ใช่เครื่องแต่ง
กาย (Non-Apparel) ภายใต้แบรนด์ Tempsoft, Kumo, Rollica, Cherish, Prim, Cushy และไดม้สีรา้งแบรนด์เพิม่ คอื 
Dream, Essential และตราสนิค้าอื่นๆ ปัจจุบนับรษิัทมสีาขาทัง้สิ้น 10 สาขา ได้แก่ สาขาเพชรบุร ีสาขากาญจนบุรี 
สาขาพทัยา สาขาปากช่อง สาขาสงิหบ์ุร ีสาขาหวัหนิ สาขาพระนครศรอียุธยา สาขาฉะเชงิเทรา สาขาระยอง และสาขา
พระราม 9 นอกจากนี้บรษิทัยงัมชี่องทางจ าหน่ายทางออนไลน์และ Market place เช่น Facebook, Web commerce, 
FN Application, Line official, Shopee,TikTok และ Lazada เป็นตน้ 

สภำวะแวดล้อมทำงธรุกิจ 

 ในไตรมาสที ่2 ปี 2569 เศรษฐกจิไทยยงัขยายตวัในอตัราทีช่ะลอลงเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดย
ไดร้บัแรงกดดนัจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกจิโลก ความผนัผวนของราคาพลงังาน และการคา้โลกทีช่ะลอตวั ส่งผล
ใหก้ารใชจ้่ายของภาคครวัเรอืนยงัคงเป็นไปอย่างระมดัระวงั โดยเฉพาะการใชจ้่ายในสนิค้าคงทนและสนิค้าฟุ่มเฟือย 
ขณะที่ก าลงัซื้อของผู้บรโิภคยงัได้รบัผลกระทบจากภาระหนี้ครวัเรอืนที่อยู่ในระดบัสูงและค่าครองชพีที่ยงัทรงตวัใน
ระดบัสงู แมภ้าครฐัยงัคงด าเนินมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิอย่างต่อเนื่องกต็าม 

 ส าหรบัภาคการค้าปลีก ภาพรวมยงัคงเผชญิการแข่งขนัที่รุนแรง ผู้ประกอบการให้ความส าคญักบัการจดั
กิจกรรมส่งเสรมิการขาย การบรหิารสนิค้า และการควบคุมต้นทุน เพื่อรกัษาความสามารถในการท าก าไร และการ
พัฒนาช่องทางจ าหน่ายทัง้ออฟไลน์และออนไลน์ เพื่อกระตุ้นการใช้จ่ายของผู้บริโภคและรักษาส่วนแบ่งต ลาด 
ขณะเดยีวกนั ผูบ้รโิภคยงัคงใหค้วามส าคญักบัความคุม้ค่าในการใชจ้่าย ส่งผลใหส้นิคา้ทีม่คีุณภาพในราคาทีเ่หมาะสม
ยงัไดร้บัความสนใจอย่างต่อเนื่อง ในส่วนภาคการท่องเทีย่วของประเทศไทยยงัเป็นปัจจยัสนับสนุนส าคญัต่อการบรโิภค 
โดยเฉพาะในจงัหวดัท่องเทีย่วและเสน้ทางหลกั ส่งผลใหศู้นยก์ารคา้และรา้นคา้ปลกีในบางพืน้ทีไ่ดร้บัประโยชน์จากการ
ใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ แม้ว่าจ านวนนักท่องเที่ยวจากบางประเทศยงัฟ้ืนตัวไม่เต็ม
ศกัยภาพ 

 ภายใต้สภาวะดงักล่าว FN ยงัคงมุ่งเน้นการบรหิารจดัการสนิคา้และต้นทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ การคดัเลอืก
สนิคา้ทีต่อบสนองความต้องการของลูกคา้ การจดักจิกรรมส่งเสรมิการขายอย่างต่อเนื่อง รวมถงึการเพิม่ประสทิธภิาพ
การบรหิารสาขา เพื่อรกัษาความสามารถในการแข่งขนัและรองรบัความผนัผวนของก าลงัซื้อในแต่ละพืน้ที ่นอกจากนี้ 
บรษิทัยงัคงเดนิหน้าพฒันาประสบการณ์การซื้อสนิคา้ของลูกคา้ ทัง้การปรบัปรุงรปูแบบรา้น การเพิม่ความหลากหลาย
ของสนิคา้ และการเชื่อมโยงช่องทางการจ าหน่ายออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อรองรบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลี่ยนแปลง 
และสรา้งการเตบิโตอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 



 

2 

 ในไตรมาสที ่2 บรษิทั FN ไดด้ าเนินกจิกรรมส่งเสรมิการขายอย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุน้การใชจ้่ายของผูบ้รโิภค
และเพิม่ความถีใ่นการเขา้มาใชบ้รกิารของลูกคา้ ผ่านการจดัแคมเปญลดราคาสนิคา้ การจดังานส่งเสรมิการขายภายใน
สาขา การจดัโปรโมชัน่ซื้อหลายชิน้ในราคาพเิศษ โปรโมชัน่ซื้อ 1 แถม 1 การแลกซื้อสนิคา้ และการมอบของสมนาคุณ
ตามเงื่อนไขยอดซื้อ รวมถึงการจดักิจกรรมพเิศษส าหรบัสินค้าในกลุ่มเครื่องนอน สินค้าอุปโภคบรโิภค และสินค้า
อาหารและเครื่องดื่มของบริษัท ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในการกระตุ้นยอดขาย เพิ่มมูลค่าการซื้ อเฉลี่ยต่อบิล 
ผลกัดนัการจ าหน่ายสนิค้า House Brand และสนิค้าแบรนด์พนัธมติร ตลอดจนเสรมิสรา้งการรบัรู้และความน่าสนใจ
ของแบรนดใ์นช่วงไตรมาสดงักล่าว 

รวมกจิกรรมในไตรมาสที ่2 
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กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2569 2568 ล้านบาท ร้อยละ 2569 2568 ล้านบาท ร้อยละ
  รายไดจ้ากการขาย           154.18             88.15             66.03             74.90           282.22           169.21           113.01             66.79
  รายไดอ้ื่น              8.26             12.05             (3.80)            (31.50)             16.09             21.33             (5.23)            (24.53)
  รวมรายได้             162.43             100.20               62.23               62.10             298.32             190.53             107.78               56.57

  ตน้ทุนขาย             80.49             54.06             26.42             48.87           149.08           103.37             45.71             44.22
  ค่าเผือ่การปรบัลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื             (3.71)             (9.25)              5.53             59.85             (9.31)            (18.24)              8.93             48.97
  ค่าใชจ่้ายในการขายและค่าใชจ่้ายในการบรหิาร           104.20             67.86             36.34             53.56           185.52           134.32             51.20             38.12
    - ค่าใชจ่้ายในการขาย             75.22             39.29             35.94             91.48           132.42             76.24             56.18             73.69
    - ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร             28.98             28.57              0.40              1.41             53.10             58.08             (4.98)             (8.57)
  ก าไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและ

  ภาษีเงินได้ (EBIT)
             (18.54)              (12.47)                (6.07)              (48.65)              (26.98)              (28.92)                 1.94                 6.72

  รายไดท้างการเงนิ              0.03              0.03                 -                   -                0.03              0.05             (0.01)            (31.11)
  ตน้ทุนทางการเงนิ             (0.29)             (0.17)             (0.11)            (66.47)             (0.61)             (0.20)             (0.42)          (212.27)
  ตน้ทุนทางการเงนิตดัจ าหน่าย TFRS16             (1.02)             (1.28)              0.26             20.19             (2.06)             (2.58)              0.52             20.21
  รายไดภ้าษเีงนิได้             (0.58)             (7.28)              6.70             92.02             (1.56)             (3.77)              2.21             58.53
  ก าไร(ขาดทุน)สทุธิ              (20.40)              (21.17)                 0.77                 3.64              (31.18)              (35.42)                 4.24               11.97

  ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้

  และค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 

  (EBITDA)

               (6.60)                (5.99)                (0.61)              (10.15)                (5.59)              (12.64)                 7.05               55.78

หน่วย:ล้านบาท

ส าหรบัสามเดือนส้ินสดุ
การเปล่ียนแปลง

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสดุ
การเปล่ียนแปลง

วนัท่ี 30 มิถนุายน วนัท่ี 30 มิถนุายน

2569 2568 2569 2568

  อตัราส่วนก าไรขัน้ต้นจากการขาย (รอ้ยละ)               50.20               49.16                1.05               50.47               49.69                0.79
  อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการขาย และบรหิารต่อรายไดร้วม (รอ้ยละ)               64.15               67.72               (3.57)               62.19               70.50               (8.31)
  อตัราส่วนก าไร(ขาดทุน) สุทธ ิ(รอ้ยละ)              (12.56)              (21.13)                8.57              (10.45)              (18.59)                8.14

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสดุ
การเปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ)
วนัท่ี 30 มิถนุายน วนัท่ี 30 มิถนุายนอตัราส่วนทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกบัผลการด าเนินงาน (ร้อยละ)

ส าหรบัสามเดือนส้ินสดุ
การเปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ)
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1. รำยได ้

  
 

 
 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายไตรมาสที ่2/2569 เท่ากบั 154.18 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 74.90 และส าหรบังวด
หกเดอืนสิน้สุดวนัที่ 30 มถิุนายน 2569 เท่ากบั 282.22 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 66.79 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั
ของปี 2568 จากการเตบิโตทัง้ในช่องทางออนไลน์และสาขา 

บรษิทัมรีายไดอ้ื่นไตรมาส 2/2569 เท่ากบั 8.26 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 31.50 และส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุด
วนัที ่30 มถิุนายน 2569 เท่ากบั 16.09 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 24.53 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2568 มาจาก
ในปีทีแ่ลว้มกี าไรจากการยกเลกิสญัญาเช่าทีด่นิศรรีาชา ทีป่รบัตามมาตรฐานบญัช ีTFRS16  

2. ต้นทุนขำยและก ำไรขัน้ต้น 

อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขายไตรมาสที่ 2/2569 เท่ากบัร้อยละ 50.20 เพิม่ขึ้นร้อยละ 1.05 และอตัราก าไร
ขัน้ต้นจากการขายของงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที่ 30 มถิุนายน 2569 เท่ากบัรอ้ยละ 50.47 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.79 เมื่อ
เทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2568 จากทีบ่รษิทัมกีารปรบั Margin Max ไดด้ขีึน้ 

สดัสว่นของรายได ้ สดัสว่นยอดขายแยกตราสนิคา้ 
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3. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในไตรมาส 2/2569 เท่ากับ 104.20 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 53.56 และ
ส าหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนายน 2569 เท่ากบั 185.52 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 38.12 เมื่อเทยีบกบั
ช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2568 จากค่าใชจ้่ายในการขายทีเ่พิม่ขึน้ตามยอดขายที่เพิม่สูงขึน้ ในส่วนของค่าใชจ้่ายใน
การบรหิาร ฝ่ายบรหิารยงัมกีารควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายให้เกิดประสทิธภิาพสูงสุด และมมีาตรการประหยดั
ค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

ส าหรบัอตัราค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารต่อรายไดร้วมในไตรมาส 2/2569 เท่ากบัรอ้ยละ 64.15 ลดลง
รอ้ยละ 3.57 และส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที่ 30 มถิุนายน 2569 เท่ากบัรอ้ยละ 62.19 ลดลงรอ้ยละ 8.31 จาก
ช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2568 จากควบคุมค่าใชจ้่ายในการขายใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด 

4. ขำดทุนสุทธิและอตัรำขำดทุนสุทธิ  

บรษิัทมผีลขาดทุนสุทธใินไตรมาส 2/2569 เท่ากบั 20.40 ล้านบาท มผีลขาดทุนลดลง 0.77 ล้านบาท และ
ส าหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนายน 2569 ขาดทุนเท่ากบั 31.18 ล้านบาท มผีลขาดทุนลดลง 4.24 ล้าน
บาท เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2568 ปัจจยัหลกัเกดิจากยอดขายทีเ่พิม่สงูขึน้ 

บรษิทัมผีลขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนตดัค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) ส าหรบังวดหกเดอืน 
เท่ากบั 5.59 ลา้นบาท  

ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ าหนดเป้าหมายและทศิทางการด าเนินธุรกจิส าหรบัปี 2569 ดงันี้ 

โดยมุ่งเน้นการพฒันาและปรบัปรุงช่องทางการสรา้งรายไดข้องบรษิทัใหม้คีวามแขง็แกร่งและมปีระสทิธภิาพ
มากยิ่งขึ้น เพื่อรองรบัการเติบโตทางธุรกิจในระยะยาว บริษัทได้วางกลยุทธ์การสร้างรายได้ผ่านทัง้ ช่องทาง
ออนไลน์และช่องทางออฟไลน์ ควบคู่ไปกบัการปรบัปรุงและพฒันาสนิคา้เดมิ รวมถงึการพฒันาสนิคา้ใหม่ภายใตแ้บ
รนด์ของบรษิทั เพื่อเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งของแบรนด์และสรา้งความชดัเจนในการน าเสนอผลติภณัฑ์สู่ตลาด  
โดยมแีนวทางการด าเนินงาน ดงันี้ 

1) การสรา้งรายไดผ้่านช่องทางออนไลน์ 

 บรษิทัยงัคงใหค้วามส าคญัและมุ่งเน้นการขยายรายไดผ้่านช่องทางออนไลน์อย่างต่อเน่ือง โดยใหค้วามส าคญั
กบัแพลตฟอร์มหลกั ไดแ้ก่ Shopee, Lazada และ TikTok ซึ่งเป็นช่องทางส าคญัในการเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
และเพิม่โอกาสทางการขาย  นอกจากนี้ บรษิทัมแีผนพฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพด้านการสื่อสารการตลาด ผ่าน
การจดัท าคอนเทนตแ์ละโฆษณาผลติภณัฑ ์เพื่อสรา้งการรบัรูแ้ละสื่อสารขอ้มลูเกีย่วกบัสนิคา้ไปยงัผูบ้รโิภคได้อย่าง
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น ผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ต่างๆ เช่น Facebook, Instagram และ YouTube เพื่อให้
สามารถตอบสนองต่อพฤตกิรรมและความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา 

อีกทัง้ บรษิัทมุ่งสร้างความต่อเนื่องในการเขา้ถึงลูกค้าในแต่ละแพลตฟอร์ม ผ่านการเพิม่ความถี่ในการจดั
กิจกรรม Live Commerce บน TikTok และ Shopee โดยมีการวางแผนแบ่งประเภทสินค้าและคดัเลอืกผู้ด าเนิน
รายการ (Live) ใหเ้หมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายของแต่ละประเภทสนิคา้ เพื่อใหก้ารสื่อสารกบัลูกคา้มคีวามตรงจุดและ
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มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ แนวทางดงักล่าวจะช่วยส่งเสรมิการสื่อสารแบบสองทางระหว่างผูข้ายและผูบ้รโิภคแบบ
เรยีลไทม ์เพิม่ความสะดวก รวดเรว็ในการตดัสนิใจซื้อ และช่วยใหส้นิคา้ของบรษิทัสามารถเขา้ถงึผูบ้รโิภคไดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

2) การสรา้งรายไดผ้่านช่องทางออฟไลน์ 

2.1) ช่องทางสาขา 

ปัจจุบนั บรษิทั FN มสีาขาทีเ่ปิดด าเนินการจ านวน 10 สาขา และมแีผนด าเนินการปรบัปรุงและพฒันาสาขา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดบัภาพลกัษณ์และสรา้งความน่าสนใจใหก้บัพืน้ทีข่าย โดยครอบคลุมทัง้การปรบัปรุงพืน้ที่
ภายนอก การพฒันารปูแบบพืน้ทีภ่ายในรา้นในลกัษณะ Shop in Shop รวมถงึการคดัสรรและจดัวางสนิคา้ทีม่คีวาม
เหมาะสมกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

บรษิทัมเีป้าหมายในการพฒันาพืน้ทีส่าขาใหเ้ป็น Mixed Use Space หรอืพืน้ทีเ่ชงิพาณิชยแ์บบผสมผสาน ที่
สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มสนิคา้และแบรนด์ระดบัพรเีมยีม (High-end Brand) และแบรนด์ลกัชวัร ี
(Luxury Brand) ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  จุดแขง็ส าคญัของบรษิทั คอื ความสามารถในการรกัษาภาพลกัษณ์ของ
แบรนดค์ู่คา้ แมว้่าสนิคา้ทีน่ ามาจ าหน่ายจะอยูใ่นรปูแบบสนิคา้ลดราคา หรอือยู่ภายใตแ้คมเปญส่งเสรมิการขาย เช่น 
Best Deals บรษิัทให้ความส าคญัอย่างยิง่ต่อประสบการณ์ของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้รบัสนิค้าจากแบรนด์ชัน้น า
ภายใตภ้าพลกัษณ์และมาตรฐานคุณภาพทีด่ทีีสุ่ด 

ดงันัน้ นอกเหนือจากการมุ่งเน้นคุณภาพสนิคา้แลว้ บรษิทัยงัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคุณภาพการบรกิาร 
และการสร้างบรรยากาศภายในร้าน เพื่อยกระดบัประสบการณ์ของลูกค้าและสร้างความพงึพอใจสูงสุดในการใช้
บรกิาร 

2.2) การใหบ้รกิารพืน้ทีเ่ช่า 

จากการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องในปี 2568 บรษิัทได้มกีารปรบัเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจ (Business 
Model) โดยมุ่งเน้นการพฒันาและปรบัปรุงพืน้ทีส่าขา ควบคู่กบัการเปิดใหบ้รกิารพืน้ทีเ่ช่าแก่ผูป้ระกอบการธุรกิจ
รา้นอาหาร รา้นคา้ปลกี และธุรกจิบรกิารอื่น ๆ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการใชป้ระโยชน์จากพืน้ที ่และสรา้งรายได้
ในรปูแบบใหม่ใหก้บับรษิทั 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการออกแบบและบรหิารจดัการพืน้ทีใ่นแต่ละสาขาใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะและความ
ต้องการของลูกค้าในแต่ละพื้นที่ เพื่อให้สามารถตอบโจทย์การใช้บริการของลูกค้าได้อย่างครอบคลุมและมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ นอกจากนี้ การปรบัเปลี่ยนและพฒันาพืน้ทีด่งักล่าวยงัช่วยเพิม่โอกาสในการสร้างความ
ร่วมมอืกบัคู่คา้รายใหม่ ส่งผลใหม้พีนัธมติรทางธุรกจิเขา้มาร่วมด าเนินงานกบับรษิทัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง 

ส าหรบัปี 2569 บริษัทมีเป้าหมายในการปรบัปรุงพื้นที่สาขาครบทุกสาขา เพื่อรองรบัผู้เช่ารายใหม่ เพิ่ม
ศกัยภาพในการใชป้ระโยชน์พืน้ที ่และสรา้งการเตบิโตของรายไดจ้ากธุรกจิใหเ้ช่าพืน้ทีอ่ย่างยัง่ยนืต่อไป 
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2.3) ช่องทางการขาย Business-to-Business (B2B) 

บรษิทัมุ่งเน้นการขยายช่องทางการขายในรูปแบบ Business-to-Business (B2B) โดยเน้นการจ าหน่ายสนิคา้
ให้แก่หน่วยงานและองค์กรโดยตรง ซึ่งหนึ่งในกลุ่มสนิคา้หลกัที่บรษิทัใหค้วามส าคญั คอื ชุดยูนิฟอร์ม (Uniform) 
ส าหรบัองค์กร บรษิัทให้ความส าคญักบัการพฒันาสนิค้าทีม่คีุณภาพ ภายใต้มาตรฐานทีเ่หมาะสม ควบคู่กบัการ
ก าหนดราคาที่สามารถแข่งขนัได้ เพื่อให้ตอบโจทย์ความต้องการขององค์กรในด้านคุณภาพ ความคุ้ มค่า และ
ภาพลกัษณ์ขององคก์ร  

นอกจากนี้ บรษิทัยงัใหบ้รกิารดา้นการออกแบบและพฒันาภาพลกัษณ์องคก์รผ่านชุดยนูิฟอร์มและผลติภณัฑ์
ต่างๆ ให้มคีวามเหมาะสมกบัอตัลกัษณ์และวฒันธรรมของแต่ละองค์กร เพื่อส่งเสรมิให้บุคลากรทุกคนสามารถ
สะทอ้นภาพลกัษณ์ขององคก์รไดอ้ย่างชดัเจน และช่วยเสรมิสรา้งความน่าเชื่อถอื รวมถงึความเป็นมอือาชพีต่อกลุ่ม
ลูกคา้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ช่องทางการขายในรปูแบบ B2B ถอืเป็นหนึ่งในกลยุทธส์ าคญัทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญัมากขึน้
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นช่องทางที่มศีกัยภาพในการสร้างรายได้อย่างมัน่คงและขยายฐานลูกค้าองค์กรไดใ้น
ระยะยาว 

ส าหรบัปี 2569 บรษิทัมเีป้าหมายในการขยายการจ าหน่ายสนิคา้และบรกิารเขา้สู่องคก์รในหลากหลายรปูแบบ
มากยิง่ขึ้น โดยมุ่งเน้นการน าเสนอสนิค้าที่มคีุณภาพในราคาที่เหมาะสม เพื่อเพิม่โอกาสทางธุรกิจและสร้างการ
เตบิโตของรายไดใ้นกลุ่มลูกคา้องคก์รอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื 

3)  การจดัการสนิคา้ 

“FN outlet” มเีป้าหมายในการจะเป็น “Best Deals” กล่าวคอื “จุดหมายปลายทางทีม่ดีลีทีด่ทีีสุ่ดส าหรบัลูกคา้” 
(Destination for Best Deals) โดยมุ่งเน้นการคดัสรรสินค้า แบรนด์ ราคา คุณภาพ และดไีซน์ที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของลูกค้า ผ่านทัง้ช่องทางออนไลน์และช่องทางออฟไลน์ เพื่อสร้างประสบการณ์การเลือกซื้อสินค้าที่มี
ความคุ้มค่าและมคีุณภาพสูงสุด อนัเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ส าคญัในการขบัเคลื่อนการเติบโตของบรษิัทอย่าง
ยัง่ยนื บรษิทัมุ่งเน้นการสรรหาและน าเสนอ Best Deals ใหแ้ก่ลูกคา้ โดยแบ่งกลุ่มสนิคา้ออกเป็น 3 กลุ่มหลกั ดงันี้ 

3.1) กลุ่มสนิคา้ Top Brands 

เป็นกลุ่มสนิคา้จากแบรนด์ชัน้น าระดบัสากลทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญัในการคดัสรรและน าเขา้มาจ าหน่าย โดย
มุ่งเน้นการเลอืกสรรสนิคา้ทีม่คีุณภาพสูง ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล และสามารถน าเสนอแก่ลูกคา้ในราคาที่
เหมาะสม เพื่อสรา้งความคุม้ค่าและความพงึพอใจสงูสุด ภายใตแ้นวคดิ Best Deals 

3.2) กลุ่มสนิคา้ Mass Brands 

เป็นกลุ่มสินค้าที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในวงกว้าง และครอบคลุมกลุ่มผู้บริโภคในระดับ  
ตลาดแมส (Mass Market) โดยบริษัทมีเป้าหมายในการขยายความร่วมมือกับพันธมิตรทางการค้า ทัง้ใน 
กลุ่ม Top Brands และ Mass Brands ให้เข้ามาร่วมสร้างข้อเสนอพิเศษ (Best Deals) กับบริษัทมากกว่า 100 
Brands เพื่อเพิม่ความหลากหลายของสนิคา้ และเปิดโอกาสใหลู้กคา้สามารถเลอืกสรรสนิคา้ไดอ้ย่างครอบคลุม ทัง้
ในดา้นแบรนด ์คุณภาพ และระดบัราคาทีเ่หมาะสม 
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3.3) กลุ่มสนิคา้ภายใตแ้บรนดข์องบรษิทั (FN Brand) 

สนิคา้ภายใตแ้บรนดข์องบรษิทัถอืเป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญัทีส่รา้งความแตกต่างและเสรมิความแขง็แกร่งใหก้บั
ธุรกิจของบริษัท โดยในปี 2569 บริษัทให้ความส าคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Research and 
Development: R&D) เพื่อยกระดับสินค้าในทุกมิติ ทัง้ด้านนวัตกรรมสินค้า การออกแบบดีไซน์ ภาพลักษณ์ 
การใชง้าน คุณภาพสนิคา้ และความคุม้ค่าในการใชง้าน เพื่อใหส้ามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพสงูสุด 

นอกจากนี้  บริษัทมีแผนในการจัดกลุ่มแบรนด์สินค้า (Brand Portfolio) ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น  
เพื่อเสริมสร้างอตัลกัษณ์ของแต่ละแบรนด์  เพิ่มประสทิธภิาพในการสื่อสารกับลูกค้าให้มคีวามชดัเจน และตรง
กลุ่มเป้าหมายมากขึ้น เช่น กลุ่มสินค้านวตักรรม Tempsoft, ผลิตภัณฑ์ส าหรบัแม่และเด็ก Kumo, กลุ่มกระเป๋า
เดินทาง Rollica, กลุ่มเสื้อผ้า 37°C Cheval Studio และ กลุ่มเครื่องนอนและของใช้ภายในบ้าน Prim Cherish 
Cushy Dream Essential ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้กลุ่มสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทมีความแขง็แกร่ง สามารถ
แขง่ขนัในตลาดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และเป็นอกีหนึ่งแรงขบัเคลื่อนส าคญัในการเตบิโตของบรษิทัในระยะยาว 

 
กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน  
 

 
 
 

30 มิถนุายน

2569

31 ธนัวาคม

2568
ล้านบาท ร้อยละ

  เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด                 12.34                 39.22                (26.88)                (68.54)
  ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่                 18.61                 16.50                   2.11                 12.79
  สนิคา้คงเหลอื                154.15                153.02                   1.13                   0.74
  สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่                102.44                124.24                (21.80)                (17.55)
  ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์                635.67                652.01                (16.34)                  (2.51)
  สนิทรพัย์สทิธกิารใช้                 83.18                 84.87                  (1.69)                  (1.99)
  สนิทรพัย์อืน่                 64.51                 54.85                   9.66                 17.61
  รวมสินทรพัย์                1,070.90                1,124.71                   (53.81)                     (4.78)

  เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้
  จากสถาบนัการเงนิ

                30.14                 31.00                  (0.86)                  (2.77)

  เจา้หนี้การคา้                 64.38                 86.59                (22.21)                (25.65)
  หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ                 97.74                 99.86                  (2.12)                  (2.12)
  หนี้สนิอืน่                 22.54                 18.74                   3.80                 20.28
  รวมหน้ีสิน                   214.80                   236.19                   (21.39)                     (9.06)

  รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น                   856.10                   888.52                   (32.42)                     (3.65)

  รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น                1,070.90                1,124.71                   (53.81)                     (4.78)

งบแสดงฐานะการเงิน (หน่วย: ล้านบาท)

ณ วนัท่ี การเปล่ียนแปลง
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1. สินทรพัย ์

สนิทรพัย์รวม ณ วนัที่ 30 มถิุนายน 2569 เท่ากบั 1,070.90 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2568 จ านวน 53.81  
ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลกัจากการลดลงของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดและสินทรพัย์ทางการเงนิไม่
หมุนเวยีนอื่น 

2. หน้ีสิน 

หนี้สนิรวม ณ วนัที่ 30 มถิุนายน 2569 เท่ากบั 214.80 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2568 จ านวน 21.39 ล้าน
บาท จากเจา้หนี้การคา้ตามรอบการจ่ายเงนิ 

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 เท่ากบั 856.10 ล้านบาท ลดลงจากสิน้ปี 2568 จ านวน 32.42 
ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากผลประกอบการขาดทุนส าหรบังวด 

 
กำรวิเครำะห์อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั  
 

อตัราส่วนทางการเงนิ 
ณ วนัท่ี  

30 มิถนุำยน 
2569 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 

2568 

กำร
เปล่ียนแปลง 

สำเหตุ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง  
(เท่า) 

2.17 1.91 0.27  
เพิ่มขึ้นจากการลดลงของหนี้ สิน
หมุนเวียน เนื่องจากการจ่ายช าระใน
ระหว่างงวด 

 อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็     
 (เท่า) 

0.29 0.44 (0.15) 
ลดลงจากการลดลงของเงินสดและ
รายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้  
 (รอ้ยละ) 

(7.03) (7.25) 0.22  
เพิ่มขึ้น เนื่ องจากผลประกอบการ
ขาดทุนน้อยลง 

 อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนผูถ้อืหุน้  
  (เท่า) 

0.25 0.27 (0.02) 

ลดลงเนื่องจากหนี้สนิหมุนเวยีนในส่วน
ของเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบัน
การเงินและเจ้าหนี้การค้าลดลง และ
ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากผลขาดทุน
ระหว่างงวด 

 
สอบถำมข้อมูลเพ่ิมเติม กรณุำติดต่อ 
ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์ 
โทร. 02 300 4951   Email: corporatesecretary@fnoutlet.com 


