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1EBITDA Margin และอัตรำก ำไรสทุธิค ำนวณมำจำกรำยได้รวม

บทสรุปผู้บริหำร: 

ส รุ ป ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก ำ ร ส ำ คั ญ ใ น ไ ต ร ม ำ ส ที่  2  ปี  2 5 6 9

หมำยเหตุ: อำจมีกำรคลำดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม

• บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยเท่ำกบั 394 ล้ำนบำท ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของยอดขำย
สำขำเดิม (SSSG) ของร้ำนอำฟเตอร์ ยู (ประมำณร้อยละ 3.3) เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของจ ำนวนลูกค้ำชำวไทย

• บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยลดลงร้อยละ 6 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของยอดขำยสำขำเดิม (SSSG) ของร้ำนอำฟเตอร์ ยู
(ประมำณร้อยละ 6.7) เนื่องจำกยอดขำยต่อลูกค้ำลดลง

รำยได้:

• ก ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีมูลค่ำ 239 ล้ำนบำท ลดลง 3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 1 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 และลดลง 17 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7
จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569 โดยมีสำเหตุมำจำกกำรลดลงของรำยได้จำกร้ำนขนมหวำนและเคร่ืองดื่ม

• อัตรำก ำไรขั้นต้นในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 60.7 ลดลงจำกร้อยละ 62.4 ในไตรมำสที่ 2 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกต้นทุนสินค้ำบำงตัวมีรำคำสูงกว่ำ
ต้นทุนเฉลี่ยเดิม และลดลงจำกร้อยละ 61.1 ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกยอดขำยลดลงในขณะที่ต้นทุนคงที่ และค่ำใช้จ่ำยบำงรำยกำรเพิ่มขึ้น

ก ำไรขั้นต้นและอัตรำก ำไรขั้นต้น :

• ก ำไรสุทธิของบริษัทฯ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 เท่ำกับ 36 ล้ำนบำท ลดลง 17 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 32 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกต้นทุนขำยและ
ค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้น และลดลง 18 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 33 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569 เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำยลดลง

• อัตรำก ำไรสุทธิในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 9.1 ลดลงจำกร้อยละ 13.6 ในไตรมำสที่ 2 ปี 2568 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนขำยและค่ำใช้จ่ำย และลดลง
จำกร้อยละ 12.8 ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกรำยได้จำกกำรขำยลดลง

ก ำไรสุทธิและอัตรำก ำไรสุทธิ :

สรุปผลกำรด ำเนนิงำน
ในไตรมำสที ่2 ปี 2569

Q2/68 Q1/69 Q2/69 เปลีย่นแปลง 
+/(-) 1H/68 1H/69 เปลีย่นแปลง 

+/(-)

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %QoQ %YoY

รำยได้จำกกำรขำย 388 419 394 2% (6%) 809 813 0%

ก ำไรขั้นต้น 242 256 239 (1%) (7%) 510 495 (3%)

EBITDA 115 117 96 (17%) (18%) 245 213 (13%)

ก ำไรสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ 53 54 36 (32%) (33%) 118 90 (24%)

อัตรำก ำไรขัน้ต้น (%) 62.4% 61.1% 60.7% (1.7%) (0.4%) 63.0% 60.9% (2.1%)

EBITDA margin1(%) 29.4% 27.7% 24.2% (5.2%) (3.5%) 30.0% 26.0% (4.0%)

อัตรำก ำไรสุทธ1ิ (%) 13.6% 12.8% 9.1% (4.5%) (3.7%) 14.5% 11.0% (3.5%)
จ ำนวนสำขำรำ้นอำฟเตอร ์ยู ที่เปิด
ด ำเนนิกำร ณ วันที ่30 ม.ิย. และ 
31 ม.ีค.

62 59 60 (3%) 2% 62 60 (3%)

บ ท ส รุ ป ผู้ บ ริ ห ำ ร
ในช่วงไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) ("บริษัทฯ") ยังคงสำมำรถรักษำกำรเติบโตของรำยได้เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกันของปกี่อน ท่ำมกลำง

ควำมท้ำทำยจำกภำวะเศรษฐกิจและก ำลังซื้อของผู้บริโภคที่ชะลอตัว ซึ่งส่งผลต่อภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ บริษัทฯ ปรับตัวและด ำเนินกลยุทธ์ต่ำง ๆ อย่ำง
ต่อเนื่อง ทั้งกำรจัดกิจกรรมทำงกำรตลำด กำรพัฒนำและเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ตลอดจนกำรขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำย เพื่อรักษำควำมต่อเนื่องในกำรสร้ำงกำรรับรู้และ
ควำมสนใจของผู้บริโภค พร้อมเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งของแบรนด์

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังคงมุ่งสร้ำงโอกำสกำรเติบโตต่อไป โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรเพิม่ควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์ กำรขยำยฐำนลูกค้ำ และกำรเพิ่มช่อง
ทำงกำรเข้ำถึงผู้บริโภค ทั้งช่องทำงภำยในและภำยนอกร้ำน รวมถึงช่องทำงกำรค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) เพื่อเพิม่โอกำสทำงกำรขำย ขยำยกำรเข้ำถึงกลุ่ม
ผู้บริโภคในวงกว้ำง และสนับสนุนกำรเติบโตของผลกำรด ำเนินงำนในระยะยำว
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เหตุกำรณ์ส ำคัญ ใ น ไ ต ร ม ำ ส ที่  2  ปี  2 5 6 9 :

มุ่งเน้นขยำยสำขำร้ำนอำฟเตอร์ ยู และแบรนด์ลูกต่ำงๆ
ในปี 2569 บริษัทฯ มีแผนขยำยสำขำเพิ่มเติมได้แก่ ร้ำนขนมหวำนอำฟเตอร์ ยู จ ำนวน 5 สำขำ ร้ำนผลไม้ลูกก๊อ จ ำนวน 10

สำขำ และร้ำนกำแฟ Specialty จ ำนวน 3 สำขำ โดยมุ่งเน้นกำรขยำยสำขำไปยังพื้นที่ที่มีศักยภำพสูง อำทิ ศูนย์กลำงกำรท่องเที่ยว 
เมืองเศรษฐกิจส ำคัญ เช่น หำดใหญ่ ภูเก็ต เชียงใหม่ และพัทยำ รวมถึงย่ำนที่พักอำศัยที่มีก ำลังซื้อและมีฐำนลูกค้ำจ ำนวนมำกใน
กรุงเทพมหำนครและปริมณฑล เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรเข้ำถึงลูกค้ำ เป้ำหมำยได้อย่ำงครอบคลุมมำกย่ิงขึ้น

ในช่วงครึ่งปีแรก ปี 2569 บริษัทฯ ได้เปิดร้ำนอำฟเตอร์ ยู สำขำใหม่จ ำนวน 3 สำขำ ได้แก่ สำขำหำดใหญ่วิลเลจ จังหวัดสงขลำ 
สำขำนิมมำน ซอย 17 จังหวัดเชียงใหม่ และสำขำเซ็นทรัล ชิดลม

ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ ใ น ปี  2 5 6 9 :

ขยำยกำรเติบโตไปยังต่ำงประเทศ
ในปี 2569 บริษัทฯ ยังคงมองหำโอกำสเติบโตในต่ำงประเทศเพิ่มเติมทั้งในรูปแบบกำรเปิดร้ำนขนมหวำนอำฟ เตอร์ ยู และ

กำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนผู้แทนจ ำหน่ำยเพื่อสร้ำงกำรเติบโตในระยะยำว ปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรเจรจำกับพันธมิตรทำงธุรกิจ
กับประเทศเวียดนำม และมำเลเซีย เพื่อศึกษำควำมเป็นไปได้และรูปแบบกำรขยำยธุรกิจที่เหมำะสม ซึ่งยังคงเป็นไปตำมแผนกำร
ด ำเนินงำนที่บริษัทฯ วำงไว้ 

เนื่องจำกสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งในภูมิภำคตะวันออกกลำง บริษัทฯ และพำร์ทเนอร์ในดูไบ ได้พักกำรเจรจำสัญญำแฟรน ไชส์
ชั่วครำว เพื่อรอดูสถำนกำรณ์

เนื่องจำกสถำนกำรณ์ชำยแดนไทยกัมพูชำที่ยังไม่คลี่คลำย สำขำกัมพูชำได้ปิดชั่วครำวตั้งแต่วันที่ 15 มกรำคม 2569 ทั้งนี้
รำยได้จำกสำขำดังกล่ำวไม่ส่งผลกระทบต่อรำยได้ของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ

กำรขยำยช่องทำงจ ำหน่ำยค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)
ในเดือนพฤษภำคม ปี 2569 บริษัทฯ เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ “Nugget Bucket” ขนมปังกรอบบรรจุถัง 2 รสชำติ 

ได ้แก ่ รสเค ็มและรสหวำน โดยวำงจ ำหน ่ำยที ่ร ้ำน แม็ค โครท ุกสำขำ  นอกจำกนี ้ ในช ่วง ไตรมำส 2 ป ี 2569
บริษัทฯ เริ่มจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ่ำนร้ำนแม็คโครและโลตัส เช่น เบบี้ชิบูย่ำฮันนี้โทสต์ (แช่แข็ง) ฟิกกี้พุดดิ้ง (แช่แข็ง)
เมอแรงก์ถั่วแมคคำเดเมีย และขนมปังกรอบรสต่ำง ๆ

กำรขยำยช่องทำงดังกล่ำวสะท้อนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในกำรเพิ่มจุดจ ำหน่ำยและสร้ำงกำรรับรู้ผลิตภัณฑ์ในตลำด 
ที่กว้ำงขึ้นควบคู่กับกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ซ่ึงคำดว่ำจะช่วยเพิ่มโอกำสในกำรสร้ำงยอดขำยและสนับสนุนกำรเติบโต
ของธุรกิจในระยะต่อไป

เปิดป๊อปอัป “Matcha on the Beach” ขยำยประสบกำรณ์แบรนด์สู่กลุ่มนักท่องเที่ยว
บริษัทฯ ร่วมกับ The Standard, Pattaya เปิดป๊อปอัป “Matcha on the Beach” ณ Esmé Beach Club 

นำจอมเทียน ตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภำคม ถึง 16 สิงหำคม 2569 โดยน ำเสนอเมนูขนมหวำนและเครื่องดื่มจำกมัทฉะที่
พัฒนำขึ้นเฉพำะ เช่น คำกิโกริมัทฉะข้ำวเหนียวมะม่วง คำกิโกริมัทฉะถั่วแดง เคร่ืองด่ืมมัทฉะปั่นกับแตงโม มัทฉะแอปเปิ้ล
และมัทฉะสำยไหม

กำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่
ในช่วงไตรมำส 2 ปี 2569 บริษัทฯ เปิดตัวเมนูใหม่ทั้งเมนูขนมและเครื่องดื่ม ได้แก่ ขนมปังถั่วแดงคินำโกะโมจิ 

เครื่องดื่มพิสตำชิโอสตอเบอรี่มัทฉะลำเต้ และคินำโกะโมจิโฮจิฉะลำเต้ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ออกสินค้ำใหม่ส ำหรับ
จ ำหน่ำยในร้ำนสะดวกซ้ือ 7-Eleven ได้แก่ ขนมปังมะม่วงมหำชนกโมจิ

อำฟเตอร์ ยู x Vinefru
ในเดือนพฤษภำคม ปี 2569 บริษัทฯ ร่วมกับ Vinefru จำกเมืองกินซ่ำ ประเทศญี่ปุ่น เปิดตัวเมนู คินำโกะโมจิคำกิโกริ 

และพิสตำชิโอสตอรว์เบอร่ีมัทฉะคำกิโกริ ซ่ึงได้รับผลตอบรับเป็นอย่ำงดี

เมนูพิเศษ
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บทสรุปผู้บริหำร กำรวิเครำะหท์ำงกำรเงิน
เหตุกำรณ์ส ำคัญและภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจ

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) 
ประจ ำไตรมำส 1 ปี 2569

821.4 908.2 956.3 995.2 1,031.7 1,069.7 1,111.1 1,156.5 1,204.2

2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573

ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจ

พั ฒ น ำ ก ำ ร ด้ ำ น ค ว ำ ม ยั่ ง ยื น :

มูลคำ่และแนวโนม้ธรุกจิบริกำรร้ำนอำหำรในประเทศไทย (พันลำ้นบำท)
คำดกำรณ์ตลำดธุรกิจบริกำรร้ำนอำหำรไทยปี 2569-2573

ภำคกำรบริกำรร้ำนอำหำรในประเทศไทยมีแนวโน้มขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่องจำกปัจจัย
ด้ำนกำรฟื้นตัวของกำรท่องเที่ยว ควำมหลำกหลำยของพฤติกรรมผู้บริโภค และกำร
พัฒนำแพลตฟอร์มบริกำรจัดส่งอำหำรที่มีประสิทธิภำพ โดยในปี 2569 มูลค่ำตลำดธุรกิจ
บริกำรร้ำนอำหำรอยู่ที่ 1,031.7 พันล้ำนบำท และคำดกำรณ์ว่ำระหว่ำงปี 2569 ถึง ปี 2573
จะเติบโตเฉลี่ยรำยปีอยู่ที่ร้อยละ 3.9 ส่งผลให้ในปี 2573 ตลำดธุรกิจบริกำรร้ำนอำหำรมี
มูลค่ำอยู่ที่ 1,204.2 พันล้ำนบำท ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีสัดส่วนรำยได้ของ
ลูกค้ำต่ำงชำติ ร้อยละ 25.0 ใกล้เคียงกับไตรมำสที่ 1 ปี 2569 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 24.2 แต่
ลดลงจำกร้อยละ 32.3 ในไตรมำสที่ 2 ปี 2568 (ค ำนวณจำกยอดขำย)

ที่มำ: ยูโรมอนิเตอร์ (Euromonitor)
หมำยเหตุ: ธุรกิจบริกำรร้ำนอำหำรประกอบไปด้วย ร้ำนขนมหวำน คำเฟ่ บำร์ ร้ำนอำหำรแบบจ ำกัดเวลำ ร้ำนอำหำรแบบบริกำรตนเอง

ส ถ ำ น ก ำ ร ณ์ อุ ต ส ำ ห ก ร ร ม ธุ ร กิ จ บ ริ ก ำ ร ร้ ำ น อ ำ ห ำ ร :

EnvironmentE SocialS GovernanceG
ใบรับรองระบบกำรวิเครำะห์อันตรำยและจุด
วิกฤตที่ต้องควบคุมในกำรผลิตอำหำร

ใบรับรองหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติที่ดีในกำรผลิต

มำตรฐำนฮำลำล

ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ 
เพื่อลดกำรพึ่งพำพลังงำนหรือเชื้อเพลิงที่ใช้
แล้วหมดไป

ตรวจสอบคุณภำพน้ ำเสีย และติดตั้งระบบ
บ ำบัดน้ ำเสียโดยวิธีทำงชีวภำพ

เน้นกำรจัดกำรของเหลือจำกกำรผลิตให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และใช้บริกำรผู้รับก ำจัดขยะที่
ใช้วิธีกำรก ำจัดขยะแบบไม่ท ำลำยสิ่งแวดล้อม

เข้ำร่วมโครงกำรสะสม carbon credit และมี
กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำนที่ดี เพื่อลดกำร
ปล่อยก๊ำซเรือนกระจก

ประกอบธุรกิจด้วยควำมดูแลเอำใจใส่ต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
อย่ำงมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ

ช่วยเหลือและพัฒนำสังคมโดยมุ่งเน้นกำร
บริจำค และกำรสนับสนุนกำรศึกษำ ตลอดจน
สนับสนุนกำรสร้ำงงำนให้แก่คนพิกำร

เข้ำร่วมโครงกำรอำชีวศึกษำระบบทวิภำคี กับ
วิทยำลัยต่ำง ๆ

ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำง ๆ กับชุมชน
โดยรอบในพื้นที่ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ แ ผ น ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น  ปี  2 5 6 9 :

1. กำรขยำยชอ่งทำงกำรขำยใหม่
และเพิม่ศกัยภำพสำขำเดมิ

3. กำรยกระดบัประสบกำรณ์
ผู้บริโภค

2. กำรพฒันำผลติภณัฑผ์ำ่น
นวัตกรรมทีโ่ดดเดน่

1

2

3

4

4. กำรขยำยธรุกจิเชงิกลยทุธ์
ในระดบัภมูภิำค

➢ เพ่ิมจ ำนวนสำขำแบรนด์อำฟเตอร์ ยู ในท ำเลยุทธศำสตร์
➢ ขยำยสำขำแบรนด์ย่อยและแบรนด์กำแฟ ให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้ำ

ที่หลำกหลำย
➢ เปิดตัวแบรนด์ใหม่ส ำหรับกลุ่มอำหำรและของหวำนประเภทอื่น
➢ ขยำยช่องทำงกำรขำยผ่ำนออนไลน์และแพลตฟอร์มดิจิทัล 
➢ พัฒนำโครงกำร Pop-up Store

➢ ยกระดับประสบกำรณ์ในร้ำนผ่ำนกำรปรับปรุง
พ้ืนที่และรูปแบบสำขำ

➢ น ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ
กำรให้บริกำรหน้ำร้ำน

➢ ขยำยและพัฒนำช่องทำงกำรจ ำหน่ำยออนไลน์
ในหลำกหลำยรูปแบบ

➢ เพ่ิมกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ในทุกช่องทำงกำรขำย
➢ เพ่ิมเครือข่ำยกำรให้บริกำรสินค้ำ OEM
➢ เพ่ิมโอกำสกำรท ำกิจกรรม Collaboration
➢ พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ส ำหรับช่องทำงโมเดิร์นเทรด

➢ ขยำยตลำดไปยังต่ำงประเทศ โดยมุ่งเน้น
ภูมิภำคเอเชีย ตะวันออกกลำง และประเทศ
ศักยภำพสูงอื่น

➢ เพ่ิมควำมครอบคลุมของเครือข่ำยจัด
จ ำหน่ำยในประเทศฟิลิปปินส์

➢ แสวงหำโอกำสกำรเติบโตผ่ำนกำรแต่งตั้ง
ตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำส ำเร็จรูปในประเทศ
ต่ำง ๆ ในภูมิภำค
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บทสรุปผู้บริหำร

บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) 

เหตุกำรณ์ส ำคญัและภำพรวมกำรด ำเนินธุรกจิ
กำรวิเครำะห์ทำงกำรเงิน

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) 
ประจ ำไตรมำส 2 ปี 2569

ผลประกอบกำร
ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ :

ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ง บ ก ำ ไ ร ข ำ ด ทุ น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

1. รำยได้
บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยขนมหวำนและเบเกอร่ี โดยบริษัทฯ แบ่งธุรกิจออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่

73.6%

ร้ำนขนมหวำน
แ ล ะ เ ค รื่ อ ง ดื่ ม

• สินค้ำปรุงสดขำยในสำขำ จ ำนวนทั้งสิ้น 
60 สำขำ ซ่ึงด ำเนินธุรกิจภำยใต้ชื่อ 
“อำฟเตอร์ ยู”

• สิ นค้ ำ ซ้ื อกลั บบ้ ำน  (Take-home 
product) ที่ขำยภำยใต้สำขำร้ำนขนม
หวำนและกำรสั่ง ซ้ือผ่ำนบริกำรส่ง
อำหำร (Food delivery services) 
(สัดส่วนสินค้ำปรุงสดต่อสินค้ำซ้ือกลับ
บ้ำนประมำณร้อยละ 64 ต่อร้อยละ 36
ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569

• กำรขำยเคร่ืองด่ืมและขนมหวำนใน
สำขำร้ำนกำแฟขนำดเล็ก จ ำนวนทั้งสิ้น 
3 สำขำ ซ่ึงด ำเนินธุรกิจภำยใต้ชื่อ 
“มิกก้ำ คอฟฟี่ โรสเตอร์”

• กำรขำยผลิตภัณฑ์จำกผลไม้สดในร้ำน
ลูกก๊อ จ ำนวนทั้งสิ้น 18 สำขำ 

• ร้ำนกำแฟ Specialty จ ำนวนทั้งสิ้น 
4 สำขำ

• กำรขำยวัตถุดิบให้กับร้ำนแฟรน
ไชส์ของมิกก้ำ ในประเทศไทย 

• กำรขำยสินค้ำในต่ำงประเทศผ่ำน
ผู้แทนจ ำหน่ำย

• กำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ 
หรือตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ

• กำรขำยสินค้ ำ ผ่ ำนช่ อ งทำ ง
โมเดิร์นเทรด ช่องทำงออนไลน์
และผ่ำนส ำนักงำนใหญ่

• กำรขำยและกำรจัดงำนนอก
สถำนที่ เช่น บริกำรจัดเลี้ยง
ในงำนแต่งงำนและงำนใน
โอกำสพิเศษ

• กำรออกบูธขำยสินค้ำตำม
สถ ำ นที่ ต่ ำ ง  ๆ  ( pop-up 
store)

• รำยได้จำกกำรรับรู้ค่ำธรรมเนียม
แรกเข้ำและค่ำธรรมเนียมอื่น ๆ 
รวมทั้งส่วนแบ่งจำกกำรขำยค่ำสิทธิ 
(royalty fee) จำกแฟรนไชส์ ของ
แบรนด์ “มิกก้ำ”

กำรขำยและกำรจัดงำน
น อ ก ส ถ ำ น ที่

ค่ำธรรมเนียม
แ ฟ ร น ไ ช ส์

กำรขำยสินค้ำ
แ ล ะ วั ต ถุ ดิ บ

23.6% 2.5% 0.3%

โครงสรำ้งรำยได ้ไตรมำสที ่2 ปี 2569

หมำยเหตุ: อำจมีกำรคลำดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม

ผลกำรด ำเนนิงำนของบรษิทัฯ 
ไตรมำสที ่2 ปี 2569 Q2/68 Q1/69 Q2/69 เปลีย่นแปลง 

+/(-) 1H/68 1H/69 เปลีย่นแปลง 
+/(-)

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %QoQ %YoY
รำยได้จำกกำรขำย 388 419 394 2% (6%) 809 813 0%
ต้นทุนขำย (146) (163) (155) 6% (5%) (299) (318) 6%
ก ำไรขัน้ตน้ 242 256 239 (1%) (7%) 510 495 (3%)
รำยได้อื่น 3 4 2 (33%) (50%) 7 6 (14%)
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย (111) (121) (124) 12% 2% (224) (245) 9%
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (67) (69) (71) 6% 3% (141) (140) (1%)
ต้นทุนทำงกำรเงิน (1) (2) (2) 100% 0% (3) (4) 33%
ก ำไรกอ่นคำ่ใช้จำ่ยภำษีเงนิได้ 66 68 44 (33%) (35%) 149 112 (25%)
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (13) (14) (8) (38%) (43%) (31) (22) (29%)
ก ำไรสทุธขิองกลุม่บรษิทัฯ 53 54 36 (32%) (33%) 118 90 (24%)
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บทสรุปผู้บริหำร

บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) 

เหตุกำรณ์ส ำคญัและภำพรวมกำรด ำเนินธุรกจิ
กำรวิเครำะห์ทำงกำรเงิน

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) 
ประจ ำไตรมำส 2 ปี 2569

249 253 243
277 258

Q2/68 Q3/68 Q4/68 Q1/69 Q2/69

YoY
ไตรมำส 2 ปี 2569 vs ไตรมำส 2 ปี 2568

-21.9% -21.3% -16.0% 5.7% 3.3%
กำรเตบิโตของยอดขำยของสำขำเดมิ (%) 

ของร้ำนอำฟเตอร ์ยู

รำยได้จำกร้ำนขนมหวำนอำฟเตอร์ ยู

หน่วย: ล้ำนบำท

หมำยเหตุ: 1/ ร้ำนอ่ืน ๆ ได้แก่ แบรนด์มิกก้ำ, ร้ำนลูกก๊อ และร้ำนกำแฟ Specialty 

+4%

หมำยเหตุ: อำจมีกำรคลำดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม

1. รำยไดจ้ำกกำรขำย:

• รำยได้จำกร้ำนขนมหวำนและเครื่องดื่ม ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีมูลค่ำ 290 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 15 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 เนื่องจำก
กำรเพิ่มขึ้นของยอดขำยสำขำเดิม (SSSG) ของร้ำนอำฟเตอร์ ยู (ประมำณร้อยละ 3.3) เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของลูกค้ำชำวไทย

• รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและวัตถุดิบ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีมูลค่ำ 93 ล้ำนบำท ลดลง 7 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลัก
จำกภำวะเศรษฐกิจและก ำลังซื้อของผู้บริโภคที่ชะลอตัว ส่งผลให้ยอดขำยผ่ำนช่องทำงโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ปรับตัวลดลง

• รำยได้จำกกำรขำยและกำรจัดงำนนอกสถำนที่ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีมูลค่ำ 10 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 25 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568
เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกแบรนด์ลูกก๊อที่เริ่มขำยผ่ำนช่องทำงนี้ในช่วงไตรมำสที่ 3 ปี 2568

• รำยได้จำกค่ำธรรมเนียมแฟรนไชส์ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีมูลค่ำ 1 ล้ำนบำท ลดลง 4 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 80 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำ
จำกกำรยุติสัญญำแฟรนไชส์ส ำหรับร้ำนอำฟเตอร์ ยูในฮ่องกงและยุติสัญญำชั่วครำวส ำหรับร้ำนอำฟเตอร์ ยูในพนมเปญ

Key Drivers Q2/68 Q1/69 Q2/69 เปลีย่นแปลง 
+/(-) 1H/68 1H/69 เปลีย่นแปลง 

+/(-)
%YoY %QoQ %YoY

จ ำนวนสำขำร้ำนอำฟเตอร์ ยู ที่เปิด
ด ำเนินกำร ณ วันที่ 30 ม.ิย. และ 31
ม.ีค.

62 59 60 (3%) 2% 62 60 (3%)

กำรเติบโตของยอดขำยสำขำเดิม 
(SSSG)

(21.9%) 5.7% 3.3% 25.2% (2.4%) (16.2%) 4.2% 20.4%

จ ำนวนสำขำร้ำนอื่น ๆ 1/ ที่เปิด
ด ำเนินกำร ณ วันที่ 30 ม.ิย. และ 31 
ม.ีค.

26 26 25 (4%) (4%) 26 25 (4%)

โครงสรำ้งรำยได้ Q2/68 Q1/69 Q2/69 เปลีย่นแปลง 
+/(-) 1H/68 1H/69 เปลีย่นแปลง 

+/(-)
หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %QoQ %YoY
รำยได้จำกร้ำนขนมหวำนและ
เคร่ืองด่ืม 275 312 290 5% (7%) 570 602 6%
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและวัตถุดิบ 100 95 93 (7%) (2%) 209 188 (10%)
รำยได้จำกกำรขำยและกำรจัดงำน
นอกสถำนที่

8 11 10 25% (9%) 21 21 0%

รำยได้จำกแฟรนไชส์ 5               1 1 (80%) 0% 9 2 (78%)
รำยไดจ้ำกกำรขำย 388 419 394 2% (6%) 809 813 0%
รำยได้อื่น 3 4 2 (33%) (50%) 7 6 (14%)
รำยไดร้วม 391 423 396 1% (6%) 816        819 0%
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) 
ประจ ำไตรมำส 2 ปี 2569

QoQ
ไตรมำส 2 ปี 2569 vs ไตรมำส 1 ปี 2569

• รำยได้จำกร้ำนขนมหวำนและเครื่องดื่ม ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีมูลค่ำ 290 ล้ำนบำท ลดลง 22 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569 โดยมีสำเหตุ
หลักมำจำกกำรลดลงของยอดขำยสำขำเดิม (SSSG) ของร้ำนอำฟเตอร์ ยู (ประมำณร้อยละ 6.7) เนื่องจำกยอดขำยต่อลูกค้ำลดลง โดยสินค้ำขำยดีในไตรมำส
ที่ 2 เป็นสินค้ำส ำหรับรับประทำนที่ร้ำน ซึ่งลูกค้ำนิยมมำเป็นกลุ่ม ในขณะที่สินค้ำขำยดีในไตรมำสที่ 1 เป็นเครื่องดื่มแบบซื้อกลับบ้ำน

• รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและวัตถุดิบ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีมูลค่ำ 93 ล้ำนบำท ลดลงเล็กน้อยจำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569
• รำยได้จำกกำรขำยและกำรจัดงำนนอกสถำนที่ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีมูลค่ำ 10 ล้ำนบำท ลดลง 1 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 9 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569 

เนื่องจำกกำรลดลงของจ ำนวนบูธ และยอดขำยต่อบูธของแบรนด์อำฟเตอร์ ยู 
• รำยได้จำกค่ำธรรมเนียมแฟรนไชส์ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีมูลค่ำ 1 ล้ำนบำท ไม่เปลี่ยนแปลงจำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569

2. ก ำไรขัน้ตน้และอตัรำก ำไรขัน้ตน้:

ก ำไรขัน้ตน้ = รำยได้จำกกำรขำย – ต้นทนุขำย
ต้นทุนขำย ประกอบด้วยวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ สินค้ำส ำเร็จรูป วัสดุและอุปกรณ์ต่ำง ๆ เงินเดือนและค่ำแรงพนักงำนฝ่ำยผลิต ค่ำเสื่อมรำคำโรงงำน อุปกรณ์เครื่องครัวเครื่องใช้ 
และค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสถำนที่ของฝ่ำยผลิต โดยต้นทุนขำยหลักของบริษัทฯ คือ วัตถุดิบ

หน่วย: ล้ำนบำท

242 256 239 

510 495 

Q2/68 Q1/69 Q2/69 1H/68 1H/69

ก ำไรขัน้ตน้

อัตรำก ำไรขัน้ตน้
62.4% 61.1% 60.7% 63.0% 60.9%

-1%
-3%

-7%

6M
งวด 6 เดือนแรก ปี 2569 vs งวด 6 เดือนแรก ปี 2568

• รำยได้จำกร้ำนขนมหวำนและเครื่องดื่ม งวด 6 เดือนแรก ปี 2569 มีมูลค่ำ 602 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 32 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6 จำกงวด 6 เดือนแรก ปี 2568 โดย
มีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของยอดขำยสำขำเดิม (SSSG) ของร้ำนอำฟเตอร์ ยู (ประมำณร้อยละ 4.2)

• รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและวัตถุดิบ งวด 6 เดือนแรก ปี 2569 มีมูลค่ำ 188 ล้ำนบำท ลดลง 21 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 10 จำกงวด 6 เดือนแรก ปี 2568 โดยมี
สำเหตุจำกยอดขำยสินค้ำและวัตถุดิบแฟรนไชส์ร้ำนอำฟเตอร์ ยู และมิกก้ำ รวมถึงยอดขำยผ่ำนช่องทำงโมเดิร์น เทรด (Modern Trade) ลดลง 
(ร้ำนอำฟเตอร์ ยู ในฮ่องกงปิดสำขำในเดือนเมษำยน ปี 2568 และร้ำนอำฟเตอร์ ยู ในพนมเปญ ปิดสำขำในเดือนมกรำคม ปี 2569)

• รำยได้จำกกำรขำยและกำรจัดงำนนอกสถำนที่ ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2569 มีมูลค่ำ 21 ล้ำนบำท ไม่เปลี่ยนแปลงจำกในงวด 6 เดือนแรก ปี 2568
• รำยได้จำกค่ำธรรมเนียมแฟรนไชส์ ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2569 มีมูลค่ำ 2 ล้ำนบำท ลดลง 7 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 78 จำกในงวด 6 เดือนแรก ปี 2568 โดยมี

สำเหตุหลักมำจำกกำรยุติสัญญำแฟรนไชส์ส ำหรับร้ำนอำฟเตอร์ ยูในฮ่องกงและยุติสัญญำชั่วครำวส ำหรับร้ำนอำฟเตอร์ ยูในพนมเปญ

YoY
ไตรมำส 2 ปี 2569 vs ไตรมำส 2 ปี 2568

• ก ำไรขั้นต้น ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีมูลค่ำ 239 ล้ำนบำท ลดลงเล็กน้อย 3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 1 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568
• อัตรำก ำไรขั้นต้น ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 เท่ำกับร้อยละ 60.7 ลดลงจำกร้อยละ 62.4 ในไตรมำสที่ 2 ปี 2568 เนื่องจำกต้นทุนสินค้ำใหม่บำงตัวมีรำคำสูงกว่ำ

ต้นทุนเฉลี่ยเดิม
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) 
ประจ ำไตรมำส 2 ปี 2569

QoQ
ไตรมำส 2 ปี 2569 vs ไตรมำส 1 ปี 2569

• ก ำไรขั้นต้น ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีมูลค่ำ 239 ล้ำนบำท ลดลง 17 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569 โดยมีสำเหตุมำจำกกำรลดลงของ
รำยได้จำกร้ำนขนมหวำนและเคร่ืองดื่ม

• อัตรำก ำไรขั้นต้น ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 เท่ำกับร้อยละ 60.7 ลดลงจำกร้อยละ 61.1 ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 เนื่องจำกยอดขำยลดลงในขณะที่ต้นทุนคงที่ 
และค่ำใช้จ่ำยบำงรำยกำรเพิ่มขึ้น

6M

• ก ำไรขั้นต้น ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2569 มีมูลค่ำ 495 ล้ำนบำท ลดลง 15 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3 จำกในงวด 6 เดือนแรก ปี 2568 โดยมีสำเหตุมำจำกกำร
ลดลงของรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและวัตถุดิบ และรำยได้จำกแฟรนไชส์

• อัตรำก ำไรขั้นต้น ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2569 เท่ำกับร้อยละ 60.9 ลดลงจำกร้อยละ 63.0 ใน งวด 6 เดือนแรก ปี 2568 เนื่องจำกต้นทุนสินค้ำบำงตัวมีรำคำ
สูงกว่ำต้นทุนเฉลี่ยเดิม โดยเฉพำะสินค้ำในกลุ่มมัทฉะ

งวด 6 เดือนแรก ปี 2569 vs งวด 6 เดือนแรกป ี2568

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ย ประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยพนักงำนประจ ำสำขำ ค่ำเช่ำสถำนที่ของร้ำนขนมหวำน ค่ำเช่ำอุปกรณ์ ค่ำสำธำรณูปโภค และค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยอ่ืน ๆ 
เช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรตลำดและกำรส่งเสริมกำรขำย และค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์ในสำขำ

3. ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ย:

หน่วย: ล้ำนบำท

111 121 124

224 245

Q2/68 Q1/69 Q2/69 1H/68 1H/69

28.4% 28.6% 31.3% 27.5% 29.9%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ย

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ
กำรจดัจ ำหนำ่ยต่อรำยได้รวม

+12% +9%

+2%

YoY
ไตรมำส 2 ปี 2569 vs ไตรมำส 2 ปี 2568

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีมูลค่ำ 124 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 13 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 12 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 โดยมีสำเหตุ
หลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยกำรตลำด ค่ำโฆษณำ และค่ำเช่ำพื้นที่

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยต่อรำยได้รวม ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 เท่ำกับร้อยละ 31.3 เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 28.4 ในไตรมำสที่ 2 ปี 2568 เนื่องจำกรำยได้
จำกกำรขำยเพิ่มขึ้นในอัตรำส่วนที่น้อยกว่ำกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย

3. ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ย:

QoQ
ไตรมำส 2 ปี 2569 vs ไตรมำส 1 ปี 2569

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีมูลค่ำ 124 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569 โดยมีสำเหตุ
หลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยพนักงำนและค่ำขนส่ง

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยต่อรำยได้รวม ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 เท่ำกับร้อยละ 31.3 เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 28.6 ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 เนื่องจำกรำยได้
จำกกำรขำยลดลง ในขณะที่ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยบำงรำยกำรเป็นค่ำใช้จ่ำยคงที่

6M

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2569 มีมูลค่ำ 245 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 21 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 9 จำกงวด 6 เดือนแรก ปี 2568 โดยมี
สำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยกำรตลำด ค่ำโฆษณำ ค่ำเช่ำพื้นที่ และค่ำใช้จ่ำยที่จ่ำยให้แก่แพลตฟอร์มเดลิเวอรี 

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยต่อรำยได้รวม ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2569 เท่ำกับร้อยละ 29.9 เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 27.5 ใน งวด 6 เดือนแรก ปี 2568
เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำยเพิ่มขึ้นในอัตรำส่วนที่น้อยกว่ำกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย

งวด 6 เดือนแรก ปี 2569 vs งวด 6 เดือนแรกป ี2568



บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) 9

บทสรุปผู้บริหำร

บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) 

เหตุกำรณ์ส ำคญัและภำพรวมกำรด ำเนินธุรกจิ
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) 
ประจ ำไตรมำส 2 ปี 2569

4. ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร:
หน่วย: ล้ำนบำท

67 69 71
141 140

Q2/68 Q1/69 Q2/69 1H/68 1H/69

17.1% 16.3% 17.9% 17.3% 17.1%

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร
ต่อรำยไดร้วม

+6%
-1%

+3%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร ประกอบด้วยเงินเดือนและค่ำแรงพนักงำนส ำนักงำนใหญ่ ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ ค่ำที่ปรึกษำและค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ ค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพย์และค่ำ
ตัดจ ำหน่ำย กำรขำดทุนจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำก่อนก ำหนด และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอ่ืน ๆ เช่น ค่ำเช่ำอำคำรส ำนักงำน โรงงำน และคลังเก็ บสินค้ำ ค่ำสำธำรณูปโภค 
ค่ำใช้จ่ำยส ำนักงำนและเบ็ดเตล็ด ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับภำษีอำกร

YoY
ไตรมำส 2 ปี 2569 vs ไตรมำส 2 ปี 2568

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีมูลค่ำ 71 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 4 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก
กำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยพนักงำน

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรต่อรำยได้รวม ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 เท่ำกับร้อยละ 17.9 เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 17.1 ในไตรมำสที่ 2 ปี 2568 เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำย
เพิ่มขึ้นในอัตรำส่วนที่น้อยกว่ำกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร

3. ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ย:

QoQ
ไตรมำส 2 ปี 2569 vs ไตรมำส 1 ปี 2569

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีมูลค่ำ 71 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นเล็กน้อยที่ 2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569
• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรต่อรำยได้รวม ไตรมำสที่ 2 ปี 2569 เท่ำกับร้อยละ 17.9 เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 16.3 ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำย

ลดลงในขณะที่ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรบำงรำยกำรเป็นค่ำใช้จ่ำยคงที่

6M

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2569 มีมูลค่ำ 140 ล้ำนบำท ไม่เปลี่ยนแปลงจำกในงวด 6 เดือนแรก ปี 2568
• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรต่อรำยได้รวม ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2569 เท่ำกับร้อยละ 17.1 ใกล้เคียงกับร้อยละ 17.3 ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2568 

งวด 6 เดือนแรก ปี 2569 vs งวด 6 เดือนแรกป ี2568

5. ก ำไรสทุธแิละอตัรำก ำไรสทุธ:ิ
หน่วย: ล้ำนบำท

53 54 36 

118 
90 

Q2/68 Q1/69 Q2/69 1H/68 1H/69

ก ำไรสทุธิ

อัตรำก ำไรสทุธิ

13.6% 12.8%
9.1%

14.5% 11.0%

-32%
-24%

-33%
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บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) 

เหตุกำรณ์ส ำคญัและภำพรวมกำรด ำเนินธุรกจิ
กำรวิเครำะห์ทำงกำรเงิน

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) 
ประจ ำไตรมำส 2 ปี 2569

YoY
ไตรมำส 2 ปี 2569 vs ไตรมำส 2 ปี 2568

• ก ำไรสุทธิ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีมูลค่ำ 36 ล้ำนบำท ลดลง 17 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 32 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกต้นทุนสินค้ำใหม่
บำงตัวมีรำคำสูงกว่ำต้นทุนเฉลี่ยเดิม ส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นต้นลดลง ประกอบกับค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรปรับตัวเพิ่มขึ้น 
อัตรำก ำไรสุทธิ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 เท่ำกับร้อยละ 9.1 ลดลงจำกร้อยละ 13.6 ในไตรมำสที่ 2 ปี 2568 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนขำยและค่ำใช้จ่ำยใน
กำรขำยและบริหำรในขณะที่รำยได้ลดลง

3. ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ย:

QoQ
ไตรมำส 2 ปี 2569 vs ไตรมำส 1 ปี 2569

• ก ำไรสุทธิ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 มีมูลค่ำ 36 ล้ำนบำท ลดลง 18 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 33 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกรำยได้จำก
กำรขำยลดลง

• อัตรำก ำไรสุทธิ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 เท่ำกับร้อยละ 9.1 ลดลงจำกร้อยละ 12.8 ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำยลดลง

6M

• ก ำไรสุทธิ ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2569 มีมูลค่ำ 90 ล้ำนบำท ลดลง 28 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 24 จำก งวด 6 เดือนแรก ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกต้นทุน
สินค้ำใหม่บำงตัวมีรำคำสูงกว่ำต้นทุนเฉลี่ยเดิม ส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นต้นลดลง ประกอบกับค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยปรับตัวเพิ่มขึ้น 

• อัตรำก ำไรสุทธิ ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2569 เท่ำกับร้อยละ 11.0 ลดลงจำกร้อยละ 14.5 ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2568 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนขำยและ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย

งวด 6 เดือนแรก ปี 2569 vs งวด 6 เดือนแรกป ี2568

6. ต้นทนุทำงกำรเงนิ:

ต้นทุนทำงกำรเงิน เกิดจำกกำรรับรู้ดอกเบี้ยหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ จำกกำรบันทึกบัญชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 บริษัทฯ ไม่มีเงินกู้ยืมที่มี
ดอกเบี้ย



บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) 11
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บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) 

เหตุกำรณ์ส ำคญัและภำพรวมกำรด ำเนินธุรกจิ
กำรวิเครำะห์ทำงกำรเงิน

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) 
ประจ ำไตรมำส 2 ปี 2569

1,034 
921

204 
220

287 
231

1,525 

1,372 

YE2567 Dec-25

595 591

322 342

218 220

390
219

1,525 

1,372 

YE24 Dec-25

สินทรพัยร์วม หนี้สินรวมและส่วนของผูถ้อืหุน้

เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด

ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์

สินทรัพย์หมนุเวยีนอืน่

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอืน่

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

39%

21%

26%

14%

25%

16%

16%

68%

19%

13%

43%

17%

16%

67%

31 ธันวำคม 68 30 มิถุนำยน 69

ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ฐ ำ น ะ ท ำ ง ก ำ ร เ งิ น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

หน่วย: ล้ำนบำท

31 ธันวำคม 68 30 มิถุนำยน 69
หมำยเหตุ: อำจมีกำรคลำดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม

-10.0% -10.0%

A
สินทรพัย์

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2569 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมมูลค่ำ 1,372 ล้ำนบำท ลดลง 153 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 10.0 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 โดย
รำยละเอียดของกำรเปลี่ยนแปลง มีดังนี้

• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด: ลดลง 171 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงงวด

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น: เพิ่มขึ้น 20 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้

L
หนี้สิน

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2569 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมมูลค่ำ 451 ล้ำนบำท ลดลง 40 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 8.1 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 โดยรำยละเอียดของ
กำรเปลี่ยนแปลง มีดังนี้

• หนี้สินหมุนเวียน: ลดลง 56 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรช ำระค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย และภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย

• หนี้สินไม่หมุนเวียน: เพิ่มขึ้น 16 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ

E
ส่วนของผูถ้อืหุน้

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2569 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมมูลค่ำ 921 ล้ำนบำท ลดลง 113 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 10.9 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 มีสำเหตุหลัก
มำจำกกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงงวด 204 ล้ำนบำท หักด้วยก ำไรในงวด 6 เดือนแรก ปี 2569 จ ำนวน 90 ล้ำนบำท
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เหตุกำรณ์ส ำคญัและภำพรวมกำรด ำเนินธุรกจิ
กำรวิเครำะห์ทำงกำรเงิน

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) 
ประจ ำไตรมำส 2 ปี 2569

อั ต ร ำ ส่ ว น ท ำ ง ก ำ ร เ งิ น ที่ ส ำ คัญ

หน่วย: วัน

ร ะ ย ะ เ ว ล ำ เ ก็ บ ห นี้ เ ฉ ลี่ ย ร ะ ย ะ เ ว ล ำ ก ำ ร ถื อ สิ น ค้ ำ ค ง ค ลั ง

ร ะ ย ะ เ ว ล ำ ช ำ ร ะ ห นี้ เ จ้ ำ ห นี้ ก ำ ร ค้ ำ อั ต ร ำ ส่ ว น เ งิ น ทุ น ห มุ น เ วี ย น  ( C u r r e n t  R a t i o )

อั ต ร ำ ผ ล ต อ บ แ ท น จ ำ ก สิ น ท รั พ ย์  ( R O A ) ก ำ ไ ร ต่ อ หุ้ น  ( E P S )

อั ต ร ำ ส่ ว น ห นี้ สิ น ต่ อ ส่ ว น ข อ ง ผู้ ถื อ หุ้ น  ( D / E ) อั ต ร ำ ผ ล ต อ บ แ ท น ผู้ ถื อ หุ้ น  ( R O E )

หน่วย: วัน

หน่วย: วัน หน่วย: เท่ำ

หน่วย: เท่ำ หน่วย: %

หน่วย: % หน่วย: บำทต่อหุ้น

11

17 17

2567 2568 Q2/2569

72 77
64

2567 2568 Q2/2569

0.42

0.47 0.49

2567 2568 Q2/2569

25.38%

17.34% 16.22%

2567 2568 Q2/2569

50
54

60

2567 2568 Q2/2569

2.31 2.12 1.90

2567 2568 Q2/2569

28.35%
19.06% 18.33%

2567 2568 Q2/2569

0.36
0.25

0.11

2567 2568 Q2/2569
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