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ที ่TIGER 011/2569 

 

7 สงิหาคม 2569 

 

เรือ่ง ค าอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ ส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2569 

เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บรษิทั ไทย องิเกอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ขอน าส่งค าอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด าเนินงาน
ของฝ่ายจดัการ ส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2569 

งบก ำไรขำดทุนรวมส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2569 

งบกำรเงินรวม (ล้ำนบำท) Q2 68 % Q2, 69 % Inc/(Dec) % 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 328.06 100.00% 360.23 100.00% 32.17 9.81% 

ตน้ทุนขายและบรกิาร 302.58 92.23% 338.54 93.98% 35.96 11.88% 

ก ำไรขัน้ต้น 25.48 7.77% 21.69 6.02% (3.79) (14.87%) 

คา่ใชจ้่ายในการขาย 2.78 0.85% 2.30 0.64% (0.48) (17.27%) 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 25.89 7.89% 24.40 6.77% (1.49) (5.76%) 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน (3.19) (0.97%) (5.01) (1.39%) (1.82) 57.05% 

รายไดอ้ื่น 0.67 0.20% 1.66 0.46% 0.99 147.76% 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนดอกเบีย้และภำษี (2.52) (0.77%) (3.35) (0.93%) (0.83) 32.94% 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากบรษิทัร่วม 2.14 0.65% 0.61 0.17% (1.53) (71.50%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ (1.41) (0.43%) (0.88) (0.24%) 0.53 (37.59%) 

ภาษเีงนิได ้ 0.50 0.15%  0.11    0.00  (0.39) (78.00%) 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (3.59) (1.09%) (3.51) (0.97%) 0.08 (2.23%) 

ธุรกิจรบัเหมาก่อสร้างในช่วงที่ผ่านมา ยงัคงเผชญิกบัภาวะการแข่งขนัที่รุนแรง จากการชะลอตวัของการลงทุนทัง้
ภาครฐัและภาคเอกชน ส่งผลใหจ้ านวนโครงการใหมใ่นตลาดลดลง ขณะทีผู่ร้บัเหมาจ านวนมากยงัคงแขง่ขนัเพือ่แย่งชงิ
งานทีม่อียู่ ท าใหก้ารแข่งขนัดา้นราคาทวคีวามรุนแรงขึน้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ เจา้ของโครงการยงัใหค้วามส าคญั
กบัความมัน่คงทางการเงนิ ความสามารถในการบรหิารโครงการ และความน่าเชื่อถอืของผูร้บัเหมามากกว่าทีผ่่านมา 
ส่งผลใหส้ภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกจิมคีวามทา้ทายมากขึน้อยา่งมนีัยส าคญั.  
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ในงวดหกเดือนไตรมาส 2 ของปี 2569 บรษิัทมผีลประกอบการกลบัมาขาดทุนสุทธิอีกครัง้จ านวน 3.51 ล้านบาท 
หลงัจากที่พึง่มกี าไรในไตรมาส 1 ของปี 2569 จ านวน 4.8 ลา้นบาท โดยผลประกอบการของงวดสามเดอืนไตรมาส 2 
ของปี 2569 บรษิทัมผีลการด าเนินงานทีข่าดทุนสุทธทิีส่งูถงึ 8.30 ลา้น ท าใหผ้ลการด าเนินงานในภาพรวมของงวดหก
เดอืนประจ าปี 2569 ยงัไมด่ขีึน้เมือ่เทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนโดยมผีลขาดทุนสุทธใิกลเ้คยีงกนัที ่3.5 ลา้นบาทต่อ
ปี อย่างไรกต็ามถงึแมบ้รษิทัจะมผีลการด าเนินการทีข่าดทุนแต่ในไตรมาสนี้ บรษิทัมกีารบรหิารจดัการกระแสเงนิสดได้
ดขีึ้นเป็นอย่างมาก ส่งผลให้ยอดลูกหนี้การค้าและรายได้ที่ยงัไม่เรยีกช าระปรบัตวัลดลงอย่างมาก อีกทัง้ เนื่องจาก
บรษิทัสามารถวางบลิเรยีกเกบ็ค่าบรกิารก่อสรา้งได้สูงกว่าต้นทุนทีใ่ชไ้ปอย่างเป็นสาระส าคญั ส่งผลใหก้ระแสเงนิสด
ส่วนเพิม่จากรายไดค้่าก่อสรา้งรบัล่วงหน้า ซึ่งบรษิทัไดใ้ชก้ระแสเงนิสดส่วนเพิม่ดงักล่าวในการจ่ายช าระเจา้หนี้การคา้ 
และหนี้เงนิกู้ยมืจากธนาคารส่งผลให้อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นลดลงจาก 0.83 มาเป็น 0.78  สาเหตุของ
ขาดทุนของบรษิัทในไตรมาสนี้มาจากสาเหตุหลกั 2 ประการคอื 1 บรษิัทมกีารปิดโครงการที่เกินกว่างบประมาณ 
(Project cost overrun) จ านวน 2 โครงการ โดยเป็นโครงการภาครฐัทัง้ 2 โครงการ อนัไดแ้ก่โครงการประปาสุรนิทร ์ที่
มตี้นทุนใช้จรงิ ณ วนัที่ปิดโครงการเกนิกว่างบประมาณที่วางไว้จ านวน 1.5 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 5.92 และ 
โครงการประปาโพธาราม ทีม่ตีน้ทุนใชจ้รงิ ณ วนัทีปิ่ดโครงการเกนิกวา่งบประมาณทีว่างไวจ้ านวน 8.00 ลา้นบาท หรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 3.55 ดว้ยตน้ทุนทีส่งูกว่างบประมาณ 2 โครงการดงักล่าวรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายจ านวน 9.5 ลา้นบาท ในไตร
มาส 2 ของปี 2569 ส่งผลใหก้ าไรขัน้ตน้ของบรษิทัลดลงอย่างเป็นสาระส าคญัและไม่เพยีงพอทีจ่ะชดเชยค่าในการขาย
และบรหิาร 2) ทัง้นี้สภาวะเศรษฐกจิของอุตสาหกรรมธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งในภาพรวมยงัคงย ่าแย่และไม่ดขีึน้ ส่งผลให้
บรษิทัยงัไม่สามารถหางานใหม่เพิม่เตมิมาชดเชยโครงการทีจ่บไปแลว้ได ้อกีทัง้ผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยทัง้ 2 
บรษิทัและบรษิทัร่วมอกี 1 บรษิทักไ็ดร้บัผลกระทบท าใหไ้ม่สามารถเตบิโตไดต้ามเป้า ส่งผลกระทบดา้นลบต่อผลการ
ด าเนินงานเพิม่ขึน้อกี 

ในชว่งปลายปี 2567 บรษิทัสามารถประมลูไดม้าซึง่งานก่อสรา้งโรงแรม 6 ดาวทีจ่งัหวดัภูเกต็ซึง่มมีลูคา่สงูถงึ 670 ลา้น
บาท ส่งผลให้ปรมิาณงานในมอืคงเหลือ (Backlogs) ของบรษิัท ณ วนัสิ้นปี 2567 มมีูลค่า 1,575 ล้านบาทซึ่งเป็น     
มลูคา่ทีส่งูมาก ต่อมาในปี 2568 ถงึปัจจุบนั ดว้ยสภาวะเศรษฐกจิทีย่ ่าแยแ่ละส่งผลกระทบเป็นอยา่งมากต่ออุตสาหกรรม
ธุรกิจรบัเหมา ส่งผลให้บรษิัทไม่มงีานใหม่ใดๆเพิม่ขึ้นเลยในปี 2568 อย่างไรก็ตามในไตรมาส 1 ปี 2569 บรษิัท
สามารถประมลูงานใหมข่นาดเลก็ไดจ้ านวน 2 โครงการเป็นมลูคา่รวมจ านวน 40 ลา้นบาท ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569
ปรมิาณงานในมอืคงเหลอืของบรษิัทที่มูลค่า 602 ล้านบาท โดยมสีดัส่วนของปรมิาณงานในมอืภาคงานเอกชนต่อ
ภาครฐับาลอยู่ที ่30 ต่อ 70 ทัง้นี้ฝ่ายบรหิารเหน็ว่าปรมิาณงานในมอืปัจจุบนัอยู่ในระดบัทีต่ ่ากว่าระดบัทีเ่หมาะสมต่อ
การสนับสนุนการเตบิโตในระยะยาว ดว้ยเหตุผลทีบ่รษิทัไม่สามารถหางานใหม่ทีม่มีูลค่ามากพอเขา้มาเพิม่ได ้อกีทัง้
ปรมิาณงานในมอืคงเหลอืกว่า 80 ลา้นไดถู้กยกเลกิไปเนื่องจากความเสีย่งเรื่องกระแสเงนิสดของเจา้ของโครงการ เพื่อ
รบัมอืกบัปัญหาดงักล่าวบรษิทัวางกลยุทธ์เพื่อฟ้ืนฟูการเตบิโตของปรมิาณงานในมอือย่างมคีุณภาพ โดยมุ่งเน้นการ
คดัเลอืกโครงการทีเ่หมาะสมกบัศกัยภาพขององค์กร สามารถสรา้งผลก าไร และมคีวามเสีย่งอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 
มากกวา่การมุง่เพิม่ปรมิาณงานเพยีงอย่างเดยีวโดยมกีลยทุธท์ีก่ าหนดไวด้งันี้: 

1) ปรบักลยทุธก์ำรประมลูงำน (Smart Bidding) 

บรษิทัไดป้รบัแนวทางการประมลูงานจากการมุ่งเน้นปรมิาณงาน มาเป็นการคดัเลอืกโครงการทีส่อดคลอ้งกบัศกัยภาพ
ขององคก์รและใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม โดยใหค้วามส าคญักบัการประเมนิความเสีย่งของโครงการ ความสามารถใน
การด าเนินงาน ความน่าเชื่อถอืของเจา้ของโครงการ และคุณภาพของการประมาณการตน้ทุน เพื่อมุ่งสรา้งการเตบิโต
ของปรมิาณงานในมอืทีส่ามารถสรา้งผลก าไรไดอ้ยา่งยัง่ยนื มากกวา่การเพิม่รายไดเ้พยีงอย่างเดยีว 
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2) ยกระดบัขีดควำมสำมำรถขององคก์ร 

บรษิทัเดนิหน้าพฒันาศกัยภาพของบุคลากร เทคโนโลย ีและกระบวนการท างานอยา่งต่อเนื่อง เพือ่ยกระดบัมาตรฐาน
การบรหิารโครงการและการใหบ้รกิารลกูคา้ โดยมุง่สูก่ารเป็นผูร้บัเหมาทีส่ามารถใหค้ าปรกึษาและสรา้งคุณคา่เพิม่แก่
ลูกคา้ (Consult-capable Contractor) พรอ้มทัง้น าเทคโนโลยแีละเครือ่งมอืดา้นปัญญาประดษิฐ ์(AI) มาประยกุตใ์ชเ้พือ่
เพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงานและเสรมิความสามารถในการแขง่ขนัในระยะยาว 

3) มุ่งเน้นคณุภำพของลกูค้ำและกำรบริหำรกระแสเงินสด 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการบรหิารกระแสเงนิสดควบคูก่บัการคดัเลอืกโครงการ โดยพจิารณาความแขง็แกรง่ทาง
การเงนิและความน่าเชือ่ถอืของเจา้ของโครงการมากขึน้ เพือ่ลดความเสีย่งจากการเรยีกเกบ็เงนิและการรบัช าระ พรอ้ม
ทัง้ใหค้วามส าคญักบัการตดิตามหนี้และการบรหิารเงนิทุนหมนุเวยีนอยา่งใกลช้ดิ เพือ่รกัษาสภาพคล่องและเสถยีรภาพ
ทางการเงนิของบรษิทั 

4) ปรบัพอรต์ธรุกิจสู่ตลำดท่ีมีศกัยภำพ 

บรษิทัมุง่เน้นการขยายโอกาสทางธุรกจิไปยงักลุ่มโครงการทีย่งัมแีนวโน้มการเตบิโตและตอ้งการความเชีย่วชาญเฉพาะ
ดา้น เชน่ โรงแรมและรสีอรท์ระดบัคุณภาพ โรงเรยีนนานาชาต ิโรงพยาบาลเอกชน รวมถงึโรงงานและโครงการทีไ่ดร้บั
การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) เพือ่สรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัและลดการพึง่พาตลาดทีม่กีารแขง่ขนั
ดา้นราคาสงู 

การวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานในรายละเอยีดสามารถสรุปไดด้งันี้ 

รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 

กลุ่มบรษิัท มรีายได้จากการขายและบรกิารส าหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนายน 2569 และ 2568 จ านวน 
360.23  ล้านบาท และ 328.06 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดก่อน จ านวน 32.17 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 9.81  ทัง้นี้
ถงึแมว้่าบรษิทัมงีานโครงการใหม่เขา้มาน้อย อกีทัง้ปรมิาณงานในมอืหลายโครงการตอ้งถูกชะลอจากสภาพเศรษฐกจิ
ในปัจจุบนั บรษิทัยงัสามารถเพิม่รายได้ให้สูงขึ้นจากการเร่งด าเนินงานก่อสร้างโรงแรมหกดาวที่ภูเก็ต โดยมทีัง้ข ัน้
ความส าเรจ็และยอดการวางบลิในงวดทีส่งูขึน้เป็นอยา่งมาก  

ทัง้นี้โครงการหลกัที่รบัรู้รายได้ในไตรมาสสองของปี 2569 ได้แก่ โครงการก่อสร้างโรงแรมหกดาวจงัหวดัภูเก็ตรบัรู้
รายได้จ านวน 243.52 ล้านบาท โครงการก่อสร้างระบบส่งน ้าและระบายน ้าเขื่อนทดน ้าผาจุก จงัหวดัอุตรดติถ์ รบัรู้
รายได ้42.49 ล้านบาท โครงการคอนโดมเินียม ซอยอารยี์ รบัรูร้ายได ้25.26 ล้านบาท และ นอกจากรายไดข้องงาน
ก่อสรา้ง กลุ่มบรษิทัยงัมรีายไดจ้ากส่วนงานสนับสนุนการก่อสรา้งในบรษิทั ทอีจี ีอลูมนิัม่ จ ากดั และ บรษิทั คอนส ์อนิ
โน จ ากดั ทีม่ยีอดเตบิโตขึน้ โดยมรีายไดใ้นส่วนนี้ 15.92 ล้านบาท (ไม่รวมธุรกรรมระหว่างกลุ่มบรษิทั) ทัง้นี้สดัส่วน
ของรายไดจ้ากภาครฐัและภาคเอกชนอยูท่ี ่13 : 87  

  



บรษิัท ไทย อิงเกอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั  (มหำชน) 
เลขที่ 88 หมู่ที่ 4 ต.บำงสีทอง อ.บำงกรวย จ.นนทบรุ ีประเทศไทย 

หน้า  4 จาก 4 

 

ต้นทุนขำยและบริกำร 

กลุ่มบรษิทัมตีน้ทุนจากการขายและบรกิาร ในไตรมาสสองของปี 2569 มจี านวน 338.54 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 35.96 ลา้น
บาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 11.88 เป็นเพิม่ขึน้ในอตัราที่สอดคลอ้งกบัการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร ทัง้นี้
อตัราส่วนต้นทุนขายต่อยอดขายส าหรบัไตรมาสสองของปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 93.98 ซึ่งไม่แตกต่างจากอตัราร้อยละ 
92.23 ของงวดเดยีวกนัของปีก่อน  
 

ก ำไรขัน้ต้น 

ก าไรขัน้ต้นในไตรมาส 2 ปี 2569 อยู่ที ่21.69 ล้านบาทปรบัตวัลดลง 3.79 หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 14.38 โดยอตัรา
ก าไรขัน้ต้นทีร่อ้ยละ 6.02 เป็นอตัราทีต่ ่ากว่าค่ามาตรฐานและ ต ่ากว่าอตัราก าไรขัน้ต้นเฉลี่ยของปรมิาณงานในมอืที่
บริษัทมี ทัง้นี้ในไตรมาส 2 ปี 2569 บริษัทมีการปิดโครงการภาครฐั 2 โครงการที่มตี้นทุนโครงการใช้จริงสูงกว่า
งบประมาณจ านวนรวมทัง้สิน้ 9.5 ล้านบาทตามทีก่ล่าวขา้งต้น โดยต้นทุนส่วนทีเ่กนิกว่าประมาณการ ส่วนใหญ่เป็น
ค่าใช้จ่ายที่จ่ายไปเพื่อเร่งเบกิงวดงาน ตามนโยบายการเร่งรดัตดิตามกระแสเงนิสดตามกลยุทธของบรษิทัที่อธบิาย
ขา้งตน้     

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริกำร 

ในไตรมาส 2 ปี 2569 บรษิทัฯ มคีา่ใชจ้่ายในการขายและการบรหิารที ่26.70 ลา้นบาทปรบัตวัลดลงเมือ่เทยีบกบั 28.67 
ลา้นบาทของปีก่อน  ตามนโยบายของบรษิทัในการควบคุมและปรบัลดค่าใชจ้่ายในการบรหิารทีไ่ม่จ าเป็น อกีทัง้บรษิทั
มกีารปรบัโครงสรา้งบุคคลากรในองคก์รและลดจ านวนจ านวนพนกังานลงเพือ่รองรบัสภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั 

ก ำไร (ขำดทุน) สทุธิ 

ในไตรมาสสองของปี 2569 กลุ่มบรษิทัมขีาดทุนสุทธ ิจ านวน 3. 51 ลา้นบาท ยอดขาดทุนใกลเ้คยีงกบังวดเดยีวกนัของ
ปีก่อน ถึงแม้ว่ายอดรายได้จากการให้บรกิารจะสูงขึ้น ทัง้นี้ เนื่องมาจาก ความพยายามของบรษิัทในการเร่งรกัษา
กระแสเงนิสดโดยการเร่งปิดงาน และวางบลิในโครงการเก่าๆ ท าใหม้คี่าใชจ้่ายส่วนเพิม่ทีเ่กนิกว่างบประมาณ และมี
เกิด Project cost overrun อีกทัง้ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเริ่มได้รบัผลกระทบจากสภาวะ
เศรษฐกจิชะลอตวัส่งผลใหถ้งึแมจ้ะไมข่าดทุน แต่ผลการด าเนินงานออกมาต ่ากวา่เป้าเป็นอยา่งมาก  

แมว้่าสภาวะตลาดรบัเหมาก่อสร้างยงัคงมคีวามท้าทาย แต่ฝ่ายบรหิารเชื่อว่าการปรบัแนวทางการประมูลงาน การ
ยกระดบัขดีความสามารถขององค์กร และการมุ่งเน้นโครงการที่สอดคล้องกบัศกัยภาพของบรษิัท จะช่วยสร้างการ
เตบิโตทีม่คีุณภาพและเสรมิสรา้งฐานะทางการเงนิของบรษิทัในระยะยาว 

 ขอแสดงความนับถอื 

  
 

  (นายวบิูลย ์พจนาลยั) 
 ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ 
  


