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14 สิงหาคม 2569 

ท่ี ZEN 2569-009 
เรื่อง คําอธิบายและวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของฝ�ายจัดการ สําหรับไตรมาสท่ี 2 ป� 2569 และครึ่งป�แรกของป� 2569 
เรียน  กรรมการผู้จัดการ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ขอนําส่งคําอธิบายและวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของฝ�ายจัดการ สําหรับ
ไตรมาส 2 ป� 2569 และงวด 6 เดือนส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2569 (หรือครึ่งป�แรกของป� 2569) ดังน้ี 

ภาพรวมของการดําเนินธุรกิจ 
เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ี 2 ป� 2569 มีแนวโน้มขยายตัวแบบชะลอตัว แม้ได้รับแรงหนุนจากภาคการท่องเท่ียว ขณะท่ีมาตรการกระตุ้น

การใช้จ่ายของภาครัฐโครงการ “ไทยช่วยไทยพลัส” ท่ีมุ่งกระจายรายได้สู่ผู้ประกอบการรายย่อย ส่งผลกระทบทางอ้อมต่อร้านอาหารขนาดใหญ่
และร้านค้าในห้างสรรพสินค้า จากกําลังซื้อท่ีเบี่ยงเบนไปยังร้านค้ารายย่อย นอกจากน้ี ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ต้นทุนวัตถุดิบ 
พลังงาน ค่าแรง และต้นทุนดําเนินงานท่ีสูงขึ้นจากสถานการณ์ความขัดแย้งในตะวันออกกลาง ยังคงกดดันอัตราการทํากําไร ขณะท่ีผู้บริโภค
ระมัดระวังการใช้จ่ายมากขึ้น เน้นความคุ้มค่าและลดความถี่ในการรับประทานอาหารนอกบ้าน ส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องเร่งปรับโครงสร้าง
ต้นทุน พัฒนาเมนูและชุดอาหารท่ีคุ้มค่า รวมถึงใช้เทคโนโลยีเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ เพ่ือรักษาฐานลูกค้าและพยุงผลประกอบการ
ท่ามกลางตลาดท่ีแข่งขันสูง 

สําหรับผลการดําเนินงานในไตรมาส 2 ป� 2569 บริษัทมีรายได้รวม 973 ล้านบาท ลดลง 41 ล้านบาท หรือ 4% จากงวดเดียวกันของป�
ก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้ธุรกิจร้านอาหารลดลง 11% จากการป�ดร้านอาหารท่ีบริษัทเป�นเจ้าของหลายสาขาในป�ท่ีผ่านมา ประกอบกับ
ยอดขายสาขาเดิมยังคงหดตัวตามการใช้จ่ายของผู้บริโภคท่ีระมัดระวังมากขึ้นท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจไทยท่ีอ่อนตัวลง ขณะท่ีธุรกิจผลิตและ
จัดจําหน่ายมีรายได้เติบโต 14% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน ช่วยบรรเทาผลกระทบจากธุรกิจร้านอาหาร ทั้งน้ี รายได้รวมในไตรมาส 2 ป� 2569 
เพ่ิมขึ้น 32 ล้านบาท หรือ 3% จากไตรมาสก่อน 

ในไตรมาส 2 ป� 2569 บริษัทมีกําไรสุทธิรวม 15 ล้านบาท ลดลง 1 ล้านบาท หรือ 6% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน ขณะท่ีกําไรสุทธิเฉพาะ
ส่วนของบริษัทใหญ่ อยู่ท่ี 9 ล้านบาท ลดลง 2 ล้านบาท หรือ 16% แม้บริษัทจะสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่รายได้ธุรกิจ
ร้านอาหารท่ีลดลงในอัตราท่ีมากกว่า ส่งผลให้อัตราการทํากําไรลดลงจากงวดเดียวกันของป�ก่อน  

เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อน กําไรสุทธิรวมลดลง 9 ล้านบาท และกําไรสุทธิเฉพาะส่วนของบริษัทใหญ่ลดลง 7 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลัก
จากรายได้อ่ืนในไตรมาส 2 ป� 2569 ลดลงเม่ือเทียบกับไตรมาส 1 ป� 2569 

สําหรับผลการดําเนินงานในครึ่งป�แรกของป� 2569 บริษัทมีรายได้รวม 1,915 ล้านบาท ลดลง 105 ล้านบาท หรือ 5% จากครึ่งป�แรก
ของป� 2568 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีกําไรสุทธิรวม 39 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 2 ล้านบาท หรือ 6% และกําไรสุทธิเฉพาะส่วนของบริษัทใหญ่ 25 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น 1 ล้านบาท หรือ 5% เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของป�ก่อน 

สรุปผลการดําเนินงาน 
งบกําไรขาดทุน 

2Q68 1Q69 2Q69 
เปล่ียนแปลง 

1H68 1H69 
เปล่ียนแปลง 

หน่วย : ล้านบาท YoY QoQ YoY 

รายได้จากการขายและบริการ (รายได้หลัก) 1,010 922 963 (47) 40 2,010 1,885 (125) 
รายได้อ่ืน 5 19 11 6 (8) 9 29 20 

รายได้รวม 1,015 941 973 (41) 32 2,020 1,915 (105) 

ต้นทุนขายและบริการ 601 562 599 (2) 37 1,197 1,161 (35) 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย 245 215 221 (23) 6 483 436 (47) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 136 122 122 (14) 0 264 245 (19) 

ค่าใช้จ่ายรวม 982 899 943 (39) 43 1,944 1,842 (102) 

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนนิงาน 33 42 31 (2) (11) 76 73 (3) 

ต้นทุนทางการเงิน 15 13 12 (3) (1) 29 25 (4) 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 18 29 19 0 (10) 46 47 1 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 3 5 4 1 (1) 9 8 (1) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิของกลุ่มบริษทั 16 24 15 (1) (9) 37 39 2 

   กําไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป�นของบริษัทใหญ ่ 11 16 9 (2) (7) 24 25 1 
   กําไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุม 5 8 6 1 (2) 13 14 1 

 
ในไตรมาส 2 ป� 2569 บริษัทเป�ดร้านอาหารใหม่รวม 7 สาขา โดยเป�นสาขาแฟรนไชส์ทัง้หมด แบ่งออกเป�นแฟรนไชส์ในประเทศ 3 สาขา 

และแฟรนไชส์ต่างประเทศ 4 สาขา หากนับรวมในครึ่งป�แรกของป� 2569 บริษัทเป�ดร้านอาหารใหม่จํานวนทัง้หมด 11 สาขา แบ่งเป�นสาขาท่ีบริษัท
เป�นเจ้าของ 1 สาขา แฟรนไชส์ในประเทศ 4 สาขา และแฟรนไชส์ต่างประเทศ 6 สาขา 
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การขยายสาขา และอัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม 2Q68 1Q69 2Q69 1H68 1H69 

จํานวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของเป�ดใหม่ระหว่างงวด 0 1 0 1 1 
จํานวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ ณ วันส้ินงวด  169 160 158 169 158 
จํานวนสาขาแฟรนไชส์ท่ีเป�ดใหม่ระหว่างงวด  5 3 7 11 10 
จํานวนสาขาแฟรนไชส์ ณ วันส้ินงวด  145 134 134 145 134 
      รวม จํานวนสาขาเป�ดใหม่ระหว่างงวด  5 4 7 12 11 
               จํานวนสาขาทัง้หมด ณ วันส้ินงวด  314 294 292 314 292 
อัตราเติบโตของรายได้ธุรกิจรา้นอาหารของสาขาเดิม: SSSG (%) (1)   (3.4%) (4.0%) (5.6%) (6.6%) (4.8%) 

 หมายเหตุ: (1)คํานวณจากรายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืมของสาขาเดิมเฉล่ียต่อจํานวนวันท่ีเป�ดดําเนินการจริงของสาขาเดิม 

ทั้งน้ี ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษัทมีสาขาร้านอาหารทั้งส้ิน 292 สาขา แบ่งเป�นสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของเอง 158 สาขา สาขา 
แฟรนไชส์ในประเทศ 116 สาขา และสาขาแฟรนไชส์ต่างประเทศ 18 สาขา  

เหตุการณ์สําคัญท่ีเกิดข้ึนในไตรมาส 2 ป� 2569  
• เซ็น กรุ๊ป รุกตลาดชาเขียวและมัทฉะระดับพรีเมียม เป�ดตัวแบรนด์ใหม่ “On Tea Tokyo” โดยใช้พ้ืนท่ีหน้าร้าน On the Table เดิม  

เป�ดสาขาแรกท่ี On the Table พระราม 9 เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2569 

• เซ็น กรุ๊ป ขยายธุรกิจใน สปป.ลาว ร่วมกับพันธมิตร KoLao เป�ด 4 แบรนด์ร้านอาหาร 4 สาขาพร้อมกันท่ีโครงการเมกะมอลล์  
(Mega Mall) นครหลวงเวียงจันทน์ พร้อมเป�ดตัวแบรนด์ ZEN ในรูปแบบแฟรนไชส์และขยายสู่ตลาดต่างประเทศเป�นครัง้แรก 

การวิเคราะห์งบกําไรขาดทุนของบริษัท  

1. รายไดร้วม 

รายได้รวม 
2Q68 1Q69 2Q69 

เปล่ียนแปลง 
1H68 1H69 

เปล่ียนแปลง 
หน่วย : ล้านบาท YoY QoQ YoY 

รายได้จากการขาย:         
 รายได้จากธุรกิจร้านอาหาร 733 645 650 (83) 5 1,460 1,295 (165) 
 รายได้จากการขายวัตถุดิบให้แฟรนไชส์ 31 32 32 1 0 59 65 5 
 รายได้จากธุรกิจผลิตและจัดจําหน่าย 227 228 260 33 32 453 488 35 
รายได้จากการขายรวม 991 905 942 (49) 37 1,973 1,848 (125) 
รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส์ 19 17 21 2 4 38 37 0 
รายได้จากการขายและบริการ (รายได้หลัก) 1,010 922 963 (47) 40 2,010 1,885 (125) 
รายได้อ่ืน 5 19 11 6 (8) 9 29 20 

รายได้รวม 1,015 941 973 (41) 32 2,020 1,915 (105) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ร้อยละของรายได้รวม 

 

โครงสร้างรายได้  ไตรมาส 2/2568 โครงสร้างรายได้  ไตรมาส 1/2569 

Manufacturing and 
Trading, 26.7%

Restaurant, 
66.8%

Other Income, 
1.1%

Raw Material 
Sales, 3.3%

Franchise 
Fees, 2.1%

Franchise, 5.4%

Manufacturing and 
Trading, 24.3%

Restaurant, 
68.6%

Other Income, 
2.0%

Raw Material 
Sales, 3.4%

Franchise 
Fees, 1.8%

Franchise, 5.2%

โครงสร้างรายได้  ไตรมาส 2/2569 

Manufacturing and 
Trading, 22.4%

Restaurant, 
72.3%

Other Income, 
0.4%

Raw Material 
Sales, 3.1%

Franchise 
Fees, 1.8%

Franchise, 4.9%

โครงสร้างรายได้  ครึ่งป�แรกของป� 2568 

Manufacturing and 
Trading, 25.5%

Restaurant, 
67.7%

Other Income, 
1.5%

Raw Material 
Sales, 3.4%

Franchise 
Fees, 1.9%

Franchise, 5.3%

โครงสร้างรายได้  ครึ่งป�แรกของป� 2569 

Manufacturing and 
Trading, 22.4%

Restaurant, 
72.3%

Other Income, 
0.5%

Raw Material 
Sales, 2.9%

Franchise 
Fees, 1.9%

Franchise, 4.8%
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ในไตรมาส 2 ป� 2569 บรษัิทมีรายได้รวมจํานวน 973 ล้านบาท ลดลง 41 ล้านบาท หรือ 4% จากไตรมาสเดียวกันของป� 2568 และมีอัตราการ
เติบโตของรายได้ธุรกิจร้านอาหารสาขาเดิม (SSSG) อยู่ท่ี -5.6%  

เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน รายได้รวมของบริษัทเพ่ิมขึ้น 32 ล้านบาท หรือคิดเป�น 3% สาเหตุหลักมาจากธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายเติบโต
ขึ้น 14% ขณะท่ีธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจแฟรนไชส์ก็เติบโตขึ้นเช่นกัน 

สําหรับครึ่งป�แรกของป� 2569 รายได้รวมของบริษัท มีจํานวน 1,915 ล้านบาท ลดลง 105 ล้านบาท หรือ 5% จากครึ่งป�แรกของป� 2568 และ
มีอัตราการเติบโตของรายได้ธุรกิจร้านอาหารสาขาเดิม (SSSG) อยู่ท่ี -4.8% 

การเปลี่ยนแปลงของรายได้จากธุรกิจหลัก มีดังน้ี  

• รายได้จากธรุกิจรา้นอาหาร: ในไตรมาส 2 ป� 2569 รายได้ลดลง 83 ล้านบาท หรือ 11% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน ขณะท่ีครึ่งป�แรก
ของป� 2569 รายได้ลดลง 165 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการป�ดสาขาร้านอาหารท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ 19 สาขาในป�ท่ีผ่านมา และอีก 
3 สาขาในครึ่งป�แรกของป�น้ี ประกอบกับผู้บรโิภคมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายมากขึ้นท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจไทยท่ีอ่อนตัว ส่งผลให้
ยอดขายสาขาเดิมยังคงหดตัวเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของป�ก่อน 

• รายได้จากการขายวัตถุดิบให้แฟรนไชส์: ทัง้ในไตรมาส 2 และครึ่งป�แรกของป� 2569 มีรายได้เพ่ิมขึ้น 1 ล้านบาท หรือ 4% และ 5 ล้าน
บาท หรือ 5% จากงวดเดียวกันของป�ก่อนตามลําดับ แม้จะมีจํานวนสาขาแฟรนไชส์สุทธิลดลงก็ตาม โดยบริษัทกระตุ้นให้ลูกค้าแฟรน
ไชส์สั่งซื้อวัตถุดิบ ในสัดส่วนต่อรายได้ของร้านแฟรนไชส์ท่ีสูงกว่าช่วงเดียวกันของป�ก่อน 

• รายได้จากธรุกิจผลิตและจัดจาํหน่าย: ในไตรมาส 2 ป� 2569 มีรายได้เพ่ิมขึ้น 33 ล้านบาท หรือ 14% และในครึ่งป�แรกของป� 2569 มี
รายได้เพ่ิมขึ้น 35 ล้านบาท หรือ 8% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน โดยมีป�จจัยสนับสนุนจากการเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
เพ่ือเข้าถึงกลุ่มลูกค้าท่ีหลากหลายมากขึ้น การขยายช่องทางการจัดจําหน่าย การจําหน่ายผ่านศูนย์กระจายสินค้า และการเป�ดตัว
ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุงผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด 

• รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส์: ในไตรมาส 2 ป� 2569 บริษัทมีรายได้เพ่ิมขึ้น 2 ล้านบาท หรือ 11% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน รายได้
ส่วนน้ีประกอบด้วยรายได้ค่าแรกเขา้ รายได้ค่าสิทธ์ิและค่าการตลาดท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าแฟรนไชส์ และรายได้ค่าต่อสัญญาแฟรนไชส์ 
โดยในไตรมาสน้ีมีสาขาแฟรนไชส์เป�ดใหม่ 7 สาขา แบ่งเป�นสาขาในประเทศ 3 สาขา และต่างประเทศ 4 สาขา ขณะท่ีครึ่งป�แรกของป� 
2569 มีรายได้ใกล้เคียงกับครึ่งป�แรกของป�ก่อน โดยมีสาขาแฟรนไชส์เป�ดใหม่รวม 10 สาขา แบ่งเป�นสาขาในประเทศ 4 สาขา และ
ต่างประเทศ 6 สาขา 

 
 
2. กําไรข้ันต้นและอัตรากําไรข้ันต้น 

กําไรข้ันตน้ 
2Q68 1Q69 2Q69 

เปล่ียนแปลง 
1H68 1H69 

เปล่ียนแปลง 
หน่วย : ล้านบาท YoY QoQ YoY 

รายได้จากการขายและบริการ 1,010 922 963 (47) 40 2,010 1,885 (125) 
ต้นทุนขายและบริการ 601 562 599 (2) 37 1,197 1,161 (35) 

กําไรข้ันตน้ 409 360 364 (45) 3 814 724 (90) 

อัตรากําไรข้ันต้น (%) 40.5% 39.1% 37.8% -2.7 pts. -1.3 pts. 40.5% 38.4% -2.1 pts. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กําไรข้ันต้น มาจาก รายได้จากการขายสินค้าและบริการ (รายได้หลัก) หักด้วย ต้นทุนขายและบริการ   
ต้นทุนขายและบริการ ประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบอาหาร ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าเช่าค่าบริการและค่าสาธารณูปโภคในส่วนพ้ืนท่ีครัว  

ในไตรมาส 2 ป� 2569 บริษัทมีกําไรขั้นต้นจํานวน 364 ล้านบาท ลดลง 45 ล้านบาท หรือ 11% จากงวดเดียวกันของป�ท่ีก่อน โดยอัตรากําไร
ขัน้ต้นลดลง 2.7% จาก 40.5% มาอยู่ท่ี 37.8%  

เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน กําไรขัน้ต้นเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยจํานวน 3 ล้านบาท หรอื 1% ขณะท่ีอัตรากําไรขัน้ต้นลดลง 1.3% 

สําหรับครึ่งป�แรกของป� 2569 บริษัทมีกําไรขัน้ต้น 724 ล้านบาท ลดลง 90 ล้านบาท หรือ 11% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน และมีอัตรากําไร
ขัน้ต้นลดลง 2.1% จาก 40.5% มาอยู่ท่ี 38.4%  

ทัง้น้ี มีสาเหตุหลักจาก 
- รายได้จากธุรกิจร้านอาหารลดลงอย่างมีนัยสําคัญ ขณะท่ีต้นทุนในส่วนพ้ืนท่ีครัวบางส่วนเป�นต้นทุนคงท่ี ส่งผลให้อัตรากําไรขัน้ต้นลดลง  
- สัดส่วนรายได้จากธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายเพ่ิมขึ้น ซึ่งมีอัตรากําไรขั้นต้นต่ํากว่าธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจแฟรนไชส์ ส่งผลให้อัตรา
กําไรขัน้ต้นโดยรวมของบริษัทลดลง 
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3. ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย 
 
 
 

 
 
 
 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่ายประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าเช่าค่าบริการและค่าสาธารณูปโภคของส่วน
ให้บริการลูกค้า ค่าใช้จ่ายคอมมิชชัน่ และค่าใช้จ่ายในการขายของธุรกิจผลิตและจัดจําหน่าย 

ไตรมาส 2 ป� 2569 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่ายจํานวน 221 ล้านบาท ลดลง 23 ล้านบาท หรือ 10% และสําหรับครึ่งป�แรกของ
ป� 2569 มีค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจําหน่ายจํานวน 436 ล้านบาท ลดลง 47 ล้านบาท หรือ 10% จากงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา โดยมี
สาเหตุหลักมาจาก 
1) การควบคุมค่าใช้จ่ายทางการตลาดและค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย  
2) จํานวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของน้อยลง ทําให้ค่าใช้จ่ายในส่วนงานบริการลูกค้าในร้านอาหารลดลงจากงวดเดียวกันของป�ก่อน 

ส่งผลให้อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหนา่ยต่อรายได้รวมของไตรมาส 2 และครึ่งป�แรกของป� 2569 ลดลง 1.4% และ 1.1% เม่ือ
เทียบกับงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา ตามลําดับ 

อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่ายในไตรมาส 2 ป� 2569 เพ่ิมขึ้นจากไตรมาสก่อน 6 ล้านบาท หรือ 3% ตามการเติบโดของ
ธุรกิจผลิตและจัดจําหน่าย โดยมีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้รวมใกล้คียงกับไตรมาสก่อน 

 

4. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในไตรมาส 2 ป� 2569 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 122 ล้านบาท ลดลง 14 ล้านบาท หรือ 10% และในครึ่งป�แรกของป� 2569 มีค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร 245 ล้านบาท ลดลง 19 ล้านบาท หรือ 7% จากงวดเดียวกันของป�ท่ีก่อน โดยการลดลงส่วนหน่ึงมาจากผลขาดทุนจากการป�ด
สาขาและการตั้งสํารองด้อยค่าทรัพย์สินของสาขาท่ีมีกําหนดป�ดในครึ่งป�หลัง ซึ่งลดลงจาก 11.5 ล้านบาทในไตรมาส 2 ป� 2568 และ 14.9 
ล้านบาทในครึ่งป�แรกของป� 2568 เหลือ 1.7 ล้านบาท และ 3.9 ล้านบาท ในไตรมาส 2 และครึ่งป�แรกของป� 2569 ตามลําดับ 

หากไม่รวมรายการดังกล่าว ค่าใช้จ่ายในการบริหารในไตรมาส 2 ป� 2569 ลดลง 4 ล้านบาท หรือ 3% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน และในครึ่ง
ป�แรกของป� 2569 ลดลง 8 ล้านบาท หรือ 3% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน สะท้อนถึงการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างต่อเน่ือง 

ทัง้น้ี อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวมในไตรมาส 2 และครึ่งป�แรกของป� 2569 ลดลง 0.8% และ 0.3% จากงวดเดียวกันของ
ป�ก่อน ตามลําดับ 

เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน ค่าใช้จ่ายในการบริหารในไตรมาส 2 ป� 2569 อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน ขณะท่ีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อ
รายได้รวมลดลง 0.4% จากไตรมาสก่อน 
 

5. ต้นทุนทางการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 

ในไตรมาส 2 ป� 2569 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน 12 ล้านบาท ลดลง 3 ล้านบาท หรือ 17% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน  
ขณะท่ีครึ่งป�แรกของป� 2569 มีต้นทุนทางการเงิน 25 ล้านบาท ลดลง 4 ล้านบาทจากงวดเดียวกันของป�ก่อน โดยต้นทุนทางการเงินส่วน
ใหญ่เป�นดอกเบี้ยจ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยแห่งหน่ึง 

อัตราส่วนต้นทุนทางการเงินต่อรายได้รวมในไตรมาส 2 และครึ่งป�แรกของป� 2569 ลดลง 0.2% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน ตามลําดับ 

เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน ต้นทุนทางการเงินในไตรมาส 2 ป� 2569 ลดลง 1 ล้านบาท หรือ 8% 

483 436

23.9% 22.8%

-200%

-150%

-100%

-50%

0%

50%

0

100

200

300

400

500

600

700

1H68 1H69

-10%

264 245

13.1% 12.8%

-200%

-150%

-100%

-50%

0%

50%

0

50

100

150

200

250

300

350

400

1H68 1H69

-7%

29
25

1.5% 1.3%

-100%

-80%

-60%

-40%

-20%

0%

0
5

10
15
20
25
30
35
40

1H68 1H69

-15%

-10% YoY 
+3% QoQ 

136 122 122

13.4% 13.0% 12.6%

-210%

-160%

-110%

-60%

-10%

0

50

100

150

200

250

2Q68 1Q69 2Q69

-10% YoY 
Flat QoQ 

15 13 12

1.4% 1.4% 1.2%

-100%

-80%

-60%

-40%

-20%

0%

0

5

10

15

20

25

30

2Q68 1Q69 2Q69

-17% YoY 
-8% QoQ 



คําอธิบายแล ะการ วิ เ ครา ะห์ขอ งฝ� ายจัด การ  สําหรับ ไ ตร มาส  2 /25 69  แล ะครึ่ งป�แร กขอ ง ป�  256 9  

 Zen Corporation Group Public Company Limited. 662 Soi Onnuch 17, Suanluang, Bangkok 10250 THAILAND.  Tel: 02-0195000 5 

 
6. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 

 
 
 
 
 
 

 

ไตรมาส 2 ป� 2569 บริษัทมีกําไรสุทธิรวมจํานวน 15 ล้านบาท ลดลง 1 ล้านบาท หรอื 6% แต่มีอัตรากําไรสุทธิ 1.5% เท่ากับงวดเดียวกันของป�ก่อน 
แบ่งเป�น - กําไรส่วนของบริษัทใหญ่จํานวน 9 ล้านบาท ลดลง 2 ล้านบาท หรือ 16% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน 
 - กําไรของส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุมจํานวน 6 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 1 ล้านบาท หรือ 17% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน 

ครึ่งป�แรกของป� 2569 บริษัทมีกําไรสุทธิรวม 39 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 2 ล้านบาท หรอื 6% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน ส่งผลให้มีอัตรากําไรสุทธิ
เพ่ิมขึ้น 0.2% จาก 1.8% ในครึ่งป�แรกของป� 2568 เป�น 2.0% ในครึ่งป�แรกของป� 2569 
แบ่งเป�น - กําไรส่วนของบริษัทใหญ่จํานวน 25 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 1 ล้านบาท หรือ 5% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน  
 - กําไรของส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุมจํานวน 14 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 1 ล้านบาท หรือ 8% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน 

เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน กําไรสุทธิรวมในไตรมาส 2 ป� 2569 ลดลง 9 ล้านบาท และมีอัตรากําไรสุทธิลดลง 1.0%  
แบ่งเป�น - กําไรส่วนของบริษัทใหญ่ ลดลง 7 ล้านบาท  
 - กําไรส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุม ลดลง 2 ล้านบาท 

 
 

สรุปฐานะทางการเงิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สินทรัพย ์
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 30 มิถุนายน 2569 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 3,069 ล้านบาท และ 2,972 ล้านบาท ตามลําดับ ลดลง 97 ล้าน
บาท มาจากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 73 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่คือสินทรัพย์สิทธิการใช้ (Right of Use – ROU ตามมาตรฐานการ
บัญชี TFRS-16) เป�นผลมาจากการป�ดสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ลดลง 40 ล้านบาท เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลดลง 19 ล้านบาท ลูกหน้ีการค้าลดลง 6 ล้านบาท และสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนลดลง 2 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม มี
รายการสินค้าคงเหลือเพ่ิมขึ้น 43 ล้านบาท 

หนี้สิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 30 มิถุนายน 2569 บริษัทมีหนี้สินรวม 1,605 ล้านบาท และ 1,499 ล้านบาท ตามลําดับ ลดลง 106 ล้าน
บาท มาจากหน้ีสินไม่หมุนเวียนลดลง 84 ล้านบาท เจ้าหน้ีการค้าลดลง 21 ล้านบาท หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนลดลง 19 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายค้าง
จ่ายลดลง 12 ล้านบาท และหน้ีสินตามสัญญาเช่ากําหนดชําระในหน่ึงป�ลดลง 4 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม เงินกู้ระยะสั้นเพ่ิมขึ้น 34 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 30 มิถุนายน 2569 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 1,464 ล้านบาท และ 1,473 ล้านบาท ตามลําดับ เพ่ิมขึ้น 9 
ล้านบาท มาจากกําไรสะสมส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุมจากการซื้อบริษัทยอ่ยเพ่ิมขึ้น 14 ล้านบาท ซึ่งชดเชยบางส่วนกับกําไรสะสมส่วนท่ี
เป�นของบริษัทใหญ่ลดลง 5 ล้านบาท 

สภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุน 
ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.46 เพ่ิมขึ้นจาก ณ ส้ินป� 2568 ท่ีมีอัตราส่วนอยู่ท่ี 1.40 
(อัตราส่วนสภาพคล่อง คํานวณจากสินทรพัยห์มนุเวียนหารด้วยหนี้สินหมนุวียน โดยไมร่วมส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป�) 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 เท่ากับ 1.02 ลดลงจาก ณ ส้ินป� 2568 ซึ่งเท่ากับ 1.10 

หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น 
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ป�จจัยท่ีอาจมีผลต่อการดําเนินงานในอนาคต 
 การขยายธุรกิจแฟรนไชส์ในต่างประเทศ โดยร่วมมือกับพันธมิตรท่ีมีความเชี่ยวชาญ เพ่ือสร้างรายได้ประจําและ

โอกาสการเติบโตในระยะยาว 
 การพัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น “On Tea Tokyo” รวมถึงการเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ของ

บริษัทย่อย เพ่ือขยายฐานลูกค้าและสร้างแหล่งการเติบโตใหม่ 
 การขยายช่องทางการจัดจําหน่ายและฐานลูกค้า โดยเฉพาะช่องทางโมเดิร์นเทรดและศูนย์กระจายสินค้า เพ่ือ

สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจผลิตและจัดจําหน่าย 
 การฟ�้ นตัวของภาคการท่องเที่ยว ยังคงเป�นป�จจัยสนับสนุนการใช้จ่ายและจํานวนลูกค้าในพ้ืนท่ีท่องเท่ียว ซึ่งช่วย

สร้างโอกาสในการฟ�้ นตัวของยอดขายร้านอาหาร 
 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน ผ่านการบริหารต้นทุน การใช้ข้อมูลลูกค้าและเทคโนโลยี รวมถึงการปรับรูปแบบ

ร้านและการบริหารพอร์ตสาขา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความสามารถในการทํากําไร 
 

 ภาวะเศรษฐกิจและกําลังซื้อที่ยังเปราะบาง ส่งผลให้ผู้บริโภคระมัดระวังการใช้จ่ายและให้ความสําคัญกับความคุ้มค่า
มากขึ้น กดดันยอดขายสาขาเดิมของธุรกิจร้านอาหาร  

 การแข่งขันในธุรกิจร้านอาหารที่รุนแรงข้ึน ทั้งจากผู้ประกอบการรายเดิมและผู้เล่นรายใหม่ รวมถึงการแข่งขันด้าน
ราคา โปรโมชัน่ และรูปแบบร้านท่ีหลากหลาย 

 ต้นทุนวัตถุดิบและพลังงานมีความผันผวน โดยเฉพาะวัตถุดิบอาหารหลัก รวมถึงความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
ซึ่งอาจส่งผลต่ออัตรากําไร  

 ต้นทุนแรงงานและค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานที่เพ่ิมข้ึน จากการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ํา ค่าเช่าค่าบริการ และต้นทุน
สาธารณูปโภค ซึ่งยังคงเป�นแรงกดดันต่อความสามารถในการทํากําไร 

 ความไม่แน่นอนจากป�จจัยเศรษฐกิจและภูมิรัฐศาสตร์ โดยเฉพาะความขัดแย้งในตะวันออกกลาง อาจกระทบความ
เชื่อมัน่ของผู้บริโภค รวมถึงต้นทุนพลังงาน วัตถุดิบ และการขนส่ง 

 

พัฒนาการด้านความยั่งยืน 
ด้านส่ิงแวดล้อม 

 เซ็น กรุ๊ป ร่วมมือกับ ไทยน้ําทิพย์ โคคา-โคล่า และบริษัท เวสท์บาย เดลิเวอรี่ จํากัด ในโครงการด้านความยัง่ยืน “ขอคืนดี” ซึ่งเป�นการ
ดําเนินงานเข้าสู่ป�ท่ี 2 เพ่ือจัดเก็บและคัดแยกบรรจุภัณฑ์ใช้แล้วนํากลับเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล และได้ขยายความร่วมมือไปยัง
เครือข่ายชุมชนผ่าน มูลนิธิดวงประทีป ในการจัดเก็บขยะรีไซเคิล ณ ศูนย์การเรียนรู้การจัดการขยะคลองเตย เพ่ือเปลี่ยนขยะให้เป�น
ทุนการศึกษาแก่เด็กด้อยโอกาส 

ด้านสังคม 

 เซ็น กรุ๊ป มีการสนับสนุนทุนการศึกษาและสร้างความยั่งยืนให้บุคลากรผ่านโครงการ "ทุนเซ็นเพ่ือบุตรพนักงาน" มอบทุนการศึกษา
ให้แก่บุตรหลานของพนักงานในเครือท่ีมีผลการเรียนดีและตัง้ใจเรียน และมุ่งหวังช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของครอบครัวพนักงาน 

 บริษัท เซ็น แอนด์ โกสุม อินเตอร์ฟู�ดส์ จํากัด (บริษัทในเครือ) ดําเนินโครงการ “ส่งรักกลับบ้าน” ในช่วงเทศกาลสงกรานต์ โดยแจก
น้ําปลาร้าตํามั่วให้แก่ประชาชน ณ จุดตรวจในพ้ืนท่ี อ.โกสุมพิสัย จ.มหาสารคาม เพ่ือร่วมส่งเสริมความปลอดภัยและสนับสนุนการ
เดินทางกลับภูมิลําเนาอย่างปลอดภัย 

ด้านบรรษัทภิบาล 

 ส่งเสริมให้จัดหาวัตถุดิบจากชุมชน เพ่ือสนับสนุนผู้ประกอบการรายย่อยให้มีรายได้อย่างมัน่คง และเกิดการจ้างงานในชุมชน 
 บริษัทดําเนินงานโดยมุ่งเน้นด้านความยัง่ยืน และบรรษัทภิบาล มีการบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้าและลูกค้าอย่างซื่อสัตย์และโปร่งใส 

 

 
 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

                        ขอแสดงความนับถือ 

 

                             ( นางยุพาพรรณ เอกสิทธิกุล ) 

                              รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบัญชีและการเงิน 

ป�จจัยบวก 

ป�จจัยลบ 


