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บทสรุปผู้บริหำร 

 
   
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

ก้ำวส ำคัญในกำรสร้ำงกำรเติบโต 
กลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร รักษำกำรเติบโตต่อเน่ืองอย่ำงมีคุณภำพ  

รำยได้ +6% YoY l EBITDA +10% YoY                                รำยได้ +13% YoY l EBITDA +13% YoY 

 
 
 

 
ต่อยอดศักยภำพธุรกิจผ่ำนพนัธมิตรระดับโลก  

 
 
 
 

 
 

    
      ขยำยกำรลงทุนและต่อยอดโครงกำรคุณภำพอย่ำงมีวินัย เพื่อสร้ำงกำรเติบโตในระยะยำวอย่ำงยั่งยืน 

 

           กลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร                                                       กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียล1  

 
 
 
 
 
 

  จ ำนวนห้องพักเติบโต 

           > 6%  
  จ ำนวนห้องพักเติบโต 

             > 28%  

เติบโต 
 >30% 

เติบโต 
 >3% 

>470,000 ตร.ม. 

• จากผลการด าเนินงานของเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชัน่  
ท่ีประสบความส าเร็จจากการเปิด Jurassic World: The Experience 
และเคร่ืองเล่น SkyFlyers: Wings of Garudapterus 

• รายได้และ EBITDA ต่อตร.ม. เติบโตโดดเด่นระดบั Double Digit 

 

• จากการเติบโตของโรงแรมในต่างจงัหวดั และการฟืน้ตวัของกลุ่มโรงแรม 
ในกรุงเทพฯ รวมทัง้การบริหารต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพ 

• รายได้และ EBITDA ต่อตร.ม. เติบโตระดบั Mid- to High- Single Digit 

24 โรงแรม 

6,834 ห้องพัก 

15 แบรนด์ 

25 โรงแรม 

>7,200 ห้องพกั 

16 แบรนด์ 

35 โรงแรม 

>9,300 ห้องพัก 

21 แบรนด์ 

 >600,000 ตร.ม.                  459,490 ตร.ม. 

 

ร่วมมือกับ EMM Williams Productions  
เตรียมเปิดตัว Avatar: Guardians of EYWA,  

THE MAGIC WALK™ ณ เอเชียทีค  
เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชั่น ในปี 2570 

ร่วมมือกับ Universal Destinations & Experiences  
สร้ำงประสบกำรณ์ใหม่ น ำเสนอ “Kung Fu Panda”  

บนพืน้ท่ีใจกลำงเยำวรำช และ “DreamWorks” Water Park  
ริมชำยหำดพัทยำ 

ร่วมมือเชิงกลยุทธ์กบั Marriott International  
เปิดตัว “Moxy Pattaya The Aquatique” 

สู่โครงกำรเมกะโปรเจก็ต์ Aquatique พัทยำ  

ร่วมมือครัง้ประวตัิศำสตร์ระดับโลกในกำรพัฒนำ  
“เคเบิล้คำร์รักษ์โลก ข้ำมแม่น ำ้เจ้ำพระยำ กรุงเทพมหำนคร”  
และ “MONA Bangkok” พิพิธภณัฑ์ศิลปะ ภำยใต้ควำมร่วมมือ 

กับ MONA จำกประเทศออสเตรเลยี  

รำยได้รวม 
5,502 
ล้ำนบำท 
5.6% YoY 

 EBITDA 

2,850                   
ล้ำนบำท 
4.6% YoY 

ก ำไรสุทธิ 
1,468                   
ล้ำนบำท 
4.6% YoY 

มูลค่ำทรัพย์สินคุณภำพ 
224,100  
ล้ำนบำท 
5.4% YoY 

0.92                    
     เท่ำ 

ต ่ำกว่ำค่ำเฉลี่ยของอุตสำหกรรม 

IBD/E 

 กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียล ขับเคล่ือนกำรเติบโตอย่ำงโดดเด่น 

  2569F   2573F   2573F  2569F 2Q/2569 2Q/2569 

 1 ไม่รวมธุรกิจค้าส่ง และโครงการที่อยู่ระหว่างการพฒันา 
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       ผลประกอบกำรรวมของบริษัทฯ 

 
1 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายเป็นรายการก่อนหกัรายการระหว่างกนัของกลุ่มธุรกจิ และเป็นรายการของกลุ่มธุรกิจเท่านัน้  

รำยได้รวม 

ในไตรมาส 2/2569 บริษัทฯ มีรายได้รวม 5,502 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 5.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสัดส่วนรายได้จากกลุ่มธุรกิจ

โรงแรมและการบริการ และกลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลในสดัส่วนร้อยละ 50 เท่ากัน สะท้อนโครงสร้างพอร์ตธุรกิจที่มีความสมดุลและสนบัสนุน

การเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากการด าเนินกลยุทธ์การเติบโตอย่างยัง่ยืน (Sustainable Growth-Led Strategy) ที่มุ่งยกระดบัศกัยภาพการสร้าง

รายได้จากสินทรัพย์ที่เปิดด าเนินการ ควบคู่กบัการลงทนุอย่างมีวินยัและการกระจายความเส่ียงของพอร์ตการลงทนุ 

การเติบโตในไตรมาสนีไ้ด้รับแรงสนับสนุนจากทัง้สองกลุ่มธุรกิจ โดยกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการมีรายได้เฉล่ียต่อห้องพัก (RevPAR) 

เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการฟืน้ตวัของกลุ่มโรงแรมในกรุงเทพฯ และผลการด าเนินงานท่ีแข็งแกร่งของโรงแรมในเมือง

ท่องเที่ยวส าคัญ ได้แก่ เชียงใหม่ เกาะสมุย และหัวหิน รวมถึงการรับรู้ผลการด าเนินงานของโรงแรมใหม่ในพัทยาที่เปิดให้บริการในปี 2568 

ขณะที่ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มยงัคงเป็นอีกหน่ึงปัจจยัสนบัสนนุการเติบโตของรายได้อย่างต่อเนื่อง 

ด้านกลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลมีผลการด าเนินงานโดดเด่น โดยได้รับแรงหนุนจากธุรกิจศนูย์การค้า ภายหลงัการปรับกลยทุธ์ทางการตลาดและ

การต่อยอดโครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชั่น ผ่านการเปิด Jurassic World: The Experience และ SkyFlyers: Wings  

of Garudapterus ในช่วงปลายปี 2568 ซึง่ช่วยเพิ่มจ านวนผู้ เข้าใช้บริการและสนบัสนนุการเติบโตของรายได้อย่างมีนยัส าคญั 

ทัง้นี ้ในไตรมาส 2/2569 บริษัทฯ รับรู้ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุจ านวน 1,545 ล้านบาท 

%Change %Change %Change

YoY QoQ YoY

รายได้รวม 5,502     6,776     5,211     5.6% -18.8% 12,278   11,401   7.7%

2,460     2,882     2,344     5.0% -14.6% 5,342     4,871     9.7%

2,850     3,531     2,723     4.6% -19.3% 6,381     6,140     3.9%

51.8% 52.1% 52.3% -0.5% -0.3% 52.0% 53.9% -1.9%

1,468     1,986     1,404     4.6% -26.1% 3,455     3,374     2.4%

26.7% 29.3% 27.0% -0.3% -2.6% 28.1% 29.6% -1.5%

6,834     6,834     6,547     4.4% 0.0% 6,834     6,547     4.4%

60.98     78.09     59.99     1.0% -17.1% 69.49     67.10     2.4%

5,204     6,318     5,125     1.5% -17.6% 5,827     5,942     -1.9%

3,173     4,934     3,075     3.2% -35.7% 4,049     3,987     1.6%

459,490 459,490 460,608 -0.2% 0.0% 459,490 448,013 2.6%

67.93     68.69     68.39     -0.5% -0.8% 68.31     68.73     -0.4%

805         815         803         0.2% -1.3% 810         812         -0.3%

6M/2568

อตัราการเชา่พืน้ที ่(ร้อยละ)

รายได้คา่เชา่เฉลีย่ (ARR) (บาท/ตร.ม./เดือน)

ก าไรสทุธิ

รายได้เฉลีย่ตอ่วนั (ADR) (บาท/คืน)

ตวัชีวั้ดที่ส ำคัญของกลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียล

อตัราก าไรสทุธิ (Net Profit Margin)

ตวัชีวั้ดที่ส ำคัญของกลุ่มธุรกิจโรงแรม

อตัราการเข้าพกั (ร้อยละ)

รายได้เฉลีย่ตอ่ห้องพกั (RevPAR) (บาท/คืน)

จ านวนห้องพกั

จ านวนพืน้ทีใ่ห้เชา่ (ตร.ม.)

หน่วย: ล้ำนบำท 2Q/25681Q/25692Q/2569 6M/2569

ต้นทนุและคา่ใช้จา่ย1

ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่มราคา และคา่ตดัจ าหนา่ย (EBITDA)

อตัราก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคา และค่าตดัจ าหนา่ย (EBITDA Margin)
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ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย 

ในไตรมาส 2/2569 บริษัทฯ มีต้นทุนและค่าใช้จ่ายของกลุ่มธุรกิจจ านวน 2,460 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

สอดคล้องกับการเติบโตของรายได้ในทุกกลุ่มธุรกิจ เป็นผลจากการขยายตัวของการด าเนินงานทัง้ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ และ  

กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียล 

ก ำไรก่อนหักดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA)  

ในไตรมาส 2/2569 บริษัทฯ มีก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) จ านวน 2,850 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 
4.6 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการขยายตวัของผลการด าเนินงานในทัง้สองกลุ่มธุรกิจ โดยกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการได้รับแรงหนุน
จากการฟืน้ตวัของกลุ่มโรงแรมในกรุงเทพฯ ควบคู่กับผลการด าเนินงานที่แข็งแกร่งของกลุ่มรีสอร์ทระดบัลกัชวัรีและโรงแรมในเมืองท่องเที่ ยว
ส าคัญนอกกรุงเทพฯ ขณะที่กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลยังคงมีผลการด าเนินงานที่โดดเด่น จากทัง้ธุรกิจศูนย์การค้าและอาคารส านักงาน 
โดยเฉพาะความส าเร็จของการยกระดบัโครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชัน่ ผ่านการเปิด Jurassic World: The Experience และ 
SkyFlyers: Wings of Garudapterus ในปี 2568 รวมถึงการเดินหน้าปรับกลยุทธ์และยกระดับประสบการณ์ของศูนย์การค้าอย่างต่อเนื่อง  
ซึง่ช่วยสนบัสนนุการเติบโตของรายได้และความสามารถในการท าก าไร 

ก ำไรสุทธิ 

ในไตรมาส 2/2569 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิ 1,468 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.6 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สะท้อนการเติบโตของผลการด าเนินงานในทัง้สอง
กลุ่มธุรกิจ ควบคู่กบัการบริหารต้นทนุและการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
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ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจ 

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร 

 
1 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายเป็นรายการก่อนหกัรายการระหว่างกนัของกลุ่มธุรกจิ 

 

 

%Change %Change %Change
YoY QoQ YoY

รายได้ 2,761     4,077     2,612     5.7% -32.3% 6,838     6,254     9.3%

ต้นทนุและค่าใช้จา่ย1 2,019     2,453     1,936     4.3% -17.7% 4,472     4,080     9.6%

ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) 742         1,625     676         9.7% -54.3% 2,367     2,173     8.9%

อตัราก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA Margin) 26.9% 39.8% 25.9% 1.0% -13.0% 34.6% 34.8% -0.1%

จ านวนห้องพัก 6,834     6,834     6,547     4.4% 0.0% 6,834     6,547     4.4%

อตัราการเข้าพัก (ร้อยละ) 60.98     78.09     59.99     1.0% -17.1% 69.49     67.10     2.4%

รายได้เฉลี่ยต่อวนั (ADR) (บาท/คืน) 5,204     6,318     5,125     1.5% -17.6% 5,827     5,942     -1.9%

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก (RevPAR) (บาท/คืน) 3,173     4,934     3,075     3.2% -35.7% 4,049     3,987     1.6%

ตัวชีวั้ดที่ส ำคัญแยกตำมประเภท

กลุ่มโรงแรมกลุ่มประชุมสัมมนำ (MICE)

จ านวนห้องพัก 3,335 3,335     3,335     0.0% 0.0% 3,335     3,335     0.0%

อตัราการเข้าพัก (ร้อยละ) 60.69     74.06     61.56     -0.9% -13.4% 67.34     66.06     1.3%

รายได้เฉลี่ยต่อวนั (ADR) (บาท/คืน) 4,764     5,352     4,705     1.3% -11.0% 5,086     5,262     -3.3%

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก (RevPAR) (บาท/คืน) 2,891     3,964     2,896     -0.2% -27.1% 3,425     3,476     -1.5%

กลุ่มโรงแรมในกรุงเทพฯ

จ านวนห้องพัก 1,131     1,131     1,131     0.0% 0.0% 1,131     1,131     0.0%

อตัราการเข้าพัก (ร้อยละ) 69.76     84.89     62.82     6.9% -15.1% 77.28     72.13     5.2%

รายได้เฉลี่ยต่อวนั (ADR) (บาท/คืน) 3,455     4,011     3,573     -3.3% -13.9% 3,758     3,938     -4.6%

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก (RevPAR) (บาท/คืน) 2,410     3,405     2,245     7.4% -29.2% 2,905     2,840     2.3%

กลุ่มรีสอร์ทระดับลักชัวรี

จ านวนห้องพัก 239         239         239         0.0% 0.0% 239         239         0.0%

อตัราการเข้าพัก (ร้อยละ) 74.00     84.65     70.87     3.1% -10.7% 79.29     77.38     1.9%

รายได้เฉลี่ยต่อวนั (ADR) (บาท/คืน) 19,147   26,709   18,941   1.1% -28.3% 23,161   22,508   2.9%

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก (RevPAR) (บาท/คืน) 14,169   22,609   13,423   5.6% -37.3% 18,365   17,416   5.5%

กลุ่มโรงแรมอ่ืนๆ นอกกรุงเทพฯ

จ านวนห้องพัก 2,129     2,129     1,842     15.6% 0.0% 2,129     1,842     15.6%

อตัราการเข้าพัก (ร้อยละ) 55.32     80.08     54.00     1.3% -24.8% 67.63     64.35     3.3%

รายได้เฉลี่ยต่อวนั (ADR) (บาท/คืน) 5,035     6,593     4,750     6.0% -23.6% 5,953     5,923     0.5%

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก (RevPAR) (บาท/คืน) 2,785     5,280     2,565     8.6% -47.2% 4,026     3,811     5.6%

หน่วย: ล้ำนบำท 2Q/2569 1Q/2569 2Q/2568 6M/2569 6M/2568

ผลกำรด ำเนินงำนรวมของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร
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รำยได้ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร  

ในไตรมาส 2/2569 ภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทยยังคงมีความแข็งแกร่ง แม้ว่าจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจะชะลอตัวเล็กน้อยจากช่วง
เดียวกนัของปีก่อน จากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกและสถานการณ์ภมูิรัฐศาสตร์ โดย ณ สิน้ไตรมาส 2/2569 ประเทศไทยมีนกัท่องเที่ยวต่างชาติ
เดินทางเข้ามา 15.9 ล้านคน ลดลงร้อยละ 3.2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

อย่างไรก็ตาม แนวโน้มอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในช่วงคร่ึงปีหลงัยงัมีทิศทางที่ดีขึน้ จากปัจจยัสนบัสนุนหลายด้าน ได้แก่ มาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยว
ของภาครัฐ การเพิ่มเที่ยวบินจากประเทศจีน รวมถึงการจดัประชุมและอีเวนต์ระดบันานาชาติ ซึ่งช่วยสนบัสนุนการเดินทางของนกัท่องเที่ยวและกลุ่ม
ลกูค้าคณุภาพเข้าสู่ประเทศไทย 

ด้วยปัจจยัสนบัสนนุดงักล่าว บริษัทฯ ยงัคงเดินหน้าขบัเคล่ือนการเติบโตผ่านการร่วมมือกบัพนัธมิตรระดบัโลก ควบคู่กับการด าเนินกลยทุธ์การเติบโต
อย่างยั่งยืน (Sustainable Growth-Led Strategy) เพื่อยกระดับศักยภาพของสินทรัพย์และขยายฐานลูกค้าคุณภาพ ส่งผลให้ในไตรมาส 2/2569  
กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการมีรายได้ 2,761 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ทัง้นี ้หากพิจารณาเฉพาะทรัพย์สินที่เปิด
ด าเนินงานตามปกติ รายได้เพิ่มขึน้ร้อยละ 7.4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการมีรายได้เฉล่ียต่อห้องพกั (RevPAR) อยู่ที่ 3,173 บาทต่อคืน เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยได้รับ
แรงหนนุจากการฟืน้ตวัของกลุ่มโรงแรมในกรุงเทพฯ ควบคู่กบัการเติบโตของกลุ่มรีสอร์ทระดบัลกัชวัรีและโรงแรมในเมืองท่องเที่ยวส าคญันอกกรุงเทพฯ 

กลุ่มโรงแรมในกรุงเทพฯ กลับมาฟื้นตัวอย่างชัดเจน โดยมี RevPAR เพิ่มขึน้ร้อยละ 7.4 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และกลับมาเติบโตเป็นบวกเป็น 
ครัง้แรกในรอบ 12 เดือน ขณะที่พอร์ตโรงแรมในต่างจงัหวดัม ีRevPAR เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน น าโดยโรงแรมในพทัยามี RevPAR 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 169 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการรับรู้ผลการด าเนินงานของโรงแรมใหม่ทัง้ 2 แห่งที่เปิดให้บริการในปี 2568 ประกอบกับอุปสงค ์
ที่เพิ่มขึน้จากทัง้นกัท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติ 

นอกจากนี ้โรงแรมในเชียงใหม่มี RevPAR เพิ่มขึน้ร้อยละ 31 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการขยายตวัของอุปสงค์นกัท่องเที่ยวระยะใกล้ 
(Short-haul) โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวจีน ขณะที่โรงแรมในเกาะสมยุและหัวหินมี RevPAR เพิ่มขึน้ร้อยละ 10 และร้อยละ 3 ตามล าดับ สะท้อนความ
แข็งแกร่งของพอร์ตโรงแรมในแหล่งท่องเที่ยวหลกัของบริษัทฯ 

บริษัทฯ เดินหน้าพฒันาและต่อยอดไลฟ์สไตล์โมเดลอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดบัประสบการณ์ของลกูค้าและเพิ่มศกัยภาพในการสร้างรายได้จากธุรกิจ 
ที่เก่ียวเนื่อง ส่งผลให้รายได้ของพอร์ตธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สู่ระดบั 900 ล้านบาทในไตรมาส 2/2569 
โดย “เอ-ญ่า” รูฟทอป แอท ดิ เอ็มไพร์” มีรายได้จ านวน 116 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 32.3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่งผลให้สดัส่วนรายได้จากพอร์ต
ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มต่อรายได้กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการในไตรมาสนีอ้ยู่ที่ร้อยละ 32 
 

ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยกลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร   

ในไตรมาส 2/2569 กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายจ านวน 2,019 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  
โดยมีปัจจยัหลกัจากการเปิดด าเนินงานของโรงแรมใหม่ในปี 2568 ส่งผลให้จ านวนห้องพกัเพิ่มขึน้ รวมถึงต้นทุนวตัถดุิบอาหารที่ปรับเพิ่มขึน้สอดคล้อง
กบัการเติบโตของรายได้ ทัง้นี ้สดัส่วนต้นทนุและค่าใช้จ่ายต่อรายได้ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการอยู่ที่ร้อยละ 73.1 ลดลงจากร้อยละ 74.1 ในชว่ง
เดียวกนัของปีก่อน สะท้อนประสิทธิภาพในการบริหารต้นทนุและการด าเนินงานที่ดีขึน้ 
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ก ำไรก่อนหักดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA) กลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร  

ในไตรมาส 2/2569 กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการมีก าไรก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) จ านวน 742  
ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ทัง้นี ้หากพิจารณาเฉพาะทรัพย์สินที่เปิดด าเนินงานตามปกติ จะมี EBITDA เพิ่มขึน้ 
ร้อยละ 13.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยได้รับแรงหนุนจากการฟื้นตัวของกลุ่มโรงแรมในกรุงเทพฯ ควบคู่กับการเติบโตของกลุ่มรีสอร์ท 
ระดับลักชัวรีและโรงแรมในเมืองท่องเที่ยวส าคัญนอกกรุงเทพฯ ส่งผลให้อัตราก าไรก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย  
(EBITDA Margin) อยู่ที่ร้อยละ 26.9 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 25.9 ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน สะท้อนการเติบโตของรายได้ควบคู่กบัการบริหารต้นทุนและ
การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียล  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ผลการด าเนินงานเป็นรายการก่อนหกัรายการระหว่างกนัของกลุ่มธุรกิจ ซึ่งไม่รวมธุรกิจค้าส่ง และโครงการที่อยู่ระหว่างการพฒันา 

 

%Change %Change %Change

YoY QoQ YoY

รายได้ 2,517     2,510     2,219     13.4% 0.3% 5,027     4,515     11.3%

ต้นทนุและคา่ใช้จา่ย 380         372         332         14.5% 2.1% 753         643         17.1%

ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่มราคา และคา่ตดัจ าหนา่ย (EBITDA) 2,137     2,137     1,887     13.2% 0.0% 4,275     3,872     10.4%

อตัราก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคา และค่าตดัจ าหนา่ย  (EBITDA Margin) 84.9% 85.2% 85.0% -0.1% -0.3% 85.0% 85.8% -0.7%

จ านวนพืน้ทีใ่ห้เชา่ (ตร.ม.) 459,490 459,490 460,608 -0.2% 0.0% 459,490   448,013 2.6%

อตัราการเชา่พืน้ที ่(ร้อยละ) 67.9        68.7        68.4        -0.5% -0.8% 68.3        68.7        -0.4%

รายได้คา่เชา่เฉลีย่ (ARR) (บาท/ตร.ม./เดือน) 805         815         803         0.2% -1.3% 810         812         -0.3%

ตวัชีวั้ดที่ส ำคัญแยกตำมประเภท

กลุ่มคอมมูนิตี ้ชอปปิงมอลล์

จ านวนพืน้ทีใ่ห้เชา่ (ตร.ม.) 118,277 118,277 117,823 0.4% 0.0% 118,277   117,823 0.4%

อตัราการเชา่พืน้ที ่(ร้อยละ) 73.2        74.0        73.7        -0.4% -0.8% 73.6        72.9        0.7%

รายได้คา่เชา่เฉลีย่ (ARR) (บาท/ตร.ม./เดือน) 693         698         698         -0.7% -0.7% 695         703         -1.1%

กลุ่มศนูย์กำรค้ำเพื่อกำรท่องเที่ยว

จ านวนพืน้ทีใ่ห้เชา่ (ตร.ม.) 35,235   35,235   33,807   4.2% 0.0% 35,235       33,807 4.2%

อตัราการเชา่พืน้ที ่(ร้อยละ) 77.8        81.0        76.0        1.8% -3.2% 79.4        76.4        3.1%

รายได้คา่เชา่เฉลีย่ (ARR) (บาท/ตร.ม./เดือน) 1,299     1,378     1,222     6.3% -5.7% 1,340     1,269     5.6%

กลุ่มคอมมูนิตี ้มำร์เก็ต

จ านวนพืน้ทีใ่ห้เชา่ (ตร.ม.) 13,194   13,194   13,194   0.0% 0.0% 13,194       13,194 0.0%

อตัราการเชา่พืน้ที ่(ร้อยละ) 89.9        89.9        76.7        13.3% 0.1% 89.9        75.7        14.2%

รายได้คา่เชา่เฉลีย่ (ARR) (บาท/ตร.ม./เดือน) 552         535         524         5.4% 3.2% 544         530         2.5%

กลุ่มอำคำรส ำนักงำน

จ านวนพืน้ทีใ่ห้เชา่ (ตร.ม.) 292,785 292,785 295,784 -1.0% 0.0% 292,785   283,189 3.4%

อตัราการเชา่พืน้ที ่(ร้อยละ) 63.6        64.1        65.1        -1.4% -0.5% 63.9        65.7        -1.9%

รายได้คา่เชา่เฉลีย่ (ARR) (บาท/ตร.ม./เดือน) 800         802         808         -1.0% -0.2% 801         814         -1.6%

ผลกำรด ำเนินงำนรวมของกลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียล 1

2Q/2569 1Q/2569 2Q/2568 6M/2569 6M/2568หน่วย: ล้ำนบำท
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รำยได้ของกลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียล 

ในไตรมาส 2/2569 ภาคธุรกิจค้าปลีกยังเผชิญความท้าทายจากต้นทุนการด าเนินงานที่อยู่ในระดับสูง  โดยเฉพาะต้นทุนด้านพลังงานและ 
โลจิสติกส์ อนัเป็นผลจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์ความขดัแย้งในตะวนัออกกลาง ขณะที่ก าลงัซือ้ภายในประเทศยงัได้รับแรงกดดนัจาก
ค่าครองชีพที่อยู่ในระดบัสูง แม้ได้รับแรงสนับสนุนจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ “ไทยช่วยไทยพลัส” ซึ่งเร่ิมด าเนินการในเดือน
มิถนุายน 2569 

ท่ามกลางสภาวะตลาดดังกล่าว บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าขับเคล่ือนการเติบโตของกลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลผ่านกลยุทธ์  “AWC's Lifestyle 
Destination” โดยมุ่งยกระดบัสินทรัพย์ให้เป็นจดุหมายปลายทางด้านไลฟ์สไตล์ท่ีตอบโจทย์ทัง้ลกูค้าในประเทศและนกัท่องเที่ยวต่างชาติ ควบคู่
กับการยกระดบัประสบการณ์ของผู้ ใช้บริการและการคดัสรรผู้ เช่าคณุภาพ ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลมีรายได้ 2,517 ล้านบาท เพิ่มขึน้
ร้อยละ 13.4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

หากไม่รวมก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลมีรายได้ 1,136 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 14.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของทัง้อตัราการเช่าพืน้ที่  (Occupancy Rate) และรายได้ค่าเช่าเฉล่ีย 
(Average Rental Rate: ARR) ของธุรกิจศนูย์การค้า ซึง่ผลกัดนัให้รายได้ค่าเช่าพืน้ท่ีเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.9 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชัน่ ยงัคงเป็นแรงขบัเคล่ือนส าคญัของการเติบโต จากการต่อยอดโครงการสู่การเป็นจุดหมายปลายทาง
ด้านไลฟ์สไตล์ระดบัโลก ผ่าน Jurassic World: The Experience และ SkyFlyers: Wings of Garudapterus ซึ่งช่วยยกระดบัประสบการณ์ของ
ผู้มาเยือน ส่งผลให้จ านวนผู้ เข้าใช้บริการ (Traffic) เพิ่มขึน้ร้อยละ 36 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมีรายได้ค่าเช่าเฉล่ียและอตัราการเช่าพืน้ที่
เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.3 และร้อยละ 1.8 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ตามล าดบั 

ลาซาล อเวนิว มีผลการด าเนินงานเติบโตต่อเนื่องจากการปรับต าแหน่งทางการตลาดของโครงการ (Repositioning) และการพฒันาส่วนผสม 
ผู้ เช่า (Tenant Mix) ส่งผลให้สามารถขยายฐานลกูค้าและดงึดดูผู้ เช่าคณุภาพรายใหม่ โดยอตัราการเช่าพืน้ท่ีเพิ่มขึน้ร้อยละ 13.3 และรายได้ค่า
เช่าเฉล่ียเพิ่มขึน้ร้อยละ 5.4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สะท้อนประสิทธิภาพของการบริหารสินทรัพย์และการยกระดบัศกัยภาพของโครงการ 

กลุ่มอาคารส านักงานมีรายได้เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน แม้ตลาดอาคารส านักงานยังมีการแข่งขันสูง  โดยได้รับแรง
สนบัสนนุจากการบริหารสินทรัพย์เชิงรุก การยกระดบัประสบการณ์ด้านไลฟ์สไตล์ และการดงึดดูพร้อมรักษาฐานผู้ เช่าคณุภาพอย่างต่อเนื่อง 

ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยกลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียล  

ในไตรมาส 2/2569 กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายจ านวน 380 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 14.5 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการ

ลงทุนเพื่อยกระดบัศกัยภาพของโครงการและรองรับการเติบโตของธุรกิจ โดยมีปัจจยัหลกัจากค่าใช้จ่ายด้านการตลาดและบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการ

ด าเนินงานของ Jurassic World: The Experience และเคร่ืองเล่น SkyFlyers: Wings of Garudapterus รวมถึงค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภคที่เพิ่มขึน้

ตามการขยายพืน้ที่เช่าและฐานผู้ เช่า ซึง่สอดคล้องกบัการเติบโตของรายได้ 

ก ำไรก่อนหักดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA) กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียล 

ในไตรมาส 2/2569 กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลมีก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) จ านวน 2,137 ล้านบาท เพิ่มขึน้
ร้อยละ 13.2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน หากไม่รวมก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ EBITDA อยู่ที ่756  
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ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 13.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการเพิ่มขึน้ของรายได้ค่าเช่า อตัราการเช่าพืน้ที่ (Occupancy Rate) และรายได้ค่าเช่า
เฉล่ีย (Average Rental Rate: ARR) ของธุรกิจศนูย์การค้า ควบคู่กบัการบริหารต้นทนุและการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ธุรกิจศนูย์การค้ายงัคงเป็นปัจจยัส าคญัที่สนบัสนนุการเติบโตของกลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลมี EBITDA เพิ่มขึน้ร้อยละ 25.4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
โดยเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชั่น มี EBITDA เพิ่มขึน้ร้อยละ 19.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นผลจากความส าเร็จในการยกระดับ
โครงการสู่การเป็นจดุหมายปลายทางด้านไลฟ์สไตล์ระดบัโลก 

กลุ่มคอมมูนิตี  ้มาร์เก็ต และคอมมูนิตี  ้ชอปปิงมอลล์ มี EBITDA เพิ่มขึน้ร้อยละ 25.9 และร้อยละ 2.4 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ตามล าดับ  
มีปัจจยัหลกัจากการปรับต าแหน่งทางการตลาด (Repositioning) ควบคู่กับการพัฒนาส่วนผสมผู้ เช่า (Tenant Mix) ซึ่งช่วยขยายฐานลูกค้าและเพิ่ม
ศกัยภาพในการสร้างรายได้ 

กลุ่มอาคารส านกังานยงัคงสร้างการเติบโตของผลการด าเนินงาน แม้อยู่ท่ามกลางการแข่งขนัที่สงูในตลาด โดยมี EBITDA เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.1 จากช่วง
เดียวกนัของปีก่อน จากการบริหารสินทรัพย์เชิงรุก การยกระดบัประสบการณ์ด้านไลฟ์สไตล์ และการดงึดดูพร้อมรักษาฐานผู้ เช่าคณุภาพอย่างต่อเนื่อง 
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งบฐำนะกำรเงนิรวม 

   

 

 
 
 

 

สินทรัพย์รวม 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ านวน 208,338 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 4,141 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.0 จาก ณ สิน้ปี 2568  
จากการลงทนุในโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพฒันาและการขยายพอร์ตสินทรัพย์คณุภาพตามแผนการลงทนุของบริษัทฯ 

สินทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ที่สร้างรายได้ ประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ และสิทธิการเช่า รวมมลูคา่ 
198,423 ล้านบาท ขณะที่สินทรัพย์อื่นมีมลูค่า 9,915 ล้านบาท ซึง่ประกอบด้วยสินทรัพย์หมนุเวียนที่เปล่ียนแปลงตามการด าเนินธุรกิจตามปกติ 
และสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น อาทิ ภาษีหกั ณ ที่จ่าย และภาษีมลูค่าเพิ่มรอขอคืน 

หนีส้นิรวม 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวมจ านวน 111,788 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 3,329 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.1 จาก ณ สิน้ปี 2568 สะท้อน
การจดัหาเงินทนุเพื่อรองรับการลงทนุในโครงการระหว่างการพฒันาและการขยายพอร์ตสินทรัพย์คณุภาพ โดยหนีสิ้นของบริษัทฯ ประกอบด้วย
หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ (Interest-Bearing Debt: IBD) จ านวน 88,652 ล้านบาท และหนีสิ้นอื่นจ านวน 23,136 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมจ านวน 96,550 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 811 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.8 จาก ณ สิน้ปี 2568 
โดยมีปัจจยัหลกัจากการรับรู้ก าไรสทุธิของบริษัทฯ ซึง่ยงัไม่ได้จดัสรรเป็นเงินปันผล 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ( Interest-Bearing Debt to Equity Ratio: IBD/E) ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 
2569 อยู่ที่ 0.92 เท่า สะท้อนฐานะการเงินที่มั่นคงและการบริหารโครงสร้างเงินทุนอย่างมีวินัย ซึ่งช่วยรักษาศักยภาพในการจัดหาเงินทุน  
เพื่อรองรับการลงทนุและการขยายพอร์ตสินทรัพย์ในอนาคต 

หน่วย: ล้ำนบำท ณ 31 ธ.ค. 2568 ณ 30 มิ.ย. 2569 เปล่ียนแปลง %Change

สินทรัพย์รวม 204,197                      208,338                      4,141                          2.0%

หนีส้ินรวม 108,459                      111,788                      3,329                          3.1%

สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 95,739                        96,550                        811                             0.8%

อัตราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.89                            0.92                            0.03                            3.4%
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ปัจจัยท่ีอำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำน และแนวโน้มธุรกิจในปี 2569 

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร 

ภายหลงัสถานการณ์ความขดัแย้งในตะวนัออกกลางเร่ิมมีแนวโน้มดีขึน้ ล่าสดุการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) คาดการณ์จ านวนนกัท่องเที่ยว

ต่างชาติปี 2569 ไว้ที่ 33 ล้านคน สร้างรายได้รวมประมาณ 2.68 ล้านล้านบาท โดยมุ่งเน้นการเพิ่มสดัส่วนนกัท่องเที่ยวที่ใช้จ่ายสงูให้มากขึน้ มุ่งเน้น

กลุ่มนกัท่องเที่ยวที่มีวตัถปุระสงค์เฉพาะเจาะจงในการเดินทางมากขึน้ อาทิ กลุ่มเฮลท์และเวลเนส กลุ่มการท่องเที่ยวเชิงกีฬา กลุ่มธุรกิจ การค้า และ

การลงทุน เป็นต้น ซึ่งมีการใช้จ่ายที่สงูกว่ากลุ่มนกัท่องเที่ยวทัว่ไป โดยรัฐบาลตัง้เป้าจะเพิ่มสดัส่วนกลุ่มนักท่องเที่ยวคุณภาพนีใ้ห้มากขึน้ ไม่ต ่ากว่า

ร้อยละ 10-15  นอกจากนีใ้นช่วงคร่ึงหลงัของปี 2569 ภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทยยงัได้รับปัจจยัสนบัสนุนในหลายด้าน ทัง้จากการฟืน้ตวั

ของนักท่องเที่ยวจีนซึ่งเป็นตลาดหลัก มาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวของภาครัฐ เช่น โครงการไทยเที่ยวไทย พลัส เพื่อกระตุ้นตลาดท่องเที่ยว 

ในช่วงไฮซีซันของปี และมาตรการยกเว้นวีซ่า (Free Visa) ให้ชาวอินเดียเดินทางเข้าประเทศไทยและพ านักได้ ไม่เกิน 30 วัน เพื่อกระตุ้นยอด

นักท่องเที่ยวอินเดีย ตลอดจนบทบาทของประเทศไทยในการเป็นเจ้าภาพจัดอีเวนต์ระดับนานาชาติหลายรายการในปี 2569 อาทิ งานประชุมและ 

จดัแสดงเทคโนโลยีนานาชาติด้านก๊าซธรรมชาติ LNG พลงังานไฮโดรเจน เทคโนโลยีภูมิอากาศ และปัญญาประดิษฐ์ (Gastech) 2026 ระหว่างวันที่  

15-18 กันยายน 2569 การประชุมประจ าปีสภาผู้ว่าการกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) และกลุ่มธนาคารโลก (World Bank) ระหว่างวนัที่ 12-18 

ตุลาคม 2569 ณ กรุงเทพมหานคร และเทศกาลดนตรีระดบัโลก Tomorrowland ระหว่างวนัที่ 11–13 ธันวาคม 2569 ณ จงัหวดัชลบุรี ซึ่งส่งผลเชิงบวก

ต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากมีโรงแรมตัง้อยู่ในพืน้ที่จดังาน นอกจากนี ้ในปี 2569 กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการของบริษัทฯ ยงัรับรู้
ผลกำรด ำเนินงำนเต็มปีจำกโรงแรมที่เปิดให้บริกำรในปี 2568 ได้แก่ โรงแรม มีเลีย พัทยำ โฮเต็ล ประเทศไทย โรงแรมจุบีลี เพรสทีจน์ 

รัชดำภเิษก และพัทยำ แมริออท รีสอร์ต แอนด์ สปำ รวมทัง้กำรเปิดโรงแรมใหม่ โรงแรม แฟร์มอนท์ แบงคอก สุขุมวิท ในเดือนสิงหำคม 

2569 นี ้ซึง่จะช่วยสนบัสนนุการเติบโตของรายได้ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการอย่างต่อเนื่อง  

กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียล 

กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลซึ่งประกอบด้วย ธุรกิจศูนย์การค้า และธุรกิจอาคารส านกังานยงัสร้างการเติบโตอย่างแข็งแกร่งให้แก่บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

โดยในปี 2569 บริษัทฯ จะรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนเต็มปีของโครงกำร Jurassic World: The Experience และเคร่ืองเล่น SkyFlyers: Wings of 

Garudapterus ท่ีโครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชั่น ซึ่งประกอบด้วยรายได้ทัง้ในส่วนของค่าตั๋วและค่าของท่ีระลึกลิขสิทธ์ิ  

ที่ประสบความส าเร็จเป็นอย่างดีจากการเปิดด าเนินงานในปีที่ผ่านมา พร้อมทัง้กำรเปิด “Better World Better Future” อย่ำงเต็มรูปแบบ  

ณ Hatch Dome เพิ่มประสบการณ์ Edutainment ด้านความยั่งยืนแบบ Immersive สอดคล้องกับแนวคิด AWC’s Lifestyle Destination ที่มุ่งสร้าง

ประสบการณ์พิเศษใหม่ๆ ให้แก่ลกูค้าที่มาใช้บริการศูนย์การค้า นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีแผนที่จะสร้างประสบการณ์พิเศษใหม่ต่อเนื่องด้วยการเปิดตวั 

Avatar: Guardians of Eywa ประสบการณ์อิมเมอร์ซีฟ ในรูปแบบความบันเทิงใหม่ล่าสุด The Magic Walk™ Experience ซึ่งจะน าเสนออยู่ภายใน 

Blue Dome at  Asiatique Destination พร้อมเปิดให้บริการในปี 2570 ส่วนในด้านกลุ่มอาคารส านกังาน บริษัทฯ จะรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนเต็มปี

ของอำคำรส ำนักงำนแห่งใหม่ใจกลำงรัชดำ จูบิลี่  เพรสทีจ ทำวน์เวอร์ ซึ่งจะช่วยเสริมความแข็งแกร่งของพอร์ตอาคารส านักงาน เพื่อกระแส 

เงินสดที่มัน่คงในระยะยาว  
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กลยุทธ์องค์รวมเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่ งยืน 

บริษัทฯ มุ่งสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านโมเดลธุรกิจที่เป็นเอกลักษณ์ โดยเน้นการเพิ่มมูลค่าทรัพย์สินคุณภาพและเสริมศักยภาพของ  

พอร์ตโฟลิโอ สอดคล้องกับกลยุทธ์ Sustainable Growth-Led Strategy ที่มุ่งสร้างการเติบโตจาก 2 รูปแบบคือ (1) การเติบโตจาก Organic Growth 

และ (2) การเติบโตจาก Inorganic Growth  เพื่อเสริมสร้างกระแสเงินสดที่แข็งแกร่ง สะท้อนผ่านผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่มีการเติบโตอย่าง

ต่อเนื่อง 

1) กำรเติบโตจำก Organic Growth 

บริษัทฯ มุ่งบริหารจัดการทรัพย์สินที่มีอยู่ให้เกิดมูลค่าเพิ่มอย่างต่อเนื่อง ด้วยความสามารถในการเร่งพัฒนาทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงเร่ิมต้น  

การด าเนินงาน (Ramp Up) และทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทางการตลาด (Repositioning) ให้เข้าสู่ระดบัการด าเนินงานปกติ (BAU)  

2) กำรเติบโตจำก Inorganic Growth   

บริษัทฯ มุ่งขยายพอร์ตโฟลิโออย่างต่อเนื่อง ผ่านการพฒันาและปรับปรุงทรัพย์สิน รวมถึงการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในรูปแบบต่างๆ เพื่อเสริมสร้าง

โอกาสในการเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน ผ่าน 4 แนวทางหลกั ได้แก่ 

2.1) การเร่งพฒันาทรัพย์สินที่อยู่ระหว่างการพฒันา (Developing Asset) เป็นทรัพย์สินด าเนินงาน (Operating Asset): บริษัทฯ มีศกัยภาพในการ

สร้างกระแสเงินสดที่เพิ่มขึน้ จากเปิดด าเนินการทรัพย์สินอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายพอร์ตโฟลิโอกว่าเท่าตวัจากปี 2562  

ทัง้ในส่วนของจ านวนโรงแรมและจ านวนห้องพัก ส าหรับธุรกิจโรงแรมและการบริการ รวมทัง้การขยายพืน้ที่เช่า ส าหรับธุรกิจคอมเมอร์เชียล  
 

2.2) ความสามารถในการปรับปรุงทรัพย์สิน เพื่อยกระดบัศกัยภาพในการด าเนินงาน : บริษัทฯ มีศกัยภาพในการปรับปรุงทรัพย์สิน ด้วยความ

ได้เปรียบทัง้ในด้านต้นทุนต่อ ตร.ม. และต้นทุนเฉล่ียต่อโครงการท่ีต ่ากว่าคู่แข่งในพืน้ที่เดียวกัน ส่งผลให้โครงการที่เปิดด าเนินงานแล้วสามารถ

สร้างรายได้เฉล่ียต่อวนั (ADR) เพิ่มขึน้ 

2.3) สิทธิในการเข้าซือ้ทรัพย์สินคณุภาพสงูภายใต้ข้อตกลง ROFR Agreement: บริษัทฯ มีศกัยภาพในการเติบโตผ่าน (1) แผนการลงทนุภายใต้

ข้อตกลง GRANT OF RIGHT (GOR) Agreement ในการเข้าถึงทรัพย์สินศกัยภาพสงูของกลุ่ม TCC เพื่อเสริมการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และ  

(2) โมเดลกองทนุเพื่อการเติบโต (AWC GROWTH FUND) ที่บริษัทฯ สามารถเข้าลงทุนทรัพย์สินที่มีศกัยภาพในราคาที่ก าหนดไว้ โดยมีความ

ยืดหยุ่นในระยะเวลาการลงทนุ ไม่เกิดภาระเงินกู้ช่วงระหว่างการพฒันา ท าให้บริษัทฯ สามารถสร้างการเติบโตของกระแสเงินสด และเสริมสร้าง

พอร์ตโฟลิโอคณุภาพอย่างยัง่ยืน 

2.4) การเข้าลงทุนซือ้กิจการเชิงกลยุทธ์ เพื่อขยายโอกาสในการเติบโต : บริษัทฯ มีศกัยภาพในการลงทุนเข้าซือ้โครงการขนาดใหญ่ที่มีโอกาส 

ในการพฒันารีแบรนด์และสร้างเพิ่มมลูค่าในระยะยาว นบัตัง้แต่ปี 2564 ถึงปัจจุบนั บริษัทฯ ได้ลงทุนเข้าซือ้ 6 โครงการ เพื่อพฒันาเป็นแบรนด์

โรงแรมที่มีมลูค่าสงูขึน้ ท าให้จ านวนห้องพกัในพอร์ตโฟลิโอเพิ่มขึน้มากกว่า 1,500 ห้อง  
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กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน 

บริษัทฯ ขบัเคล่ือนกลยทุธ์ผ่านกรอบแนวคิด 3BETTERs ซึง่ประกอบด้วย BETTER PLANET, BETTER PEOPLE และ BETTER PROSPERITY 

1) BETTER PLANET: ยกระดบัประสิทธิภำพด้ำนสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 839.74 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2e) จากการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลงังานและ
การเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน ด้านการบริหารจัดการของเสีย บริษัทฯ สามารถน าร้อยละ 70 ของของเสียจากงานก่อสร้างกลับมาใช้
ประโยชน์และหลีกเล่ียงการฝังกลบ ตามแนวทางเศรษฐกิจหมนุเวียน นอกจากนี ้การใช้น า้ลดลง 67,145  ลกูบาศก์เมตร ภายหลงัการด าเนินมาตรการ
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้น า้ นอกจากนีโ้ครงการ The Ritz-Carlton Phuket Resort and Spa ได้จัดท า Biodiversity Baseline Assessment แล้วเสร็จ  
เพื่อใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐานในการออกแบบโครงการและการวางแผนบริหารจดัการความหลากหลายทางชีวภาพในระยะยาว 

2) BETTER PEOPLE: เสริมสร้ำงคุณค่ำแก่ผู้คนและชุมชน 
ร้อยละ 50 ของต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงูและผู้บริหารอาวุโสเป็นสตรี สะท้อนความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องด้านความสมดลุทางเพศในระดบัผู้น า ขณะที่ 
ร้อยละ 60 ของพนกังานได้รับการจ้างงานจากชมุชนท้องถิ่น สนบัสนุนการสร้างงานอย่างทัว่ถึงและการกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจสู่ท้องถิ่น บริษัทฯ 
ยังด าเนินโครงการด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและกิจกรรมสร้างผลกระทบเชิงสังคมมากกว่า 180 โครงการ ครอบคลุมพืน้ที่ด าเนินงานของ AWC 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ด าเนินการประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Impact Assessment: HRIA) ครอบคลุมร้อยละ 100 ของ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องของบริษัทฯ  เพื่อระบ ุประเมิน และบริหารจดัการประเด็นความเส่ียงด้านสิทธิมนษุยชนที่มีนยัส าคญัตลอดห่วงโซ่คณุค่า 

3) BETTER PROSPERITY: ขับเคลื่อนนวัตกรรมและคุณค่ำร่วมทำงเศรษฐกิจ 
บริษัทฯ ได้รับคะแนนเต็มจากการประเมิน AGM Checklist จากการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในรูปแบบรูปแบบไฮบริด (Hybrid) สะท้อนถึงความมุ่งมัน่
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่โปร่งใส พร้อมส่งเสริมการเข้าถึงและการมีส่วนร่วมของผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม ขณะเดียวกัน สร้างรายได้ให้กับชุมชนผ่าน
สินค้าและบริการที่เก่ียวข้องกับความยัง่ยืนมากกว่า 1.99 ล้านบาท จากการด าเนินงานผ่าน THE GALLERY ร่วมสร้างคณุค่าทางเศรษฐกิจ นอกจากนี ้
ยงัสร้างมลูค่าทางเศรษฐกิจกว่า 340 ล้านบาท ผ่านการจดัซือ้วตัถุดิบอาหารและเคร่ืองดื่มของธุรกิจโรงแรมมาจากแหล่งท้องถิ่น และรักษามาตรฐาน
ความมัน่คงปลอดภยัข้อมูลและการก ากับดูแลอย่างเข้มแข็ง โดยไม่พบเหตุการณ์ข้อมูลร่ัวไหลในไตรมาสที่ผ่านมา รวมทัง้ได้มีการวางแผนจดัอบรม
ด้าน AI และการตระหนกัรู้ด้านความมัน่คงปลอดภยัในไซเบอร์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านดิจิทลั ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างรับผิดชอบ  

กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในไตรมำส 2/2569 

1) เสริมควำมเข้มแข็งในกำรก ำกับดูแลโครงกำรลงทุนเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ: คณะกรรมการได้ก ากบัดแูลการลงทุนเชิงกลยุทธ์อย่างเข้มงวด เพื่อให้เป็น 
ไปตามหลกัเกณฑ์การลงทนุ อ านาจอนมุตัิตามที่ก าหนด (Delegation of Authority) ข้อก าหนดของกฎหมายและหน่วยงานก ากบัดแูล รวมถึงมาตรการป้องกนัความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการทกุท่านเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการครบถ้วนร้อยละ 100   
2) ยกระดับกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกลยุทธ์ด้ำนดิจิทัล: พฒันากลยุทธ์ด้านดิจิทลัโดยบูรณาการการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ภายใต้กรอบการก ากับดแูล 
ที่รัดกุม พร้อมทัง้รักษามาตรฐานด้านความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล โดยไม่มีเหตุการณ์ด้านความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์หรือ 
การร่ัวไหลของข้อมลูส่วนบคุคล  
3) ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย: ยกระดบัความโปร่งใสผ่านการจดัประชุมนกัวิเคราะห์และนกัลงทุนรายไตรมาส รวมถึงการจดัประชุมสามัญ 
ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบผสม (Hybrid AGM) ซึ่งมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 87.87 พร้อมจัดช่วงถาม-ตอบ (Q&A) เพื่อส่งเสริมการส่ือสารและการมีส่วน
ร่วมกบัผู้ลงทนุอย่างต่อเนื่อง  
4) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรมและควำมพร้อมด้ำนกฎระเบียบ: ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่มีจริยธรรมผ่านการอบรมหลัก
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เสริมสร้างความพร้อมในการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ใหม่เก่ียวกบัรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ (MT) และรายการ
ที่เก่ียวโยงกนั (RPT) ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานที่เก่ียวข้อง เพื่อสร้างความเข้าใจและการปฏิบตัิที่สอดคล้องกนัทัว่ทัง้องค์กร 


