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บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  

คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการประจําไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 

....................................................................................................................................................................... 

 

1) ภาพรวมธุรกิจ 

บริษัท บลูบิค ก รุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริ ษัทฯ”) ประกอบธุรกิจที่ป รึกษาด้านดิ จิทัล 

ทรานส์ฟอร์เมชัน (Digital Transformation) แบบครบวงจร โดยมุ่งเน้นการนําเอาเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้

เป็นเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่องค์กรต้ังแต่ขนาดเล็กจนถึงใหญ่ 

โดยการดําเนินธุรกิจของบริษัทนั้น จะดําเนินการผ่านบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (รวม

เรียกว่า “กลุม่บริษัทฯ”)  ซึ่งมีขอบเขตการดําเนินงานใน 4 ส่วนหลัก ได้แก่ 

 

 1. ธุรกิจบริการหลักด้านดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชัน (Digital Transformation Consulting 

Services) ที่เป็นส่วนงานหลักที่กลุ่มบริษัทฯ มีการให้บริการอย่างครบวงจร ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะมุ่งเน้น
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ความสําคัญเร่ืองคุณภาพการให้บริการควบคู่กับการขยายธุรกิจรูปแบบใหม่ โดยเฉพาะในกลุ่มบริการหรือ

เทรนด์เทคโนโลยีสําคัญหลังการเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่ระบบดิจิทัล ทั้งนี้ ธุรกิจการให้บริการหลัก มีดังนี้ 

➢ ธุรกิจการให้คําปรึกษาด้านกลยุทธ์และการจัดการ (Management Consulting; MC) เป็น

การออกแบบแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจระยะส้ันและยาว (3 ปี – 5 ปี) การออกแบบแผนการตลาด

สําหรับผลิตภัณฑ์หรือบริการของลูกค้า การวิจัยตลาดเพ่ือสร้างกลยุทธ์การแข่งขัน การ

ออกแบบกระบวนการทํางานเพ่ือลดความซํ้าซ้อน และการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้อง

กับธุรกิจ 

➢ ธุรกิจการบริหารโครงการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic PMO; PMO) เป็นการให้บริการ

บริหารโครงการต่างๆ ในรูปแบบการกํากับดูแลโครงการ จัดกลไกการจัดการโครงการ 

ตลอดจนดําเนินการบริหารโครงการ หรือบริหารผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้ลูกค้าสามารถดําเนินงานได้

ทันเวลา และองค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

➢ ธุรกิจการพัฒนาระบบดิจิทัลและให้คําปรึกษาด้านเทคโนโลยี (Digital Excellence and 

Delivery; DX) เป็นการให้คําปรึกษาเชิงลึกด้านดิจิทัลครบวงจรและพัฒนาเทคโนโลยีที่

เหมาะสมสําหรับองค์กร ครอบคลุมต้ังแต่การออกแบบสถาปัตยกรรมและโครงสร้างของระบบ 

การออกแบบประสบการณ์ของผู้ใช้งานและส่วนติดต่อระหว่างผู้ใช้กับระบบ (UX/UI)  บนหน้า

เว็บไซต์หรือแอปพลิเคชัน การพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเชื่อมต่อ

โปรแกรม เพ่ือแก้ปัญหาเฉพาะด้านภายในองค์กร โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ทํางานและความคล่องตัวให้กับธุรกิจ  

➢ ธุรกิจการจัดการข้อมูลขนาดใหญ่และการวิเคราะห์ข้อมูลช้ันสูงด้วยปัญญาประดิษฐ์ (Big 

data, advanced analytics and artificial intelligence; AI) เ ป็ น ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร

ออกแบบและพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่

และการพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือใช้สนับสนุนการตัดสินใจ และสร้างความได้เปรียบในการ

แข่งขัน 
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➢ ธุรกิจบริการด้านทรัพยากรบุคคลช่ัวคราวท่ีมีความเช่ียวชาญด้านไอที ( IT Staff 

Augmentation) โดยทําหน้าที่จัดหาพนักงานที่เชี่ยวชาญด้านไอที อาทิ โปรแกรมเมอร์ และ

นักพัฒนาซอฟต์แวร์ เพ่ือปฏิบัติงานตามกําหนดระยะเวลาจนจบโครงการ 

➢ ธุรกิจบริการด้านการพัฒนาระบบและให้คําปรึกษาด้านความปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber 

Security and Solution Implementation Services)  โดยเป็นการให้บริการที่ปรึกษา

เพ่ือบริหารจัดการด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ครบวงจรต้ังแต่การวางแผนกลยุทธ์และ

กรอบการบริหารจัดการ การประเมินมาตรการควบคุมและป้องกัน การยกระดับมาตรการ

ป้องกัน การวางแผนและรับมือเหตุละเมิดความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ รวมถึงการติดต้ัง

ระบบ Cyber security ให้กับลูกค้า  

 2. ธุรกิจดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Platform) โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการจับมือกับพันธมิตรทาง

ธุรกิจซึ่งเป็นบริษัทชั้นนําด้านไอทีระดับโลกในการนําเสนอดิจิทัลแพลตฟอร์ม หรือไอทีโซลูชันที่สามารถ

รองรับความต้องการและเทรนด์ธุรกิจใหม่ และขยายฐานลูกค้าที่ครอบคลุมทั้งกลุ่มลูกค้าขนาดเล็กจนถึง

ขนาดใหญ่ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการทํา Digital Transformation และเทรนด์การทําธุรกิจ เช่น 

➢ ธุรกิจด้านการพัฒนาระบบงาน Enterprise Resource Planning; ERP และการพัฒนา

ประสิทธิภาพการใช้ระบบงาน (ERP maximization and advisory) ซึ่งในปัจจุบันมีการ

ให้บริการสําหรับระบบงาน Microsoft Dynamic 365 และระบบงาน SAP โดยมุ่งเน้นการ

ออกแบบและพัฒนาโปรแกรมผ่านการเขียนโปรแกรมประยุกต์ทางธุรกิจข้ันสูง เพ่ือให้ลูกค้า

สามารถใช้งานระบบ ERP ได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

➢ ธุรกิจด้านการพัฒนาระบบงาน Customer Relationship Management; CRM (CRM 

advisory and solution) ซึ่งในปัจจุบันมีการให้บริการสําหรับระบบงาน Salesforce ต้ังแต่

การออกแบบ พัฒนาและการดูแลระบบ โดยมุ่งเน้นการออกแบบและพัฒนาระบบที่สามารถ

เชื่อมต่อการทํางานกับระบบเดิมที่ลูกค้ามีอยู่อย่างไร้รอยต่อ เพ่ือทําให้การใช้งานสะดวกสบาย

มากยิ่งข้ึน 
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นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์ม หรือไอทีโซลูชันข้ึนมาเอง เช่น 

นวัตกรรม LISMA หรือ LISMA X ซึ่งเป็นการเชื่อมต่อระบบ SAP เข้ากับแพลตฟอร์ม Line หรือ 

Microsoft เพ่ือช่วยให้ลูกค้าสามารถใช้งานระบบต่างๆ ได้สะดวก ง่ายและปลอดภัยมากยิ่งข้ึน 

 3. ธุรกิจร่วมค้า โดยการลงทุนร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความแข็งแกร่งและเชี่ยวชาญที่

สามารถต่อยอดด้านบริการและธุรกิจ ได้แก่ 

➢ บริษัท ออร์บิท ดิจิทัล จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และบริษัท มอดูลัส เวนเจอร์ 

จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของบริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) (“โออาร์”) 

เพ่ือประกอบธุรกิจบริการด้านการให้คําปรึกษา ออกแบบ พัฒนา ดูแลรักษาระบบและ

แอพพลิเคชั่นของบริษัทในเครือโออาร์ รวมถึงการหารายได้โดยการใช้ประโยชน์ของข้อมูล 

(Data Monetization) โดยเป็นการขยายผลเพ่ือนําข้อมูลที่เป็นทรัพยากรขององค์กรไปใช้ต่อ

ยอดทางธุรกิจ  

➢ บริษัท ซอส สกิลส์ จํากัด (“Sauce Skills”) ซึ่งเป็นการร่วมมือกับ บริษัท เดอะแสตนดาร์ด 

จํากัด ในการดําเนินธุรกิจพัฒนาหลักสูตรอบรมแก่องค์กร (Corporate Training) เพ่ือมุ่ง

ยกระดับทักษะและความรู้ความเข้าใจด้านดิจิทัล ธุรกิจ และการส่งเสริมความเป็นผู้นําในองค์กร 

(Sauce Skills มีฐานะเป็นบริษัทย่อยภายในงบการเงินรวมของบริษัทฯ)  

➢ บริษัท อีโค เอ็กซ์ จํากัด (“EcoX”) ซึ่งเป็นธุรกิจร่วมค้ากับ บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) 

ในการดําเนินธุรกิจด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือดูแลส่ิงแวดล้อม (Green Technology) 

 4. ธุรกิจต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการรุกสู่ตลาดต่างประเทศที่มีขนาดใหญ่และมีความ

ต้องการในการทํา Digital Transformation ในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีการให้บริการ

พัฒนาระบบดิจิทัลและให้คําปรึกษาด้านเทคโนโลยีให้กับลูกค้าต่างประเทศ เช่น อินโดนีเซีย สิงคโปร์ สหราช

อาณาจักร และเวียดนาม ผ่านการชูจุดแข็งด้วยศักยภาพของบุคลากรด้านดิจิทัล และข้อได้เปรียบในต้นทุน

บริการที่สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก  
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นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2568 บริษัทฯ ได้ผ่านคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Stock Exchange of Thailand หรือ SET) และได้ย้ายจากตลาดหลักทรัพย์ 

เอ็ม เอ ไอ (mai) เข้าซื้อขายในตลาด SET กลุ่มเทคโนโลยี (TECH) หมวดเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสาร 

(ICT) 

 

2) ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่มีผลต่อการดําเนินงาน 

ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2569 เศรษฐกิจไทยยังเผชิญความไม่แน่นอนจากการฟื้ นตัวของกําลังซื้อ

ที่ไม่ทั่วถึง ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ต้นทุนการดําเนินธุรกิจ และความระมัดระวังในการอนุมัติงบ

ลงทุนของภาคเอกชน ปัจจัยดังกล่าวอาจทําให้ลูกค้าบางรายใช้เวลาในการพิจารณาความคุ้มค่า อนุมัติ

งบประมาณ และตรวจรับโครงการนานข้ึน อย่างไรก็ดี ความต้องการลงทุนด้าน Digital Transformation, 

Data, AI, Cloud, Cyber security และการปรับปรุงระบบงานหลักขององค์กรยังคงดําเนินต่อเนื่อง 

เนื่องจากการลงทุนดังกล่าวมีบทบาทโดยตรงต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดต้นทุน บริหารความเส่ียง 

รองรับข้อกําหนดด้านข้อมูล และรักษาความสามารถในการแข่งขันขององค์กร โดยฐานลูกค้าหลักของกลุม่

บริษัทฯ ประกอบด้วยองค์กรขนาดใหญ่ในกลุ่มธนาคาร สถาบันการเงิน ประกันภัย พลังงาน ค้าปลีก 

เทคโนโลยี และโทรคมนาคม ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีความจําเป็นต้องลงทุนและปรับปรุงระบบงานอย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ยังคงติดตามความคืบหน้าการอนุมติัโครงการ กระบวนการตรวจรับงาน คุณภาพ

ลูกหนี้ และสถานะการชําระเงินของลูกค้าแต่ละรายอย่างใกล้ชิด 

นอกจากนี้ การนํา AI และ Generative AI มาใช้งานจริงในระดับองค์กรยังมีความท้าทายด้าน

คุณภาพและโครงสร้างข้อมูล การเชื่อมโยงกับระบบเดิม ความปลอดภัยของข้อมูล การกํากับดูแลโมเดล 

และการวัดผลตอบแทนจากการลงทุน ปัจจัยดังกล่าวทําให้ลูกค้ามีแนวโน้มต้องการผู้ให้บริการที่สามารถให้

คําปรึกษา ออกแบบ พัฒนา เชื่อมโยงระบบ และบริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างครบวงจร ซึ่งสอดคล้อง

กับความสามารถหลักของกลุ่มบริษัทฯ 
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3) เหตุการณ์และพัฒนาการที่สําคัญ 

➢ การบูรณาการโครงสร้างธุรกิจภายใต้บริษัท บลูบิค ดิจิทัล จํากัด 

ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ ได้ดําเนินการบูรณาการโครงสร้างธุรกิจและบุคลากร

ที่เก่ียวข้องกับการให้บริการด้านดิจิทัลภายใต้บริษัท บลูบิค ดิจิทัล จํากัด แล้วเสร็จ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ลดความซํ้าซ้อนของกระบวนการทํางาน เพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารกําลังคน และเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การจัดสรรบุคลากรระหว่างโครงการ โดยโครงสร้างที่บูรณาการมากข้ึนช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถผสาน

ความเชี่ยวชาญด้านการให้คําปรึกษา การบริหารโครงการ การออกแบบกระบวนการ การพัฒนาระบบ  

การบริหารข้อมูล และการประยุกต์ใช้ AI เพ่ือรองรับโครงการ Digital Transformation ที่มีขนาดใหญ่

และซับซ้อนมากข้ึน และในช่วงคร่ึงปีหลัง กลุ่มบริษัทฯ จะติดตามผลของการบูรณาการดังกล่าวผ่าน

ตัวชี้วัดสําคัญ ได้แก่ อัตราการใช้บุคลากร ประสิทธิภาพต้นทุนโครงการ ระยะเวลาในการจัดสรรทรัพยากร 

และความสามารถในการนําเสนอบริการแบบครบวงจรแก่ลูกค้า 

➢ การกลับมาให้บริการโครงการในต่างประเทศ 

ภายหลังการปรับรูปแบบและโครงสร้างการดําเนินงานระหว่างประเทศ กลุ่มบริษัทฯ ได้กลับมา

ให้บริการโครงการในต่างประเทศในปี 2569 และเร่ิมรับรู้รายได้จากต่างประเทศจํานวน 1.89 ล้านบาทในช่วง

คร่ึงปีแรก แม้รายได้ดังกล่าวยังมีสัดส่วนไม่สูงเมื่อเทียบกับรายได้รวม เนื่องจากโครงการต่างประเทศส่วน

ใหญ่อยู่ระหว่างดําเนินงานและยังไม่ถึงกําหนดส่งมอบ แต่ถือเป็นพัฒนาการสําคัญในการกลับมาขยายฐาน

ลูกค้าและต่อยอดความเชี่ยวชาญของกลุ่มบริษัทฯ ไปยังตลาดในภูมิภาค ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ จะดําเนิน 

กลยุทธ์ต่างประเทศอย่างมีวินัย โดยให้ความสําคัญกับความเหมาะสมของพันธมิตรในประเทศ 

ความสามารถในการควบคุมคุณภาพการส่งมอบ ต้นทุนโครงการ เงื่อนไขการชําระเงิน ตลอดจนความ

เส่ียงด้านกฎหมาย ภาษี และอัตราแลกเปลี่ยน 
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4) สรุปผลการดําเนินงาน 

 

สรุปผลการดําเนินงานส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2569 

 

หน่วย: ล้านบาท 

งบการเงนิรวม 

 

3M 

Q2/26 

3M 

Q1/26 

ปป 

QoQ % 

 

3M 

Q2/25 

ปป 

YoY % 
 
6M 26 6M 25 

ปป 

YTD % 

รายได้บริการและขาย    367.61   370.57   (2.96) (0.80%)  364.87   2.74  0.75%   738.18   711.53   26.65  3.75% 

ต้นทุนบริการและขาย  (166.42) (172.66)  6.24  (3.62%)  (185.87)  19.46  (10.47%)  (339.08) (353.72)  14.65  (4.14%) 

ก าไรขั้นต้น   201.19   197.91   3.28  1.66%   179.00   22.20  12.40%   399.10   357.81   41.30  11.54% 

รายได้อื่น  1.08   2.34   (1.26) (53.93%)   0.59   0.48  81.84%   3.12   3.14   (0.02) (0.39%) 

ค่าใช้จ่ายจัดจ าหน่ายและบรหิาร  (126.25) (122.53)  (3.72) 3.03%  (115.06) (11.19) 9.73%  (248.49) (228.24)  (20.25) 8.87% 

ก าไรจากการด าเนนิงาน   76.02   77.72   (1.70) (2.18%)   64.53   11.49  17.80%   153.74   132.70   21.04  15.85% 

รายได้ทางการเงิน   1.27   0.84   0.42  50.09%   2.23   (0.97) (43.34%)   2.11   2.96   (0.85) (28.80%) 

ต้นทุนทางการเงนิ   (1.59)  (1.63)  0.04  (2.24%)   (1.77)  0.18  (10.15%)   (3.22)  (3.53)  0.31  (8.67%) 

ส่วนแบ่งก าไรของ บ.รว่ม/ JV   9.23   7.05   2.18  30.86%   9.70   (0.47) (4.88%)   16.28   19.06   (2.78) (14.58%) 

ภาษีเงินได ้   (4.77)  (3.92)  (0.85) 21.67%   (2.60)  (2.17) 83.54%   (8.69)  (6.33)  (2.36) 37.23% 

ก าไรสทุธ ิ   80.15   80.06   0.09  0.11%   72.09   8.06  11.18%   160.21   144.86   15.35  10.60% 

ส่วนไดเ้สยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม   (1.49)  (0.70)  (0.79) 113.84%   (1.57)  0.08  (5.02%)   (2.19)  (1.28)  (0.91) 70.91% 

ก าไรสทุธสิว่นทีเ่ปน็ของบรษัิทใหญ ่   81.64   80.76   0.88  1.09%   73.66   7.98  10.83%   162.40   146.14   16.26  11.13% 

อตัราก าไรสทุธริวม  21.8% 21.6%    19.8%    21.7% 20.4%   
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             โดยรายละเอียดรายได้ของแต่ละประเภทธุรกิจ สามารถแสดงได้ ดังนี้ 

หน่วย: ล้านบาท 

รายไดบ้รกิารและขาย 

 

3M 

Q2/26 

3M 

Q1/26 

ปป 

QoQ % 

 

3M 

Q2/25 

ปป 

YoY % 
 
6M 26 6M 25 

ปป 

YTD % 

1. ธุรกิจ MC   4.50   16.05   (11.55) (71.96%)   14.82   (10.32) (69.64%)   20.55   22.31   (1.76) (7.91%) 

2. ธุรกิจ PMO   1.09   2.07   (0.98) (47.34%)   5.50   (4.41) (80.17%)   3.16   8.83   (5.67) (64.20%) 

3. ธุรกิจ DX   213.82   190.53   23.29  12.22%   212.81   1.01  0.47%   404.35   422.65   (18.30) (4.33%) 

4. ธุรกิจ ERP และ CRM   104.04   118.19   (14.15) (11.97%)   101.56   2.48  2.44%   222.23   184.66   37.57  20.34% 

5. ธุรกิจ AI   32.41   28.54   3.87  13.56%   21.20   11.21  52.88%   60.95   53.59   7.36  13.73% 

6. อื่นๆ ได้แก่ Corporate 

training 
  11.75   15.19   (3.44) (22.65%)   8.98   2.77  30.86%   26.94   19.49   7.45  38.23% 

รวมรายได ้   367.61   370.57   (2.96) (0.80%)   364.87   2.74  0.75%   738.18   711.53   26.65  3.75% 

 

หมายเหตุ : การจําแนกรายได้ตามประเภทธุรกิจข้างต้นเป็นการจัดกลุ่มตามลักษณะงานหลักหรือ

องค์ประกอบที่มีมูลค่าสูงสุดของแต่ละโครงการ ซึ่งช่วยสะท้อนองค์ประกอบรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ ในแต่ละ

งวด อย่างไรก็ดี รูปแบบการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ มีแนวโน้มเป็นโครงการแบบ End-to-End Digital/ 

AI Transformation มากข้ึน โดยโครงการหนึ่งอาจครอบคลุมบริการหลายด้าน ทั้งการให้คําปรึกษา 

เชิงกลยุทธ์ การบริหารโครงการ การออกแบบและพัฒนาระบบ การจัดเตรียมข้อมูล และการประยุกต์ใช้ AI 

ดังนั้น รายได้ของบริการบางประเภท โดยเฉพาะ MC, PMO และ AI ที่แสดงแยกในตาราง จึงสะท้อนรายได้

จากโครงการที่มีบริการดังกล่าวเป็นองค์ประกอบหลัก ขณะที่เนื้องานบางส่วนอาจรวมอยู่ในโครงการ 

Implementation และถูกจัดแสดงภายใต้กลุ่มธุรกิจหลัก เช่น DX ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของรายได้ใน

แต่ละประเภทธุรกิจจึงสะท้อนทั้งผลจากจังหวะการส่งมอบโครงการและการเปลี่ยนแปลงของส่วนผสม

โครงการในแต่ละงวด ทั้งนี้ แนวโน้มการเติบโตของงานแบบครบวงจรยังสะท้อนถึงความสามารถของกลุ่ม

บริษัทฯ ในการผสานความเชี่ยวชาญจากหลายหน่วยธุรกิจเพ่ือขยายขอบเขตการให้บริการและเพ่ิมมูลค่าต่อ

โครงการ 

 

 



 

บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
BLUEBIK GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED 

51 ถนนนราธิวาสราชนครินทร์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 โทร. 66 (0) 2636 7011 
www.bluebik.com 

ผลประกอบการสําหรับงวด 6 เดือนส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2569 เปรียบเทียบกับงวด 6 เดือน

ส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2568  

รายได้จากการให้บริการและการขาย 

สําหรับงวด 6 เดือนส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการและ

การขายจํานวน 738.18 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 26.65 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.75 จากงวดเดียวกันของปีก่อน 

การเติบโตดังกล่าวเกิดข้ึนท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจที่ยังมีความไม่แน่นอน แต่ความต้องการลงทุนด้าน 

Digital Transformation, Data, AI และการปรับปรุงระบบงานหลักขององค์กรขนาดใหญ่ยังคงดําเนิน

ต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดต้นทุน บริหารความเส่ียง และรักษาความสามารถใน

การแข่งขัน รายได้จากธุรกิจ ERP อยู่ที่ 222.23 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 37.57 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.34 

สะท้อนถึงความต้องการของลูกค้าองค์กรในการปรับปรุงระบบงานหลัก เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 

และเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการทํางานผ่าน Automation ในขณะที่รายได้จากธุรกิจ AI อยู่ที่ 60.95 

ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 7.36 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.73 สะท้อนถึงการที่ลูกค้าองค์กรเร่ิมขยายการใช้งาน AI 

และ Advanced Analytics จากข้ันตอนศึกษาและทดลองแนวทาง ไปสู่การพัฒนาและนําไปประยุกต์ใช้

กับกระบวนการทํางานจริงมากข้ึน รวมถึงรายได้จาก Corporate Training อยู่ที่ 26.94 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 

7.45 ล้านบาท หรือร้อยละ 38.23 สะท้อนถึงความต้องการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ข้อมูล AI และภาวะผู้นาํ

ของบุคลากรในองค์กร เนื่องจากการขับเคลื่อน Digital/ AI Transformation จําเป็นต้องดําเนินควบคู่

กับการพัฒนาทักษะและการบริหารการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังเร่ิมกลับมา

ให้บริการโครงการในต่างประเทศ โดยรับรู้รายได้จํานวน 1.89 ล้านบาทในงวดนี้ แม้ยังไม่มีสัดส่วนสูง 

เนื่องจากโครงการส่วนใหญ่อยู่ระหว่างดําเนินงานและยังไม่ถึงกําหนดส่งมอบ แต่สะท้อนถึงโอกาสในการ

ขยายฐานลูกค้าในภูมิภาคในระยะถัดไป 

สําหรับธุรกิจ DX มีรายได้ 404.35 ล้านบาท ลดลง 18.30 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.33 โดยหลัก

เป็นผลจากความแตกต่างของจังหวะการดําเนินโครงการ การส่งมอบงาน และการรับรู้รายได้ของ

โครงการขนาดใหญ่ในแต่ละงวด ไม่ได้สะท้อนถึงการลดลงของความต้องการบริการในระยะยาว โดยธุรกิจ 

DX ยังคงเป็นฐานรายได้หลักของกลุ่มบริษัทฯ และมีบทบาทสําคัญในการรองรับการเติบโตของบริการ

ด้าน Data, Cloud และ AI เนื่องจากการนํา AI ไปใช้ในระดับองค์กรยังจําเป็นต้องอาศัยโครงสร้างระบบ
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ดิจิทัล การจัดการข้อมูล และการเชื่อมโยงระบบงานที่มีประสิทธิภาพเป็นพ้ืนฐาน นอกจากนี้ รายได้ที่จัด

แสดงภายใต้กลุ่ม MC และ PMO ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน ส่วนหนึ่งเป็นผลจากจังหวะการส่ง

มอบและการรับรู้รายได้ รวมถึงแนวโน้มที่งานให้คําปรึกษาและบริหารโครงการถูกรวมเป็นองค์ประกอบ

หนึ่งของโครงการ End-to-End และจัดแสดงตามลักษณะงานหลักของโครงการ เช่น DX เป็นต้น 

ต้นทุนและกําไรข้ันต้น 

ต้นทุนบริการและขายสําหรับงวด 6 เดือนปี 2569 อยู่ที่ 339.08 ล้านบาท ลดลง 14.65 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 4.14 จากงวดเดียวกันของปีก่อน แม้รายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.75 ส่งผลให้กําไรข้ันต้นเพ่ิมข้ึน 

41.30 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.54 เป็น 399.10 ล้านบาท และอัตรากําไรข้ันต้นเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 50.29 

เป็นร้อยละ 54.07 ซึ่งการเพ่ิมข้ึนของอัตรากําไรข้ันต้นมาจากหลายปัจจัย เช่น การบริหารต้นทุนและความ

คืบหน้าของโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดสรรทรัพยากรบุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของโครงการ การนําองค์ความรู้ เคร่ืองมือ และทรัพยากรจากโครงการหนึ่งไปต่อยอดกับโครงการอื่น 

และการเพ่ิมข้ึนของโครงการแบบครบวงจรที่กลุ่มบริษัทฯ สามารถผสานความเชี่ยวชาญจากหลายส่วน

งาน อย่างไรก็ดี อัตรากําไรข้ันต้นในแต่ละไตรมาสอาจแตกต่างกันตามส่วนผสมของโครงการ ระยะของ

การดําเนินงาน สัดส่วนบุคลากรภายในและค่าใช้จ่ายตรงของแต่ละโครงการ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารสําหรับงวด 6 เดือนปี 2569 อยู่ที่ 248.49 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 20.25 

ล้านบาท หรือร้อยละ 8.87 จากงวดเดียวกันของปีก่อน การเพ่ิมข้ึนดังกล่าวมีปัจจัยหลักจากค่าใช้จ่าย

บุคลากรและการเสริมทีมผู้บริหาร ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาธุรกิจ รวมถึงค่าใช้จ่ายด้านระบบงานและ

โครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการเติบโต ทั้งนี้การเสริมทีมผู้บริหารมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมความแข็งแกร่ง

ด้านการกําหนดกลยุทธ์ การพัฒนาธุรกิจ การบริหารลูกค้ารายสําคัญ การกํากับดูแลการดําเนินงาน และ

การขยายบริการในกลุ่มที่มีศักยภาพสูง ถึงแม้ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพ่ิมข้ึน แต่การเติบโตของ

กําไรข้ันต้นสามารถรองรับค่าใช้จ่ายดังกล่าวได้ ส่งผลให้กําไรจากการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน 21.04 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 15.85 เป็น 153.74 ล้านบาท 
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ส่วนแบ่งกําไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งกําไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าจํานวน 16.28 ล้านบาท ลดลง 

2.78 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.58 จากงวดเดียวกันของปีก่อน การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีสาเหตุหลักจาก

ความแตกต่างของจังหวะการส่งมอบโครงการ อย่างไรก็ดี บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้ายังคงมีผลการ

ดําเนินงานเป็นบวก เป็นไปตามแผนงานประจําปี และสนับสนุนผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ 

ภาษีเงินได ้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับงวด 6 เดือนปี 2569 อยู่ที่ 8.69 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 2.36 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 37.23 จากงวดเดียวกันของปีก่อน โดยหลักเกิดจากความแตกต่างของจังหวะการรับรู้รายได้

ที่ได้รับยกเว้นภาษีตามสิทธิประโยชน์ BOI ในแต่ละงวด ทั้งนี้ สิทธิประโยชน์ทางภาษีตาม BOI ของกลุ่ม

บริษัทฯ ยังไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากงวดที่ผ่านมา   

กําไรสุทธิ 

กลุ่มบริษัทฯ มีกําไรสุทธิสําหรับงวด 6 เดือนปี 2569 จํานวน 160.21 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 15.35 ล้าน

บาท หรือร้อยละ 10.60 จากงวดเดียวกันของปีก่อน และมีกําไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จํานวน 

162.40 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 16.26 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.13 นอกจากนี้ อัตรากําไรสุทธิรวมเพ่ิมข้ึนจากร้อย

ละ 20.4 เป็นร้อยละ 21.7 สะท้อนถึงการเพ่ิมข้ึนของกําไรข้ันต้นและประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน ซึ่ง

สามารถรองรับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่เพ่ิมข้ึนจากการลงทุนเพ่ือเสริมศักยภาพการเติบโตใน

อนาคตได้ ขณะที่กลุ่มบริษัทฯ ยังคงรักษาความสามารถในการทํากําไรในระดับแข็งแกร่ง 

 

ผลประกอบการสําหรับงวด 3 เดือนประจําไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 เปรียบเทียบกับไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 

สําหรับงวด 3 เดือนส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการและ

การขายจํานวน 367.61 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจากไตรมาสก่อนจํานวน 2.96 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.80 

โดยรายได้รวมยังคงอยู่ในระดับใกล้เคียงกับไตรมาสก่อน แม้องค์ประกอบรายได้ของแต่ละกลุ่มธุรกิจจะ

เปลี่ยนแปลงตามจังหวะการดําเนินงานและการส่งมอบโครงการ โดยรายได้จากกลุ่ม DX เพ่ิมข้ึนจาก 
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190.53 ล้านบาท เป็น 213.82 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.22 สะท้อนถึงความคืบหน้าและการส่งมอบโครงการ 

Digital/ AI Transformation ในกลุ่มลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่ โดยเฉพาะโครงการที่เก่ียวข้องกับการ

พัฒนาระบบดิจิทัล การเชื่อมโยงระบบงาน การพัฒนาแพลตฟอร์ม และการจัดเตรียมโครงสร้างข้อมูล 

รวมถึงรายได้จากกลุ่ม AI เพ่ิมข้ึนจาก 28.54 ล้านบาท เป็น 32.41 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.56 สะท้อนถึง

ความต้องการของลูกค้าในการนํา AI และ Advanced Analytics ไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการทํางาน

จริงเพ่ิมข้ึน ขณะที่รายได้จากกลุ่ม ERP ลดลงจาก 118.19 ล้านบาท เป็น 104.04 ล้านบาท หรือร้อยละ 

11.97 โดยส่วนใหญ่เป็นผลจากจังหวะการส่งมอบและการรับรู้รายได้ของโครงการในแต่ละไตรมาส ขณะที่

ความต้องการของลูกค้าองค์กรในการปรับปรุงระบบงานหลัก เชื่อมโยงข้อมูล และเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานยังคงดําเนินไปอย่างต่อเนื่อง 

สําหรับไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แม้รายได้รวมลดลงเล็กน้อย แต่กําไรข้ันต้นเพ่ิมข้ึนจาก 197.91 ล้าน

บาท เป็น 201.19 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.66 ส่งผลให้อัตรากําไรข้ันต้นเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 53.41 เป็นร้อยละ 

54.73 สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารส่วนผสมของโครงการ ต้นทุนโครงการ และการจัดสรร

ทรัพยากรบุคลากร ในขณะที่กลุ่มบริษัทฯ มีกําไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จํานวน 81.64 ล้านบาท 

เพ่ีมข้ึนจากไตรมาสก่อนที่ 80.76 ล้านบาท และมีอัตรากําไรสุทธิรวมร้อยละ 21.8 เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจากร้อย

ละ 21.6 ในไตรมาสก่อน แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการรักษาระดับกําไรของกลุ่มบริษัทฯ  

 

ผลประกอบการสําหรับงวด 3 เดือนประจําไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 เปรียบเทียบกับไตรมาสท่ี 2 ปี 2568 

เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการและการขาย

จํานวน 367.61 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 2.74 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.75 โดยหลักจากการเติบโตของรายได้จาก

กลุ่ม AI ที่เพ่ิมข้ึนจาก 21.20 ล้านบาท เป็น 32.41 ล้านบาท หรือร้อยละ 52.88 สะท้อนถึงการขยายตัวของ

โครงการที่มี AI และ Advanced Analytics เป็นองค์ประกอบหลัก รวมถึงแนวโน้มที่ลูกค้าองค์กรเร่ิม

ขยายการใช้งานจากข้ันตอนการศึกษาและทดลองแนวทาง ไปสู่การพัฒนาและนําระบบไปประยุกต์ใช้กับ

กระบวนการทํางานจริงมากข้ึน สําหรับรายได้ในกลุ่ม MC และ PMO ที่ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน 

ส่วนใหญ่เป็นผลจากจังหวะการส่งมอบและการรับรู้รายได้ของโครงการ ขณะที่ความเชี่ยวชาญด้านการให้
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คําปรึกษาและการบริหารโครงการยังคงมีบทบาทสําคัญต่อการส่งมอบโครงการ Digital / AI 

Transformation ของกลุ่มบริษัทฯ  

สําหรับไตรมาสที่ 2 ปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีกําไรข้ันต้นจํานวน 201.19 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 22.20 

ล้านบาท หรือร้อยละ 12.40 ขณะที่อัตรากําไรข้ันต้นเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 49.06 เป็นร้อยละ 54.73 สะท้อน

ถึงประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนโครงการ การจัดสรรทรัพยากร และการเพ่ิมข้ึนของสัดส่วนงานที่มี

มูลค่าเพ่ิมสูง กําไรจากการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน 11.49 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.80 และกําไรสุทธิส่วนที่เป็น

ของบริษัทใหญ่เพ่ิมข้ึนจาก 73.66 ล้านบาท เป็น 81.64 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.83 ส่งผลให้อัตรากําไร

สุทธิรวมเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 19.76 เป็นร้อยละ 21.80 

ผลการดําเนินงานดังกล่าวสะท้อนถึงความสามารถของกลุ่มบริษัทฯ ในการรักษาคุณภาพของ

รายได้และบริหารต้นทุนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลให้กําไรเติบโตในอัตราที่สูงกว่ารายได้ แม้กลุ่มบริษัทฯ 

มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมจากการเสริมความแข็งแกร่งของทีมบริหารและการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการ

เติบโตในระยะยาว 

 

Backlog และความต่อเน่ืองของรายได้ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 กลุ่มบริษัทมีมูลค่างานที่อยู่ระหว่างการส่งมอบตามสัญญา หรือ 

Backlog จํานวน 1,084 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 281 ล้านบาท หรือร้อยละ 35.0 จาก 803 ล้านบาท ณ ส้ินไตร

มาสที่ 1 ปี 2569 และเพ่ิมข้ึน 252 ล้านบาท หรือร้อยละ 30.3 จาก 832 ล้านบาท ณ ส้ินไตรมาสที่ 2 ปี 

2568 การเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคัญของ Backlog สะท้อนถึงความสําเร็จในการได้รับความไว้วางใจจาก

ลูกค้ าและการสร้างโครงการใหม่อย่ างต่อ เนื่ อง รวมถึงความต้องการบริการด้ าน Digital 

Transformation, ERP, Data และ AI ของลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่ ซึ่งช่วยเสริมความชัดเจนและความ

ต่อเนื่องของรายได้ในระยะถัดไป โดย Backlog ดังกล่าวไม่รวมมูลค่างานของบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

โดยกลุ่มบริษัทคาดว่าจะสามารถส่งมอบและรับรู้เป็นรายได้ภายในปี 2569 ไม่น้อยกว่า 642 ล้านบาท และ

ส่วนที่เหลือจะทยอยรับรู้ในช่วงปี 2570–2573 ตามแผนการดําเนินงานและกําหนดการส่งมอบของแต่ละ

โครงการ 
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อย่างไรก็ดี ระยะเวลาการรับรู้รายได้จริงอาจแตกต่างจากประมาณการตามความคืบหน้าของ

โครงการ การเปลี่ยนแปลงขอบเขตงาน กําหนดการส่งมอบ และกระบวนการตรวจรับของลูกค้า 

 

5) ฐานะทางการเงิน 

 

สินทรัพย ์

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจํานวน 2,649.00 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จํานวน 3.62 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.14 โดยสินทรัพย์รวมยังคงอยู่ในระดับ

ใกล้เคียงกับส้ินปีก่อน สะท้อนถึงโครงสร้างฐานะการเงินที่มีเสถียรภาพ แม้องค์ประกอบของสินทรัพย์

หมุนเวียนจะเปลี่ยนแปลงตามการดําเนินโครงการและรอบการเรียกเก็บเงินจากลูกค้า ปัจจัยสําคัญของ

การเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 

➢ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน 23.32 ล้านบาท เป็น 617.46 ล้านบาท ขณะที่

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง 117.14 ล้านบาท สะท้อนถึงการรับชําระเงินจากลูกค้าและการ

บริหารจัดเก็บหนี้ที่มีประสิทธิภาพ โดยฐานลูกค้าหลักส่วนใหญ่เป็นองค์กรขนาดใหญ่ อย่างไร

ก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ยังคงติดตามคุณภาพลกูหนี ้ระยะเวลาการตรวจรับงาน และสถานะการชําระ

เงินของลูกค้าแต่ละรายอย่างต่อเนื่อง แต่ระยะเวลาในการเรียกเก็บเงินอาจแตกต่างกันตาม

ข้ันตอนการตรวจรับงานและกระบวนการอนุมัติของลูกค้าแต่ละราย 

➢ สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเพ่ิมข้ึน 102.33 ล้านบาท และงานระหว่างทําสุทธิเพ่ิมข้ึน 9.98 

ล้านบาท โดยหลักสะท้อนถึงความคืบหน้าของโครงการที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ดําเนินงานแล้ว แต่

ยังไม่ถึงเงื่อนไขการออกใบแจ้งหนี้หรือการตรวจรับตามสัญญา การเพ่ิมข้ึนของรายการ

ดังกล่าวส่งผลให้จังหวะการรับเงินสดอาจแตกต่างจากจังหวะการรับรู้รายได้ กลุ่มบริษัทฯ จึง

ให้ความสําคัญกับการติดตามการส่งมอบ การตรวจรับ การออกใบแจ้งหนี้ และการจัดเก็บ

เงินจากลูกค้า 
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➢ เงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง 14.50 ล้านบาท จากส่วนแบ่งผลการดําเนินงานสุทธิกับเงินปัน

ผลรับจากเงินลงทุนในระหว่างงวด  

➢ ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ รวมถึงสินทรัพย์สิทธิการใช้ปรับลดลงสุทธิ 5.05 ล้าน

บาท จากค่าเส่ือมราคา การตัดจําหน่าย และการใช้ประโยชน์ตามปกติของธุรกิจ ขณะที่

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สุทธิเพ่ิมข้ึน 3.03 ล้านบาท สะท้อนการลงทุนต่อเนื่องในระบบงาน

สําหรับสนับสนุนการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยรวมแล้ว การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ในงวด 6 เดือนปี 2569 สะท้อนถึงการบริหารเงินทุน

หมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพ โดยกลุ่มบริษัทฯ สามารถแปลงลูกหนี้การค้าเป็นเงินสดได้ดี ขณะเดียวกันยังคง

รักษาระดับสินทรัพย์เพ่ือรองรับการดําเนินโครงการและการเติบโตตามแผนธุรกิจ 

หน้ีสิน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวมจํานวน 439.53 ล้านบาท ลดลงจาก ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จํานวน 61.72 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.31 โดยมีปัจจัยหลักจากเจ้าหนี้การค้าและ

เจ้าหนี้อื่นที่ลดลง 70.88 ล้านบาท ตามการชําระเจ้าหนี้และค่าใช้จ่ายค้างจ่ายในช่วงต้นปี 2569 ขณะที่

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาเพ่ิมข้ึน 16.43 ล้านบาท สะท้อนถึงเงินที่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับล่วงหน้าหรือได้ออกใบ

แจ้งหนี้แก่ลูกค้าก่อนการรับรู้รายได้ตามความคืบหน้าของงาน ซึ่งจะทยอยรับรู้เป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทฯ 

ได้ให้บริการตามภาระที่กําหนดไว้ในสัญญา ดังนั้น การเพ่ิมข้ึนของรายการดังกล่าวจึงช่วยสนับสนุน 

ความชัดเจนของรายได้ในอนาคตและกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 

กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที่มีสาระสําคัญ โดยหนี้สินส่วนใหญ่เก่ียวข้องกับ 

การดําเนินงานและสัญญาเช่า ส่งผลให้ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียและภาระทางการเงินอยู่ในระดับจํากัด 

และทําให้กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมีความยืดหยุ่นในการลงทุนหรือขยายธุรกิจเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

  ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจํานวน 2,209.47 ล้านบาท 

เพ่ิมข้ึนจากส้ินปีก่อนจํานวน 65.35 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.05 โดยหลักมาจากผลกําไรจากการดําเนินงาน
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ในระหว่างงวด สุทธิด้วยการจ่ายเงินปันผลและการเปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

โดยกลุ่มบริษัทฯ ยังคงมีโครงสร้างเงินทุนที่แข็งแกร่ง มีหนี้สินต่อสินทรัพย์ในระดับต่ํา และมีเงินสด

เพียงพอสําหรับรองรับเงินทุนหมุนเวียน การพัฒนาความสามารถด้าน AI และเทคโนโลยี ตลอดจนโอกาส

ในการลงทุนหรือขยายธุรกิจในอนาคต 

 

6) สภาพคล่องและกระแสเงินสด 

สําหรับงวด 6 เดือนส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดปลายงวดจํานวน 617.46 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 23.32 ล้านบาทจากส้ินปี 2568 

➢ กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 102.77 ล้านบาท โดยมีปัจจัย

สําคัญจากกําไรจากการดําเนินงานและรายการปรับปรุงที่ไม่ใช่เงินสดที่สําคัญ เช่น ส่วนแบ่งกําไรจาก

บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า การเปลี่ยนแปลงของหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน รวมถึงการเปลี่ยนแปลง

ของสินทรัพย์และหนี้สินดําเนินงาน เช่น การรับชําระลูกหนี้การค้า สุทธิกับการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์ที่เกิด

จากสัญญาและงานระหว่างทํา และการลดลงของเจ้าหนี้การค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

➢ กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจํานวน 23.68 ล้านบาท โดยหลัก

เก่ียวข้องกับเงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า สุทธิกับการซื้ออุปกรณ์ พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และ

ลงทุนเพ่ิมในกิจการร่วมค้า 

➢ กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 106.16 ล้านบาท โดยหลัก

เก่ียวข้องกับการจ่ายเงินปันผลและการชําระหนี้สินตามสัญญาเช่า 
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➢ อัตราส่วนและความเพียงพอของสภาพคลอ่ง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 กลุ่มบริษัทฯ ม ี

• อัตราส่วนสภาพคล่อง 5.34 เท่า 

• อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.20 เท่า 

• เงินทนุหมุนเวียนสุทธิจํานวน 1,066.28 ล้านบาท 

กลุ่มบริษัทฯ ประเมินว่าเงินสดที่มีอยู่ กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน และความสามารถในการ

เข้าถึงแหล่งเงินทุน มีความเพียงพอสําหรับรองรับเงินทุนหมุนเวียน และภาระผูกพันที่คาดว่าจะเกิดข้ึนใน

ระยะ 12 เดือนข้างหน้า  

 

7) ปัจจัยทีอ่าจมีผลต่อการดําเนินงานหรือการเติบโตในอนาคต 

➢ ภาวะเศรษฐกิจและระยะเวลาการอนุมัติโครงการ 

ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจอาจทําให้ลูกค้าใช้เวลาในการอนุมัติงบประมาณและพิจารณาความ

คุ้มค่าของโครงการนานข้ึน ซึ่งอาจส่งผลต่อระยะเวลาเร่ิมต้นโครงการและจังหวะการรับรู้รายได้ ซึ่งกลุ่ม

บริษัทฯ บริหารความเส่ียงโดยกระจายฐานลูกค้า ให้ความสําคัญกับอุตสาหกรรมที่มีความจําเป็นต้อง

ลงทุนด้านเทคโนโลยี และติดตาม Pipeline กับกําหนดการตัดสินใจของลูกค้าอย่างใกล้ชิด 

➢ จังหวะการส่งมอบและตรวจรับโครงการ 

รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนหนึ่งข้ึนอยู่กับความคืบหน้า การส่งมอบ และการตรวจรับงานของ

โครงการขนาดใหญ่ ความล่าช้าหรือการเปลี่ยนแปลงขอบเขตงานอาจทําให้ ส่งผลต่อการรับรู้รายได้ 

รวมถึงกระแสเงินสดรับแตกต่างจากประมาณการ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ บริหารความเส่ียงผ่านระบบติดตาม
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โครงการ การควบคุมขอบเขตงาน การบริหาร Change Request และการประสานงานกับลูกค้าเก่ียวกับ

เกณฑ์และกําหนดการตรวจรับให้ชัดเจน 

➢ ความเพียงพอและต้นทุนของบุคลากรด้านเทคโนโลยี 

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ พ่ึงพาบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะด้าน ความสามารถในการสรรหา พัฒนา 

และรักษาบุคลากรจึงมีผลต่อขีดความสามารถในการส่งมอบโครงการและอัตรากําไร  กลุ่มบริษัทฯ 

ดําเนินการพัฒนาทักษะบุคลากรอย่างต่อเนื่อง บริหารการจัดสรรบุคลากรระหว่างโครงการ และพัฒนา

เคร่ืองมือและองค์ความรู้ที่สามารถนํากลับมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

➢ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการแข่งขัน 

เทคโนโลยี AI, Cloud, Data และ Cyber security เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อาจทําให้ความ

ต้องการของลูกค้าและรูปแบบการแข่งขันเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงมีผู้ให้บริการรายใหม่เข้าสู่ตลาด ซึ่งกลุ่ม

บริษัทฯ มุ่งลงทุนในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร การสร้างพันธมิตรกับผู้ให้บริการเทคโนโลยี 

และการพัฒนาโซลูชันที่สามารถสร้างผลลัพธ์ทางธุรกิจให้แก่ลูกค้าอย่างชัดเจน 

➢ ความเส่ียงจากการนํา AI ไปใช้ 

การนํา AI ไปใช้ในระดับองค์กรมีความเส่ียงด้านคุณภาพข้อมูล ความปลอดภัย ความเป็นส่วนตัว 

การกํากับดูแลโมเดล ความถูกต้องของผลลัพธ์ และการปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกําหนดที่เก่ียวข้อง 

ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ให้ความสําคัญกับ Data Governance, Model Governance, Security by Design 

และ Responsible AI รวมถึงการกําหนดกรอบการประเมินผลตอบแทนและความเส่ียงก่อนนําระบบไปใช้

จริง 
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8) แนวโน้มและแผนการดําเนินงานในชว่งครึง่หลงัของปี 2569 

สําหรับช่วงคร่ึงหลังของปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ ยังคงเห็นความต้องการบริการด้าน Digital 

Transformation, Data, AI, Cloud, Core Systems และ Cyber security อย่างต่อเนื่องในกลุ่มลูกคา้

องค์กรขนาดใหญ่ อย่างไรก็ดี จากความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ ความระมัดระวังในการใช้จ่ายของ

ภาคธุรกิจ และระยะเวลาในการอนุมัติโครงการและงบประมาณที่อาจยาวนานข้ึน กลุ่มบริษัทฯ จึงยังคงมี

มุมมองอย่างระมัดระวังต่อจังหวะการเปลี่ยนความต้องการดังกล่าวไปสู่การได้รับโครงการและการรับรู้

รายได้ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะให้ความสําคัญกับโครงการที่สามารถสร้างผลลัพธ์ทางธุรกิจให้แก่ลูกค้าได้

อย่างชัดเจน โดยเฉพาะการนํา AI และ Generative AI ไปเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุน การพัฒนา 

Data Platform และ Data Governance การปรับปรุง Core Systems และ ERP การพัฒนาและ

เชื่อมโยงระบบดิจิทัล การบริหารความเส่ียงด้าน Cyber security และข้อมูล รวมถึงการพัฒนาทักษะ

บุคลากรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

แนวทางการดําเนินงานในช่วงที่เหลือของปี 2569 ครอบคลุมด้านสําคัญ ดังนี้ 

➢ การยกระดับประสิทธิภาพภายในองค์กร 

ภายหลังการบูรณาการโครงสร้างธุรกิจภายใต้บริษัท บลูบิค ดิจิทัล จํากัด กลุ่มบริษัทฯ จะมุ่งเพ่ิม

ประสิทธิภาพการจัดสรรทรัพยากร บริหารอัตราการใช้บุคลากร และลดความซํ้าซ้อนในการดําเนินงาน 

โครงสร้างที่เป็นหนึ่งเดียวจะช่วยเพ่ิมความพร้อมในการรองรับโครงการขนาดใหญ่ที่ต้องอาศัยความ

เชี่ยวชาญหลายด้าน และสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้และการพัฒนาทักษะระหว่างทีมงาน 

➢ การขยายโอกาสทางธุรกิจในต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทฯ จะต่อยอดจากการกลับมาให้บริการโครงการในเวียดนาม โดยมุ่งเน้นตลาดและ

โครงการที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญหลัก มีพันธมิตรในประเทศที่เหมาะสม และสามารถบริหารความ

เส่ียงด้านการส่งมอบ ต้นทุน ภาษี และการชําระเงินได้ กลยุทธ์ต่างประเทศจะดําเนินอย่างมีวินัย โดยให้

ความสําคัญกับคุณภาพของรายได้และผลตอบแทนจากโครงการมากกว่าการขยายรายได้เพียงอย่างเดียว 
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➢ การพัฒนาขีดความสามารถด้าน AI Transformation 

กลุ่มบริษัทฯ จะพัฒนาขีดความสามารถเพ่ือรองรับโครงการ AI Transformation ที่มีขนาดใหญ่

และซับซ้อนมากข้ึน โดยครอบคลุมต้ังแต่การกําหนดกลยุทธ์ การออกแบบกระบวนการ การพัฒนาและ

เชื่อมโยงระบบ การวางโครงสร้างข้อมูล การกํากับดูแล AI และการบริหารการเปลี่ยนแปลง กลุ่มบริษัทฯ 

ยังมีแผนเสริมสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์และผู้ให้บริการ

เทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของโซลูชัน ขยายขีดความสามารถในการให้บริการ และต่อยอดไปสู่

โครงการหรือโอกาสทางธุรกิจใหม่ 

➢ การรักษาคุณภาพรายได้และความสามารถในการทํากําไร 

กลุ่มบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการคัดเลือกโครงการที่มีความเหมาะสมด้านผลตอบแทนและความเส่ียง 

การบริหารราคาขายและขอบเขตงาน การติดตาม Actual Effort เทียบกับงบประมาณโครงการ การ

บริหารอัตราการใช้บุคลากร การเร่งรัดการตรวจรับ ออกใบแจ้งหนี้ และจัดเก็บเงิน รวมถึงการขยาย

สัดส่วนบริการที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง 

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าแนวทางทั้งหมดดังกล่าวจะสนับสนุนการเติบโตของรายได้และกําไรอย่างมี

คุณภาพ ควบคู่กับการรักษาฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งและการสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

 

9) ความคืบหน้าตามแผน JUMP+ 

 กลุ่มบริษัทฯ ได้กําหนดแผนงาน JUMP+ สําหรับปี 2569–2571 เพ่ือสนับสนุนการเติบโตและเพ่ิม

ความสามารถในการทํากําไรผ่าน 3 แนวทางหลัก ได้แก่ การสร้างคุณค่าให้ลูกค้าและพัฒนาตลาดใหม ่การ

ยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินงาน และการขยายธุรกิจเชิงกลยุทธ์ 

สําหรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2569 กําไรสุทธิรวมของกลุ่มบริษัทฯ เติบโตประมาณร้อยละ 10.6 

จากงวดเดียวกันของปีก่อน แม้ยังต่ํากว่าเป้าหมายการเติบโตของกําไรสุทธิร้อยละ 20 ที่กําหนดไว้ภายใต้

ก ล ยุ ท ธ์ ด้ า น  Client Value & Market Innovation แ ล ะ  Operational Excellence & Scalable 
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Growth อย่างไรก็ดี ผลการดําเนินงานดังกล่าวสะท้อนว่าแผนงานมีส่วนสนับสนุนการเติบโตของกําไร 

ขณะที่กิจกรรมสําคัญหลายส่วนยังอยู่ระหว่างการวางรากฐานและดําเนินการตาม Roadmap 

➢ Client Value & Market Innovation 

 ในช่วงคร่ึงปีแรก กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดลําดับกลุ่มอุตสาหกรรมและลูกค้าเป้าหมาย 

รวมถึงพัฒนาทีมและโซลูชันที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการตอบโจทย์ลูกค้า

และขยายรายได้จาก Priority Domain แผนงานดังกล่าวยังอยู่ในช่วงการวางรากฐานและพัฒนา 

Pipeline จึงต้องใช้เวลาในการสะท้อนเป็นรายได้อย่างเต็มที่ โดยในช่วงคร่ึงปีหลัง กลุ่มบริษัทฯ จะเร่ง

พัฒนา Industry-focused Solutions เพ่ิมการทํางานร่วมกันระหว่างทีมขายและทีมส่งมอบ และขยาย

ความร่วมมือกับพันธมิตรที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ ความเส่ียงหลัก ได้แก่ การขาดแคลนผู้เชี่ยวชาญและการ

แข่งขันที่อาจกดดันการเติบโตและอัตรากําไร ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ บริหารความเส่ียงผ่านการพัฒนาทักษะ

บุคลากร การสร้างทีมเฉพาะด้าน และการใช้พันธมิตรเพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นในการส่งมอบงาน 

➢ Operational Excellence & Scalable Growth 

 กลุ่มบริษัทฯ มีเป้าหมายยกระดับอัตราการใช้บุคลากรและนํา AI มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 

โดยอัตราการใช้บุคลากรเฉลี่ยในช่วงคร่ึงปีแรกอยู่ที่ประมาณร้อยละ 64 เทียบกับเป้าหมายทั้งปีที่มากกว่า

ร้อยละ 70 ผลดังกล่าวส่วนหนึ่งเกิดจากการจัดสรรบุคลากรและ Capability ให้สอดคล้องกับ Demand 

ของโครงการ ซึ่งยังต้องใช้เวลาในการพัฒนาทักษะ ปรับโครงสร้างทีม และบริหาร Resource ข้าม

หน่วยงาน โดยกลุ่มบริษัทฯ ยังประเมินว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเปลี่ยนผ่าน และยังไม่มีเหตุให้

เปลี่ยนแปลงทิศทางของแผนในระยะยาว ในช่วงคร่ึงปีหลัง กลุ่มบริษัทฯ จะเร่งเชื่อมโยงการวางแผน

กําลังคนกับ Sales Pipeline พัฒนาทักษะในกลุ่ม AI, Data, ERP และ Cloud และขยายการใช้ AI ใน

งานพัฒนา ทดสอบ และตรวจสอบคุณภาพ ทั้งนี้ ความเส่ียงหลัก ได้แก่ การลาออกของบุคลากรและ 

การพ่ึงพา AI มากเกินไป ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ บริหารความเส่ียงผ่านการกําหนดเป้าหมายของโครงการที่

ชัดเจน การปรับสมดุลภาระงาน และการกําหนดแนวทางควบคุมคุณภาพการใช้ AI 
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➢ Strategic Expansion & Long-Term Growth 

 กลุ่มบริษัทฯ มีเป้าหมายขยายธุรกิจผ่าน M&A กิจการร่วมค้า หรือความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ เพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถ ฐานลูกค้า และโอกาสในการ Cross-selling และ Upselling ณ ส้ินงวด 6 เดือนปี 

2569 กลุ่มบริษัทฯ ยังอยู่ระหว่างพิจารณาและดําเนินการกับโอกาสลงทุนที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ โดยยัง

ไม่มีธุรกรรมที่ปิดแล้วเสร็จ เนื่องจากกระบวนการคัดเลือกเป้าหมาย การตรวจสอบสถานะกิจการ การ

ประเมินมูลค่า และการเจรจาเงื่อนไขต้องดําเนินการอย่างรอบคอบ กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงให้ความสําคัญ

กับคุณภาพของเป้าหมาย วินัยด้านมูลค่า และความสามารถในการสร้าง Synergy มากกว่าการเร่งปิด

ธุรกรรมตามกรอบเวลาเพียงอย่างเดียว ทั้งนี้ความเส่ียงหลัก ได้แก่ การเลือกเป้าหมายที่ไม่เหมาะสมและ

ความเส่ียงด้านการบูรณาการภายหลังธุรกรรม ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ บริหารความเส่ียงผ่านกระบวนการ

คัดเลือกอย่างมีวินัย การทํา Due Diligence และการจัดทําแผน Post-merger Integration ล่วงหน้า 

 สรุปสถานะโดยรวม แผนงาน JUMP+ ทั้ง 3 ด้านยังอยู่ระหว่างดําเนินการตาม Roadmap โดย

หลายกิจกรรมในปีแรกเป็นการวางรากฐานด้านบุคลากร กระบวนการ และขีดความสามารถ ซึ่งต้องใช้

เวลาก่อนสะท้อนเป็นผลลัพธ์ทางการเงินอย่างเต็มที่ แม้อัตราการใช้บุคลากรยังต่ํากว่าเป้าหมายและ

ธุรกรรม M&A ยังไม่แล้วเสร็จ แต่กลุ่มบริษัทฯ ยังไม่พบเหตุการณ์ที่ทําให้ต้องปรับเปลี่ยนทิศทางเชิง 

กลยุทธ์หรือเป้าหมายระยะยาวอย่างมีสาระสําคัญ และจะติดตามความคืบหน้าและปัจจัยเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 




