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บทสรปุผู้บริหาร 

ภาพรวมการด าเนินธรุกิจ และกลยุทธ์ทางธรุกิจของกลุ่มบริษทั 

 
 

บริษทั เดอะ วนั เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั (มหำชน) หรือ ONEE ตอกย ้ากลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัในการเป็นผูน้ า Content 
Creator & Lifestyle Entertainment ครบวงจร ตัง้แต่ต้นน ้า-ปลายน ้า ทีมุ่่งเน้นการสรา้งรายไดจ้ากหลายช่องทางจากความเชีย่วชาญ
ในหลากหลายสาขาซึง่นับเป็นจุดแขง็ของบรษิทั ทีส่ามารถสรา้งสรรค ์Content ทีต่อบโจทยแ์ละครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทีห่ลากหลาย 

ทางบรษิทัไดแ้บ่งกลุ่มธุรกจิหลกัออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบดว้ย 
1. Content Marketing เป็นธุรกจิการหารายไดจ้าก Content ทีผ่ลติขึน้ โดยน า ไปหารายไดใ้นช่องทางต่างๆ ทัง้จาก TV, 

Online, Copyright & Licensing, Radio 
2. Idol Marketing เป็นรายไดท้ีม่าจากกจิกรรมต่างๆ ของศลิปินในสงักดั ซึง่ประกอบไปดว้ย Artist Management, Concert 

& Event, และ Merchandising ซึง่เป็นธุรกจิทีต่อบสนองความตอ้งการของฐานแฟนคลบัของศลิปิน และมแีนวโน้มเตบิโตอย่างชดัเจน 
3.  Production Business ประกอบไปด้วย  Production Services และ Studio Rental ซึ่ ง เ ป็นธุ รกิจที่ช่ วยเติม เต็ม 

Ecosystem ใหก้บับรษิทั ใหม้ธีุรกจิครบถว้นตัง้แต่ตน้น ้า-ปลายน ้า 
และจากโครงสรา้งธุรกจิทีก่ล่าวมา เรามัน่ใจว่าจะสามารถเชื่อมโยงจุดเด่นของบรษิทักบัเทรนดข์องอุตสาหกรรม และเขา้ถงึ

ผูบ้รโิภคทุกกลุ่มเป้าหมายทัง้เพื่อสรา้งการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของรายไดใ้นทุกช่องทางทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
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ภำวะเศรษฐกิจ และอตุสำหกรรม ท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 2 ปี 2569 

ปัจจยัเศรษฐกิจมหภาค 

1. สถานการณ์ราคาพลงังานและต้นทุนค่าไฟฟ้า (Energy Costs & Utility Pressure) 
แมค้วามตงึเครยีดทางภูมริฐัศาสตร์จะเริม่ทรงตวัในกรอบจ ากดั แต่ผลกระทบต่อเนื่องจากราคาพลงังานโลกส่งผลใหต้น้ทุน

ค่าไฟฟ้าผนัแปร (Ft) ภายในประเทศปรบัตวัสูงขึน้ในไตรมาส 2/2569 ซึ่งเป็นช่วงฤดูรอ้นทีม่อีตัราการใชพ้ลงังานสูงสุดของปี ปัจจยั
ดงักล่าวสร้างแรงกดดนัต่อต้นทุนการด าเนินงานของสถานีและสตูดิโอถ่ายท าหลกั อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เร่งด าเนินมาตรการ
ประหยดัพลงังานเชงิรุก ทัง้การปรบัปรุงระบบท าความเยน็และการจดัโซนเวลาท างานอย่างเขม้งวด  ส่งผลใหบ้รษิทัสามารถควบคุม
ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพสงูสุด 

2. บริบททางการเมืองท้องถ่ินและการเติบโตของเรตต้ิงรายการข่าว (Political Landscape & News Program Success) 
 บรรยากาศทางการเมอืงในไตรมาส 2 มคีวามคกึคกัเป็นพเิศษจากการเลอืกตัง้ผูว้่าราชการกรุงเทพมหานคร ซึง่เป็นประเดน็
ทีป่ระชาชนใหค้วามสนใจในระดบัสูง กลุ่มบรษิทัไดใ้ชค้วามไดเ้ปรยีบทางดา้นงานขา่วของ "ส านักข่าววนันิวส"์ ในการเปิดตวัรายการ
พเิศษและบทวเิคราะห์เจาะลกึเกี่ยวกบัการเลอืกตัง้ ซึ่งได้รบักระแสตอบรบัอย่างล้นหลามและท าเรตติ้งได้อย่างยอดเยี่ยม ส่งผลให้
บรษิัทสามารถดงึดูดเมด็เงนิสปอนเซอร์และผู้โฆษณารายใหญ่ที่ต้องการเขา้ถึงฐานผู้ชมกลุ่มกว้าง (Mass Audience) ในช่วงเวลา
ดงักล่าวไดอ้ย่างมนีัยส าคญั 

3. กระแสความหลากหลายทางสงัคมและความต้องการคอนเทนต์เฉพาะกลุม่ (Pride Month Momentum & Segmented 
Demand) 
 ในเดอืนมถิุนายนซึง่เป็นเดอืนแห่งการเฉลมิฉลองความหลากหลายทางเพศ (Pride Month) สงัคมและแบรนดส์นิคา้ชัน้น าได้
ใหค้วามส าคญักบัประเดน็นี้อย่างมาก กลุ่มบรษิทัในฐานะผูน้ าตลาดคอนเทนต์ความหลากหลาย (LGBTQIA+) ไดร้บัอานิสงสโ์ดยตรง
จากกระแสซรีสี ์Boy Love (BL) และ Girl Love (GL) ทีอ่อกอากาศในไตรมาสนี้ รวมถงึการส่งศลิปินไอดอลในเครอืเขา้ร่วมกจิกรรม
ระดบัเมอืง ซึ่งไดร้บัการสนับสนุนจากแบรนด์สนิค้าต่างๆ ทีห่นัมาใชง้บโฆษณาและสปอนเซอร์ชปิในลกัษณะ Targeted Marketing 
เพื่อเชื่อมโยงแบรนดเ์ขา้กบักระแสสงัคมและเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายทีม่กี าลงัซื้อสงูอย่างแม่นย า 

4. ภาคการท่องเท่ียวทางวฒันธรรมและซอฟต์พาวเวอร ์(Cultural Tourism & Soft Power Momentum) 
 การท่องเทีย่วในไตรมาส 2 ขบัเคลื่อนดว้ยเทศกาลระดบัโลกอย่างมหาสงกรานต์ ซึ่งไดร้บัการผลกัดนัเป็นซอฟต์พาวเวอร์ 
(Soft Power) หลกัของประเทศ ส่งผลใหม้นีักท่องเทีย่วต่างชาตหิลัง่ไหลเขา้มาเป็นจ านวนมาก พฤตกิรรมของนักท่องเทีย่วเริม่เปลีย่น
จากการท่องเทีย่วทัว่ไปมาเป็นการบรโิภคสื่อ วฒันธรรม และสนิคา้บนัเทงิไทย ซึง่ส่งผลดโีดยตรงต่อธุรกจิบรหิารจดัการศลิปิน (Artist 
Management) ในการรบังานพรเีซนเตอร์ แบรนด์แอมบาสเดอร์ และการจดังาน Event-driven ในประเทศที่เกี่ยวเนื่องกบัเทศกาล 
ช่วยสรา้งรายไดห้มุนเวยีนนอกเหนือจากงบโฆษณาตามเป้าหมาย 
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ปัจจยัอตุสาหกรรมท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน 

1. ภาพรวมอตุสาหกรรมส่ือโฆษณา (Advertising Media Industry) 
  อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในไตรมาส 2/2569 ขบัเคลื่อนดว้ยกลยุทธก์ารตลาดตามกระแสสงัคมและเหตุการณ์ส าคญั (Trend & 
Event-driven Advertising) เจา้ของแบรนดส์นิคา้หนัมาใชจ้่ายงบโฆษณาอย่างคุม้ค่าโดยเน้นแพลตฟอรม์ทีเ่กาะกระแสความสนใจของ
ประชาชนในวงกวา้ง โดยเฉพาะบรรยากาศการเลอืกตัง้ผูว้่าราชการกรุงเทพมหานคร และเทศกาลเฉลมิฉลองระดบัสากลอย่าง Pride 
Month ที่ผลกัดนัใหเ้มด็เงนิโฆษณาไหลเวยีนเขา้สู่คอนเทนต์ประเภทรายการข่าวเจาะลกึ และกลุ่มคอนเทนต์ทีม่คีวามหลากหลาย 
(Segmented Content) อย่างเด่นชดั ส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมสื่อสารมวลชนที่สามารถตอบโจทย์การตลาดแบบเฉพาะกลุ่ม (Targeted 
Marketing) และมเีรตติง้ทีแ่ขง็แกร่งเป็นผูไ้ดร้บัประโยชน์หลกัในไตรมาสน้ี 

2. ภาพรวมอตุสาหกรรม Idol / Influencer (Idol and Influencer Industry) 
  อุตสาหกรรม Idol และ Influencer ในไตรมาสนี้ไดร้บัแรงส่งมหาศาลจากกระแสความหลากหลายทางสงัคมในเดอืนมถิุนายน 
(Pride Month Celebration) ซึง่กลายเป็นวาระส าคญัทีแ่บรนดส์นิคา้ชัน้น าทัว่โลกและในประเทศหนัมาร่วมแคมเปญอย่างคกึคกั ความ
ตอ้งการ (Demand) ในการใชบ้รกิารศลิปินคู่จิน้และไอดอลจากซรีสี ์Boy Love (BL) และ Girl Love (GL) ทีม่ฐีานแฟนคลบั (Fandom) 
หนาแน่นพุ่งสูงขึน้อย่างมนีัยส าคญั ทัง้ในรูปแบบงานพรเีซนเตอร์ แบรนด์แอมบาสเดอร์ และการร่วมกจิกรรมเดนิพาเหรดระดบัเมอืง 
ท าให้อุตสาหกรรมบริหารจดัการศิลปินที่ครองสิทธิใ์นตัวนักแสดงกลุ่มนี้สามารถสร้างรายได้และขยายฐานการเติบโตผ่านการ
สนับสนุนทีเ่หนียวแน่นของกลุ่มแฟนคลบัทีม่กี าลงัซื้อสงู 

3. ภาพรวมอตุสาหกรรม Concert & Event (Concert and Event Industry)  
  ธุรกจิการจดังานคอนเสริต์และอเีวนตใ์นไตรมาส 2/2569 เตบิโตอย่างมสีสีนัจากการเขา้สู่ฤดกูาลท่องเทีย่วและเทศกาลส าคญั
ระดบัโลกอย่างมหาสงกรานต์ ซึ่งช่วยดงึดดูเมด็เงนิสะพานจากทัง้ผูช้มชาวไทยและนักท่องเทีย่วต่างชาต ิรูปแบบของอุตสาหกรรมใน
ไตรมาสนี้มุ่งเน้นการจดังานในลกัษณะ On-ground Experience และกจิกรรม Fan Meeting ทีเ่ปิดโอกาสใหแ้ฟนคลบัต่างชาตไิดเ้ขา้
มามส่ีวนร่วมในเทศกาลทางวฒันธรรมควบคู่กบัการใกล้ชดิศลิปิน แมว้่าอุตสาหกรรมจะยงัมคีวามทา้ทายจากแรงกดดนัดา้นต้นทุน
การจดังานและสภาพอากาศในช่วงฤดูรอ้น แต่ความต้องการสรา้งประสบการณ์ร่วมทางสงัคม (Social Experience) และอุปสงค์ต่อ
บตัรเขา้ชมงานแสดงของศลิปินระดบัแนวหน้ายงัคงเป็นแรงผลกัดนัส าคญัทีท่ าใหอุ้ตสาหกรรมบนัเทงิและอเีวนตเ์ตบิโตอย่างต่อเนื่อง 
 
 

เหตุกำรณ์ส ำคญัในไตรมำส 2 ปี 2569 

สรปุผลประกอบการและการด าเนินงานส าคญัในไตรมาส 2 ปี 2569 

• บรษิทัมรีายไดร้วม 2,259.36 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 26.27% จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน (“YoY”)   
• ก าไรขัน้ตน้ 694.88 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 15.61% YoY ตามการเตบิโตของรายได ้ 
• ก าไรสุทธ ิ67.88 ลา้นบาท ลดลง 21.62% YoY จาก 86.61 ลา้นบาทในไตรมาส 2/2568 จากตน้ทุนและค่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้ 
• กลุ่มธุรกจิ Content Marketing ท ารายได ้791.76 ลา้นบาท ลดลง 16.07% YoY แต่เพิม่ขึน้ 10.08% QoQ โดยรายไดก้ลุ่มนี้คดิ

เป็น 35.2% ของรายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 
• รายไดจ้ากกลุ่มธุรกจิ Idol Marketing เตบิโตโดดเด่น ท ารายได ้1,416.83 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 75.83% YoY และ 31.18% QoQ 

โดยเป็นรายไดห้ลกัของบรษิทัในไตรมาสนี้ทีม่สีดัส่วนถงึ 63.0% ของรายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 
• กลุ่มธุรกจิ Production Business ท ารายได ้38.92 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 26.81% YoY 
• เมื่อวนัที ่26 มถิุนายน 2569 กลุ่มบรษิทัไดเ้พิม่ทุนในบรษิทั นางแมวป่า แอนด ์วนั จ ากดั (“นางแมวป่า”) บรษิทัย่อยของกลุ่ม

บรษิทัซึง่ประกอบธุรกจิผลติสื่อคอนเทนต ์ออกอากาศรายการผา่นช่องทางออนไลน์ รวมถงึใหบ้รกิารโฆษณาและจดัอเีวนตแ์บบ
ครบวงจร โดยเพิม่สดัส่วนการถอืหุน้จาก 55.0% เป็น 70.0% ของทุนจดทะเบยีนของนางแมวป่า 
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Content Marketing Business 
 กลุ่มธุรกจิเป็นแกนหลกัในการสรา้งและต่อยอดทรพัย์สนิทางปัญญา (IP) ของบรษิทั โดยออกแบบ Content ใหส้ามารถใช้
ประโยชน์เชงิพาณิชย ์ทัง้ TV, Online, Copyright & Licensing และ Radio เพื่อขบัเคลื่อนธุรกจิสู่ Scalable IP Business  

 โดยในไตรมาส 2/2569 มคีอนเทนต์ละครและซีรสี์ยอดนิยม อาท ิ“หงสำวดี” ซีรสี์ oneD Original อิงประวตัิศาสตร์ไทย
ในช่วงการประกาศอสิรภาพของพระนเรศวร, “สกณุำซ่อนรกั” ซรีสี ์oneD Original แนวโรแมนซ์ดรามา ทีเ่ล่าเรื่องราวความรกัและ
ความลบัทีต่อ้งซ่อนเรน้, “สอดสร้อยมำลำ” ละครพเีรยีดฟอรม์ยกัษ์ทีถ่่ายทอดเรื่องราวสุดเขม้ขน้ เมื่อมติรภาพของสองนางร าเพื่อน
รกัต้องพงัทลาย เพราะรกัเกนิเพื่อน และนอกจากนี้ยงัมซีรีสี์ Boy Love, Bromance, และ Girl Love ยอดนิยม อาท ิ“Flower Boy 
หลงกล่ินเกสร” น าแสดงโดย “เพริ์ล ศจักร และ พคี ภีมพล”, “Ticket to Heaven เดก็ชำยไม่ไปสวรรค์” น าแสดงโดย “เจมไีนน์ 
นรวชิญ์ และ โฟร์ท ณัฐวรรธน์”, “WU อ”ู น าแสดงโดย “สกาย วงศ์รว ีและ นานิ หริญักฤษฎิ”์, “หมำเห่ำเคร่ืองบิน Love at First 
Flight” น าแสดงโดย “เต ตะวนั และ นิว ฐติภิูม”ิ, “ต้นส้มอยู่บ้ำนเขำ แต่ผลส้มหล่นมำบ้ำนเรำตลอดเลย When Oranges Fall” 
น าแสดงโดย “แอลม่อน ภูมิสุวรรณ และ โปรเกรส ภาสวิชญ์”, “ลลัล์ไม่ชอบไวน์ Enemies with Benefits” น าแสดงโดย “แจน 
พลอยชมพ ูและ จงิจงิ ย”ู, “คณุแฟนบ้ำนนอก Hometown Romance” น าแสดงโดย “ลูกหม ีปัญญาพชัร และ ซอนญ่า ศรณัยภ์ทัร”์, 
“Chasing Love พ่ีเองกล็ ำบำก” น าแสดงโดย “ไนล ์ชนิดาภา และ น ้าหวาน ณฐัชยา” และเรื่องอื่นๆ อกีมากมาย 

     

      
 
นอกจากละครและซรีสี ์ยงัมคีอนเทนตร์ายการวาไรตี ้ทีจ่บักลุ่มเป้าหมายหลากหลายเช่นกนั อาท ิ“The Golden Song เวที

เพลงเพรำะ All Stars” รายการประกวดร้องเพลงที่กินใจคนไทยทัง้ประเทศเพื่อค้นหานักร้องเสียงทองค า , “ดวลเพลงชิงทุน” 
รายการประกวดรอ้งเพลงทีจ่ะเปลี่ยนเสยีงของคุณเป็นทุนตัง้ตวั, “ก้ีซดโอปโซ้ย” รายการรวีวิอาหารแบบใหม่ ทีจ่ะพาคนดูอิม่ไปกบั
เมนูสุดน่ากิน ที่เฟ้นหามาใหแ้บบแน่นๆ และความสนุกฉบบัเพื่อนซี้ ที่เสริ์ฟให้ไม่หยุดจนต้องข าค้าง , และ “เฮด็อย่ำงเซียนหรัง่” 
รายการวาไรตีแ้นววถิไีทบา้นทีน่ าโดย “เซยีนหรัง่” พาไปล่าหาวตัถุดบิและท าอาหารสุดแซ่บ พรอ้มแขกรบัเชญิพเิศษ 
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รายการข่าวกไ็ดร้บัความนิยมจากผูช้มทัว่ประเทศ จากเนื้อหาทีเ่ขม้ขน้และการน าเสนอทีต่รงใจผูช้ม ไม่ว่าจะเป็น “ข่ำววนั
ศุกร”์ รายการข่าวอนัดบั 1 ของประเทศ, “ข่ำวเยน็ช่องวนั” รายการข่าวอนัดบั 2 ของข่าวเยน็, “ข่ำวเท่ียงช่องวนั” รายการข่าว
อนัดบั 3 ในกลุ่มคนเมอืงของขา่วเทีย่ง และ “เร่ืองใหญ่รำยวนั” ฮารด์ทอลก์มาแรง เตบิโตต่อเนื่องในกลุ่มคนเมอืง 

นอกจากนี้ ในไตรมาสนี้ “ส ำนักข่ำววนันิวส์” ได้จดัรายการพิเศษ “วนัเลือกตัง้ผู้ว่ำฯ กทม. 69: อนำคตกรุงเทพฯ 
อนำคตประเทศไทย” โดยถ่ายทอดสดผ่านช่องวนั 31 และทุกแพลตฟอรม์ออนไลน์ของขา่วช่องวนั ซึง่ตดิตามสถานการณ์ตัง้แต่ก่อน
ปิดหบีเลอืกตัง้ รายงานผลคะแนนแบบเรยีลไทม ์พรอ้มวเิคราะหค์วามเคลื่อนไหวตลอดทัง้วนั 

 

    

    
  

  ส าหรบัธุรกจิวทิยุ กลุ่มบรษิทัมชี่องรายการวทิยุซึง่เป็นช่องวทิยุอนัดบัต้นๆ ของประเทศไทย อาท ิGreen Wave 106.5 และ 
EFM 94.0 โดยมรีายการต่างๆ ที่ได้รบัความนิยมจากผู้ฟังมากมาย เช่น Club Friday, Club Inspired Day, ใต้โต๊ะท างาน, องัคาร 
คลุมโปง และพุธทอล์ค พุธโทร เป็นต้น รวมทัง้สามารถต่อยอดรายการวทิยุน าไปผลติเป็น Content หรอืจดั Event หารายไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ ATIME ยงัมชี่องทางฟังวทิยุทางแอพลเิคชนั “AtimeFungfin” อกีช่องทางหนึ่งดว้ย 
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IDOL Marketing Business 
 

  กลุ่ มธุ ร กิจ น้ีประกอบไปด้วยธุร กิจ  Artist Management, ธุ ร กิจ  Concert & Event, และธุร กิจขำยสินค้ำ 
Merchandising ซึ่งเป็นสนิค้าที่ระลึกเกี่ยวกบัศลิปิน โดยกลุ่มบรษิัทมศีลิปิน Idol ที่โด่งดงัในสงักดัมากกว่า 300 คน จบักลุ่มผู้ชม
เป้าหมายที่หลากหลาย และมกีลุ่มแฟนคลบัเป็นจ านวนมากทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งท าให้สามารถต่อยอดไปยงัธุรกิจ
ต่อเนื่อง เช่น Concert & Event โดยศลิปินทีเ่ป็นทีน่ิยมในไตรมาส 2/2569 อาท ิ“ตร ีภรภทัร”, “ฟิลม์ ธนภทัร”, “เทศน์ ไมรอน”, “เพริธ์ 
วรีณิฐ์ศรา”, “เอนิเอนิ ฟาตมิา”, “ต้าห์อู๋-ออฟโรด”, “เพริ์ล-พคี”, “ปอนด์-ภูวนิทร์”, “น ้าตาล-ฟิล์ม”, “มิ้ลค์-เลฟิ”, "พูห์-พาเวล", "ลูกหม-ี
ซอนญ่า" และ “ลลิลี-่เบลเล่” เป็นตน้ 
  โดยศลิปินของกลุ่มบรษิทัรบังานโชวต์วั, งานพรเีซนเตอร์, Brand Ambassador ใหก้บัแบรนด์ชัน้น าทัง้ไทยและต่างประเทศ
มากมาย ในทุกประเภทของกลุ่มสนิคา้ โดยทางกลุ่มบรษิทัมเีกณฑใ์นการคดัเลอืกสนิคา้ทีจ่ะรบังานพรเีซนเตอร์ของศลิปินแต่ละท่าน
อย่างเฉพาะเจาะจง เพื่อสร้างภาพลกัษณ์ของศลิปินอย่างเหมาะสม และพฒันาต่อเนื่องในระยะยาวตามเส้นทางที่วางแผนร่วมกบั
ศลิปิน 
 

      
 

      
 

      
 

 นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัยงัไดม้กีารน าเสนอศลิปินในรูปแบบ Mascot โดยตวัทีม่ชีื่อเสยีงโดดเด่นในไตรมาสนี้คอื “Polcasan”, 
“Permpoon” และ “Avocean”, “Look Khunnoo”, “Smyle”, “Neona”, “Lunar” และ “Muvmuv” เป็นต้น ซึ่งรบังานพรีเซนเตอร์ต่างๆ 
เสมอืนเป็นศลิปินคนหนึ่งของบรษิทั ทัง้นี้ Mascot ถอืเป็น Idol ใหม่ของกลุ่มบรษิทัทีก่ าลงัพฒันาใหเ้ตบิโตไปตามกระแสความนิยมที่
มากยิง่ขึน้ 
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ส าหรบัธุรกจิ Concert & Event ในไตรมาส 2/2569 กลุ่มบรษิทัมกีารจดังานทัง้ในประเทศและต่างประเทศรวมจ านวนทัง้สิน้ 95 
งาน ซึง่เป็นงานทีจ่ดัในประเทศ 23 งาน และงานทีจ่ดัในต่างประเทศ 72 งาน คอนเสริต์ในประเทศทีไ่ดร้บัผลการตอบรบัอย่างด ีอาท ิ
• FORCE BOOK FUNTOPIA FANCON ที ่UNION HALL, ศูนยก์ารคา้ UNION MALL 

• JOONG DUNK EYES ON YOU FANCON ที ่UNION HALL, ศูนยก์ารคา้ UNION MALL 

• SEA KEEN 1st FAN MEETING IN THAILAND ที ่MCC HALL, ศูนยก์ารคา้ THE MALL LIFESTORE บางแค 

• LOVE OUT LOUD FAN FEST 2026: HEART RACE ที ่IMPACT ARENA เมอืงทองธาน ี

• BLUSH BLOSSOM FAN FEST 2026: MIDNIGHT BLOOM ที ่BITEC LIVE 

• DISCTOPIA CONCERT ที ่BITEC LIVE 

• GOTCHA POP 4 CONCERT ทีศู่นยก์ารประชุมแห่งชาตสิริกิติิ ์

• DA ENDORPHINE UPSTAGE CONCERT ที ่PARAGON HALL, ศูนยก์ารคา้ SIAM PARAGON 
 

    
 

    
 
 นอกจากงาน Concert & Event ในประเทศแล้ว ยงัมกีารจดังานในต่างประเทศทัง้ในทวปี เอเชยี ยุโรป อเมรกิาเหนือ และ
อเมรกิาใต้ โดยจดัที ่จนี, ญี่ปุ่ น, ฟิลปิปินส,์ เวยีดนาม, อนิเดยี, อติาล,ี อเมรกิา, เมก็ซโิก, บราซลิ และอื่นๆ ซึ่งไดร้บัการตอบรบัเป็น
อย่างดจีากฐานแฟนคลบัทัว่โลก อาท ิGMMTV MUSICON 2026 IN SINGAPORE, GMMTV POP-UP STORE IN TOKYO 2026 
ช่วงวนัที ่9-18 เมษายน 2569 และ GMMTV POP-UP STORE IN TAIPEI ช่วงวนัที ่18-22 มถิุนายน 2569 
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 ส าหรบัการจ าหน่ายสนิคา้ทีร่ะลกึของศลิปิน (Merchandising) ทางกลุ่มบรษิทัไดม้กีารผลติและจ าหน่ายเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของกลุ่มแฟนคลบัในหลากหลายรูปแบบ อาท ิPhotobook, ตุ๊กตา, เสื้อ, พวงกุญแจ และของที่ระลกึจากซรีสี์ต่างๆ รวมทัง้
สนิคา้ Merchandising ทีม่าจาก Mascot โดยจะมกีารผลติสนิคา้ออกมาใหม้คีุณค่า เพื่อตอบสนองความตอ้งการของแฟนคลบัทีส่ัง่จอง
ล่วงหน้า และสรา้งคุณค่าในการสะสม โดยมวีางจ าหน่ายทัง้หน้ารา้น และออนไลน์ 
 

  
 

Production Business 
 กลุ่มธุรกิจนี้ประกอบด้วย Production Services และ Studio Rental ซึ่งส าหรับการรับจ้างผลิต กลุ่มบริษัทได้รับความ
ไวว้างใจใหผ้ลติ Content ชัน้น าระดบัโลกมาแลว้มากมาย อย่างไรกต็าม ปัจจุบนักลุ่มบรษิทัปรบันโยบายหนัมาผลติ Original Content 
ของตวัเองมากขึน้ เนื่องจากสามารถน า Content ไปต่อยอดสรา้งรายไดจ้ากธุรกจิอื่นในกลุ่มบรษิทัไดอ้กีหลากหลายช่องทาง 
 ส าหรบัธุรกจิ Studio Rental ทางกลุ่มบรษิทัม ีActs Studio ซึ่งเป็นสตูดโิอถ่ายท ามาตรฐานระดบัสากล ทีม่คีวามพรอ้มและ
ยดืหยุ่นสูง รองรบัการผลติโปรดกัชนัทุกรูปแบบ โดยมจีุดเด่นคอืความหลากหลายของฉากถ่ายท าส าเรจ็รูป อาท ิฉากบ้านหรู เรอืน
ไทย ส านักงาน โรงพยาบาล และย่านอาคารพาณิชยเ์ก่าแก่ ควบคู่กบัพืน้ทีเ่ปิดและสิง่อ านวยความสะดวกครบวงจร  นอกจากนี้ Acts 
Studio ยงัมุ่งมัน่ด าเนินงานภายใตม้าตรฐานสากล ทัง้ในดา้นความปลอดภยั และการเป็นสตูดโิอทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 
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ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 2 ปี 2569 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
               * ก ำไรขัน้ตน้ และ %อตัรำก ำไรขัน้ตน้ ค ำนวณจำกรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 

 

ตำรำงสรปุผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 2 ปี 2569 
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รำยได้รวม รำยได้จำกกำร
ด ำเนินงำน

ต้นทุนขำย
และบริกำร

ก ำไรขัน้ต้น* SG&A ก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำน

ก ำไรสทุธิ

ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 2/2569 YTD ปี 2569 % ต่อรายไดร้วม (YTD)

เปล่ียนแปลง

Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569 %QoQ %YoY 6M/2568 6M/2569 %YoY

รายไดจ้ากการด าเนินงานรวม   1,779.92  1,821.25   2,247.51 23.40% 26.27%   3,236.95   4,068.76 25.70%

รายไดอ้ืน่         9.41         7.27       11.85 63.00% 25.92%       16.88       19.12 13.24%

รายได้รวม   1,789.33   1,828.52    2,259.36 23.56% 26.27%    3,253.84   4,087.88 25.63%

ตน้ทุนขายและบรกิาร   1,178.85  1,188.39   1,552.63 30.65% 31.71%   2,193.62   2,741.02 24.95%

ก าไรขัน้ต้น       601.07      632.86       694.88 9.80% 15.61%    1,043.33   1,327.74 27.26%

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบรกิาร       93.13     110.59      129.70 17.28% 39.27%      164.48     240.29 46.09%

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร     408.88     450.47      487.34 8.18% 19.19%      811.86     937.81 15.51%

ก าไรจากการด าเนินงาน       108.47         79.07         89.69 13.43% (17.32%)         83.87       168.76 101.22%

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิ

ลงทุนในการร่วมคา้และบรษิทัร่วม
       (0.66)         1.12         3.78 237.50% 676.22%        (0.62)         4.90 885.26%

รายไดท้างการเงนิ         3.10         1.58         3.29 108.23% 6.09%       10.10         4.87 (51.80%)

ตน้ทุนทางการเงนิ        (1.85)        (2.67)        (2.71) 1.50% 46.49%        (3.04)        (5.38) 77.09%

ก าไรก่อนหกัภาษีเงินได้       109.07         79.10         94.05 18.90% (13.77%)         90.31       173.15 91.73%

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงนิได้       22.46       30.88       26.17 (15.25%) 16.52%       26.12       57.05 118.44%

ก าไรสุทธิ         86.61         48.22         67.88 40.77% (21.62%)         64.19       116.10 80.86%

EBITDA       495.38      418.35       485.62 16.08% (1.97%)       793.25       903.97 13.96%

งวด 6 เดือนเปล่ียนแปลงงวด 3 เดือน

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
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ตำรำงรำยได้แยกตำมธรุกิจ 

 
 

สรปุผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 2 ปี 2569 

รำยได้  

ในไตรมาส 2/2569 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการด าเนินงานรวม  
2,247.51 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 467.59 ล้านบาทจากงวดเดยีวกนัของปี
ก่อน หรอื 26.27% YoY ผลกัดนัโดยรายไดก้ลุ่ม Idol Marketing ซึง่ใน
ไตรมาสนี้สรา้งรายไดเ้ป็นสดัส่วนทีม่ากถงึ 63.0% ของรายไดจ้ากการ
ด าเนินงาน 
 
กลุ่มธุรกิจ Content Marketing ในไตรมาส 2/2569 ท ารายได้ 
791.76 ล้านบาท ลดลง 151.65 ล้านบาท หรอื 16.07% YoY อย่างไร
ก็ดี  รายได้ปรับตัวดีขึ้น  10.08% QoQ ตามปัจจัยฤดูกาลของ
อุตสาหกรรมซึ่งไตรมาสแรกจะมกีิจกรรมเพื่อความบนัเทงิน้อยที่สุด
โดยรายได้จากธุรกิจ Advertising อยู่ที่ 557.95 ล้านบาท ลดลง 
13.23% YoY ท่ามกลางภาวะอุตสาหกรรมสื่อโทรทศัน์ทีย่งัเผชญิแรง

กดดนั กลุ่มบรษิัทยงัคงบรหิารพอร์ตคอนเทนต์ให้ครอบคลุมผู้ชมหลากหลายกลุ่ม และบรหิารผงัรายการอย่างยดืหยุ่น  โดยเลอืก
ช่วงเวลาทีเ่หมาะสมในการออกอากาศคอนเทนตร์ะดบัพรเีมยีม เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการสรา้งรายไดแ้ละจ ากดัผลกระทบจากภาวะ
ตลาด พร้อมเดินหน้าขยายการเข้าถึงผู้ชมผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลอย่างต่อเนื่ อง ทัง้  Application oneD และช่อง YouTube 
“One Playground” 
ธุรกิจ Copyrights & Licensing ท ารายได้ 166.80 ล้านบาท ลดลง 26.74% YoY เนื่องจากการปรบักลยุทธ์โดยเน้นการเก็บคอน
เทนต์เพื่อออกอากาศบนแพลตฟอร์ม oneD ซึ่งเป็นแอปพลเิคชนัของบรษิัทเป็นหลกั จงึชะลอการจ าหน่ายลขิสทิธิใ์หแ้ก่แพลตฟอรม์ 
OTT ภายนอก อย่างไรกด็ ีบรษิทัยงัคงบรหิารจดัการสทิธิก์ารขาย OTT อย่างยดืหยุ่น เพื่อสรา้งความสมดุลระหว่างการรบัรูร้ายไดใ้น
ปัจจุบนัและการลงทุนเพื่อสรา้งฐานเตบิโตของแพลตฟอรม์ oneD ในอนาคต 

เปล่ียนแปลง

Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569 %QoQ %YoY 6M/2568 6M/2569 %YoY

Content Marketing Business 943.41         719.29         791.76         10.08% (16.07%) 1,724.17      1,511.05      (12.36%)

Advertising         643.03         485.75 557.95        14.86% (13.23%)      1,184.31 1,043.70     (11.87%)

Copyrights & Licensing         227.69         177.04 166.80        (5.78%) (26.74%)        412.36 343.84       (16.62%)

Radio          72.68          56.50 67.00         18.59% (7.81%)        127.50 123.50       (3.13%)

Idol Marketing Business           805.82        1,080.09 1,416.83      31.18% 75.83%       1,463.62 2,496.92      70.60%

Artist Management         350.20         423.64 507.43        19.78% 44.90%        699.47 931.07       33.11%

Concert & Event         274.80         301.58 476.35        57.95% 73.35%        426.94 777.93       82.21%

Merchandising         180.82         354.87 433.05        22.03% 139.49%        337.21 787.92       133.66%

Production Business             30.69             21.87 38.92            77.96% 26.81%             49.16 60.79           23.66%

Production Services          23.06          13.19 31.62         139.73% 37.09%          33.30 44.81         34.57%

Studio Rental            7.63            8.68 7.30           (15.92%) (4.31%)          15.86 15.98         0.75%

รายได้จากการด าเนินงานรวม        1,779.92        1,821.25 2,247.51      23.40% 26.27%       3,236.95 4,068.76      25.70%

รายไดอ้ืน่            9.41            7.27 11.85         62.99% 25.97%          16.88 19.12         13.27%

รายได้รวม 1,789.33      1,828.52      2,259.36      23.56% 26.27% 3,253.84      4,087.88      25.63%

รายได้
เปล่ียนแปลงงวด 3 เดือน งวด 6 เดือน

สดัส่วนรายได้จากการด าเนินงาน 
เปรียบเทียบไตรมาส 2/2568 และไตรมาส 2/2569 

       
       

53.0%
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1.7%
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BUSINESS, 

35.2%

IDOL 
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BUSINESS, 

63.0%

PRODUCTION 
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1.8%

       

       

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
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ธรุกิจ Radio ในไตรมาสน้ี ท ารายได ้67.00 ลา้นบาท ลดลง 7.81% YoY อย่างไรกด็ ีช่องรายการวทิยุหลกั อาท ิGreen Wave 106.5 
และ EFM 94.0 ยงัคงรกัษาอนัดบัความนิยมสูงสุดของประเทศไวไ้ด ้ความเป็นผูน้ าตลาดนี้สรา้งขอ้ได้เปรยีบเชงิกลยุทธ์ (Strategic 
Advantage) ท าใหส้ื่อวทิยุของกลุ่มบรษิทัเป็นตวัเลอืกในล าดบัตน้ๆ ทีผู่ผ้ลติสนิคา้ บรกิาร และเอเจนซีต่่างๆ เลอืกใชเ้มด็เงนิโฆษณา
เมื่อตอ้งการใชส้ื่อวทิยุ 
 
กลุ่มธรุกิจ Idol Marketing เป็นการหารายไดจ้ากการบรหิารจดัการศลิปินและกจิกรรมทีเ่กีย่วเน่ืองต่างๆ ในไตรมาส 2/2569 ท า
รายได ้1,416.83 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 611.01 ล้านบาท จาก 805.82 ล้านบาทในงวดเดยีวกนัของปีก่อน หรอืเตบิโต 75.83% YoY และ
เพิม่ขึน้ 31.18% QoQ สะทอ้นการเตบิโตอย่างแขง็แกร่งของธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัศลิปินและฐานแฟนคลบั โดยรายไดเ้ตบิโตในทุกสาย
ธุรกจิย่อย ดงันี้ 
 

ธรุกิจ Artist Management ท ารายได ้507.43 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 44.90% YoY โดยมแีรงหนุนจากกระแสความนิยมทีเ่พิม่สงูขึน้อย่าง
ต่อเนื่องของศลิปินในเครอื รวมถงึจ านวนศลิปินทีไ่ดร้บัความนิยมเพิม่ขึน้ ตลอดจนความตอ้งการใชศ้ลิปินในเชงิพาณิชย ์ทัง้ในรปูแบบ 
Presenter และ Brand Ambassador ประกอบกบัความสามารถของกลุ่มบรษิัทในการบรหิารพอร์ตศลิปินที่ครอบคลุมหลากหลาย
กลุ่มเป้าหมาย รวมถงึการต่อยอดศลิปินและ Mascot ในรปูแบบใหม่ๆ เพื่อขยายโอกาสในการสรา้งรายได ้
 

ธุรกิจ Concert & Event ท ารายได้ 476.35 ล้านบาท เติบโต 73.35% YoY จากการจดัคอนเสิร์ตและกิจกรรมที่เพิม่ขึ้นทัง้ในและ
ต่างประเทศ โดยความแขง็แกร่งของฐานแฟนคลบัยงัเป็นปัจจยัส าคญัทีส่นับสนุนการจดักจิกรรมในหลากหลายรปูแบบ และช่วยขยาย
โอกาสในการสรา้งรายไดจ้ากศลิปินอย่างต่อเนื่อง 
 

ธุรกิจ Merchandising ในไตรมาสนี้ท ารายได้ 433.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 139.49% YoY โดยความต้องการสินค้าที่เกี่ยวเนื่องกบั
ศลิปินและสนิค้าที่ระลกึของแฟนคลบั (Fan-Driven Demand) เพิม่ขึ้นในระดบัสูง ตามจ านวนคอนเสริ์ตและกิจกรรมพบปะศลิปินที่
เพิม่ขึน้ทัง้ในและต่างประเทศ รวมถงึการต่อยอด Mascot และสนิคา้ในรูปแบบต่างๆ ทัง้นี้ บรษิทัยงัคงพฒันาสนิคา้ใหต้รงใจผูบ้รโิภค 
พรอ้มขยายช่องทางการจ าหน่ายเชงิรุกทัง้รูปแบบออนไลน์ผ่านระบบ Pre-Order และรูปแบบออฟไลน์ (Offline) อาท ิการออกบูธใน
งานกิจกรรมและการจัด Pop-up Store เพื่ออ านวยความสะดวกและเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงสินค้าของฐานแฟนคลับได้อย่าง
ครอบคลุม 
 
กลุ่มธุรกิจ Production Business ท ารายได ้38.92 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 8.23 ล้านบาท จาก 30.69 ล้านบาทในงวดเดยีวกนัของ
ปีก่อน หรือเติบโต 26.81% YoY โดยมีแรงหนุนหลักจาก ธุรกิจ Production Services ซึ่งท ารายได้ 31.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
37.09% YoY ขณะที่ ธุรกิจ Studio Rental ท ารายได้ 7.30 ล้านบาท ลดลง 4.31% YoY แม้รายได้จากกลุ่มธุรกิจนี้จะมสีดัส่วนไม่
มากเมื่อเทยีบกบัธุรกจิหลกั แต่ถอืเป็นกจิกรรมตน้น ้าทีส่ าคญัของกลุ่มบรษิทั และเป็นฐานในการผลติ Content ภายใน Ecosystem ที่
ครบวงจร โดยกลุ่มบรษิทัมุ่งใชท้รพัยากรดา้นการผลติเพื่อพฒันา Original Content และ IP ทีบ่รษิทัเป็นเจา้ของ ซึง่สามารถน าไปต่อ
ยอดสรา้งรายไดผ้่านหลากหลายช่องทางในระยะยาว 
 

ต้นทุนขำยและบริกำร และก ำไรขัน้ต้น 
 ในไตรมาส 2/2569 บริษัทมีต้นทุนขายและบริการ  1,552.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 373.78 ล้านบาท หรือ 31.71% YoY 
สอดคล้องกบัการเตบิโตของรายไดแ้ละกจิกรรมทางธุรกจิทีเ่พิม่ขึน้ ขณะทีท่ีอ่ตัราก าไรขัน้ตน้ในไตรมาสนี้เท่ากบั 30.92% ลดลงจาก 
33.77% ในงวดเดยีวกนัของปีก่อน เน่ืองจากบรษิทัมตีน้ทุนการผลติคอนเทนตท์ีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกบัรายไดจ้ากคอนเทนตช์ะลอตวัลง 
ส่งผลใหต้้นทุนเพิม่ขึน้ในอตัราทีสู่งกว่าการเตบิโตของรายได ้อย่างไรกด็ ีการเพิม่ขึน้ของตน้ทุนดงักล่าวถอืเป็นการลงทุนเชงิกลยุทธ์
ในการพฒันายกระดบัคุณภาพคอนเทนต์ เพื่อสรา้งความแขง็แกร่งและรองรบัการเติบโตของฐานผูใ้ชง้านบนแพลตฟอร์ม oneD ใน
ระยะยาว 
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 ทัง้นี้ บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการบรหิารต้นทุนอย่างมปีระสทิธภิาพในทุกกลุ่มธุรกจิ ทัง้ต้นทุนการผลติคอนเทนต์ การจดั 
Event และ Concert ตลอดจนการบรหิารสนิคา้ Merchandise ควบคู่กบัการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของผลงานทีส่่งมอบใหแ้ก่
ลูกคา้และผูช้ม โดยในช่วงทีธุ่รกจิ Idol Marketing ขยายตวัอย่างรวดเรว็ บรษิทัจะยงัคงมุ่งเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารต้นทุนและใช้
ประโยชน์จาก Economies of Scale เพื่อสนับสนุนความสามารถในการท าก าไรในระยะต่อไป 
 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (SG&A) 
 ในไตรมาส 2/2569 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารรวม 617.04 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 115.03 ล้านบาท หรอื 22.91% 
YoY โดยค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริกำรอยู่ที ่129.70 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 36.57 ลา้นบาท หรอื 39.27% YoY สอดคลอ้งกบัการ
ขยายตวัของกิจกรรมทางธุรกิจ รวมถึงการเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายในการโปรโมตและโฆษณาเพื่อขยายฐานผู้ใชง้านบนแพลตฟอร์ม 
oneD ขณะที่ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอยู่ที่ 487.34 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 78.46 ล้านบาท หรอื 19.19% YoY โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก
การรบัรูค้่าใชจ้่ายบุคลากรของบรษิทัย่อยใหม่ทีเ่ขา้ลงทุน ประกอบกบัการปรบัขึน้เงนิเดอืนประจ าปีและการเพิม่จ านวนบุคลากรของ
บรษิทัในเครอืเพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกจิในอนาคต 
 อย่างไรก็ดี อตัรา SG&A ต่อรายได้รวมในไตรมาส 2/2569 อยู่ที่ 27.31% ลดลงจาก 28.06% ในงวดเดียวกันของปีก่อน  
สะทอ้นถงึความสามารถในการบรหิารค่าใชจ้่ายเมื่อเทยีบกบัการเตบิโตของรายได ้โดยกลุ่มบรษิทัยงัคงประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยเีพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในการด าเนินงาน ควบคู่กบัการตดิตามและบรหิารค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารอย่างสม ่าเสมอ เพื่อควบคุมค่าใชจ้่าย
ในภาพรวมอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

ก ำไรสุทธิ 
 ในไตรมาส 2/2569 บรษิทัมกี าไรสุทธ ิ67.88 ลา้นบาท ลดลง 18.73 ลา้นบาท จากก าไรสุทธ ิ86.61 ลา้นบาทในงวดเดยีวกนั
ของปีก่อน หรอื ลดลง 21.62% YoY 
 ทัง้นี้ แม้ว่ารายไดจ้ากการด าเนินงานจะเตบิโตอย่างแขง็แกร่ง โดยมแีรงขบัเคลื่อนหลกัจากกลุ่มธุรกิจ Idol Marketing แต่
ก าไรสุทธปิรบัตวัลดลงเนื่องจากการเพิม่ขึน้ของต้นทุนขายและบรกิาร รวมถงึค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (SG&A) ทีเ่พิม่ขึน้ใน
อตัราทีส่งูกว่าการเตบิโตของรายได ้
 

งบฐำนะกำรเงิน 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 

1,612.94 2,172.33 
1,204.65

1,618.925,415.62 5,720.79

1,440.86 1,383.31 
812.26 805.35
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7,157.71 6,964.56
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สินทรพัยร์วม หน้ีสินรวม ส่วนของผูถ้ือหุ้น 

เงนิสด รายการเทยีบเท่าเงนิสด 
เงนิลงทุนในกองทุนเปิด
ตราสารหนี้ และเงนิฝากประจ า

ทีด่นิ อาคาร อุปกรณ์ ลกูหนี้การคา้
และลกูหนี้อืน่

สนิทรพัยอ์ืน่ หนี้สนิอืน่ เจา้หนี้การคา้
และเจา้หนี้อืน่
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สินทรพัยร์วม 
 สนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 เท่ากบั 10,755.81 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 780.51 ลา้นบาท หรอื 7.82% จาก 9,975.30 
ล้านบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 โดยมปัีจจยัหลกัจาก เงนิสด รายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ และ
เงนิฝากประจ า ซึ่งเพิม่ขึ้นจาก 2,306.56 ล้านบาท เป็น 2,846.37 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้น 539.81 ล้านบาท ขณะที่ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้อื่นลดลงจาก 1,440.86 ล้านบาท เป็น 1,383.31 ล้านบาท และที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ลดลงเล็กน้อยจาก 812.26 ล้านบาท 
เป็น 805.35 ลา้นบาท 

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัยงัคงม ีสถำนะสภำพคล่องท่ีแขง็แกร่ง โดย ณ สิน้ไตรมาส 2/2569 มเีงนิสด รายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิ
ลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ และเงนิฝากประจ ารวม 2,846.36 ล้ำนบำท ประกอบดว้ยเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,606.88 
ล้ำนบำท เงนิลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ 884.48 ล้ำนบำท (NAV ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569) และเงนิฝากประจ าระยะยาว 355.00 
ล้ำนบำท ซึง่ช่วยสนับสนุนความพรอ้มในการด าเนินธุรกจิและรองรบัโอกาสการลงทุนในอนาคต 

 
หน้ีสินรวม 
 หนี้สนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 เท่ากบั 3,791.25 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 973.66 ล้านบาท หรอื 34.56% จาก 2,817.59 
ล้านบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 สาเหตุหลกัมาจาก เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น เพิม่ขึน้จาก 1,612.94 ล้านบาท เป็น 2,172.33 
ล้านบาท และ รายได้รบัล่วงหน้า เพิ่มขึ้นจาก 550.00 ล้านบาท เป็น 936.54 ล้านบาท สอดคล้องกับการขยายตวัของรายได้และ
กจิกรรมทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ซึง่เป็นการเปลีย่นแปลงตามการด าเนินธุรกจิตามปกติ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 เท่ากบั 6,964.56 ล้านบาท ลดลง 193.15 ล้านบาท จาก 7,157.71 ล้านบาท 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 โดยมสีาเหตุหลกัจากการจ่ายเงนิปันผลจากผลประกอบการงวดครึง่ปีหลงัของปี 2568 (1 กรกฎาคม - 31 
ธนัวาคม 2568) จ านวน 309.56 ล้านบาท เมื่อวนัที ่20 พฤษภาคม 2569 ในขณะทีก่ลุ่มบรษิทัมกี าไรสุทธสิ าหรบังวด 6 เดอืนแรกปี 
2569 เพยีง 116.10 ลา้นบาท ส่งผลใหส่้วนของผูถ้อืหุน้โดยรวม ณ สิน้ไตรมาส 2/2569 ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2568 
 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

 

 
 /1 บรษิทัไม่มยีอดหนี้สนิทีม่ดีอกเบี้ยในระหว่ำงปี 2568 จนถงึ ณ สิ้นปี 2568 

 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 33.77% 34.75% 30.92%

อตัราก าไร EBIT 6.20% 4.47% 4.28%

อตัราก าไร EBITDA 27.69% 22.88% 22.11%

อตัราก าไรสทุธิ 4.84% 2.64% 3.00%

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ 3.21% 7.42% 7.47%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ 4.48% 5.89% 5.60%

อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ดีอกเบี้ยต่อสว่น

ของผูถ้อืหุน้ (เท่า) /1
ไมม่ี 0.005 0.005

 ไตรมาส 2/2568 ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 2/2569

21.49% 
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งบกระแสเงินสด สภาพคล่องและแหล่งท่ีมาของเงินทุน 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

รำยกำร 
งวด 6 เดือนแรก 

ปี 2568 
งวด 6 เดือนแรก 

ปี 2569 

กระแสเงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 478.31 992.67  

เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (958.03) (105.00)  

เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (255.83) (351.64) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (735.55) 536.03 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้งวด 1,693.31 1,070.85 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยงวด 957.76 1,606.88 

 

  ในงวด 6 เดอืนแรกปี 2569 บรษิทัมกีระแสเงินสดรบัสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำนเท่ากบั 992.67 ลา้นบาท โดยมกีระแส
เงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงานก่อนดอกเบีย้และภาษจี านวน 1,079.15 ลา้นบาท สุทธกิบัเงนิจา่ยดอกเบีย้ 5.38 ลา้นบาท เงนิจ่ายภาษี
เงนิได ้101.68 ลา้นบาท และเงนิสดรบัจากการขอคนืภาษ ี20.57 ลา้นบาท มกีระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 105.00 ลา้น
บาท โดยรายการหลกัเป็นเงนิจา่ยซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (ลขิสทิธิ)์ เพื่อเพิม่ Content ใน oneD Application รวม 40.88 ลา้นบาท จ่าย
ซื้ออาคารและอุปกรณ์ 30.20 ลา้นบาท จ่ายเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 25.00 ลา้นบาท โดยบรษิทัถอืหุน้ 50% ในการจดัตัง้ บรษิทั บิก๊ วนั 
เอน็เตอรเ์ทนเมนท ์ จ ากดั รว่มกบั บรษิทั บิก๊ซ ี สตูดโิอ จ ากดั ส่วนกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงินในงวดนี้เท่ากบั 
351.64 ลา้นบาท โดยรายการหลกัเป็นการจ่ายเงนิปันผล 309.56 ลา้นบาท และการช าระคนืเงนิตน้ของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 39.19 
ลา้นบาท รวมถงึการช าระคนืเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะยาวบางส่วน 

  จากที่กล่าวมา ส่งผลให้ ณ วนัที่ 30 มถิุนายน 2569 บรษิัทมเีงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เพิม่ขึ้นสุทธ ิ536.03 
ล้านบาท จาก 1,070.85 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2568 เป็น 1,606.88 ล้านบาท ณ วนัที่ 30 มถิุนายน 2569 (ดูค าอธบิายเพิม่เตมิในส่วน 
“สนิทรพัย”์ ขา้งตน้) ซึง่สะทอ้นถงึสภาพคล่องทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง พรอ้มในการด าเนินธุรกจิและโอกาสการลงทุนในอนาคต 
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ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือการเติบโตในอนาคต 

1. การเตรียมความพร้อมและกลยุทธร์องรบัการส้ินสุดใบอนุญาตทีวีดิจิทลั (Post-2028 Digital TV Licensing Strategy) 
  เนื่องจากใบอนุญาตประกอบกิจการโทรทศัน์ดจิทิลั (ช่อง One31 และ GMM25) จะทยอยสิ้นสุดสญัญาลงในช่วงปี 2571-
2572 กลุ่มบรษิทัจงึไดเ้ริม่วางรากฐานและตดิตามนโยบายจาก กสทช. อย่างใกลช้ดิ โดยกลุ่มบรษิทัไดป้รบับทบาทสู่การเป็น Content 
Provider เตม็รูปแบบอย่างไรร้อยต่อ และสรา้งระบบนิเวศ (Ecosystem) ของตวัเองทัง้บนแพลตฟอร์มดจิทิลัและออนกราวด์ เพื่อให้
มัน่ใจว่าไม่ว่าเงื่อนไขการต่อใบอนุญาตในอนาคตจะเป็นอย่างไร กลุ่มบรษิัทจะยงัคงรกัษาฐานผู้ชมและสรา้งการเตบิโตของรายได้
อย่างต่อเนื่องในทุกหน้าจอ 

2. การพฒันาแพลตฟอรม์ oneD สู่การเป็นช่องทางพรีเมยีมเฉพาะบุคคล (Advanced Digital Platform Optimization) 
  กลุ่มบริษัทเดินหน้ายกระดบัแอปพลเิคชนั oneD โดยน าระบบวเิคราะห์พฤติกรรมผู้ชมและเทคโนโลยจีดัสรรคอนเทนต์
รายบุคคล (Personalization) มาใช้เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดยีิง่ขึน้ ซึ่งนอกจากจะช่วยรกัษาฐานผู้ใชง้านหลกั (MAU) แล้ว ยงัเป็น
เครื่องมอืส าคญัในการขบัเคลื่อนโมเดลรายไดแ้บบ Hybrid ทัง้การดงึดดูโฆษณาดจิทิลัทีแ่ม่นย า (AVOD) และการผลกัดนัยอดผู้สมคัร
สมาชกิแบบช าระเงนิ (SVOD) ผ่านคอนเทนตพ์รเีมยีมในอนาคต 

3. การรกุตลาดสากลและการขยายตวัของเศรษฐกิจแฟนด้อม (Global Drive & Fandom Economy Expansion) 
  การยกระดบัศลิปินและไอดอลในเครอืผ่านกลยุทธก์ารสรา้งฐานแฟนคลบัทัว่โลก (Global Fandom) จะเป็นฟันเฟืองหลกัใน
การสรา้งรายไดใ้หม่ทีน่อกเหนือจากเมด็เงนิโฆษณาในประเทศ โดยกลุ่มบรษิทัมุ่งเน้นการขยายความร่วมมอืกบัพนัธมติรต่างชาตใิน
การจดักจิกรรม Fan Meeting และคอนเสริ์ตขนาดใหญ่ ซึ่งนอกจากจะช่วยสรา้งรายไดใ้นรูปสกุลเงนิต่างประเทศเพื่อกระจายความ
เสีย่งจากความผนัผวนของค่าเงนิบาทแลว้ ยงัช่วยสรา้งการเตบิโตทีย่ ัง่ยนืในเวทสีากล 

4. การการขบัเคลื่อน Total Media Solution ด้วยพลงัแห่งอนาคตของอินฟลูเอนเซอร ์(Synergizing Media & Influencer 
Power) 
  ทศิทางของภาคเอกชนทีเ่ปลีย่นมาเน้นการตลาดเชงิประสทิธภิาพ (Performance Marketing) สอดคล้องกบักลยุทธก์ารขาย
สื่อแบบครบวงจรของกลุ่มบรษิทัโดยการผสานหน้าจอทวี ีแพลตฟอร์มดจิทิลั และธุรกจิบรหิารศลิปินอนิฟลูเอนเซอร์เขา้ดว้ยกนั จะ
ช่วยใหบ้รษิทัสามารถส่งมอบผลลพัธท์างการตลาดทีคุ่ม้คา่สงูสุดแก่เจา้ของแบรนดส์นิคา้ ซึง่เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัและชงิ
ส่วนแบ่งเมด็เงนิโฆษณามาอยู่ทีช่่องของกลุ่มบรษิทัไดด้กีว่าคู่แขง่ 

5. ความผนัผวนจากต้นทุนพลงังานและแนวทางการบริหารจดัการค่าใช้จา่ยอย่างมีประสิทธิภาพ (Energy Cost 
Management) 
  แมก้ลุ่มบรษิทัไม่ไดใ้ชพ้ลงังานเป็นหลกัและไม่ไดร้บัผลกระทบทางตรงโดยตรง แต่แรงกดดนัจากตน้ทุนพลงังานโลกและค่า
ไฟฟ้าผนัแปร (Ft) ภายในประเทศในช่วงฤดูร้อนยงัคงเป็นปัจจยัภายนอกที่ต้องเฝ้าระวงั โดยกลุ่มบรษิทัได้ด าเนินนโยบายควบคุม
ค่าใช้จ่ายเชงิรุกอย่างเขม้งวด ทัง้การจดัโซนเวลาท างานในสตูดโิอและการบรหิารแผนการเดินทาง เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ด าเนินงานและรกัษาระดบัค่าใชจ้่ายใหอ้ยู่ในโครงสรา้งทีเ่หมาะสมทีสุ่ดส าหรบัไตรมาสถดัไป 
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การด าเนินงานด้านความยัง่ยืน 

 นอกเหนือจากความส าเรจ็ทางธุรกจิ บรษิทัไดย้ดึถอืแนวทาง ESG (Environmental, Social, and Governance) เป็นหวัใจ
ส าคญัในการขบัเคลื่อนองคก์ร โดยในไตรมาส 2/2569 มผีลด าเนินงานทีโ่ดดเด่น ดงัต่อไปนี้ 
1. โครงกำร one แยก แลก สุข เฟส 2: กลุ่มบรษิทัไดจ้ดัตัง้จุดรบัขยะสญัจรภายในพืน้ที ่Acts Studio ร่วมกบัเทศบาลเมอืงบางควูดั 
จงัหวดัปทุมธานี เพื่อรณรงค์ใหป้ระชาชนโดยรอบคดัแยกขยะในครวัเรอืนอย่างถูกวธิ ีควบคู่ไปกบัการขยายผลสู่ภาคการศกึษาใน
พืน้ทีก่รุงเทพมหานคร โดยร่วมมอืกบัโรงเรยีนในเขตวฒันา 3 แห่ง ปลูกฝังจติส านึกดา้นสิง่แวดลอ้มใหแ้ก่เยาวชน พรอ้มยกระดบัไปสู่
การสรา้งคุณค่าร่วมทางสงัคม (Creating Shared Value) ดว้ยการน าขยะรไีซเคลิทีค่ดัแยกไดผ้่านกระบวนการเพิม่มลูค่า (Upcycling) 
ผลติเป็นเสือ้นิรภยัสะทอ้นแสงจ านวน 100 ตวั ส่งมอบใหแ้ก่ส านักงานเขตวฒันาเพื่อสนับสนุนความปลอดภยัในการปฏบิตังิานของ
เจ้าหน้าที่เก็บขยะ และ กวาดขยะ เนื่องในวนัสิ่งแวดล้อมโลก ตลอดการด าเนินโครงการในระยะเวลา 1 ปี กลุ่มบริษัทและภาคี
เครือข่ายสามารถรวบรวมขยะเข้าสู่กระบวนการจดัการที่ถูกต้องได้รวมทัง้สิ้น 7,229.9 กิโลกรมั (แบ่งเป็นขยะรีไซเคิล 5,939.9 
กโิลกรมั และขยะก าพรา้กว่า 1,290 กโิลกรมั) ซึ่งสามารถลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ไดถ้งึ 13,705.18 kgCO2e หรอืเทยีบเท่าการดูดซบั
ก๊าซคารบ์อนไดออกไซดต์่อปีของไมย้นืตน้จ านวน 1,476 ตน้ สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความส าเรจ็ในการขบัเคลื่อนสงัคมสเีขยีวและสรา้งการ
เปลีย่นแปลงเชงิบวกต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชนอย่างเป็นรปูธรรม 

   
 

2. โครงกำร Be go x Asoke Model: คลื่นวิทยุ GREEN WAVE ยกระดบัการด าเนินงานด้าน ESG ผ่านกลยุทธ์การสร้างความ
ตระหนักรูแ้ก่สงัคม โดยร่วมมอืกบัภาคการศกึษาและองคก์รเครอืขา่ย ขบัเคลื่อนแคมเปญรณรงคล์ดขยะพลาสตกิและการใชซ้ ้าในย่าน
ชุมชนอโศกและอาคารส านักงานใหญ่ ทัง้นี้ บริษัทได้ร่วมสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้บริโภคในการลดการสร้างขยะจาก
แหล่งก าเนิด (Waste Reduction at Source) เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่เติบโตควบคู่กบัความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน
โดยรอบอย่างยัง่ยนื 

  
 

3. กิจกรรมบรรยำยพิเศษ “กำรสร้ำงมูลค่ำขยะในครวัเรือน”: Acts Studio ไดเ้ป็นแกนกลางในการเชื่อมโยงภาครฐัส่วนทอ้งถิ่น
และพนัธมติรทางธุรกจิ ร่วมถ่ายทอดองคค์วามรูด้า้นการบรหิารจดัการขยะอย่างยัง่ยนืใหแ้ก่ตวัแทนชุมชนรอบสตูดโิอ โดยมุ่งเน้นการ
คดัแยกขยะตัง้แต่ต้นทางเพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่ (Value Creation) ผ่านนวตักรรมการเปลี่ยนขยะเป็นพลงังานทดแทน (RDF) และการ
ขบัเคลื่อนโครงการเปลี่ยนน ้ามนัพชืใช้แล้ว สู่น ้ามนัเชื้อเพลิงอากาศยาน (SAF) ซึ่งสะท้อนถึงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทในการสร้าง
พนัธมติรเพื่อความยัง่ยนื (Partnership for the Goals) และการร่วมขบัเคลื่อนสงัคมคารบ์อนต ่าร่วมกบัชุมชนอย่างแทจ้รงิ 
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ในด้านธรรมาภิบาล คณะกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทได้ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรม มคีวามมัน่คง
ทางการเงนิในระดบัสูง และไดน้ าหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีหรอื Corporate Governance Code (CG Code) ปี 2560 ทีอ่อกโดย
กลต. และ ตลท. มาเป็นหลกัในการปฏบิตัสิ าหรบัคณะกรรมการทุกขอ้ โดยเน้นเรื่อง 

1. การตระหนักถงึบทบาทและแสดงความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื 
2. การดูแลใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม โดยบรษิทัไดร้บัการประเมนิ CG Score 

ประจ าปี 2568 ในระดบั 5 ดาว หรอื “ดเีลศิ” จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai IOD) 
3. การรกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิ และการเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใสต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างเท่าเทยีมกนั 
4. สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ โดยไดค้ะแนนประเมนิ AGM Checklist 96 คะแนน 

 กลุ่มบรษิทัเชื่อมัน่ว่าการก ากบัดแูลกจิการทีเ่ขม้แขง็ไมใ่ชเ่พยีงกลไกควบคุมความเสีย่ง แต่เป็นรากฐานของการสรา้งมลูค่าใน
ระยะยาว ความโปร่งใส ความรบัผดิชอบ และการเปิดเผยขอ้มลูทีม่คีุณภาพ คอืปัจจยัส าคญัในการเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ของผูถ้อืหุน้ 
นักลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม กลุ่มบรษิทัจงึมุ่งยกระดบัมาตรฐานธรรมาภบิาลอย่างต่อเนื่อง และพฒันาแนวปฏบิตัใิหส้อดคลอ้ง
กบับรบิทใหม่ของอุตสาหกรรมสื่อและเทคโนโลยทีีเ่ปลี่ยนแปลง เพื่อสนับสนุนการเตบิโตทีม่ ัน่คงและสรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยนืแก่ผูถ้ือ
หุน้ 
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