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ที ่ITNSmai 6908-01 

       วนัที ่13 สงิหำคม 2569 

เรื่อง   ค ำอธบิำยและวเิครำะห์ของฝ่ำยจดักำรส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน ส ำหรบัรอบระยะเวลำ 3 เดอืนและ 6 เดอืน 

สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 

เรยีน  กรรมกำรและผูจ้ดักำร 

ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ ำกัด (มหำชน)  (“บริษัท”) ขอน ำส่งรำยงำนกำรวิเครำะห์          

ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงนิส ำหรบัรอบระยะเวลำ 3 เดอืนและ 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 ดงันี้ 

สรปุผลการด าเนินงานงวด 3 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 

ผลการด าเนินงาน 

จ านวนเงินรายไตรมาส  
(ล้านบาท) 

การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

Q2-69 Q1-69 Q2-68 
QoQ YoY 

ล้าน
บาท 

% 
ล้าน
บาท 

% 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร        
1. รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์และใหบ้รกิำรตดิตัง้ 145.63 163.76 94.70 (18.13) (11.07) 50.93 53.78 
2. รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์ 26.56 26.17 27.49 0.39 1.49 (0.93) (3.38) 
3. รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำอุปกรณ์ 0.70 2.56 2.03 (1.86) (72.66) (1.33) (65.52) 
รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 172.89 192.49 124.22 (19.60) (10.18) 48.67 39.18 
รำยไดอ้ื่น 0.03 0.13 0.18 (0.10) (76.92) (0.15) (83.33) 
รวมรายได้ทัง้หมด 172.92 192.62 124.40 (19.70) (10.23) 48.52 39.00 
ตน้ทุนขำยและบรกิำร 152.50 174.40 102.76 (21.90) (12.56) 49.74 48.40 
ก าไรขัน้ต้น 20.39 18.09 21.46 2.30 12.71 (1.07) (4.99) 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 5.12 5.07 5.76 0.05 0.99 (0.64) (11.11) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 6.89 7.10 6.01 (0.21) (2.96) 0.88 14.64 
ก าไรสทุธิกอ่นต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ 8.41 6.05 9.87 2.36 39.01 (1.46) (14.79) 
ส่วนแบ่งก ำไรในกจิกำรร่วมคำ้ 0.50 0.50 0.45 0.00 0.00 0.05 11.11 
รำยไดท้ำงกำรเงนิ 1.30 1.05 0.85 0.25 23.81 0.46 54.94 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (0.91) (0.47) (0.01) 0.44 93.62 0.90 9,000.00 
ก าไรกอ่นภาษีเงินได้ 9.30 7.13 11.16 2.17 30.43 (1.86) (16.67) 
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษเีงนิได ้ (1.73) (1.31) (2.24) 0.42 32.06 (0.51) (22.77) 
ก าไรสทุธิส าหรบังวด 7.57 5.82 8.92 1.75 30.07 (1.35) (15.13) 
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สรปุผลการด าเนินงานงวด 6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 

ผลการด าเนินงาน 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

การเปลี่ยนแปลง 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

H1-69 H1-68 
YoY 

ล้านบาท % 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร     
1. รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์และใหบ้รกิำรตดิตัง้ 309.38 185.26 124.12 67.00 
2. รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์ 52.73 56.14 (3.41) (6.07) 
3. รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำอุปกรณ์ 3.26 4.13 (0.87) (21.07) 
รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 365.37 245.53 119.84 48.81 
รำยไดอ้ื่น 0.17 0.22 (0.05) (22.73) 
รวมรายได้ทัง้หมด 365.54 245.75 119.79 48.74 
ตน้ทุนขำยและบรกิำร 326.90 205.66 121.24 58.95 
ก าไรขัน้ต้น 38.47 39.87 (1.40) (3.51) 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 10.19 11.94 (1.75) (14.66) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 13.99 11.62 2.37 20.40 
ก าไรสทุธิกอ่นต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ 14.46 16.53 (2.07) (12.52) 
ส่วนแบ่งก ำไรในกจิกำรร่วมคำ้ 0.99 0.90 0.09 10.00 
รำยไดท้ำงกำรเงนิ 2.36 1.74 0.62 35.63 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (1.38) (0.01) 1.37 13,700.00 
ก าไรกอ่นภาษีเงินได้ 16.43 19.16 (2.73) (14.25) 
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษเีงนิได ้ (3.04) (3.73) (0.69) (18.50) 
ก าไรสทุธิส าหรบังวด 13.39 15.43 (2.04) (13.22) 

บรษิทัมรีำยไดร้วมในไตรมำส 2 ปี 2569 จ ำนวน 172.92 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 39.00 เมื่อเทยีบกบังวด

เดยีวกนัของปีก่อน (YoY) จำกกำรส่งมอบโครงกำรทีเ่พิม่ขึน้และกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกงำนในมอื (Backlog) อย่ำงต่อเนื่อง 

ขณะที่รำยได้ลดลงร้อยละ 10.23 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัไตรมำสก่อน (QoQ) เนื่องจำกจงัหวะกำรส่งมอบและกำรรบัรู้

รำยไดข้องแต่ละโครงกำรแตกต่ำงกนัในแต่ละไตรมำส 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน 6 เดอืนแรกของปี 2569 บรษิทัมรีำยไดร้วม 365.37 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 48.81 

เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน (YoY) สะท้อนกำรเติบโตจำกกำรส่งมอบโครงกำรและกำรบรหิำร Backlog ที่มี

ประสทิธภิำพ ซึง่เป็นปัจจยัส ำคญัทีส่นับสนุนกำรเตบิโตของบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง 

บรษิทัมกี ำไรสุทธใินไตรมำส 2 ปี 2569 จ ำนวน  7.57 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 30.07 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัไตร

มำสก่อน (QoQ) และลดลงรอ้ยละ 15.13 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน (YoY)  ขณะทีก่ ำไรสุทธสิ ำหรบั 6 เดอืน

แรกของปี 2569 อยู่ที่ 13.39 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 13.22 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกนัของปีก่อน (YoY)  ทัง้นี้กำร

เพิม่ขึ้นและลดลงของก ำไรในแต่ละไตรมำสเป็นไปตำมลกัษณะของธุรกิจที่ด ำเนินงำนในรูปแบบโครงกำร (project-

based) ซึง่ระดบัควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอำจแตกต่ำงกนัตำมประเภท ขนำด และเงือ่นไขของโครงกำรทีร่บัรูร้ำยได้

ในแต่ละช่วงเวลำ  รวมไปถงึกำรแขง่ขนัทำงธุรกจิเพื่อรกัษำและขยำยฐำนลูกคำ้ 
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อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัยงัคงเชื่อมัน่ว่ำกำรขยำยธุรกจิอย่ำงต่อเนื่อง กำรน ำเสนอโซลูชนัเทคโนโลยทีีต่อบโจทย์

ควำมต้องกำรของลูกคำ้ กำรปรบัตวัต่อสภำพแวดล้อมทำงธุรกจิทีเ่ปลี่ยนแปลง รวมถงึกำรบรหิำรตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำย

อย่ำงมปีระสทิธภิำพจะเป็นปัจจยัส ำคญัทีส่นับสนุนกำรเตบิโตและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในระยะยำว ทัง้นี้บรษิทั

คำดว่ำผลกำรด ำเนินงำนจะมแีนวโน้มปรบัตวัดขีึน้ในช่วงครึง่ปีหลงั จำกกำรทยอยรบัรูร้ำยไดจ้ำกงำนในมอื (Backlog) 

และโอกำสในกำรไดร้บัโครงกำรใหม่อย่ำงต่อเนื่อง 

ณ 30 มถิุนำยน 2569  บรษิทัยงัคงมงีำนในมอื (Backlog) ทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรและเตรยีมส่งมอบใหแ้ก่

ลูกคำ้ รวมมูลค่ำประมำณ 265 ล้ำนบำท ซึ่งจะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดอ้ย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2569 ไปจนถงึปี 2575 โดย

มำจำกโครงกำรและสญัญำบรกิำรดแูลระบบ งำนในมอื(Backlog) ดงักล่ำวสะทอ้นถงึควำมต่อเนื่องและมัน่คงของรำยได้

ในอนำคต ตลอดจนควำมเชื่อมัน่ทีลู่กคำ้มตี่อศกัยภำพในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง 

รายได้รวม 

ประเภทธรุกิจ 

จ านวนเงินรายไตรมาส  
(ล้านบาท) 

การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

Q2-69 Q1-69 Q2-68 
QoQ YoY 

ล้านบาท % ล้านบาท % 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร        
1. รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์และใหบ้รกิำรตดิตัง้ 145.63 163.76 94.70 (18.13) (11.07) 50.93 53.78 
2. รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์ 26.56 26.17 27.49 0.39 1.49 (0.93) (3.38) 
3. รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำอุปกรณ์ 0.70 2.56 2.03 (1.86) (72.66) (1.33) (65.52) 
รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 172.89 192.49 124.22 (19.60) (10.18) 48.67 39.18 
รำยไดอ้ื่น1 0.03 0.13 0.18 (0.10) (76.92) (0.15) (83.33) 
รวมรายได้ทัง้หมด 172.92 192.62 124.40 (19.70) (10.23) 48.52 39.00 

หมำยเหตุ : 
1. รำยไดอ้ื่น ประกอบดว้ยรำยไดค้่ำสนับสนุนกำรท ำกำรตลำดของ Cisco ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นและรำยไดค้่ำธรรมเนียมค ้ำประกนัเงนิใหกู้ย้มื เป็นต้น 

ในงวด 3 เดอืนของไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิทัมรีำยไดร้วมจ ำนวน 172.92 ล้ำนบำท โดยบรษิทัมรีำยไดห้ลกั
จำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์และใหบ้รกิำรตดิตัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 84.22 ของรำยไดร้วม และรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรดูแล
และบ ำรุงรกัษำระบบภำยหลงักำรขำย คดิเป็นรอ้ยละ 15.36 ของรำยไดร้วม ในขณะทีร่ำยไดส่้วนทีเ่หลอืเป็นรำยไดจ้ำก
กำรให้เช่ำอุปกรณ์ คดิเป็นร้อยละ 0.40 ของรำยได้รวม และหำกพจิำรณำฐำนลูกค้ำจำกรำยได้จำกกำรขำยและกำร
ใหบ้รกิำรของบรษิทัมสีดัส่วนกลุ่มลูกคำ้ทัง้ภำครฐัและภำคเอกชน ดงันี้ 

โครงสร้างรายได้ 

จ านวนเงินรายไตรมาส (ล้านบาท) การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

Q2-69 Q1-69 Q2-68 
QoQ YoY 

ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร        
1. รำยไดจ้ำกภำครฐั 126.36 165.49 44.88 (39.13) (23.64) 81.48 181.55 
2. รำยไดจ้ำกภำคเอกชน 46.53 27.00 79.34 19.53 72.33 (32.81) (41.35) 
รวมรายได้จากการขายและการ
ให้บริการ 

172.89 192.49 124.22 (19.60) (10.18) 48.67 39.18 
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จำกตำรำงโครงสร้ำงรำยได้ที่แสดงผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 2 ปี 2569 รำยได้จำกกำรขำยและกำร
ใหบ้รกิำรของบรษิทัส่วนใหญ่ยงัคงมำจำกโครงกำรของลูกคำ้ภำครฐัเป็นหลกั โดยเป็นผลมำจำกกำรส่งมอบงำนในมอื
(Backlog)ทีไ่ดด้ ำเนินกำรแลว้เสรจ็ภำยในช่วงเวลำดงักล่ำว  

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัยงัคงมุ่งด ำเนินกลยุทธ์กระจำยฐำนลูกคำ้ไปยงัทัง้ภำครฐัและภำคเอกชนอย่ำงต่อเนื่อง 

เพื่อลดควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พำลูกคำ้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง พรอ้มเสรมิสรำ้งควำมมัน่คงของรำยไดแ้ละสนับสนุนกำรเตบิโต

ของผลกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในระยะยำว 

รายได้จากการขายและการให้บริการ  

รายได้จากการจ าหน่ายอปุกรณ์และให้บริการติดตัง้ 

ส ำหรบังวด 3 เดอืนของไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์และใหบ้รกิำรตดิตัง้เทำ่กบั 
145.63 ลำ้นบำท ลดลง 18.13 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 11.07 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนและเพิม่ขึน้ 50.93 ลำ้นบำท หรอื
รอ้ยละ 53.78 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน ซึ่งกำรเตบิโตดงักล่ำวเป็นผลจำกกำรรกัษำฐำนลูกค้ำเดมิร่วมกบั
กำรขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่ ทัง้ในภำครฐัและภำคเอกชน สะทอ้นถงึควำมเชื่อมัน่ของลูกคำ้ทีม่ตี่อโซลูชนัและกำรใหบ้รกิำร
ของบรษิทั 

ณ สิน้สุดไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิทัมมีลูค่ำงำนในมอื (Backlog) ทีย่งัไม่ไดส่้งมอบประมำณ 106.94 ล้ำนบำท 
ซึ่งจะทยอยรบัรู้เป็นรำยได้ในงวดถดัไป สะท้อนถึงฐำนรำยได้ที่รองรบักำรด ำเนินงำนและสนับสนุนกำรเติบโตของ
บรษิทัในอนำคต  

รายได้จากการให้บริการซ่อมแซม และบ ารงุรกัษาอปุกรณ์ 

ส ำหรบังวด 3 เดอืนของไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์
เท่ำกบั 26.56 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 0.39 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 1.49 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อน จำกกำรรบัรู้รำยไดต้ำม
สญัญำกำรใหบ้รกิำรฉบบัใหม่ทีเ่ริม่ด ำเนินงำนในไตรมำส 2 ปี 2569 และลดลง 0.93 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 3.38  เมื่อ
เทยีบกบังวดเดยีวกนัในปีก่อน เน่ืองจำกสญัญำใหบ้รกิำรของบำงโครงกำรครบก ำหนดสิน้สุดระยะเวลำกำรใหบ้รกิำร 

ณ สิน้สุดไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิทัมมีูลค่ำสญัญำใหบ้รกิำรซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์ทีไ่ดร้บัค ำสัง่ซื้อ
จำกลูกคำ้แลว้แต่ยงัไม่ถงึระยะเวลำกำรใหบ้รกิำรประมำณ 157.04 ลำ้นบำท ซึง่จะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดต้ลอดช่วงเวลำ
ทีใ่หบ้รกิำรแก่ลูกคำ้โดยวธิเีสน้ตรง ซึง่สะทอ้นถงึฐำนรำยไดป้ระจ ำ (Recurring Revenue) ทีจ่ะสนับสนุนควำมต่อเนื่อง
ของผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

รายได้จากการให้เช่าอปุกรณ์ 

ส ำหรบังวด 3 เดือนของไตรมำส 2 ปี 2569 บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้เช่ำอุปกรณ์เท่ำกับ 0.70 ล้ำนบำท   
ลดลง 1.86 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 72.66  เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อน และลดลงจ ำนวน 1.33 ลำ้นบำทหรอืรอ้ยละ 65.52 
เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัในปีก่อน สำเหตุหลกัมำจำกโครงกำรบำงรำยกำรทีค่รบก ำหนดสิน้สุดระยะเวลำกำรใหเ้ช่ำ 

ณ สิน้สุดไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิทัมมีลูค่ำสญัญำใหบ้รกิำรเช่ำอุปกรณ์ทีไ่ดร้บัค ำสัง่ซื้อจำกลูกคำ้แลว้แต่ยงัไม่
ถงึระยะเวลำกำรใหเ้ช่ำประมำณ 1.35 ลำ้นบำท โดยจะทยอยรบัรูร้ำยไดต้ำมระยะเวลำใหบ้รกิำรแก่ลูกคำ้โดยวธิเีสน้ตรง
ตลอดอำยุสญัญำ 
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ต้นทุนขายและบริการ และก าไรขัน้ต้น 

ต้นทุนขายและบริการ  
และก าไรขัน้ต้น 

จ านวนเงินรายไตรมาส (ล้านบาท) การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

Q2-69 Q1-69 Q2-68 
QoQ YoY 

ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร 172.89 192.49 124.22 (19.60) (10.18) 48.67 39.18 
ตน้ทุนขำยและบรกิำร 152.50 174.40 102.76 (21.90) (12.56) 49.74 48.40 
ก าไรขัน้ต้น 20.39 18.09 21.46 2.30 12.71 (1.07) (4.99) 

ส ำหรบังวด 3 เดอืนของไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิัทมตี้นทุนขำยและบรกิำรเท่ำกบั 152.50 ล้ำนบำท คดิเป็น
รอ้ยละ 88.19 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร โดยมตี้นทุนลดลงจ ำนวน 21.90 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 12.56 เมื่อ
เทยีบกบัไตรมำสก่อนและเพิม่ขึน้จ ำนวน 49.74 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 48.40 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัในปีก่อน ซึง่กำร
เปลีย่นแปลงของตน้ทุนสอดคลอ้งกบัรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้และลดลงในแต่ละช่วงเวลำ 

ในไตรมำสที ่2 ปี 2569 บรษิัทมกี ำไรขัน้ต้น 20.39 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 2.30 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 12.71เมื่อ
เทยีบกบัไตรมำสก่อนและลดลงจ ำนวน 1.07 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 4.99 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัในปีก่อน กำรเพิม่ขึน้
และลดลงของก ำไรขัน้ต้น เกดิจำกลกัษณะโครงกำรทีส่่งมอบในแต่ละไตรมำสทีแ่ตกต่ำงกนัท ำให้โครงสรำ้งและอตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้เปลีย่นแปลงตำมลกัษณะของโครงกำรแต่ละประเภท 

ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย  

ในงวด 3 เดอืนของไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิทัมตีน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 5.12 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 
2.96 ของรำยได้รวม เพิ่มขึ้นจ ำนวน 0.05 ล้ำนบำทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.99 เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ จำก
ค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำเวบไซต์เพื่อสนับสนุนกำรขำย และลดลงจ ำนวน 0.64 ล้ำนบำทหรอืลดลงร้อยละ 11.11 เมื่อ
เทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน เน่ืองจำกค่ำคอมมชิชัน่และค่ำรบัรองทีล่ดลง ทัง้นี้กำรเปลีย่นแปลงของตน้ทุนในกำรจดั
จ ำหน่ำยสอดคลอ้งกบักจิกรรมทำงกำรตลำดและกำรด ำเนินธุรกจิในแต่ละช่วงเวลำ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

 ในงวด 3 เดอืนของไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจ ำนวน 6.89 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 
3.98 ของรำยไดร้วม ลดลงประมำณ 0.21 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 2.96 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อน และเพิม่ขึน้ 0.88 ลำ้น
บำท หรอืรอ้ยละ 14.64 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนโดยสำเหตุหลกัมำจำกค่ำธรรมเนียมธนำคำรทีเ่พิม่ขึ้นจำก
กำรจดัหำวงเงนิสนิเชื่อเพื่อรองรบักำรด ำเนินธุรกจิและกำรขยำยโครงกำรของบรษิทั 

ก าไรสุทธิ  

ส ำหรบังวด 3 เดอืนของไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิทัมกี ำไรสุทธจิ ำนวน 7.57 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำก ำไร
สุทธริอ้ยละ 4.38 ของรำยไดร้วม เพิม่ขึน้ 1.75 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 30.07 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อน และลดลง 1.35 
ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 15.13 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน  

ปัจจยัหลกัทีส่่งผลต่อก ำไรสุทธใินแต่ละงวดมำจำกลกัษณะของโครงกำรทีส่่งมอบ เนื่องจำกธุรกจิของบรษิทัมี
ลกัษณะเป็นงำนโครงกำร (project-based) ซึ่งระดบัควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในแต่ละงวดอำจแตกต่ำงกนัตำม
ประเภท ขนำด และเงือ่นไขของโครงกำรทีร่บัรูร้ำยไดใ้นแต่ละช่วงเวลำ 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัยงัคงมุ่งเน้นกำรเพิม่ประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำนควบคู่กบักำรปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบั

สภำวะเศรษฐกจิและควำมตอ้งกำรของตลำดเพื่อรองรบัโอกำสทำงธุรกจิใหม่ๆ รวมถงึขยำยฐำนลูกคำ้ในกลุ่มตลำดใหม่  
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พรอ้มรกัษำควำมสมัพนัธ์กบัลูกคำ้เก่ำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสรำ้งกำรเตบิโตของรำยไดแ้ละควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร

อย่ำงยัง่ยนืในระยะยำว 

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

สินทรพัยร์วม 

รายการ 
ยอดคงเหลอื (ลา้นบาท) การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ณ วนัท่ี  
30 มิถนุายน 2569 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2568 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 404.42 456.20 (51.78) (11.35) 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน  241.28 245.22 (3.94) (1.61) 
สนิทรพัยร์วม  645.70 701.42 (55.72) (7.94) 

ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2569 บริษัทมีสินทรพัย์รวมเท่ำกับ 645.70 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ สิ้นปี 2568 ที่มี
สนิทรพัย์รวมจ ำนวน 701.42 ล้ำนบำท โดยสนิทรพัย์ที่ส ำคญัของบรษิัท ได้แก่ เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น สนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน สนิคำ้คงเหลอื ค่ำใชจ้่ำยล่วงหน้ำ 
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น เงนิใหกู้ย้มืระยะยำว และอำคำรและอุปกรณ์ 
รวมทัง้สิน้คดิเป็นรอ้ยละ 99.27 ของสนิทรพัยร์วม โดยมรีำยละเอยีดของสนิทรพัยท์ีส่ ำคญัของบรษิทั ดงันี้ 

ลูกหน้ีการค้า 

ลูกหน้ีการค้า 
ยอดคงเหลอื (ลา้นบาท) การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ณ วนัท่ี  
30 มิถนุายน 2569 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2568 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

ลูกหนี้ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 67.57 26.54 41.03 154.60 
เกินก าหนดช าระ     

น้อยกวำ่ 3 เดอืน 27.30 3.37 23.93 710.09 
มำกกวำ่ 3  - 6 เดอืน - 18.60 (18.60) (100.00) 
มำกกวำ่ 6  - 12 เดอืน 9.00 - 9.00 100.00 

รวมลูกหน้ีการค้า 103.87 48.51 55.36 114.12 

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569 บรษิทัมลูีกหนี้กำรคำ้รวมจ ำนวน 103.87 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 16.09
ของสนิทรพัยร์วม โดยลูกหนี้กำรคำ้เพิม่ขึน้สำเหตุหลกัมำจำกกำรส่งมอบงำนโครงกำรทีเ่พิม่ขึน้ในงวดนี้ ซึ่งเป็นลูกหนี้
ทีย่งัไม่ถงึก ำหนดช ำระจ ำนวน 67.57 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 65.05 ของลูกหนี้กำรคำ้ทัง้หมด โดยมรีะยะเวลำ
กำรเกบ็หนี้เฉลีย่ประมำณ 38 วนั ซึง่สอดคลอ้งกบัระยะเวลำช ำระค่ำสนิคำ้และบรกิำร (Credit Term) ทีใ่หแ้ก่ลูกคำ้ของ
บรษิทั โดยประมำณ 30 - 90 วนั 

ส ำหรบัลูกหนี้ค้ำงช ำระไม่เกิน 3 เดอืน คดิเป็นร้อยละ 26.28 ของลูกหนี้กำรค้ำทัง้หมด โดยส่วนใหญ่ควำม
ล่ำชำ้ในกำรช ำระเงนิเกดิจำกรอบกำรจ่ำยเงนิของลูกคำ้ทีม่รีอบทีแ่ตกต่ำงกนัไปและขัน้ตอนในกำรเบกิจ่ำย และลูกหนี้
คำ้งช ำระเกนิ 6 เดอืนแต่ไม่เกนิ 12 เดอืน คดิเป็นรอ้ยละ 8.67 ของลูกหนี้กำรคำ้ เกดิจำกลูกหนี้ทีป่ระสบควำมล่ำชำ้ใน
กำรส่งมอบงำนให้กับลูกค้ำปลำยทำง จึงได้ขอขยำยระยะเวลำเครดิตออกไป อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้พิจำรณำ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของลูกหนี้ดงักล่ำวแล้วและได้รบักำรยืนยนัว่ำจะสำมำรถช ำระหนี้ได้ครบถ้วนภำยใน
ระยะเวลำ 120 วนันับจำกวนัครบก ำหนดเดมิ 
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นอกจำกนี้ บรษิทัยงัมลูีกหนี้หมุนเวยีนอื่น จ ำนวน 4.55 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบดว้ยรำยไดด้อกเบีย้คำ้งรบัและ
ลูกหนี้อื่นๆ 

สินค้าคงเหลือ  

 ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569 บรษิทัมสีนิคำ้คงเหลอื 98.38 ลำ้นบำท ลดลง 130.83 ลำ้นบำท เมื่อเปรยีบเทยีบ
กบังวดสิน้ปี 2568 โดยสำเหตุหลกัเกดิจำกกำรส่งมอบโครงกำรใหแ้ก่ลูกคำ้ ส่งผลใหส้นิคำ้คงเหลอืทีจ่ดัเตรยีมไวส้ ำหรบั
โครงกำรลดลง ซึง่สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนและกำรเตบิโตของรำยไดใ้นงวดดงักล่ำว 

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569  บรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยล่วงหน้ำหมุนเวยีนจ ำนวน 51.94 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 8.04 
ของสินทรพัย์รวม โดยค่ำใช้จ่ำยส่วนใหญ่มำจำกต้นทุนกำรบริกำรจ่ำยล่วงหน้ำ ซึ่งเกี่ยวข้องกับกำรซ่อมแซมและ
บ ำรุงรกัษำอุปกรณ์ และกำรซื้อประกนัเพื่อใหไ้ดส่้วนลดทำงกำรคำ้ รวมถงึตน้ทุนค่ำรบัประกนัจ่ำยล่วงหน้ำจำกกำรซื้อ
สญัญำรบัประกนัแบบ Service-Type Warranty  

นอกจำกนี้ ค่ำใชจ้่ำยล่วงหน้ำไม่หมุนเวยีนมมีลูค่ำ 42.80 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 6.63 ของสนิทรพัยร์วม ซึง่
ส่วนใหญ่เกดิจำกตน้ทุนกำรบรกิำรจ่ำยล่วงหน้ำทีม่รีะยะเวลำมำกกว่ำ 1 ปี 

หน้ีสินรวม 

รายการ 
ยอดคงเหลอื (ลา้นบาท) การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ณ วนัท่ี  
30 มิถนุายน 2569 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2568 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

หนี้สนิหมุนเวยีน  177.58 220.10 (42.52) (19.32) 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน  22.95 14.63 8.32 56.87 
หนี้สนิรวม  200.53 234.73 (34.20) (14.57) 

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569 บรษิทัมหีนี้สนิรวมทัง้สิน้จ ำนวน 200.53 ล้ำนบำท ลดลง 34.20 ล้ำนบำทคดิเป็น
อตัรำกำรลดลงรอ้ยละ 14.57 เมื่อเทยีบกบังวดสิน้ปี 2568 ซึ่งหนี้สนิทีส่ ำคญัของบรษิทัประกอบดว้ย เงนิกู้ยมืระยะสัน้
จำกสถำบนักำรเงนิ เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีและประมำณ
กำรหนี้สนิส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน รวมทัง้สิน้คดิเป็นรอ้ยละ 99.93 ของหนี้สนิรวม ทัง้นี้รำยละเอยีดของหนี้สนิที่
ส ำคญัของบรษิทั มดีงัต่อไปนี้ 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

บรษิทัมเีงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 56.40 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 36.40 ลำ้นบำทเมื่อเปรยีบเทยีบ
กบังวดสิน้ปี 2568  โดยบรษิทัมกีำรกูย้มืเงนิเพื่อน ำมำใชใ้นกำรสนับสนุนกำรด ำเนินโครงกำรตำมงำนในมอื (Backlog) 
ซึ่งครอบคลุมกำรจดัหำวสัดุอุปกรณ์ ค่ำใช้จ่ำยในกำรติดตัง้ และเงินทุนหมุนเวียนระหว่ำงกำรด ำเนินงำน เพื่อให้
สำมำรถส่งมอบงำนไดต้ำมแผนทีก่ ำหนด 

กำรใชแ้หล่งเงนิกู้ดงักล่ำวเป็นกำรบรหิำรสภำพคล่องใหส้อดคล้องกบัลกัษณะธุรกจิทีเ่ป็นงำนโครงกำร ซึ่งมี
ระยะเวลำในกำรรบัรูร้ำยไดแ้ละกำรรบัช ำระเงนิแตกต่ำงกนัในแต่ละโครงกำร ทัง้นี้ บรษิทัมกีำรบรหิำรจดักำรภำระหนี้
อย่ำงรอบคอบและอยู่ในระดบัทีเ่หมำะสม เพื่อรองรบักำรขยำยตวัของธุรกจิโดยไม่กระทบต่อเสถยีรภำพทำงกำรเงนิใน
ระยะยำว 
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เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

บริษัทมีเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น ซึ่งประกอบด้วยเจ้ำหนี้กำรค้ำ เจ้ำหนี้อื่น ต้นทุนโครงกำรค้ำงจ่ำย
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย และเจ้ำหนี้หมุนเวยีนอื่นๆ เป็นต้น ทัง้นี้ ณ สิ้นสุดไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิัทมเีจ้ำหนี้กำรค้ำและ
เจำ้หนี้อื่นเป็นจ ำนวน 74.19 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 37.00 ของหนี้สนิรวม โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน 
ยอดคงเหลอื (ลา้นบาท) การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ณ วนัท่ี  
30 มิถนุายน 2569 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2568 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

เจำ้หนี้กำรคำ้ 59.18 133.80 (74.62) (55.77) 
เจำ้หนี้อื่น 0.72 0.39 0.33 84.62 
ตน้ทุนโครงกำรคำ้งจ่ำย 4.17 4.62 (0.45) (9.74) 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 6.56 4.70 1.86 39.57 

เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่นๆ1 3.56 2.32 1.24 53.45 

รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 74.19 145.83 (71.64) (49.13) 

หมำยเหตุ : 
1. เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่นๆ ประกอบดว้ย เจำ้หนี้กรมสรรพำกร ภำษหีกั ณ ทีจ่่ำยคำ้งจ่ำย และภำษขีำยยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ เป็นตน้ 

เจำ้หนี้กำรคำ้เป็นเจำ้หนี้ทีเ่กดิจำกกำรคำ้งช ำระค่ำสนิคำ้ทีบ่รษิทัซื้อมำเพื่อใชใ้นงำนโครงกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 

ซึ่งยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569 เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นของบรษิทัลดลงจำกงวดสิ้นปี 2568 

จ ำนวน 71.64 ลำ้นบำท โดยกำรลดลงส่วนใหญ่เกดิขึน้จำกกำรช ำระเงนิใหแ้ก่เจำ้หนี้กำรคำ้และตน้ทุนโครงกำรคำ้งจ่ำย

ทีบ่รษิทัไดด้ ำเนินกำรช ำระตำมก ำหนด 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 

 ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2569 บรษิัทมหีนี้สนิทีเ่กิดจำกสญัญำ–หมุนเวยีน ซึ่งเป็นรำยได้ทีไ่ด้รบัช ำระล่วงหน้ำ
จำกเงนิมดัจ ำรบัล่วงหน้ำและงำนบรกิำรจำกสญัญำทีจ่ะครบก ำหนดไม่เกนิ 1 ปี จ ำนวน 46.85 ล้ำนบำท คดิเป็น รอ้ย
ละ 23.36 ของหนี้สินรวม และมีหนี้สินที่เกิดจำกสญัญำ–ไม่หมุนเวยีนซึ่งหนี้สินตำมสญัญำเป็นรำยได้ที่ได้รบัช ำระ
ล่วงหน้ำจำกสญัญำทีจ่ะครบก ำหนดเกนิ 1 ปี มมีลูค่ำประมำณ 12.92 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 6.44 ของหนี้สนิรวม 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ 30 มถิุนำยน 2569 เท่ำกบั 445.18 ลำ้นบำท โดยคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 68.94 

ของหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 

เมื่อวนัที ่27 เมษำยน 2569 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัจิ่ำยเงนิปันผลประจ ำปี 2568 จำกก ำไรสุทธ ิในอตัรำ
หุน้ละ 0.167 บำท (จ ำนวน 209 ล้ำนหุน้) เป็นจ ำนวนเงนิ 34.90 ล้ำนบำท โดยแหล่งเงนิทุนทีน่ ำมำจ่ำยเงนิปันผลมำ
จำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินธุรกจิและไดม้กีำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวแลว้เมื่อวนัที ่21 พฤษภำคม 2569 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

การวิเคราะห์กระแสเงินสด 
บรษิทัสำมำรถบรหิำรสภำพคล่องและเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิดว้ยกระแสเงนิสดทีไ่ดร้บัจำกกำร

ด ำเนินงำน เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนส ำหรบักจิกรรมด ำเนินงำน กำรช ำระหนี้สนิ และใชเ้ป็นเงนิทุนส ำหรบักจิกรรมลงทุน โดย
งบกระแสเงนิสดของบรษิทัส ำหรบังวด 6 เดอืนแรก ปี 2569 สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
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กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน: 

ในงวด 6 เดอืนแรก ปี 2569 บรษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 4.18 ลำ้นบำท โดย
สำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นจ ำนวน 44.99 ลำ้นบำท กำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยล่วงหน้ำ
จ ำนวน 17.37 ล้ำนบำท และกำรลดลงของสนิค้ำคงเหลอืจ ำนวน 130.83 ล้ำนบำท กำรลดลงของเจ้ำหนี้กำรค้ำและ
เจำ้หนี้อื่นจ ำนวน 71.68 ลำ้นบำท 

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน: 

ในงวด 6 เดอืนแรก ปี 2569 บรษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมลงทุนเป็นจ ำนวน 20.48 ล้ำนบำท 
โดยแหล่งกระแสเงนิสดทีส่ ำคญัประกอบดว้ย เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนัทีล่ดลงจ ำนวน 15.50 ล้ำนบำท และ
กำรรบัช ำระเงนิให้กู้ยมืจำกกจิกำรร่วมคำ้จ ำนวน 3.13 ล้ำนบำท และรบัเงนิส่วนแบ่งก ำไรจำกกิจกำรร่วมค้ำจ ำนวน 
1.60 ลำ้นบำท  

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ: 

ในงวด 6 เดอืนแรกของปี 2569 บรษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิจ ำนวน 0.15 ล้ำนบำท 
โดยมรีำยกำรส ำคญัคอืกำรรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 165.84 ลำ้นบำท เพื่อกำรบรหิำรสภำพคล่อง
และรองรบักำรด ำเนินโครงกำรทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรขยำยตวั ขณะเดยีวกนั บรษิทัได้ช ำระคนืเงนิกู้ระยะสัน้จ ำนวน 129.45 
ลำ้นบำท รวมถงึกำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 34.89 ลำ้นบำท และกำรจ่ำยดอกเบีย้จ ำนวน 1.35 ลำ้นบำท  

สรุปเงนิสดปลำยงวด: 

ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน  2569 บรษิัทมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัสิ้นงวดจ ำนวน 75.70  ล้ำน
บำท เพิ่มขึ้น 16.46 ล้ำนบำทจำกสิ้นปี 2568 โดยกระแสเงินสดรบัสุทธิจำกกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหำเงิน
สำมำรถชดเชยกระแสเงนิสดสุทธทิีใ่ชไ้ปในกจิกรรมด ำเนินงำนและกำรจ่ำยเงนิปันผลในระหว่ำงงวดได้ ทัง้นี้บรษิทัยงัคง
บรหิำรจดักำรสภำพคล่องไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและมกีระแสเงนิสดเพยีงพอต่อกำรด ำเนินธุรกจิและรองรบัโอกำสกำร
เตบิโตในอนำคตอย่ำงมัน่คง 
 

 
จงึเรยีนมำเพื่อทรำบ 
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