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ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจ  

บริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (บริษัทฯ)  เป็นธุรกิจค้ำปลีกที่มุ่งสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีกำร
ออกแบบเป็นเลิศ โดดเด่นด้วยควำมน่ำรัก ประณีต คุณภำพดี ในรำคำที่ผู้บริโภคสำมำรถจับต้องได้ เพื่อส่งมอบควำมสุขให้กับ
ลูกค้ำในทุกๆ วัน บริษัทฯ น ำเสนอสินค้ำไลฟ์สไตล์ที่หลำกหลำยครอบคลุมทั้งของใช้ในบ้ำน ตุ๊กตำ เครื่องเขียน เครื่องแต่งกำย 
กระเป๋ำ แฟช่ัน อุปกรณ์เสริมควำมงำม เครื่องส ำอำง อุปกรณ์ IT ของเล่น ขนม อุปกรณ์สัตว์เลี้ยง และหมวดอื่นๆ  ที่น ำเสนอ
สินค้ำท่ีก ำลังเป็นท่ีนิยมตำมควำมต้องกำรของผู้บริโภค  โดยมุ่งเน้นกลุ่มเป้ำหมำยหลักอำยุ 13-35 ปี ซึ่งประกอบด้วยนักศึกษำ
และคนท ำงำน รวมถึงกลุ่มเป้ำหมำยรองอำยุ 6-12 ปี และวัยท ำงำนอำยุ 35-50 ปี  

โดย ณ สิ้นสุดวันที่ 30  มิถุนำยน 2569 มีสำขำรวมทั้งสิ้น 218 สำขำ ประกอบด้วยร้ำน Moshi Moshi 212 สำขำ 
โดยในจ ำนวนนี้เป็น รูปแบบ Standalone จ ำนวน 16 สำขำ ร้ำน Garlic 4 สำขำ ร้ำน Giant 1 สำขำ และร้ำน The OK 
Station 1 สำขำ ครอบคลุมพื้นที่ 70 จังหวัดทั่วประเทศไทย โดยร้ำนสำขำของบริษัทฯ จะมีกำรกระจำยตัวครอบคลุมพื้นท่ี
ต่ำงๆ ในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวัด ผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย อำทิ ห้ำงสรรพสินค้ำ ศูนย์กำรค้ำชั้นน ำ คอมมูนิตี้
มอลล์ ไฮเปอร์มำร์เก็ต และ สำขำที่ตั้งอยู่นอกห้ำงสรรพสินค้ำ ซึ่งแสดงให้เห็ นถึงศักยภำพในกำรเข้ำถึงผู้บริโภคได้อย่ำง
กว้ำงขวำงและทั่วถึง รวมทั้งกำรตอบรับที่ดีจำกลูกค้ำทั่วประเทศ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนขยำยสำขำในรูปแบบ Standalone 
เพิ่มเติมในอนำคต เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำและรองรับกำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง 

เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยไตรมำส 2 ปี 2569 และแนวโน้มธุรกิจค้ำปลีก 
ภำวะเศรษฐกิจโลก 

ในช่วงไตรมำส 2 เศรษฐกิจโลกยังพอประคองตัวได้ โดยได้รับแรงหนุนส ำคัญจำกกำรลงทุนที่เกี ่ยวข้องกับ AI 
ขณะเดียวกันสถำนกำรณ์สงครำมตะวันออกกลำงเคยมีสัญญำณผ่อนคลำยลงบ้ำง จำกข้อตกลงเบื้องต้นระหว่ำงสหรัฐฯ กับ
อิหร่ำน ซึ่งช่วยลดควำมกังวลของตลำดในช่วงดังกล่ำวได้ระยะหนึ่ง อย่ำงไรก็ดี ด้ำนนโยบำยกำรค้ำ สหรัฐฯ ยังคงเดินหน้ำ
เจรจำประเด็นภำษีน ำเข้ำกับคู่ค้ำส ำคัญต่อเนื่อง โดยที่ยังไม่ได้ข้อสรุปที่ชัดเจน สร้ำงควำมไม่แน่นอนให้กับกำรค้ำโลกมำโดย
ตลอด 

เข้ำสู่เดือนกรกฎำคม สถำนกำรณ์ภูมิรัฐศำสตร์และกำรค้ำโลกกลับมำมีควำมไม่แน่นอนเพิ่มขึ้น จำกควำมตึงเครียด
ในตะวันออกกลำงและควำมไม่แน่นอนของนโยบำยภำษีน ำเข้ำของสหรัฐฯ ซึ่งสร้ำงแรงกดดันต่อเศรษฐกิจและกำรค้ำโลก
ในช่วงครึ่งปีหลัง อย่ำงไรก็ตำม ในช่วงต้นเดือนสิงหำคม สถำนกำรณ์เริ่มมีสัญญำณผ่อนคลำยมำกข้ึนทั้งด้ำนภูมิรัฐศำสตร์และ
นโยบำยกำรค้ำ สะท้อนให้เห็นว่ำปัจจัยเสี่ยงดังกล่ำวยังมีควำมผันผวนสูงและสำมำรถเปลี่ยนแปลงได้ในระยะเวลำอันสั้น 
บริษัทฯ จึงยังคงติดตำมพัฒนำกำรอย่ำงใกล้ชิด  

ด้วยเหตุนี้ หลำยหน่วยงำนจึงยังคงประมำณกำรเศรษฐกิจโลกปี 2569 ไว้ท่ี 2.5% โดยเศรษฐกิจโลกในช่วงครึ่งปีหลัง
มีแนวโน้มชะลอตัวลงจำกผลกระทบของสงครำมที่กลับมำรุนแรงขึ้น ขณะที่ธนำคำรกลำงหลำยแห่งอำจปรับขึ้นอัตรำดอกเบี้ย
เพิ่มเติมในช่วงที่เหลือของปี เนื่องจำกเงินเฟ้อยังอยู่ในระดับสูงกว่ำกรอบเป้ำหมำย โดยธนำคำรกลำงยุโรป (ECB) มีโอกำสปรับ
ขึ้นอัตรำดอกเบี้ยอีก 1 ครั้ง ขณะที่ธนำคำรกลำงสหรัฐฯ (Fed) และธนำคำรกลำงญี่ปุ่น (BOJ) มีแนวโน้มคงอัตรำดอกเบี้ยไว้ใน
ระดับเดิมต่อไปจนถึงสิ้นปีน้ี 
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ภำวะเศรษฐกิจไทย 
เศรษฐกิจไทยในไตรมำส 2 ยังคงได้รับแรงหนุนจำกมำตรกำรภำครัฐเป็นส ำคัญ โดยด้ำนดุลกำรค้ำและดุลบัญชี

เดินสะพัดในเดือนพฤษภำคมยังอยู่ในระดับดี แม้สัญญำณกำรฟื้นตัวจะเริ่มแผ่วลงบ้ำง มูลค่ำกำรน ำเข้ำทยอยลดลง ขณะที่กำร
ส่งออกไปตะวันออกกลำงเริ่มฟื้นตัว และภำคกำรท่องเที่ยวก็ฟื้นตัวได้บ้ำง  

อย่ำงไรก็ดี ในช่วงครึ่งปีหลังคำดว่ำเศรษฐกิจไทยจะขยำยตัวในอัตรำต ่ำกว่ำครึ่งปีแรก ประเด็นส ำคัญที่ต้องติดตำม
ในช่วงครึ่งปีหลัง ได้แก่ สถำนกำรณ์สงครำมตะวันออกกลำงที่อำจกระทบรำคำพลังงำนอีกครั้ง มำตรกำรภำษีน ำเข้ำมำตรำ 
301 ของสหรัฐฯ ที่ไทยเสี่ยงถูกเก็บภำษีสูงถึง 12.5% และปรำกฏกำรณ์ Super El Nino ที่อำจซ ้ำเติมผลผลิตทำงกำรเกษตร
ให้ลดลงในปีนี ้

ในด้ำนนโยบำยภำครัฐ นับว่ำมีบทบำทส ำคัญในกำรพยุงเศรษฐกิจในช่วงครึ่งปีหลัง โดยกำรออกพระรำชก ำหนดกู้
เงิน 4 แสนล้ำนบำทไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ ท ำให้รัฐบำลเดินหน้ำแผนใช้เงินกู้ในแผนงำนเปลี่ยนผ่ำนพลังงำนได้ 2 แสนล้ำนบำท 
ขณะที่ร่ำงพระรำชบัญญัติงบประมำณปี 2570 มีข้อจ ำกัดด้ำนกำรคลังชัดเจนขึ้น เนื่องจำกงบรวมไม่ต่ำงจำกปีก่อนมำกนัก แต่
มีแผนกู้เงินเพิ่มในสัดส่วนสูง นอกจำกน้ีกองทุนน ้ำมันเช้ือเพลิงยังมีภำระขำดทุนสะสมจำกกำรตรึงรำคำน ้ำมัน หลังรำคำน ้ำมัน
โลกปรับสูงขึ้น ท ำให้กระทรวงพลังงำนต้องดึงผลประโยชน์ส่วนเกินจำกค่ำกำรกลั่นมำช่วย ไม่ให้รำคำขำยปลีกน ้ำมันเบนซิน
และดีเซลเกิน 35 บำทต่อลิตร ด้ำนค่ำไฟฟ้ำ รัฐบำลมีแนวโน้มพยุงไว้ที่ 3.95 บำทต่อหน่วยตลอดช่วงที่เหลือของปี แม้รำคำ 
LNG โลกจะปรับสูงขึ้นช่วงปลำยปี โดยใช้เงิน Claw back เข้ำมำช่วย 

ด้ำนธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) มีแนวโน้มคงอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยไว้ท่ี 1% ตลอดปีนี้ แม้เงินเฟ้อจะยังต ่ำกว่ำ
กรอบเป้ำหมำย เนื่องจำกมีสำเหตุหลักจำกรำคำพลังงำนโลก ท ำให้ ธปท. ยังสำมำรถด ำเนินนโยบำยกำรเงินผ่อนคลำยตอ่ไปได้
เพื่อประคองเศรษฐกิจ และมีแนวโน้มดึงอัตรำดอกเบี้ยให้ต ่ำกว่ำระดับศักยภำพในระยะข้ำงหน้ำ พร้อมยังคงเน้นมำตรกำรช่วย
ลูกหนี้รำยย่อยและกำรเข้ำถึงสินเช่ือของ SMEs อย่ำงต่อเนื่อง 
 
แนวโน้มธุรกิจค้ำปลีกและกำรแข่งขัน ปี 2569 

ดัชนีควำมเชื่อมั่นผู้ค้ำปลีก (Retail Sentiment Index: RSI) จัดท ำร่วมโดยสมำคมผู้ค้ำปลีกไทยและธนำคำรแห่ง
ประเทศไทย พบว่ำดัชนี RSI เดือนมิถุนำยน 2569 ปรับเพิ่มขึ้นถึง 16.0 จุดเมื่อเทียบกับเดือนพฤษภำคม โดยมีแรงหนุนส ำคัญ
จำกมำตรกำร "ไทยช่วยไทย พลัส (60/40)" ร่วมกับโครงกำรประชำรัฐ ซึ่งช่วยกระตุ้นยอดขำยในภำพรวมได้ดี ทั้งนี้ก่อนหน้ำ
นั้นดัชนีค้ำปลีกเดือนพฤษภำคม 2569 เคยทรุดตัวลงอย่ำงหนัก โดยลดลง 7.2 จุด แตะระดับต ่ำสุดในรอบ 5 ปี ซึ่งเป็นผลจำก
ก ำลังซื้อท่ีหดตัวรุนแรงทุกภูมิภำค จำกวิกฤตต้นทุนพลังงำนท่ีดันเงินเฟ้อพุ่งสูงขึ้น ท ำให้กำรฟื้นตัวในเดือนมิถุนำยนถือเป็นกำร
ดีดกลับจำกฐำนท่ีต ่ำมำก 

สอดคล้องกับดัชนีควำมเช่ือมั่นผู้บริโภคโดยรวมที่จัดท ำโดยกระทรวงพำณิชย์ ซึ่งเดือนมิถุนำยน 2569 ปรับสูงขึ้นมำ
อยู่ท่ีระดับ 50.2 จำกระดับ 49.2 ในเดือนก่อนหน้ำ ถือเป็นกำรกลับเข้ำสู่ช่วงเช่ือมั่นเป็นครั้งแรกในรอบ 4 เดือน โดยได้รับแรง
หนุนจำกมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของภำครัฐ ภำคกำรท่องเที่ยว และกำรส่งออกที่ยังขยำยตัวต่อเนื่อง เช่นเดียวกับดัชนี
ควำมเช่ือมั่นภำคอุตสำหกรรมที่เดือนมิถุนำยน 2569 ปรับขึ้นมำอยู่ท่ีระดับ 88.2 จำกระดับ 84.7 ในเดือนพฤษภำคม ซึ่งเป็น
กำรฟื้นตัวครั้งแรกในรอบ 4 เดือน โดยมำตรกำรไทยช่วยไทยพลัสได้สร้ำงเม็ดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจกว่ำ 43,200 
ล้ำนบำท 

แม้ภำพรวมดัชนีค้ำปลีกจะปรับตัวดีขึ้น แต่ผู้เชี่ยวชำญชี้ว่ำเป็นเพียง "กำรฟื้นตัวเฉพำะจุด ไม่ทั่วถึง" เพรำะตัวเลข
บวกที่เห็นส่วนใหญ่ถูกขับเคลื่อนโดยกลุ่มร้ำนค้ำขนำดเล็กที่เข้ำเงื่อนไขมำตรกำร "ไทยช่วยไทยพลัส" ซึ่งเน้นสิทธิประโยชน์ให้
ร้ำนค้ำอิสระและร้ำนท่ีมียอดขำยไม่เกินเกณฑ์ที่ก ำหนด 
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ในทำงกลับกัน มำตรกำรนี้กลับสร้ำงผลกระทบทำงอ้อมในลักษณะ Crowding-out Effect ต่อร้ำนค้ำปลีก-ค้ำส่ง
ขนำดกลำง ร้ำนที่จดทะเบียนภำษีมูลค่ำเพิ่มเต็มรูปแบบ และร้ำนอำหำรเชน ซึ่งไม่เข้ำเกณฑ์รับสิทธิ์ ท ำให้ทรำฟฟิกและก ำลัง
ซื้อบำงส่วนไหลไปยังร้ำนท่ีเข้ำร่วมโครงกำรแทน กล่ำวได้ว่ำมำตรกำรนี้ "อุ้ม" ผู้ประกอบกำรรำยย่อยได้จริง แต่ในขณะเดียวกัน
ก็ "แย่งส่วนแบ่ง" จำกผู้ประกอบกำรรำยกลำง-ใหญ่ไปพร้อมกัน 

ด้วยเหตุนี้ ผลส ำรวจดัชนี RSI ที่ระบุว่ำผู้ประกอบกำรค้ำปลีกโดยรวมมีมุมมองเชิงบวกต่อแนวโน้มเศรษฐกิจและ
ก ำลังซื้อในไตรมำส 3 (กรกฎำคม-กันยำยน 2569) จึงควรตีควำมอย่ำงระมัดระวัง เพรำะควำมเช่ือมั่นท่ีดีขึ้นนี้กระจุกตัวอยู่ใน
กลุ่มร้ำนค้ำขนำดเล็กและผู้ประกอบกำรรำยย่อยที่ไดร้ับอำนิสงส์โดยตรงจำกมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของภำครัฐ ขณะที่กลุ่ม
ร้ำนค้ำขนำดกลำงและร้ำนอำหำรเชนอำจไม่ได้รู้สึกถึงแรงหนุนเดียวกัน หรืออำจมองแนวโน้มในทิศทำงที่ระมัดระวังกว่ำ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ 
จำกสถำนกำรณ์เศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจไทย และภำวะธุรกิจค้ำปลีกที่มีควำมไม่แน่นอนสูงต่อเนื่องมำตั้งแต่ต้นปี 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้นจำกปัจจัยดังกล่ำวมำโดยตลอด จึงได้ประเมินควำมเสี่ยงไว้ล่วงหน้ำและด ำเนินกำร
บริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงรวดเร็วตั้งแต่ไตรมำสที่ 1 โดยเฉพำะควำมเสี่ยงด้ำนต้นทุนสินค้ำที่อำจปรับตัวสูงขึ้นจำกควำมผันผวน
ของสถำนกำรณ์โลก บริษัทฯ จึงตัดสินใจเร่งสั่งซื้อสินค้ำตั้งแต่ต้นเดือนมีนำคม 2569 ซึ่งเป็นมำตรกำรเชิงรุกที่ช่วยให้บริษทัฯ 
สำมำรถรักษำต้นทุนสินค้ำให้อยู่ในระดับเดิมได้ และมีสินค้ำพร้อมจ ำหน่ำยอย่ำงต่อเนื่องมำจนถึงไตรมำสที่ 2 ส ำหรับควำม
เสี่ยงด้ำนต้นทุนค่ำขนส่งที่ปรับตัวสูงขึ้น บริษัทฯ ได้ติดตำมอย่ำงใกล้ชิดและประเมินว่ำยังไม่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้ำของ
บริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญในระยะนี้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำสถำนกำรณ์โดยรวมยังมีควำมไม่แน่นอนสูงและอำจส่งผลกระทบต่อก ำลังซื้อ
ของผู้บริโภคในระยะถัดไป จึงยังคงติดตำมพัฒนำกำรของต้นทุนและห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงใกล้ชิดต่อเนื่อง พร้อมทั้งก ำหนด
มำตรกำรรับมือควำมเสี่ยงใน 2 ด้ำนหลัก ได้แก่ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนก ำลังซื ้อผู ้บริโภคที่ชะลอตัว บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์กำรคัดเลือก Product Mix ให้
สอดคล้องกับก ำลังซื้อของผู้บริโภค เพื่อให้สินค้ำที่น ำเสนอยังคงอยู่ในระดับรำคำที่เข้ำถึงได้ สอดรับกับพฤติกรรม Value-
Conscious ซึ่งเป็นแนวโน้มหลักของตลำดในปัจจุบัน นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดหำสินค้ำที่อยู่ในกระแส
นิยมและสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้บริโภคในแต่ละช่วงเวลำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงควำมน่ำสนใจให้กับสินค้ำ กระตุ้น
กำรเข้ำมำใช้บริกำรของลูกค้ำ และเพิ่มโอกำสในกำรตัดสินใจซื้อ แม้ในภำวะที่ผู้บริโภคมีควำมระมัดระวังในกำรใช้จ่ำยมำกข้ึน 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรแข่งขันที่เข้มข้นขึ้น บริษัทฯ ได้เสริมสร้ำงจุดแข็งด้ำนประสบกำรณ์กำรช้อปปิ้งและ
ควำมเข้ำใจพฤติกรรมผู้บริโภคไทย เพื่อรักษำฐำนลูกค้ำและสร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่ง ทั้งในช่องทำง Online และ Offline 
ที่มีแนวโน้มกำรแข่งขันเข้มข้นขึ้นต่อเนื่องตลอดปี 2569 

ทั้งนี้ เมื่อบริษัทฯ เห็นสัญญำณกำรชะลอตัวของก ำลังซื้อผู้บริโภคที่ชัดเจนขึ้นในไตรมำสที่ 2 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำร
เชิงรุกเพิ่มเติมด้วยกำรเพิ่มกำรลงทุนด้ำนกำรตลำด เพื่อเร่งกำรรับรู้แบรนด์และสร้ำงยอดขำยให้เติบโตในไตรมำสนี้ ซึ่งถือเป็น
กำรบริหำรควำมเสี่ยงเชิงกลยุทธ์เพื่อกระตุ้นก ำลังซื้อในภำวะที่ตลำดโดยรวมชะลอตัว ควบคู่ไปกับกำรดูแลเรื่อง Product Mix 
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้ผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำสที่ 2 ยังคงมีคุณภำพและสำมำรถปรับตัวสอดคล้องกับสภำวะตลำดที่
เปลี่ยนแปลงไปได้อย่ำงทันท่วงที 
 
กำรด ำเนินกำรด้ำนบรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน  
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำและขับเคลื่อนธุรกิจสู่ควำมยั่งยืนเพื่อให้ธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตอย่ำงมั่นคง พร้อม
ตอบสนองต่อควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงรอบด้ำน จึงได้ก ำหนดกรอบกำรท ำงำนด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน   ที่
ครอบคลุมมิติด้ำนสิ่งแวดล้อม ด้ำนสังคมและ ด้ำนบรรษัทภิบำลและเศรษฐกิจ  (Environmental Social and Governance 
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: ESG) ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทุกขั้นตอนและถ่ำยทอดสู่สำยงำนระดับปฏิบัติกำรต่ำงๆ และได้จัดท ำนโยบำยกำร
บริหำรจัดกำรควำมยั่งยืน โดยครอบคลุมมิติของสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำลและเศรษฐกิจ ซึ่งได้รับกำรทบทวนเพื่อ
ปรับปรุงขอบเขตของนโยบำยให้สอดคล้องกับลักษณะทำงธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงตำมพลวัตของกำร
พัฒนำด้ำนควำมยั่งยืนท้ังในระดับประเทศและระดับสำกลอยู่เสมอ 

โครงกำร "Give Back to Earth" 
ภำยใต้โครงกำร "Give Back to 

Earth" บริษัทฯ น ำโดยคุณพลอยนภัส บุญ
สงเครำะห์ ผ ู ้อ  ำนวยกำรฝ่ำยจ ัดหำและ
พัฒนำผลิตภัณฑ์ ได้จัดกิจกรรมให้ควำมรู้
ด้ำนกำรรักษำสิ่งแวดล้อมและกำรคัดแยก
ขยะอย่ำงถูกวิธีแก่นักเรียนโรงเรียนวัดดีบอน 
จังหวัดรำชบุร ี เมื ่อวันที ่ 22 พฤษภำคม 
2569 โดยกิจกรรมดังกล่ำวได้รับกำรตอบรับ
เป็นอย่ำงด ีจำกนักเร ียนที ่ เข ้ำร ่วม และ
สำมำรถรวบรวมขวดพลำสติกจำกกิจกรรมคัดแยกขยะได้รวมกว่ำ 3,600 ขวด ทั้งนี้ ขวดพลำสติกทั้งหมดจะถูกส่งมอบใหแ้ก่
มูลนิธิวัดจำกแดง เพื่อน ำไปแปรรูปเป็นผ้ำไตรจีวรภำยใต้โครงกำร "เปลี่ยนขยะให้เป็นบุญ" ซึ่งนอกจำกจะช่วยลดปริมำณขยะ
พลำสติกแล้ว ยังเป็นกำรส่งเสริมคุณค่ำให้แก่ชุมชนอย่ำงยั่งยืน สะท้อนให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นของโมชิ โมชิ ในกำรปลูกฝัง
จิตส ำนึกด้ำนกำรรักษำสิ่งแวดล้อมให้แก่เยำวชน ควบคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมอำสำ Visit คร้ังท่ี 5/2569 
เม ื ่อว ันที ่  28 พฤษภำคม 2569 

สมำคมส่งเสริมนักลงทุนไทย ร่วมกับตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้จัดกิจกรรม 
"อำสำ Visit ครั้งที่ 5/2569" โดยน ำสมำชิก
อำสำพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นเข้ำเยี่ยมชมบริษัท 
โมชิ โมชิ รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
ณ คล ังส ินค ้ำอ ้อมใหญ่ โดยในโอกำสนี้  
ผู้บริหำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย คุณสง่ำ 
บุญสงเครำะห์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร คุณ
ศุภรดำ โรจน์วัฒนะ ประธำนเจ้ำหน้ำที่สำย
งำนกำรเงิน และคุณปิยะทิพย์ ดิลกศรี ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ ได้ให้กำรต้อนรับและร่วมพูดคุยกับคณะสมำชิก   
อำสำฯ ครอบคลุมเนื้อหำเกี่ยวกับทิศทำงกำรด ำเนินงำน วิสัยทัศน์ขององค์กร รวมถึงแผนกลยุทธ์ Jump+ ซึ่งเป็นแผนกำร
เติบโตส ำคัญที่บริษัทฯ ก ำลังขับเคลื่อนในระยะถัดไป 

กิจกรรมอำสำ Visit เป็นหนึ่งในโครงกำรที่สมำคมส่งเสริมนักลงทุนไทยจัดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเปิดโอกำสให้สมำชิก
อำสำพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นได้เข้ำถึงข้อมูลเชิงลึกและรับฟังแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจจำกผู้บริหำรบริษัทจดทะเบียนโดยตรง อัน
เป็นส่วนหน่ึงของกำรส่งเสริมธรรมำภิบำลและกำรคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ส  ำหร ับข ้อม ูลเพ ิ ่มเต ิมเก ี ่ยวก ับกำรพัฒนำอย ่ำงย ั ่ งย ืนและก ิจกรรมองค ์กร กร ุณำเย ี ่ยมชมเว ็บไซต์  
https://sustainability.moshimoshi.co.th/en/home 

https://sustainability.moshimoshi.co.th/en/home
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พัฒนำกำรที่ส ำคัญ ไตรมำส 2 ปี 2569 

1. ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษัทฯ ยังคงเดินหน้ำขยำยเครือข่ำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้เปิดสำขำใหม่รวมทั้งสิ้น 11 
สำขำ ภำยใต้แบรนด์ Moshi Moshi ทั้งหมด ซึ่งในจ ำนวนนี้เป็นสำขำรูปแบบ Standalone จ ำนวน 2 สำขำ 
นอกจำกนี้ ในไตรมำสนี้บริษัทฯ ยังได้ขยำยเข้ำสู่ 2 จังหวัดใหม่ ได้แก่ จังหวัดสมุทรสงครำมและจังหวัดสุรินทร์ ซึ่ง
สะท้อนถึงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในกำรขยำยฐำนลูกค้ำและเข้ำถึงกลุ่มผู้บริโภคที่หลำกหลำยในภูมิภำคต่ำงๆ ทั่ว
ประเทศ  ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2569 บริษัทฯ มีสำขำรวมทั้งสิ้น 218 สำขำ ครอบคลุมพื้นที่ 70 จังหวัดทั่ว
ประเทศไทย ประกอบด้วยร้ำน Moshi Moshi จ ำนวน 212 สำขำ โดยเป็นสำขำรูปแบบ Standalone จ ำนวน 16 
สำขำ ร้ำน Garlic จ ำนวน 4 สำขำ ร้ำน Giant จ ำนวน 1 สำขำ และร้ำน The OK Station จ ำนวน 1 สำขำ 

2. กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรพัฒนำสินค้ำที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยยังคงรักษำคุณภำพสินค้ำและระดับรำคำที่ผู้บริโภคเข้ำถึงได้ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษัทฯ ได้เตรียม
ควำมพร้อมด้ำนสินค้ำเพื่อรองรับควำมต้องกำรของผู้บริโภคในช่วงเทศกำลและฤดูกำลส ำคัญ โดยเฉพำะเทศกำล
สงกรำนต์และช่วงเปิดภำคเรียน (Back to School) ซึ่งเป็นช่วงที่มีกำรใช้จ่ำยของผู้บริโภคและมียอดขำยโดดเด่นของ
ปี ผ่ำนกำรทยอยเปิดตัวสินค้ำใหม่หลำยพันรำยกำรในหลำกหลำยหมวดสินค้ำ สินค้ำที ่เปิดตัวประกอบด้วย
คอลเลกชันลิขสิทธ์ิที่ได้รับควำมนิยม อำทิ Kuromi, Hangyodon และ Hello Kitty จำก Sanrio รวมถึงคอลเลกชัน 
Snappy Dino ซึ ่งออกแบบโดยทีมออกแบบของบริษัทฯ  และยังมี Moompa ซึ ่งสร้ำงสรรค์โดยศิลปินไทย 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังน ำเสนอสินค้ำที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรตำมฤดูกำล เช่น ปืนฉีดน ้ำและกำงเกงลำยช้ำง
ส ำหรับเทศกำลสงกรำนต์ ตลอดจนสินค้ำกลุ่มเครื่องเขียนและอุปกรณ์กำรเรียนส ำหรับช่วง Back to School เพื่อ
รองรับควำมต้องกำรของผู้บริโภคในแต่ละช่วงเวลำ 
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3. กิจกรรมกำรตลำดและส่งเสริมกำรขำย ในช่วงเดือนพฤษภำคมถึงมิถุนำยน 2569 บริษัทฯ จัดแคมเปญส่งเสริมกำร
ขำยภำยใต้ช่ือ "Back to School" ครอบคลุมทั้งช่องทำงหน้ำร้ำนและช่องทำงออนไลน์ โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมกำร
ขำยที่หลำกหลำยเพื่อกระตุ้นกำรตัดสินใจซื้อของลูกค้ำในช่วงเปิดภำคเรียน พร้อมทั้งเปิดโอกำสให้ลูกค้ำร่วมสร้ำง
คอนเทนต์รีวิวสินค้ำผ่ำนสื่อออนไลน์ ซึ่งช่วยขยำยกำรรับรู้แบรนด์ในวงกว้ำงและเพิ่มกำรมีส่วนร่วมของลูกค้ำกับ
สินค้ำของบริษัทฯ 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้เปิดตัว "ปอนด์-ภูวินทร์" ในฐำนะ Friend of Moshi Moshi คู่แรกของบริษัทฯ โดยน ำมำ   
โปรโมทกลุ่มสินค้ำเครื่องเขียน (Stationery) ซึ่งเป็นหนึ่งในกลุ่มสินค้ำของบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อสร้ำงกระแสควำมสนใจ
ในกลุ่มสินค้ำดังกล่ำว และขยำยกำรเข้ำถึงไปยังกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย โดยเฉพำะกลุ่มวัยเรียนและวัยรุ่นซึ่งเป็นฐำน
ลูกค้ำส ำคัญของแคมเปญนี้ 
โดยรวมแล้ว กิจกรรมทั้งสองส่วนสะท้อนให้เห็นถึงกลยุทธ์กำรตลำดแบบผสมผสำนของบริษัทฯ ที่น ำกำรจัดกิจกรรม
ส่งเสริมกำรขำย กำรตลำดผ่ำนสื่อดิจิทัล และกำรใช้บุคคลที่มีอิทธิพล (Friend of Brand) มำประกอบกันอย่ำงเป็น
ระบบ เพื่อสร้ำงแรงกระตุ้นด้ำนยอดขำยในระยะสั้น ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์และควำมผูกพันกับลูกค้ำ
ในระยะยำว ซึ่งจะน ำไปสู่กำรเพิ่มจ ำนวนผู้เข้ำใช้บริกำร (Customer Traffic) และสนับสนุนกำรเติบโตของยอดขำย
อย่ำงต่อเนื่องในอนำคต 
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สรุปผลกำรด ำเนินงำน ไตรมำส 2/2569 และรอบระยะเวลำ 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2569 

 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน Q2/68 Q1/69 Q2/69 เปลี่ยนแปลง 
+/- 

1H/68 1H/69 เปลี่ยนแปลง 
+/- 

หน่วย: ล้ำนบำท 
 

 
 

%YoY %QoQ 
  

%YoY 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 815.53  984.41 956.10 17.2% (2.9%) 1,654.41 1,940.51 17.3% 

ต้นทุนขำยและต้นทุนบริกำร (367.04) (430.27) (416.58) 13.5% (3.2%) (741.70) (846.85) 14.2% 

ก ำไรขั้นต้น 448.49 554.14 539.52 20.3% (2.6%) 912.71 1,093.66 19.8% 

รำยได้อื่น 4.34 3.93 3.33 (23.3%) (15.3%) 8.69 7.26 (16.5%) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (241.74) (278.26) (293.16) 21.3% 5.4% (475.57) (571.42) 20.2% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (30.09) (31.70) (33.53) 11.4% 5.8% (56.44) (65.23) 15.6% 

ก ำไร(ขำดทุน)อื่น-สุทธิ 7.76 6.80 5.51 (29.0%) (19.0%) 15.36 12.31 (19.9%) 

ต้นทุนทำงกำรเงิน (21.04) (21.19) (22.40) 6.5% 5.7% (42.25) (43.59) 3.2% 

ก ำไรก่อนภำษเีงินได ้ 167.72 233.72 199.27 18.8% (14.7%) 362.50 432.99 19.4% 

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได ้ (33.32) (42.74) (37.41) 12.3% (12.5%) (72.08) (80.16) 11.2% 

ก ำไรสุทธ ิ 134.40 190.98 161.86 20.4% (15.2%) 290.42 352.83 21.5% 

หมำยเหตุ: อำจมีควำมคลำดเคลือ่นของตวัเลขจำกกำรปัดจุดทศนยิม 
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รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน                                                    

                                                                         

 
 

 

YoY: 2Q2569 VS 2Q2568  
ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวมทั้งสิ้น 956.10 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 140.57 ล้ำนบำท หรือ  ร้อยละ 17.2 
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจำกกำรขยำยเครือข่ำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง กำรออกสินค้ำใหม่อย่ำง
สม ่ำเสมอ และกลยุทธ์ทำงกำรตลำดเชิงรุก โดยเฉพำะกระแสกำรฟื้นตัวของยอดขำยในช่วงเทศกำลเปิดเทอม (Back to School) ซึ่ง
ส่งผลบวกต่อทั้งช่องทำงค้ำปลีกและค้ำส่ง 

ธุรกิจค้ำปลีก ยังคงเป็นแกนหลักของรำยได้ โดยมีรำยได้ 826.80 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 86 เพิ่มขึ้น 125.74 ล้ำน
บำท หรือร้อยละ 17.9 จำกกำรขยำยสำขำเพิ่ม 36 สำขำ ส่งผลให้จ ำนวนสำขำ Moshi Moshi เพิ่มจำก 176 เป็น 212 สำขำ ประกอบ
กับยอดขำยสินค้ำส ำหรับช่วงเปิดภำคเรียนที่เติบโตดี และกำรทยอยเปิดตัวสินค้ำใหม่ควบคู่กับกำรจัดกิจกรรมกำรตลำดที่หลำกหลำย 

ธุรกิจค้ำส่ง มีรำยได้ 103.96 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11 เพิ่มขึ้น 1.82 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 1.8 โดยได้รับแรงหนุน
จำกช่วงเปิดเทอมเช่นเดียวกับค้ำปลีก ประกอบกับกระแสสินค้ำกลุ่มของเล่นที่ท ำให้ตลำดส ำเพ็งคึกคักขึ้น อย่ำงไรก็ตำม ยังถูกกดดัน
จำกปัญหำกำรจรำจรติดขัดจำกกำรก่อสร้ำงสะพำนหน้ำห้ำงแพลตินัม ซึ่งท ำให้บริษัทน ำเที่ยวหลีกเลี่ยงพื้นที่ดังกล่ำว และลูกค้ำทั่วไป
ลดควำมถี่ในกำรเข้ำใช้บริกำร 

ช่องทำงอื่นๆ (ออนไลน์ และ warehouse sales) มีรำยได้รวม 25.34 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3 เติบโตเพิ่มขึ้น 
13.01 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 105.5 โดยออนไลน์เติบโตร้อยละ 176.6 และ warehouse sales เติบโตร้อยละ 59.7 

ทั้งนี้ อัตรำกำรเติบโตของสำขำเดิม (Same Store Sales Growth — SSSG) อยู่ที่ร้อยละ 4.0 เทียบกับร้อยละ 15.2 ในไตร
มำสที่ 2 ปี 2568  เนื่องจำกในช่วงเดียวกันของปีก่อนมีฐำนกำรเติบโตอยู่ในระดับสูง อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังคงสำมำรถรักษำกำร
เติบโตของยอดขำยจำกสำขำเดิมให้อยู่ในระดับบวกได้ สะท้อนถึงควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรด ำเนินธุรกิจท่ำมกลำงภำวะ
เศรษฐกิจที่ชะลอตัว โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำกกำรออกสินค้ำใหม่ กำรจัดหำสินค้ำที่อยู่ในกระแสนิยมและสอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของผู้บริโภค กำรน ำเสนอสินค้ำที่หลำกหลำยทั้งสินค้ำลิขสิทธิ์ (Licensed Products) และสินค้ำทั่วไปรวมถึงสินค้ำตำม
เทศกำล เช่น Back to School ควบคู่กับกำรด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำดอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อกระตุ้นกำรใช้จ่ำยและรักษำระดับกำร
เติบโตของยอดขำย  

 

86% 87% 86%
85%

87%13% 10% 11%

13%
11%

1%
3% 3%

2%
2%

815.53 984.41

1,654.41
1,940.51

2Q68 1Q69 2Q69 1H/68 1H/69

956.10

 

ค้าปลีก 

ค้าส่ง 

หน่วย: ล้านบาท 

อื่นๆ / JV 

+17.2% YoY 

-2.9% QoQ 

+17.3% YoY 
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ส ำหรับกิจกำรร่วมค้ำ  โมชิ โมชิ แอนด์ อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ โปรเจ็ค ดีเวลลอปเม้นท์ (กิจกำรร่วมค้ำฯ) ในไตรมำสนี้ 
บริษัทฯ ไม่มีกำรรับรู้รำยได้ที่เกี่ยวข้อง  

 
กำรขยำยสำขำร้ำนค้ำ 

 Moshi Moshi 
ไตรมำส 2 

2568 
ไตรมำส 1 

2569 
ไตรมำส 2 

2569 
6 เดือน 
2568 

6 เดือน  
2569 

จ ำนวนสำขำเปิดใหม่ สุทธ ิ 11 6         11 17 17 

จ ำนวนสำขำที่ปิด - (1)* - - (1)* 

จ ำนวนสำขำสุทธ ิณ วันสิ้นงวด 176 201 212 176 212 

ผลกำรด ำเนินงำนและอัตรำกำรเติบโต      

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน (ลำ้นบำท) 815.53 984.41 956.10 1,654.41 1,940.51 

อัตรำกำรเติบโตของรำยได้สำขำเดิม (รอ้ยละ) 15.2 3.8 4.0 11.3 3.9 
* ในไตรมำสท่ี 1 ปี 2569 บริษัทฯ ปิดสำขำร้ำนค้ำปลีก รวมท้ังสิ้น 1 สำขำ ได้แก่ สำขำห้ำงท็อปส์พลำซำ สิงห์บุรี เนื่องจำกห้ำงปิดตัวลง 

 
QoQ: 2Q2569 VS 1Q2569 

เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนลดลง 28.31 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2.9 โดยมี
สำเหตุหลักจำกแต่ละช่องทำงธุรกิจ ดังนี้ 

ธุรกิจค้ำปลีกมีรำยได้ลดลง 29.06 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 3.4 อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงดังกล่ำวเป็นไปตำมปัจจัยตำม
ฤดูกำลที่เป็นปกติของอุตสำหกรรมค้ำปลีก ทั้งนี้ในไตรมำสนี้บริษัทฯ ยังคงขยำยเครือข่ำยสำขำค้ำปลีกเพิ่มขึ้นรวม 11 สำขำ โดยเป็น
สำขำรูปแบบ Standalone จ ำนวน 2 สำขำ 

ธุรกิจค้ำส่งมีรำยได้เพิ่มขึ้น 2.38 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2.3  โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจำกยอดขำยของช่องทำงค้ำส่งสำขำ
ส ำเพ็งที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น อันเป็นผลจำกกระแสควำมนิยมของสินค้ำกลุ่มของเล่นซึ่งช่วยสร้ำงควำมคึกคักให้กับตลำดส ำเพ็งและดึงดูด
ผู้บริโภคให้เข้ำมำจับจ่ำยในพื้นที่ ประกอบกับควำมต้องกำรสินค้ำในช่วงเปิดภำคเรียน (Back to School) ส่งผลให้ยอดขำยของสำขำ 
ส ำเพ็งปรับตัวดีขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีแผนขยำยสำขำในช่องทำงค้ำส่ง 

ส ำหรับช่องทำงอื่นๆ มีรำยได้ปรบัตัวลดลง 1.62 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 6.0 เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ โดยมีสำเหตุ
หลักจำกรำยได้ในส่วนของ warehouse sales ที่ลดลง 1.91 ล้ำนบำท ซึ่งยอดขำยในแต่ละรอบกิจกรรมขึน้อยู่กับจ ำนวนและช่วงเวลำ
ของกำรจัดกิจกรรม (Event-based) ในแต่ละไตรมำส อันเป็นลักษณะปกติของช่องทำงดังกล่ำว 

 
YoY: 1H2569 VS 1H2568  

ผลกำรด ำเนินงำนในช่วง 6 เดือนแรกของ 2569 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 1,940.51 ล้ำนบำท ซึ่งเติบโต
ร้อยละ 17.3 หรือเพิ่มข้ึน 286.10 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน กำรเติบโตดังกล่ำวได้รับปัจจัยสนับสนุนหลัก
จำกกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรเพิ่มจ ำนวนสำขำค้ำปลีก Moshi Moshi จำก 176 สำขำในงวด 6 เดือน ปี 2568 
เป็น 212 สำขำในงวด 6 เดือน ปี 2569 หรือเพิ่มข้ึน 36 สำขำ 

นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังคงขับเคลื่อนกำรเติบโตทำงธุรกิจผ่ำนกลยุทธ์กำรพัฒนำสินค้ำให้ตอบโจทย์ผู้บริโภค ควบคู่กับ
กำรเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำรออกสินค้ำใหม่กว่ำ 1,000 รำยกำรต่อเดือน พร้อมทั้งปรับปรุงร้ำนค้ำปลีก
เพื่อยกระดับภำพลักษณ์และประสบกำรณ์กำรช้อปปิ้ง ผ่ำนกำรตกแต่งร้ำนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ของ
กลุ่มเป้ำหมำย รวมถึงกำรขยำยสำขำตำมแผนท่ีวำงไว้ เพื่อรองรับกำรเติบโตและขยำยกำรเข้ำถึงลูกค้ำท่ัวประเทศ 
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ก ำไรขั้นต้นและอัตรำก ำไรขั้นต้น 

 

              

 

              

 

ค้าปล ี

 

 

  
 

 

 YoY: 2Q2569 VS 2Q2568 
ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีก ำไรขั้นต้นรวมทั้งสิ้น 539.52 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 91.03 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 20.3 เมื่อ

เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยอัตรำก ำไรขั้นต้นปรับตัวดีขึ้นจำกร้อยละ 55.0 เป็นร้อยละ 56.4 สำเหตุหลักมำจำกกำรขยำยสำขำ 
ค้ำปลีกเพิ่มขึ้น 36 สำขำส่งผลให้สัดส่วนรำยได้จำกธุรกิจค้ำปลีก ซึ่งมีอัตรำก ำไรขั้นต้นสูงกว่ำธุรกิจค้ำส่งเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน 
นอกจำกนี้ อัตรำก ำไรขั้นต้นยังได้รับปัจจัยสนับสนุนจำกกำรบริหำร Product Mix โดยเพิ่มสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยสินค้ำน ำเข้ำและสินค้ำที่
มีอัตรำก ำไรขั้นต้นสูงในหลำยหมวดสินค้ำ ส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นต้นโดยรวมของบริษัทฯ ปรับตัวสูงขึ้น 

ทั้งนี้ อัตรำก ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ สะท้อนผลกำรด ำเนินงำนหลักอย่ำงแท้จริง เนื่องจำกไม่มีรำยกำรจำกกิจกำรร่วมค้ำเข้ำมำ
เกี่ยวข้อง  
QoQ: 2Q2569 VS 1Q2569  

เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมำสที่ 1 ปี 2569 ก ำไรขั้นต้นลดลง 14.62 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 2.6 ซึ่งเป็นไปตำมปัจจัยฤดูกำล
ปกติของยอดขำย ทั้งนี ้อัตรำก ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ปรับตัวเพิ่มขึ้น โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจำกกำรกลบัรำยกำรส ำรองภำยใน
ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงเหลือในโซนคัดแยก ซึ่งเป็นปัจจัยเฉพำะงวด ขณะที่กำรบริหำร Product Mix และ
สัดส่วนสินค้ำที่มีอัตรำก ำไรขั้นต้นสูงขึ้นเป็นปัจจัยสนับสนุนเพิ่มเติมต่ออัตรำก ำไรขั้นต้นโดยรวม  
YoY: 1H2569 VS 1H2568  

ส ำหรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทฯ มีก ำไรขั้นต้น 1,093.66 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 180.95 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 19.8 
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยอัตรำก ำไรขั้นตน้ปรบัตัวเพิ่มขึ้นจำกรอ้ยละ 55.2 เป็นร้อยละ 56.4 ทั้งนี้  ปัจจัยสนับสนุนหลกั
มำจำกกำรขยำยสำขำร้ำนค้ำปลีกและกำรเพิ่มขึ้นของสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยสินค้ำน ำเข้ำ ซึ่งมีอัตรำก ำไรขั้นต้นสูงในหลำยหมวดสินค้ำ 
ส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นต้นโดยรวมของบริษัทฯ ปรับตัวสูงขึ้น 

55.0%
56.3%

56.4%
55.2%

56.4%

55.0% 56.3% 56.4% 55.2% 56.4% หน่วย: ล้านบาท 

ค้าปลีก 

ค้าส่ง 

อื่นๆ / 
JV 

อัตรากำไรข้ันต้นต่อรายได้ 

อัตรากำไรข้ันต้นต่อรายได้ 
ไม่รวมกิจการร่วมค้าฯ 

90%
90% 90%

89%
90%1% 7% 7%

9%
7%

9%

3% 3%

1%

3%

448.49
554.14 539.52

912.71

1,093.66

2Q68 1Q69 2Q69 1H/68 1H/69

+20.3% YoY +19.8% YoY 

-2.6% QoQ 
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 YoY: 2Q2569 VS 2Q2568 

ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 293.16 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 51.42 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 21.3 
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.6 ของรำยได้รวม เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 29.5 ในปีก่อนหน้ำ โดยกำร
เพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวเป็นผลจำกกำรลงทุนเพื่อรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจ กำรขยำยฐำนลูกค้ำ และกำรเติบโตของ
ยอดขำยในระยะยำว 

ปัจจัยหลักมำจำกกำรขยำยเครือข่ำยสำขำร้ำนค้ำปลีก Moshi Moshi ที่เพิ่มขึ้น 36 สำขำ จำก 176 สำขำ เป็น 212 
สำขำในปัจจุบัน ซึ่งส่งผลใหค้่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนสำขำเพิ่มขึ้น ได้แก่ ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร
พื้นที่ รวมถึงค่ำสำธำรณูปโภค ประกอบกับผลกระทบจำกกำรปรับขึ้นค่ำแรงขั้นต ่ำในปี 2568 ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนบุคลำกร
โดยรวม 

นอกจำกนี้ กำรเติบโตอย่ำงต่อเนื ่องของยอดขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ ส่งผลให้ค่ำธรรมเนียมกำรด ำเนินกำรของ
แพลตฟอร์มออนไลน์ (Online Platform Fee) ปรับตัวเพิ่มขึ้นตำมปริมำณธุรกรรม ประกอบกับผู้ให้บริกำรแพลตฟอร์มออนไลน์
ปรับเพิ่มอัตรำค่ำธรรมเนียม ส่งผลให้ต้นทุนในส่วนนี้เพิ่มขึ้นตำมไปด้วย ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด
เพื่อสนับสนุนกำรเติบโตของยอดขำย ขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ และเสริมสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์ในกลุ่มเป้ำหมำย 

QoQ: 2Q2569 VS 1Q2569 
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมำสที่ 1 ปี 2569 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเพิ่มขึ้น 14.90 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5.4 โดยมีปัจจัยหลัก

จำกกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง โดยขยำย 6 สำขำในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 และขยำยเพิ่มอีก 11 สำขำใน 
ไตรมำสที่ 2 ปี 2569 ส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนสำขำเพิ่มขึ้น ประกอบกับกำรด ำเนินกจิกรรมทำงกำรตลำดจำก
กำรเปิดตัว ‘ปอนด์-ภูวินทร์’ Friend of Moshi Moshi ในกลุ่มสินค้ำเครื่องเขียน (Stationery) รวมถึงกำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับ
กำรเตรียมเปิดตัว Brand Ambassador คนแรกของแบรนด์ Moshi Moshi  

 

29.5% 28.2% 30.6%
28.6% 29.3%

อัตราค่าใช้จ่ายในการขาย 
ต่อรายได้รวม 

หน่วย: ล้านบาท 

241.74 278.26 293.16
475.57

571.42

2Q68 1Q69 2Q69 1H/68 1H/69

+20.2% YoY 

+5.4% QoQ 

+21.3% YoY 
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ทั้งนี้ อัตรำสว่นคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยต่อรำยได้รวมปรบัเพิม่ขึ้นจำกร้อยละ 28.2 เปน็ร้อยละ 30.6 เนื่องจำกรำยได้ในไตรมำส
ที่ 2 มีปัจจยัดำ้นฤดูกำล (Seasonality) ที่ต ำ่กว่ำไตรมำสที่ 1 ขณะที่ค่ำใช้จ่ำยที่เกีย่วข้องกบักำรขยำยสำขำและกิจกรรมทำงกำรตลำด
มีกำรรบัรูต้ำมช่วงเวลำทีเ่กดิขึ้น ส่งผลให้อตัรำสว่นคำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยตอ่รำยไดร้วมเพิ่มขึ้นในไตรมำสนี ้
 
YoY: 1H2569 VS 1H2568  

ผลกำรด ำเนินงำนในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 571.42 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 95.85 
ล้ำนบำท หรือร้อยละ 20.2 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักมำจำกกำรขยำยสำขำร้ำนคำ้ปลีก Moshi Moshi จำก 
176 สำขำในงวด 6 เดือน ปี 2568 เป็น 212 สำขำในงวด 6 เดือน ปี 2569 หรือเพิ่มขึ้น 36 สำขำ ส่งผลให้มีค่ำใช้จ่ำยที่
เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนสำขำเพิ่มขึ้น อำทิ ค่ำใช้จ่ำยพนักงำนหน้ำร้ำน ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรพื้นที่ ค่ำวัสดุตกแต่งร้ำนค้ำ 
และค่ำใช้จ่ำยในกำรกระจำยสินค้ำ  

ทั้งนี้ อัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยต่อรำยได้รวมปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 28.6 เป็นร้อยละ 29.3 โดยมีปัจจัยจำก
ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรที่เพิ่มขึ้นตำมจ ำนวนสำขำที่ขยำยตัว รวมถึงค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรตลำดเพื่อสนับสนุนกำรเติบโตของ
ยอดขำยและกำรสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์  
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

                                                       

  
  
  
 

 
 
 

 

 

 YoY: 2Q2569 VS 2Q2568 

ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 33.53 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 3.44 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11.4 
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสำเหตุหลักมำจำกค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรที่เพิ่มขึ้นตำมกำรปรับอัตรำเงินเดือน
ประจ ำปี รวมถึงค่ำใช้จ่ำยด้ำนท่ีปรึกษำเพื่อพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรองค์กรและบุคลำกร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรเสริมสร้ำง
ศักยภำพบุคลำกรและเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนในระยะยำว อย่ำงไรก็ตำม อัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรต่อรำยไดร้วม
ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 3.7 เป็นร้อยละ 3.5 สะท้อนถึงควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำงได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

QoQ: 2Q2569 VS 1Q2569 

เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมำสที่ 1 ปี 2569 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 1.83 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5.8 
โดยมีสำเหตุหลักจำกค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรที่เพิ่มขึ้นตำมกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลของบริษัทฯ ทั้งนี้ อัตรำค่ำใช้จ่ำย
ในกำรบริหำรต่อรำยได้รวมปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 3.2 เป็นร้อยละ 3.5 เนื่องจำกรำยได้ในไตรมำสที่ 2 มีปัจจัยด้ำนฤดูกำล 
(Seasonality) ที่ต ่ำกว่ำไตรมำสที่ 1 ขณะที่ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรส่วนใหญ่เป็นค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องตำมโครงสร้ำง
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

YoY: 1H2569 VS 1H2568  

 ผลกำรด ำเนินงำนในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 65.23 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 8.79 
ล้ำนบำท หรือร้อยละ 15.6 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรปรับเงินเดือนพนักงำนประจ ำปี และ
ค่ำใช้จ่ำยด้ำนท่ีปรึกษำเพื่อพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรองค์กรและบุคลำกร  

ทั้งนี้ อัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรต่อรำยได้รวมปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 3.4 เป็นร้อยละ 3.3 เนื่องจำกรำยได้เติบโต
ในอัตรำที่สูงกว่ำค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร สะท้อนถึงควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำงได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ 

3.7%
3.2%

3.5% 3.4% 3.3%

หน่วย: ล้านบาท 

อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ต่อรายได้รวม 

30.09 31.70 33.53

56.44
65.23

2Q68 1Q69 2Q69 1H/68 1H/69

+11.4% YoY 

+5.8% QoQ 

+15.6% YoY 

12%           11%                                       
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ต้นทุนทำงกำรเงิน                                                                                                     

 

  

 

 

 

 
YoY: 2Q2569 VS 2Q2568 

ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีต้นทุนทำงกำรเงิน 22.40 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 1.36 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6.5 เมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สอดคล้องกับกำรขยำยสำขำเพิ่มขึ้น  

QoQ: 2Q2569 VS 1Q2569 

ต้นทุนทำงกำรเงินเพิ่มขึ้น 1.21 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5.7  จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยมีสำเหตุหลักจำกหนี้สินตำม
สัญญำเช่ำที่เพิ่มขึ้นตำมกำรขยำยสำขำของบริษัทฯ โดยในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ ขยำยสำขำ 6 สำขำ และเพิ่มอีก 11 
สำขำในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 ส่งผลให้ภำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำและต้นทุนทำงกำรเงินท่ีเกี่ยวข้องปรับตัวเพิ่มขึ้น 

YoY: 1H2569 VS 1H2568  

ผลกำรด ำเนินงำนในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทฯ มีต้นทุนทำงกำรเงิน 43.59 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 1.34 ล้ำนบำท 
หรือร้อยละ 3.2 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักจำกกำรเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยจ่ำยตำมหนี้สินสัญญำเช่ำ สอดคล้องกับกำร
ขยำยสำขำทีเ่พิ่มขึ้น  

ทั้งนี้    บริษัทฯ ไม่มีภำระดอกเบี้ยจ่ำยจำกเงินกู้ยืม โดยต้นทุนทำงกำรเงินทั้งหมดเป็นผลจำกกำรรับรู้ตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับสัญญำเช่ำ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 

21.04 21.19 22.40

42.25 43.59

2Q68 1Q69 2Q69 1H/68 1H/69

+6.5% YoY 

+5.7% QoQ 

+ 3.2 YoY 
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ก ำไรสุทธิและอัตรำก ำไรสุทธิ  

  

                       
 

 

                                                                                         

 
  
  

                                                                                         

                                              

YoY: 2Q2569 VS 2Q2568 

ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ 161.86 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 27.46 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 20.4 เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้อัตรำก ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 16.4 เป็นร้อยละ 16.9 โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจำกกำรขยำยสำขำค้ำ
ปลีกเพิ่มขึ้น 36 สำขำ กำรเติบโตของอัตรำกำรเติบโตของสำขำเดิม (Same Store Sales Growth — SSSG) รวมถึงกำรบริหำรต้นทุน
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพตลอดช่วงไตรมำสที่ผ่ำนมำ 

QoQ: 2Q2569 VS 1Q2569 

เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิลดลง 29.12 ล้ำนบำท หรือลดลงรอ้ยละ 15.2 โดยอัตรำก ำไรสทุธิปรบัตวั
ลดลงจำกร้อยละ 19.3 เป็นร้อยละ 16.9 ทั้งนี้ กำรปรับตัวลดลงดังกล่ำวเป็นไปตำมปัจจัยด้ำนฤดูกำล โดยไตรมำสที่ 1 ปี 2569 เป็นช่วง
ที่ได้รับปัจจัยสนับสนุนจำกกำรใช้จ่ำยต่อเนื่องจำกช่วงเทศกำลปลำยปี ขณะที่ไตรมำสที่ 2 เป็นช่วงที่กำรบริโภคกลับเข้ำสู่ภำวะปกติ  

YoY: 1H2569 VS 1H2568  
ผลกำรด ำเนินงำนใน 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ 352.83 ล้ำนบำท เติบโต 62.41 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 

21.5 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน พร้อมทั้งอัตรำก ำไรสุทธิท่ีปรับตัวขึ้นอย่ำงโดดเด่นจำกร้อยละ 17.4 เป็นร้อยละ 18.1 โดยมี
ปัจจัยสนับสนุนส ำคัญจำกกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งช่วยรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและสนับสนุนกำร
เติบโตของผลประกอบกำร ท่ำมกลำงภำวะเศรษฐกิจและสถำนกำรณ์ภูมิรัฐศำสตร์ที่ยังคงมีควำมไม่แน่นอนในระดับสูง 

 

 

16.4%
19.3% 16.9% 17.4% 18.1%

16.4%
19.3% 16.9% 17.5% 18.1%

หน่วย: ล้านบาท 

อัตรากำไรสุทธิต่อรายได้ 
ไม่รวมกิจการร่วมค้าฯ 

อัตรากำไรสุทธิต่อรายได้รวม 

134.40
190.98 161.86

290.42
352.83

2Q68 1Q69 2Q69 1H/68 1H/69

+20.4% YoY +21.5%YoY 

-15.2% QoQ 
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งบฐำนะกำรเงิน 

 

 

 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2569 
สินทรัพย ์

ณ สิ้นไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 5,051.71 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นเล็กน้อย 0.35 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 0.01 
จำกสิ้นปี 2568 โดยมีรำยละเอียดกำรเปลีย่นแปลงที่ส ำคัญดังนี้ สินทรัพย์สิทธิกำรใช้เพิ่มขึ้น 166.03 ล้ำนบำท อันเป็นผลจำกกำรขยำย
สำขำและกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำ  ขณะที่ท่ีดินอำคำรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น 139.07 ล้ำนบำท  จำกกำรลงทุนในกำรขยำยสำขำ รวมถึงกำร
จัดหำที่ดินเพิ่มเติม  เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯ  ในขณะเดียวกัน เงินลงทุนในตรำสำรหนีล้ดลง 245.16 ล้ำนบำท จำกกำร
บริหำรสภำพคล่องเพื่อรองรับกำรลงทุนและกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงกำรจ่ำยเงินปันผลในไตรมำสที่ 2 ปี 2569  ส่วนสินค้ำ
คงเหลือลดลง 54.05 ล้ำนบำท สอดคล้องกับกำรบริหำรสินค้ำคงคลังภำยหลังช่วง High Season 

หนี้สิน 
ณ สิ้นไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 2,370.97 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 50.12 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2.2 จำกสิ้นปี 

2568 โดย หนี้สินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มขึ้น 171.65 ล้ำนบำท สอดคล้องกับกำรเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้จำกกำรขยำยสำขำและ
กำรต่ออำยุสัญญำเช่ำ ขณะที่เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืนลดลง 101.32 ล้ำนบำท ตำมปัจจัยด้ำนฤดูกำลของธุรกิจ 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 

 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมมีมูลค่ำ 2,680.74 ล้ำนบำท ลดลง 49.76 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 1.8 จำกสิ้นปี 2568 โดยมีปัจจัยหลัก
จำกกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2568 เป็นเงิน 402.60 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล (Payout Ratio) 
ร้อยละ 60 ซึ่งสูงกว่ำร้อยละ 50 ในปีก่อนหน้ำ ขณะที่ก ำไรสุทธิท่ีเกิดขึ้นในงวดช่วยเพิ่มส่วนของผู้ถือหุ้นและชดเชยผลกระทบจำกกำร
จ่ำยเงินปันผลได้บำงส่วน ส่งผลให้ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นไตรมำสที่ 2 ปี 2569 ปรับตัวลดลงจำกสิ้นปี 2568 ทั้งนี้ โครงสร้ำงทำงกำร
เงินโดยรวมของบริษัทฯ ยังคงแข็งแกร่งและมีสภำพคล่องที่ดี โดยไม่มีภำระผูกพันกำรกู้ยืมเงิน 

  

86.97 70.99

1,049.87 910.80

47.67 50.57

1,781.60
1,615.57

132.29
124.88

698.61
752.66

1,129.11 1,374.26

125.60 151.63

5,051.71 5,051.36

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

เงินลงทุนในตรำสำรหนี้

สินค้ำคงเหลือ

เงินประกัน

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

สินทรัพย์อื่น

หนีส้ินอื่น 

30 มิ.ย. 2569          31 ธ.ค. 2568 

31 มีค. 2569          31 ธค. 2568 

หน่วย: ล้านบาท 

+0.01% +0.01% 

หมายเหตุ: อาจมีความคลาดเคลื่อนของตัวเลขจากการปัดจุดทศนิยม 

2,680.74 2,730.50

167.73 190.58

1,879.25 1,707.60

47.17 44.53
276.82 378.14 

5,051.71 5,051.36

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้
หมุนเวียนอื่น
ประมำณกำรร้ือถอน

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน

หนี้สินอืน

30 มิ.ย. 2569          31 ธ.ค. 2568 
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งบกระแสเงินสด  
ส ำหรับรอบระยะเวลำหกเดือน สิ้นสุด 30 มิ.ย. 2569  

1H/68 1H/69          +/- 

หน่วย: ล้ำนบำท 
  

%YoY 
เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 534.25 510.54 (4.4%) 
เงินสดสุทธิได้มำ(ใช้ไป)ในกิจกรรมลงทุน (122.39) 63.78 (152.1%) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (441.55) (600.35) 36.0% 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (29.69) (26.03) (12.3%) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นปี 177.19 151.63 (14.4%) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดสิ้นรอบระยะเวลำ 147.51 125.60 (14.9%) 

      หมำยเหต:ุ อำจมีควำมคลำดเคลือ่นของตัวเลขจำกกำรปัดจุดทศนยิม 

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน 

 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มำจำกกำรด ำเนินงำนสุทธิจ ำนวน 510.54 ล้ำนบำท ลดลง 23.72 ล้ำนบำท จำกช่วงเดียวกันของ
ปีก่อน โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำกก ำไรหลังปรับรำยกำรที่ไม่กระทบกระแสเงินสดที่เพิ่มขึ้น 102.01 ล้ำนบำท ซึ่งสะท้อนถึงผลกำร
ด ำเนินงำนที่เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ขณะที่ กระแสเงินสดจำกกำรบริหำรสินค้ำคงเหลือลดลง 72.44 ล้ำนบำท จำกกำรสั่งซื้อสินค้ำ
ล่วงหน้ำเพิ่มขึ้นตั้งแต่ไตรมำสที่ 1 ปี 2569 เพื่อเตรียมสินค้ำให้เพียงพอต่อกำรเติบโตของธุรกิจและรองรับควำมเสี่ยงจำกสถำนกำรณ์
ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์  

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน 
กระแสเงินสดสุทธิได้มำในกิจกรรมลงทุนอยู่ที่ 63.78 ล้ำนบำท ใช้ไปลดลง 186.17 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับรอบ

ระยะเวลำเดียวกันของปีก่อนประกอบด้วยกิจกรรมหลักดังนี้  
▪ เงินสดสุทธิเพื่อลงทุนในตรำสำรหนี้ลดลง 271.38 ล้ำนบำท 
▪ เงินสดจ่ำยเพื่อซื้อสินทรัพย์ถำวรและสินทรพัย์ไมม่ีตัวตนเพิ่มขึ้น 82.91 ล้ำนบำท ซึ่งสอดคล้องกับกำรขยำยเครือขำ่ย

สำขำ รวมถึงกำรลงทุนในที่ดินและกำรก่อสร้ำงคลังสินค้ำแห่งใหม่เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจในอนำคต 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 
บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 600.35 ล้ำนบำท ใช้ไปเพิ่มขึ้น 158.80 ล้ำนบำท เมื่อ

เปรียบเทียบกับปีก่อน โดยปัจจัยหลักคือ 
▪ กำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 402.60 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 138.60 ล้ำนบำท  
▪ กำรช ำระคืนหนี้สินตำมสัญญำเช่ำและดอกเบี้ยจ่ำยเพิ่มขึ้น 20.20 ล้ำนบำท สอดคล้องกับกำรขยำยสำขำของบริษัทฯ  

            โดยสรุป กระแสเงินสดของบริษัทฯ สะท้อนถึงศักยภำพในกำรสร้ำงกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนที่แข็งแกร่ง 
ควบคู่กับกำรลงทุนเพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง และกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินอย่ำงสมดุลระหว่ำงกำรเตบิโต
ในระยะยำวและกำรสร้ำงผลตอบแทนท่ีเหมำะสมแก่ผู้ถือหุ้น 
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ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจปี 2569 

1. Retail Network Expansion & Transformation 
บริษัทฯ มุ่งขยำยเครือข่ำยร้ำนค้ำปลีกอย่ำงต่อเนื่องในท ำเลที่มีศักยภำพสูง โดยตั้งเป้ำเปิดสำขำใหม่ 35 สำขำภำยในปี 2569 
ในจ ำนวนนี้เป็นรูปแบบ Standalone อย่ำงน้อย 5 สำขำ เพื่อเพ่ิมกำรเข้ำถึงลูกค้ำในพ้ืนท่ีนอกเหนือจำกศูนย์กำรค้ำ พร้อมกัน
นี้ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรยกระดับสำขำเดิม ทั้งกำรปรับปรุง ขยำยพื้นที่ ย้ำยท ำเล และปรับรูปแบบกำรจัดแสดงสินค้ำให้
ทันสมัย เพื่อยกระดับประสบกำรณ์กำรช้อปปิ้งของลูกค้ำ 
ในด้ำนงบลงทุน บริษัทฯ จัดสรรงบประมำณรวมกว่ำ 500 ล้ำนบำท แบ่งเป็น CAPEX ส ำหรับกำรขยำยสำขำและบริหำรงำน
ทั่วไปประมำณ 200 ล้ำนบำท งบก่อสร้ำงคลังสินค้ำแห่งที่ 2 ประมำณ 220 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจใน
อนำคต และเงินลงทุนซื้อท่ีดินเพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจอีก 80 ล้ำนบำท 

2. Product Portfolio Development & Retail Excellence 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำและเปิดตัวสินค้ำใหม่อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำท่ีเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ พร้อมทั้งยกระดับมำตรฐำนกำรจัดแสดงและน ำเสนอสินค้ำภำยในร้ำนให้มีควำมน่ำสนใจและสร้ำงประสบกำรณ์ที่ดี
ให้แก่ลูกค้ำ 

3. Digital Infrastructure & Data-Driven Management 
บริษัทฯ เดินหน้ำพัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำร
จัดกำร พร้อมน ำข้อมูลเชิงลึกมำใช้ในกำรก ำหนดกลยุทธ์ที่ตอบโจทย์พฤติกรรมและควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงแม่นย ำ 
รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยีมำปรับปรุงระบบกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน 

4. Customer Base Expansion 
บริษัทฯ มุ่งขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมตลาดในวงกว้ำง (Mass Market) มากยิ่งขึ ้น โดยเพิ่มกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำที่
หลำกหลำยทั ้งด้ำนอำยุและเพศ พร้อมเสริมควำมแข็งแกร่งในกลุ ่มเป้ำหมำยหลักอำยุ 13–35 ปีควบคู ่กับกำรเจำะ
กลุ่มเป้ำหมำยรองอำยุ 6–12 ปี เพื่อสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์ตั้งแต่วัยเด็ก ขยำยโอกำสทำงธุรกิจในระยะยำวและเพิ่มศักยภำพใน
กำรเข้ำถึงผู้บริโภคในวงกว้ำงมำกขึ้น 

5. Intensify Marketing & Brand Equity 
บริษัทฯ มุ่งเสริมความเข้มข้นด้านการตลาดควบคูก่ับการยกระดบัคุณคา่แบรนด ์(Brand Equity) ผ่ำนกำรท ำกำรตลำดครบทกุ
ช่องทำง กำรสร้ำงภำพลักษณ์แบรนด์ที่ชัดเจนและแตกต่ำงการพัฒนาประสบการณ์ลูกค้าให้ดีขึ้นทุกจุดสัมผัส กำรสร้ำงควำม
ผูกพันและควำมภักดีต่อแบรนด์ในระยะยำว รวมถึงกำรสื่อสำรคุณค่ำของสินค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ที่
แข็งแรง ตอกย ้ำควำมน่ำเช่ือถือ และเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของแบรนด์อย่ำงยั่งยืนแข็งแรง  


