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บทสรปุผู้บริหาร และเหตกุารณ์ส าคญัไตรมาส 2 ปี 2569 

 

บรษิทั พรเีมยีร์ควอลติี้สตำร์ช จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) รำยงำนผลประกอบกำรไตรมำส 2 และงวด 6 เดอืน ปี 2569 
ส ำหรบังวด 6 เดอืนแรกปี 2569 บรษิัทมรีำยได้รวม 1,060.9 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 49.4 ล้ำนบำท หรอื 4.9% YoY และมี
ขำดทุนสุทธ ิ17.3 ล้ำนบำท เทยีบกบัก ำไรสุทธ ิ31.4 ล้ำนบำทในงวดเดยีวกนัของปีก่อน อตัรำก ำไรขัน้ต้นอยู่ที ่9.6% 
และอตัรำขำดทุนสุทธอิยู่ที ่1.6% ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วม 2,750.9 ลำ้นบำท หนี้สนิรวม 754.7 
ลำ้นบำท ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 1,996.2 ลำ้นบำท และเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยงวด 392.9 ลำ้นบำท 

ปัจจยับวกทีส่ ำคญัในชว่งครึง่ปีแรกคอื รำคำแป้งมนัส ำปะหลงัซึง่มแีนวโน้มฟ้ืนตวัอย่ำงชดัเจน โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในชว่ง
ไตรมำสทีส่อง รำคำภำยในประเทศพุ่งสูงสุดท ำสถติทิี ่22 บำทต่อกโิลกรมัในเดอืนมถิุนำยน จำกระดบัรำว 13.4–14.1 
บำทต่อกโิลกรมั ณ สิน้ปี 2568 ส่วนรำคำส่งออกเริม่ส่งสญัญำณเชงิบวก โดยรำคำปรบัเพิม่จำกประมำณ 480 ดอลลำร์
สหรฐัต่อตนัในช่วงปลำยปี 2568 มำอยู่ในช่วงรำว 700 ดอลลำรส์หรฐัต่อตนั 

แมว้่ำกำรขำดแคลนวตัถุดบิหวัมนัส ำปะหลงัสดส่งผลกระทบต่อปรมิำณกำรขำย ปรมิำณกำรผลติ และผลประกอบกำรใน
ไตรมำส 2/2569 แต่รำยไดข้องบรษิทัในงวด 6 เดอืน ปี 2569 ยงัสำมำรถเตบิโตได ้โดยทีย่งัมอีตัรำก ำไรขัน้ตน้เป็นบวก 
นอกจำกนี้ บรษิัทยงัมสีภำพคล่องที่สูงและโครงสร้ำงทำงกำรเงนิที่มัน่คง กล่ำวคอื ในงวด 6 เดอืน ปี 2569 บรษิัทมี
กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนถงึ 220.8 ล้ำนบำท มอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ในระดบัต ่ำ 0.4 เท่ำ และมี
เงนิสด 392.9 ลำ้นบำท ควำมมัน่คงทำงกำรเงนิจะช่วยใหบ้รษิทัสำมำรถผ่ำนปัญหำต่ำงๆในระยะสัน้ไปไดด้ว้ยดี 

เพื่อลดปัญหำควำมมัน่คงทำงด้ำนวตัถุดบิ บรษิัทจงึเร่งกระจำยควำมเสี่ยงไปยงัธุรกิจใหม่ๆ และปรบักลยุทธ์สู่สนิคำ้
มูลค่ำเพิม่ เช่น Modified Starch ควบคู่กบักำรขยำยตลำดใหม่ และกำรยกระดบัห่วงโซ่อุปทำนผ่ำนควำมร่วมมอืด้ำน
เทคโนโลย ีเพื่อพฒันำผลติภณัฑม์นัส ำปะหลงัคำร์บอนต ่ำ รองรบัควำมตอ้งกำรในตลำดพรเีมยีม และลดควำมเสีย่งจำก
ควำมผนัผวนดำ้นวตัถุดบิในระยะยำว 

ส ำหรบัเหตุกำรณ์ส ำคญั ในช่วงไตรมำส 2 บรษิทัไดด้ ำเนินกำรสรรหำและแต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทัและกรรมกำรบรษิทั
เพื่อทดแทนกรรมกำรที่ลำออกเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยกรรมกำรและเลขำนุกำรบริษัทที่แต่งตัง้มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 
มถิุนำยน 2569 เป็นตน้ไป 
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มุมมองผู้บริหารปี 2569 
ควำมมัน่คงดำ้นวตัถุดบิหวัมนัส ำปะหลงัสดเป็นปัญหำทีบ่รษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญั และไดพ้ยำยำมหำทำงแกไ้ขมำโดยตลอด ไตรมำส 2 
ของปี 2569 เป็นช่วงทีก่ำรขำดแคลนวตัถุดบิไดส่้งผลอย่ำงชดัเจนต่อกำรผลติและผลประกอบกำรของบรษิทั ปัญหำทีเ่กดิขึน้แมว้่ำจะมี
ผลกระทบค่อนขำ้งมำกแต่กไ็ม่ไดอ้ยู่เหนือควำมคำดหมำย  

บรษิทัไดเ้ตรยีมแนวทำงทีจ่ะลดผลกระทบในระยะสัน้และหำทำงออกในระยะยำว กล่ำวคอื บรษิทัไดท้ ำกำรเตรยีมควำมมัน่คงทำงด้ำน
กำรเงนิ ทัง้ในดำ้นสภำพคล่องและโครงสรำ้งทำงกำรเงนิ เพื่อใหส้ำมำรถรองรบัควำมไม่แน่นอนในแต่ละไตรมำส โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ใน
ไตรมำสทีส่องซึ่งจะมผีลผลติหวัมนัส ำปะหลงัสดค่อนข่ำงต ่ำกว่ำช่วงเวลำอื่น ในระยะยำว บรษิทัไดท้ ำกำรพฒันำระบบบรหิำรจดักำร
เกษตรกรและกำรเพำะปลูกในระดบัตน้น ้ำ ท ำใหบ้รษิทัสำมำรถเพิม่ประสทิธภิำพในกำรควบคุมคุณภำพและปรมิำณวตัถุดบิไดด้ยีิง่ขึน้ 
รวมถงึช่วยลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนของผลผลติและขอ้จ ำกดัดำ้นกำรจดัหำวตัถุดบิในกรณีทีผ่ลผลติหวัมนัส ำปะหลงัในประเทศ
และกำรน ำเขำ้วตัถุดบิจำกประเทศเพื่อนบำ้นมคีวำมไม่แน่นอน นอกจำกนี้ กำรขยำยตวัเขำ้สู่ธุรกจิผลติภณัฑแ์ป้งมนัส ำปะหลงัดดัแปร 
จะเป็นส่วนส ำคญัในกำรกระจำยควำมเสี่ยงจำกควำมมัน่คงด้ำนวตัถุดิบหวัมนัส ำปะหลงัสด โดยที่ผ่ำนมำธุรกิจผลิตภณัฑ์แป้งมนั
ส ำปะหลงัดดัแปรมกีำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี้ ผลติภณัฑ์แป้งมนัส ำปะหลงัดดัแปรมส่ีวนช่วยลดกำรพึง่พำวตัถุดบิหวัมนัส ำปะหลงั
สด เนื่องจำกเป็นผลติภณัฑท์ีม่กีำรเพิม่มลูค่ำ บรษิทัจงึสำมำรถสรำ้งรำยไดแ้ละอตัรำก ำไรทีด่ขี ึน้ ดว้ยปรมิำณวตัถุดบิทีล่ดลง 

นอกจำกนี้ ตัง้แต่ปี 2568 ทีผ่่ำนมำ บรษิทัไดเ้ริม่ด ำเนินกำร PQS Model ซึ่งเป็นกำรสรำ้งควำมร่วมมอืกบัพนัธมติรซึ่งเป็นผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสยีของบรษิัทเพื่อพฒันำกำรด ำเนินกำรของบรษิัทตัง้แต่ต้นน ้ำถึงปลำยน ้ำ ทัง้กำรร่วมมอืกบัเกษตรกร จดัตัง้โครงกำรเพื่อน ำ
เทคโนโลยแีละนวตักรรมทำงกำรเกษตรมำใชเ้พิม่ประสทิธภิำพกำรผลติใหแ้ม่นย ำยิง่ขึน้ (Smart Farmer) ควำมร่วมมอืกบัพนัธมติร
เพื่อผสำนเทคโนโลยสีมยัใหม่ (IoT) ในกำรท ำกำรเกษตรดว้ยระบบทีส่ำมำรถตรวจสอบยอ้นกลบัได ้(Traceability) เพื่อใหส้ำมำรถเกดิ
ผลผลติทีเ่ป็นมนัส ำปะหลงัแบบคำร์บอนต ่ำ ซึ่งเป็นทีต่้องกำรสูงในตลำดพรเีมยีม แมใ้นปัจจุบนัตลำดจนียงัคงเป็นตลำดหลกั บรษิทั
ก ำลงัพยำยำมขยำยตลำดไปยงักลุ่มประเทศอำเซยีนทีม่อีตัรำกำรบรโิภคเตบิโตด ีโดยเฉพำะตลำดญีปุ่่ น 

โรงงำนผลติแป้งมนัส ำปะหลงัดดัแปร (Modified Starch) ที่จงัหวดัมุกดำหำร และกำรกลบัมำด ำเนินงำนของโรงงำนสำขำกำฬสนิธุ์
อย่ำงเต็มรูปแบบตัง้แต่ปลำยปี 2568 จะเป็นปัจจยัสนับสนุนส ำคญัต่อศกัยภำพกำรผลติในปี 2569 ทัง้ในด้ำนปรมิำณ คุณภำพ และ
ประสทิธภิำพต้นทุน ผลติภณัฑ์แป้งมนัส ำปะหลงัดดัแปรจะเป็นกลไกหลกัในกำรเขำ้สู่ตลำดอุตสำหกรรมอำหำรและยำ รวมถงึกำรต่อ
ยอดสู่ผลติภณัฑช์วีภำพและวสัดุชวีภำพในอนำคต อกีทัง้บรษิทัจะยงัคงเดนิหน้ำกลยุทธล์ดต้นทุน โดยบรหิำรกำรขนส่งและโลจสิตกิส์
ผ่ำนบรษิทัย่อย และจดักำรธุรกจิผลติไฟฟ้ำไบโอก๊ำซใหผ้ลติกระแสไฟฟ้ำเพยีงพอกบักำรใชไ้ฟฟ้ำในธรุกจิหลกัของบรษิทั ซึง่จะช่วยลด
ตน้ทุนค่ำไฟฟ้ำ 

แม้ว่ำปัจจยัทำงด้ำนวตัถุดบิ จะส่งผลต่อผลประกอบกำรในไตรมำส 2/569 แต่บรษิัทเชื่อว่ำในระยะยำวรำคำหวัมนัส ำปะหลงัสดจะ
ปรบัตัวขึ้นตำมกลไกตลำดและจะดึงดูดให้เกษตรมำเพำะปลูกมำกขึ้น และท ำให้บรษิัทสำมำรถกลบัมำใช้ก ำลงักำรผลิตได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพมำกขึน้ ทีส่ ำคญักว่ำนัน้ กำรกลบัมำของก ำลงักำรผลติเตม็รปูแบบ และกำรเริม่ด ำเนินกำรผลติสนิคำ้แป้งมนัส ำปะหลงัดดั
แปร กำรเตบิโตของธุรกจิกำรขนส่งและโลจสิตกิส ์จะช่วยเสรมิควำมแขง็แกร่งของโครงสรำ้งรำยไดแ้ละควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรใน
ปี 2569 สนับสนุนทศิทำงกำรฟ้ืนตวัอย่ำงค่อยเป็นค่อยไปและสรำ้งควำมยัง่ยนืในระยะถดัไป 

ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม 
เศรษฐกจิไทยในไตรมำส 2 ปี 2569 สะทอ้นภำพกำรฟ้ืนตวัในระดบัต ่ำและยงัไม่ทัว่ถงึ แมเ้ศรษฐกจิไตรมำส 1 ปี 2569 ขยำยตวั 2.8% 
YoY สูงกว่ำที่ตลำดคำด และธนำคำรแห่งประเทศไทยปรบัประมำณกำร GDP ปี 2569 เป็น 2.3% แต่แรงขบัเคลื่อนหลกัยงัมำจำก
ภำคส่งออกและกำรลงทุนบำงกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับวฏัจกัรเทคโนโลยีและ AI ขณะที่อุปสงค์ภำยในประเทศยงัถูกจ ำกัดจำกรำยได้
ครวัเรอืนทีฟ้ื่นตวัชำ้ ค่ำครองชพีที่สูงขึน้ และระดบัหนี้ครวัเรอืนทีย่งัอยู่ในระดบัสูงรำว 85.9% ของ GDP ณ มนีำคม 2569 ด้ำนกำร
ท่องเที่ยว แม้จ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำตสิะสมตัง้แต่ต้นปีถงึ 20 มถิุนำยน 2569 อยู่ที่กว่ำ 15.4 ล้ำนคน สร้ำงรำยได้มำกกว่ำ 745 
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พนัล้ำนบำท แต่โมเมนตมัยงัผนัผวนตำมก ำลงัซื้อของนักท่องเทีย่วระยะใกล้ ต้นทุนพลงังำน และจ ำนวนเทีย่วบนิ ขณะทีอ่ตัรำเงนิเฟ้อ
กลบัมำเป็นบวก โดยเดอืนมถิุนำยน 2569 headline CPI เพิม่ขึน้ 2.42% YoY จำกแรงกดดนัดำ้นรำคำพลงังำน ค่ำขนส่ง และอำหำร
ส ำเรจ็รูป สะทอ้นว่ำเศรษฐกจิไทยก ำลงัเผชญิภำวะ “low growth with cost pressure” มำกกว่ำกำรฟ้ืนตวัแบบแขง็แรงทัว่ระบบ ทัง้นี้ 
ควำมเสี่ยงหลกัในช่วงครึ่งหลงัของปี 2569 ยงัคงอยู่ที่กำรส่งผ่ำนต้นทุนพลงังำน ผลกระทบจำกควำมไม่แน่นอนทำงภูมริฐัศำสตร์ 
นโยบำยกำรคำ้ของสหรฐัฯ และผลกระทบจำกสภำพอำกำศต่อภำคเกษตร ซึ่งอำจจ ำกดักำรฟ้ืนตวัของก ำลงัซื้อและภำคกำรผลติใน
ประเทศ 

ส ำหรบัภำพรวมอุตสำหกรรมมนัส ำปะหลงัในไตรมำส 2 ปี 2569 มปัีจจยับวกในดำ้นรำคำ กล่ำวคอื รำคำมนัส ำปะหลงัปรบัตวัสูงขึ้น
อย่ำงมำก จำกรำคำส่งออกอยู่ทีป่ระมำณ 500 ดอลลำร์สหรฐั/ตนั ในช่วงต้นปี เพิม่ขึ้นมำปิดไตรมำสที่ระดบั 700 ดอลลำร์สหรฐั/ตนั 
ในช่วงปลำยเดอืนมถิุนำยน ส่วนรำคำขำยส่งแป้งมนัส ำปะหลงัในประเทศพุ่งสูงสุดท ำสถติทิี ่22 บำท/กก. กำรพุ่งขึน้ของรำคำแป้งมนั
ส ำปะหลงัเป็นผลมำจำก 3 ปัจจยัหลกัที่เกิดขึ้นพร้อมกนัในอุตสำหกรรม: ปัจจยัแรกคอืวกิฤตขำดแคลนหวัมนัส ำปะหลงัสด สภำพ
อำกำศทีแ่ปรปรวน โรคระบำดในพชื (เช่น โรคใบด่ำง) และปรมิำณผลผลติต่อไร่ทีล่ดลง ใหเ้กดิกำรแขง่ขนัในกำรรบัซื้อวตัถุดบิระหว่ำง
โรงงำน โดยรำคำโรงงำนรบัซื้อหวัมนัสดเชื้อแป้ง 25%-30% พุ่งสูงขึน้ไปอยู่ในช่วง 3.20 – 3.90 บำท/กก. ประกอบกบัธรรมชำตขิอง
หวัมนัสดที่ต้องเขำ้สู่กระบวนกำรแปรรูปภำยใน 24-48 ชัว่โมงเพื่อป้องกนักำรเน่ำเสยี โรงงำนจงึต้องยอมสู้รำคำวตัถุดบิเพื่อรกัษำ
อัตรำก ำลังกำรผลิตไว้ ปัจจัยที่สองคือต้นทุนพลังงำนและค่ำขนส่งที่เพิ่มขึ้น รำคำน ้ำมันดิบในตลำดโลกที่ทรงตัวในระดับสูงส่ง
ผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนกำรขนส่ง (Freight) และค่ำพลงังำนในกระบวนกำรอบแหง้แป้งมนัส ำปะหลงั ท ำใหเ้กดิส่วนต่ำงรำคำเพิม่ 
(Premium) ในรำคำปลำยทำง ปัจจยัสุดทำ้ยคอืควำมต้องกำรในตลำดโลกทีย่งัคงแขง็แกร่ง แมร้ำคำแป้งมนัจะแพงขึน้ แต่ตลำดหลกั
อย่ำงจนี สหรฐัอเมรกิำ และญีปุ่่ น ยงัคงมตีอ้งกำรซื้ออย่ำงต่อเนื่อง เน่ืองจำกแป้งมนัส ำปะหลงัเป็นวตัถุดบิส ำคญัในอุตสำหกรรมอำหำร
และเครื่องดื่ม อุตสำหกรรมกระดำษ สำรให้ควำมหวำน และบรรจุภณัฑ์รกัษ์โลก ซึ่งหำพชืทดแทนอื่นได้ยำกในสูตรกำรผลติทีเ่น้น 
Gluten-Free หรอื Clean-Label 

แมว้่ำภำวะตงึตวัของวตัถุดบิหวัมนัส ำปะหลงัสดจะช่วยผลกัดนัใหร้ำคำปรบัตวัสูงขึน้ แต่กท็ ำใหเ้กดิปัญหำกบัผูผ้ลติแป้งมนัส ำปะหลงั 
เพรำะว่ำถำ้ไม่มวีตัถุดบิกไ็ม่สำมำรถผลติสนิคำ้เพื่อไปตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดได ้ทัง้นี้ ในไตรมำส 2 ปี 2569 ผลผลติหวัมนั
ส ำปะหลงัสดยงัไม่ดขีึ้น โดยส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรคำดว่ำพื้นที่เก็บเกี่ยวในปี 2569 จะลดลงจำกปี 2568 โดยเป็นแนวโน้ม
เดียวกันกับในช่วง 4 ปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งอุตสำหกรรมมนัส ำปะหลงัของไทยเผชญิกำรหดตวัของทัง้พื้นที่เพำะปลูกและผลผลิตอย่ำงมี
นัยส ำคญั โดยพืน้ทีป่ลูกลดลงจำกระดบัประมำณ 10 ล้ำนไร่ในปี 2564/2565 เหลอืประมำณ 8 ล้ำนไร่ในปี 2566/2567 และทรงตวัที่
รำว 8.5 ล้ำนไร่ในปี 2567/2568 ส่วนปรมิำณผลผลติหวัมนัส ำปะหลงัสดลดลงจำก 33.5 ล้ำนตนั เหลอื 21.8 ล้ำนตนั และทรงตวัอยู่ที่
ประมำณ 25 ล้ำนตนั นอกจำกนี้ กำรปิดชำยแดนไทย–กมัพชูำ ท ำใหเ้กดิขอ้จ ำกดัในกำรน ำเขำ้หวัมนัส ำปะหลงัจำกกมัพูชำ ส่งผลให้
อุปทำนวตัถุดบิเขำ้สู่ระบบยิง่ลดลง และท ำใหภ้ำวะวตัถุดบิในประเทศตงึตวัมำกขึน้ไปอกี ก ำลงักำรผลติของบำงโรงงำนจงึไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรไดเ้ตม็ประสทิธภิำพ โดยเฉพำะผูป้ระกอบกำรทีไ่ม่มเีครอืขำ่ยรบัซื้อทีแ่ขง็แรง  

ในดำ้นกำรส่งออก ประเทศไทยยงัคงเป็นผูส่้งออกแป้งมนัส ำปะหลงัรำยส ำคญัในระดบัโลก โดยมตีลำดปลำยทำงทีห่ลำกหลำย เช่น จนี 
สหรฐัอเมรกิำ ฟิลปิปินส ์และมำเลเซยี อย่ำงไรกต็ำม อุตสำหกรรมส่งออกมนัส ำปะหลงัของไทยยงัคงพึง่พำประเทศจนีเป็นหลกั โดยมี
สดัส่วนมำกกว่ำ 50% ของมูลค่ำกำรส่งออก ส่งผลให้ควำมผนัผวนของอุปสงค์จำกจนีส่งผ่ำนมำยงัผู้ประกอบกำรไทยโดยตรง โดย
ตลอดปี 2568 และครึ่งแรกของปี 2569 ภำพรวมสะท้อนกำรชะลอตวัจำกกำรที่จนีทยอยลดกำรพึ่งพำกำรน ำเขำ้ รวมถึงกำรปรบั
พฤติกรรมไปใช้วตัถุดิบทดแทนมำกขึ้น ขณะเดียวกัน ผู้ส่งออกไทยยงัเผชญิแรงกดดนัจำกกำรแข่งขนัด้ำนรำคำที่รุนแรงขึ้นจำก
ประเทศเพื่อนบ้ำน เช่น เวยีดนำมและกมัพูชำ ซึ่งมตี้นทุนวตัถุดบิและโครงสรำ้งต้นทุนทีแ่ข่งขนัไดม้ำกขึน้ ส่งผลใหโ้มเดลกำรเตบิโต
แบบ “volume-driven” ของไทยแสดงถงึขอ้จ ำกดัทีช่ดัเจนมำกขึน้  
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มลูค่ำกำรส่งออกแป้งมนัส ำปะหลงัในช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2569 
ลดลงเหลือ 16,736 ล้ำนบำท จำก 21,921 ล้ำนบำท หรือหดตวั
ประมำณ 24% YoY โดยยงัมแีรงกดดนัหลกัจำกตลำดส ำคญัอย่ำง
จนี ซึ่งมูลค่ำกำรส่งออกลดลงเหลอื 9,791 ล้ำนบำท จำก 12,024 
ล้ำนบำท (-19% YoY) และอินโดนีเซียที่ลดลงอย่ำงรุนแรงจำก 
1,746 ล้ำนบำท เหลือเพียง 438 ล้ำนบำท (-75% YoY) ขณะที่
หลำยตลำดอื่นยงัอ่อนตัวลงเช่นกัน อำทิ มำเลเซีย ลดลงเหลือ 
1,161 ล้ำนบำท จำก 1,493 ล้ำนบำท (-22% YoY) สหรฐัอเมรกิำ 
ลดลงเหลือ 832 ล้ำนบำท จำก 957 ล้ำนบำท ( -13% YoY) 
สิงคโปร์ ลดลงเหลือ 414 ล้ำนบำท จำก 623 ล้ำนบำท (-34% 
YoY) ฟิลปิปินส์ลดลงเหลอื 368 ล้ำนบำท จำก 787 ล้ำนบำท (-
53% YoY) และไต้หวนัลดลงเล็กน้อยเหลอื 1,701 ล้ำนบำท จำก 
1,725 ล้ำนบำท (-1% YoY) แม้บำงตลำดยังขยำยตัวได้ เช่น 
ญี่ปุ่ น ซึ่งมูลค่ำกำรส่งออกเพิ่มขึ้นเป็น 730 ล้ำนบำท จำก 684 
ล้ำนบำท (+7% YoY) เนเธอร์แลนด์เพิ่มขึ้นเป็น 157 ล้ำนบำท 
จำก 135 ลำ้นบำท (+16% YoY) และออสเตรเลยีเพิม่ขึน้เป็น 157 

ลำ้นบำท จำก 118 ลำ้นบำท (+32% YoY) แต่ยงัไม่เพยีงพอชดเชยกำรชะลอตวัของตลำดหลกั ทัง้นี้ มลูค่ำกำรส่งออกไปประเทศจนีแม้
ยงัปรบัตวัลดลง แต่กำรหดตวัอยู่ในระดบัจ ำกดัเมื่อเทยีบกบัตลำดอนิโดนีเซียและฟิลปิปินส์ สะท้อนว่ำอุปสงค์จำกจนียงัชะลอตวัแต่
ไม่ไดท้รุดตวัรุนแรงเท่ำบำงตลำด ในดำ้นปรมิำณกำรส่งออก ลดลงมำอยู่ที ่1,090,994 ตนั จำก 1,652,383 ตนั (-34% YoY) ซึ่งหดตวั
มำกกว่ำมลูค่ำกำรส่งออก สะทอ้นว่ำรำคำส่งออกเฉลีย่ต่อหน่วยปรบัตวัดขีึน้ประมำณ 16% YoY และช่วยชดเชยผลกระทบจำกปรมิำณ
ส่งออกทีล่ดลงไดบ้ำงส่วน 

อตัราแลกเปล่ียนเงินบาท / ดอลลารส์หรฐั   2 

 
 

 
1 https://tradereport.moc.go.th/th/stat/reporthscodeexport01 
2 https://app.bot.or.th/BTWS_STAT/statistics/BOTWEBSTAT.aspx?reportID=123&language=TH 
3 Thai Tapioca Starch Association 
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2567 2568 2569

มูลค่าส่งออกแป้งมนัส าปะหลงัของประเทศไทย 1 

ประเทศท่ีน ำเขำ้ 
จำกไทย 

มูลค่ำ (ลำ้นบำท) 
6M/2568 6M/2569 

จีน 12,024 9,791 

ไต้หวนั 1,725 1,701 

มำเลเซีย 1,493 1,161 

สหรฐัอเมริกำ 957 832 

ญ่ีปุ่ น 684 730 

อินโดนีเซีย 1,746 438 

สิงคโปร ์ 623 414 

ฟิลิปปินส ์ 787 368 

เนเธอรแ์ลนด ์ 135 157 

ออสเตรเลีย 118 157 

อ่ืนๆ 1,627 988 

รวมมูลค่ำ 21,921 16,736 

ปริมำณ (ตนั) 1,652,383 1,090,994 
 

ราคาแป้งมนัส าปะหลงัในประเทศ (บาท / กิโลกรมั)  3 
 

ราคาแป้งมนัส าปะหลงัส่งออก (ดอลลารส์หรฐั / ตนั)  2 

 

https://tradereport.moc.go.th/th/stat/reporthscodeexport01
https://app.bot.or.th/BTWS_STAT/statistics/BOTWEBSTAT.aspx?reportID=123&language=TH
https://www.thaitapiocastarch.org/th
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ผลการด าเนินงาน 

งบก าไรขาดทุน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งวด 3 เดือน งวด 6 เดือน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
ไตรมำส 2  
ปี 2568 

ไตรมำส 1  
ปี 2569 

ไตรมำส 2  
ปี 2569 

%QoQ %YoY ปี 2568 ปี 2569 %YoY 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 520.1 630.4 392.4 (37.8%) (24.6%) 979.0 1,022.8 4.5% 

ตน้ทุนขายและบรกิาร 458.7 547.2 377.2 (31.1%) (17.8%) 790.6 924.4 16.9% 

ก ำไรขัน้ต้น 61.4 83.3 15.1 (81.8%) (75.3%) 188.4 98.4 (47.8%) 

รายไดอ้ื่น* 7.5 27.7 5.9 (78.9%) (22.2%) 20.3 33.6 65.3% 

ก าไร (ขาดทุน) 
จากการวดัมลูค่ายุตธิรรมตราสารอนุพนัธ ์
และอตัราแลกเปลีย่น - สุทธ ิ

5.9 0.5 (1.0) (288.1%) (116.3%) 12.2 (0.5) (103.7%) 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 91.5 84.6 51.9 (38.6%) (43.3%) 175.4 136.5 (22.1%) 

ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (16.7) 26.9 (31.9) (218.6%) (90.8%) 45.6 (5.0) (111.0%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ 6.6 6.4 5.9 (7.2%) (10.2%) 12.8 12.3 (3.8%) 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้ (3.1) 0.6 (0.7) (205.2%) 78.2% 1.4 (0.0) (102.3%) 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบังวด (20.2) 19.9 (37.2) (286.8%) (83.6%) 31.4 (17.3) (155.0%) 

 

 

ค าอธิบายงบก าไรขาดทุนไตรมาส 2 งวด 3 เดือน ปี 2569 

รายได้จากการขายและบริการ 

ในไตรมำส 2/2569 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 392.4 ล้ำนบำท 
ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยแป้งมนัส ำปะหลงั 385.6 ลำ้นบำท รำยไดจ้ำก
กำรขำยไฟฟ้ำ 3.0 ล้ำนบำท และรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรขนส่งและโลจสิตกิส ์
3.7 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน รำยได้จำกกำรขำยและ
บรกิำรลดลง 127.7 ล้ำนบำท หรอื 24.6% YoY โดยรำยได้จำกกำรขำยแป้ง
มนัส ำปะหลงัลดลง 129.9 ล้ำนบำท หรอื 25.2% YoY และรำยไดจ้ำกกำรขำย
ไฟฟ้ำลดลง 1.5 ล้ำนบำท หรอื 33.6% YoY ขณะที่รำยได้จำกกำรให้บรกิำร
ขนส่งและโลจสิตกิสเ์พิม่ขึน้จำกทีไ่ม่มรีำยไดด้งักล่ำวในงวดเดยีวกนัของปีก่อน 

เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรลดลง 238.1 ล้ำน
บำท หรอื 37.8% QoQ โดยรำยได้จำกกำรขำยแป้งมนัส ำปะหลงัลดลง 236.3 ล้ำนบำท หรอื 38.0% QoQ และรำยได้จำกกำรขำย
ไฟฟ้ำลดลง 3.5 ล้ำนบำท หรอื 53.8% QoQ ขณะที่รำยได้จำกกำรให้บรกิำรขนส่งและโลจสิติกส์เพิม่ขึน้ 1.8 ล้ำนบำท หรอื 89.6% 
QoQ 

จะเหน็ไดว้่ำ รำยไดข้องบรษิทัปรบัตวัลดลงอย่ำงมำกทัง้ YoY และ QoQ ซึ่งเป็นผลโดยตรงจำกปรมิำณกำรขำยและปรมิำณกำรผลติ
แป้งมนัส ำปะหลงัที่ลดลง ปัจจยัทำงด้ำนฤดูกำลเป็นส่วนหนึ่งที่ท ำให้เกิดผลขำ้งต้น กล่ำวคอื ไตรมำสแรกของทุกปีจะเป็นช่วงที่มี

* รายไดอ้ืน่ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายผลพลอยไดจ้ากการผลติแป้งส าปะหลงั เช่น กากมนั เหงา้มนั เปลอืกดนิ เปลอืกลา้ง น ้าเสยี การขายเศษวสัดุ ดอกเบี้ยรบั เป็นตน้ 

สดัส่วนรายได้รวมไตรมาส 2 ปี 2569 

 

รายได้จากการขายและ
บริการ, 96.4%

รายได้อ่ืน, 3.6%
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ปรมิำณกำรผลติและปรมิำณกำรขำยแป้งมนัส ำปะหลงัมำกทีสุ่ด ดงันัน้ปรมิำณกำรผลติและกำรขำยในไตรมำสทีส่องจะเป็นกำรลดลง
จำกจุดสูงสุด แต่ปัจจยัทีส่่งผลต่อกำรลดลง YoY คอืสภำวะตงึตวัของวตัถุดบิมนัส ำปะหลงัในประเทศ แนวโน้มกำรกำรหดตวัของพืน้ที่
เพำะปลูก สภำพอำกำศทีแ่ปรปรวน โรคระบำดในพชื และโดยเฉพำะอย่ำงยิง่กำรปิดชำยแดนไทย-กมัพชูำ ส่งผลใหบ้รษิทัไม่สำมำรถ
จดัหำวตัุดบิเขำ้มำท ำกำรผลติได้อย่ำงเตม็ประสทิธภิำพ อย่ำงไรก็ตำม ในไตรมำส 2/2569 รำคำแป้งมนัส ำปะหลงัปรบัตวัพุ่งสูงขึน้
อย่ำงมำก รำคำทีส่งูขึน้จงึช่วยใหร้ำยไดไ้ม่ไดล้ดลงตำมปรมิำณกำรขำย และลดผลกระทบไปไดส่้วนหนึ่ง ทัง้นี้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแป้ง
ดดัแปรและรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรขนส่งและโลจสิตกิส์ ยงัมกีำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง รำยไดใ้นสองส่วนนี้จงึช่วยกระจำยควำมเสีย่ง
และลดผลกระทบไปไดอ้กีส่วนหนึ่ง 

รายได้อ่ืน 

รำยไดอ้ื่นส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยผลพลอยไดจ้ำกกระบวนกำรผลติแป้งมนัส ำปะหลงั ดอกเบี้ยรบั และเงนิสนับสนุน
จำกหน่วยงำนรำชกำร เป็นต้น โดยในไตรมำส 2/2569 บรษิัทมรีำยได้อื่น 5.9 ล้ำนบำท ลดลง 1.7 ล้ำนบำท หรอื 22.2% YoY และ
ลดลง 21.9 ลำ้นบำท หรอื 78.9% QoQ ซึง่เป็นกำรปรบัตวัลดลงตำมปรมิำณกำรขำยและกำรผลติมนัส ำปะหลงัทีล่ดลง ทัง้นี้ กำรลดลง 
QoQ จะมำกกว่ำเนื่องจำกปัจจยัตำมฤดูกำล โดยไตรมำส 2 จะลดลงเพรำะว่ำไตรมำส 1 จะเป็นฤดูกำลทีม่กีำรผลติแป้งมนัส ำปะหลงั
มำกทีสุ่ดของปี 

ต้นทุนขายและบริการ 

ส ำหรบัไตรมำส 2/2569 ตน้ทุนขำยและบรกิำรอยู่ที ่377.2 ลำ้นบำท ลดลง 81.5 ลำ้นบำท หรอื 17.8% YoY และลดลง 169.9 ลำ้นบำท 
หรอื 31.1% QoQ ซึง่ส่วนใหญ่เป็นกำรปรบัตวัลดลงตำมปรมิำณกำรขำยและกำรผลติมนัส ำปะหลงัทีล่ดลง 

ก าไร (ขาดทุน) ขัน้ต้น และอตัราก าไร (ขาดทุน) ขัน้ต้น 

ก ำไรขัน้ต้นในไตรมำส 2/2569 อยู่ที่ 15.1 ล้ำนบำท ลดลง 46.2 ล้ำนบำท หรอื 75.3% YoY และลดลง 68.1 ล้ำนบำท หรอื 81.8% 
QoQ ส่งผลใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ตน้อยู่ที ่3.9% ลดลงจำก 11.8% ในไตรมำส 2/2568 และ 13.2% ในไตรมำส 1/2569 แมว้่ำตน้ทุนกำรผลติ
ส่วนใหญ่จะเป็นตน้ทุนผนัแปรแต่กม็บีำงส่วนทีเ่ป็นตน้ทุนคงทีเ่ช่น ค่ำเสื่อมรำคำ อตัรำก ำไรขัน้ตน้จงึปรบัตวัลดลงเมื่อรำยไดล้ดลง 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรในไตรมำส 2/2569 อยู่ที ่51.9 ล้ำนบำท ลดลง 39.6 ล้ำนบำท หรอื 43.3% YoY และลดลง 32.7 ล้ำน
บำท หรอื 38.6% QoQ ทัง้นี้ ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยอยู่ที่ 19.2 ล้ำนบำท ลดลง 30.5 ล้ำนบำท หรอื 61.3% YoY และลดลง 30.7 ล้ำน
บำท หรอื 61.4% QoQ ขณะทีค่่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอยู่ที ่32.7 ล้ำนบำท ลดลง 9.2 ล้ำนบำท หรอื 21.9% YoY และลดลง 2.0 ล้ำน
บำท หรอื 5.8% QoQ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรบัตวัลดลงตำมรำยไดท้ีล่ดลง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทำงกำรเงนิในไตรมำส 2/2569 อยู่ที่ 5.9 ล้ำนบำท ลดลง 0.7 ล้ำนบำท หรอื 10.2% YoY และลดลง 0.5 ล้ำนบำท หรอื 7.2% 
QoQ ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกกำรทีเ่งนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิปรบัตวัลดลง 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิและอตัราก าไร  (ขาดทุน) สุทธิ 

ในไตรมำส 2/2569 บรษิทัมขีำดทุนสุทธ ิ37.2 ล้ำนบำท ขำดทุนเพิม่ขึน้ 16.9 ล้ำนบำท หรอื 83.6% YoY จำกขำดทุนสุทธ ิ20.2 ล้ำน
บำทในงวดเดยีวกนัของปีก่อน และพลกิจำกก ำไรสุทธ ิ19.9 ล้ำนบำทในไตรมำสก่อน โดยผลประกอบกำรลดลง 57.0 ล้ำนบำท หรอื 
286.8% QoQ 

ส่งผลให้อตัรำขำดทุนสุทธิอยู่ที่ 9.2% เทียบกับอตัรำขำดทุนสุทธ ิ3.8% ในไตรมำส 2/2568 และอตัรำก ำไรสุทธ ิ3.0% ในไตรมำส 
1/2569 
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ค าอธิบายงบก าไรขาดทุนงวด 6 เดือนแรก ปี 2569 

รำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรในงวด 6 เดอืนแรกปี 2569 อยู่ที่ 1,022.8 ล้ำนบำท 
เพิม่ขึ้น 43.8 ล้ำนบำท หรอื 4.5% YoY จำก 979.0 ล้ำนบำทในงวดเดยีวกนัของปี
ก่อน โดยรำยไดจ้ำกกำรขำยแป้งมนัส ำปะหลงัอยู่ที ่1,007.6 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 41.6 
ล้ำนบำท หรือ 4.3% YoY รำยได้จำกกำรขำยไฟฟ้ำอยู่ที่ 9.5 ล้ำนบำท ลดลง 3.5 
ลำ้นบำท หรอื 27.0% YoY และรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรขนส่งและโลจสิตกิสอ์ยู่ที ่5.7 
ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกทีไ่ม่มรีำยไดด้งักล่ำวในงวดเดยีวกนัของปีก่อน ส่วนรำยไดอ้ื่น
อยู่ที ่33.6 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 13.3 ล้ำนบำท หรอื 65.3% YoY จะเหน็ไดว้่ำรำยไดใ้น
งวด 6 เดอืน ยงัสำมำรถเตบิโตไดแ้มว้่ำรำยไดใ้นไตรมำส 2/2569 จะลดลง เน่ืองจำก
ในไตรมำส 1 เป็นช่วงทีม่ผีลผลติมนัส ำปะหลงัสงูสุด บรษิทัสำมำรถจดัหำวตัถุดบิเขำ้
มำท ำกำรผลติไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ รำยไดจ้งึมกีำรเตบิโตค่อนขำ้งมำก 

ตน้ทุนขำยและบรกิำรในงวด 6 เดอืนแรกปี 2569 อยู่ที ่924.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 133.8 ลำ้นบำท หรอื 16.9% YoY ส่งผลใหก้ ำไรขัน้ตน้
ลดลง 90.0 ลำ้นบำท หรอื 47.8% YoY เป็น 98.4 ลำ้นบำท จำก 188.4 ลำ้นบำทในงวดเดยีวกนัของปีก่อน และอตัรำก ำไรขัน้ตน้ลดลง
เป็น 9.6% จำก 19.2% ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกรำคำวตัถุดบิ (หวัมนัส ำปะหลงั) ปรบัตวัสูงขึน้ในอตัรำทีสู่งกว่ำรำคำสนิคำ้ (แป้งมนั
ส ำปะหลงั) ทัง้นี้ แมว้่ำในไตรมำส 2/2569 รำคำแป้งมนัส ำปะหลงัปรบัตวัสูงขึน้ แต่เนื่องจำกปรมิำณกำรขำยและกำรผลติลดลง อตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้จงึยงัไม่ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรอยู่ที ่136.5 ล้ำนบำท ลดลง 38.8 ล้ำนบำท หรอื 22.1% YoY ประกอบดว้ยค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 69.1 
ลำ้นบำท และค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 67.4 ลำ้นบำท ส่งผลใหบ้รษิทัมขีำดทุนจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 5.0 ลำ้นบำท เทยีบกบัก ำไรจำก
กจิกรรมด ำเนินงำน 45.6 ล้ำนบำทในงวดเดยีวกนัของปีก่อน ขณะทีต่้นทุนทำงกำรเงนิอยู่ที ่12.3 ล้ำนบำท ลดลง 0.5 ล้ำนบำท หรอื 
3.8% YoY ส่งผลให้บริษัทมีขำดทุนสุทธิ 17.3 ล้ำนบำท เทียบกับก ำไรสุทธิ 31.4 ล้ำนบำทในงวดเดียวกันของปีก่อน และมีอตัรำ
ขำดทุนสุทธ ิ1.6% เทยีบกบัอตัรำก ำไรสุทธ ิ3.1% 

 

สรปุอตัราก าไร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

งวด 3 เดือน งวด 6 เดือน 

 ไตรมำส 2  
ปี 2568 

ไตรมำส 1  
ปี 2569 

ไตรมำส 2  
ปี 2569 

%QoQ %YoY ปี 2568 ปี 2569 %YoY 

ก ำไรขัน้ต้น 61.4 83.3 15.1 (81.8%) (75.3%) 188.4 98.4 (47.8%) 
อตัรำก ำไรขัน้ต้น (%) 11.8% 13.2% 3.9% (9.3 ppts) (7.9 ppts) 19.2% 9.6% (9.6 ppts) 

EBITDA (ล้ำนบำท) 26.5 74.1 11.7 (84.3%) (56.0%) 130.5 85.7 (34.3%) 

อตัรำก ำไร EBITDA (%) 5.0% 11.1% 2.9% (8.2 ppts) (2.1 ppts) 12.9% 8.1% (4.8 ppts) 

ก ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย และภำษี 
(EBIT) (ล้ำนบำท) 

(16.7) 26.9 (31.9) (218.6%) (90.8%) 45.6 (5.0) (111.0%) 

อตัรำก ำไร EBIT (%) (3.1%) 4.0% (7.9%) (12.0 ppts) (4.8 ppts) 4.5% (0.5%) (5.0 ppts) 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (ล้ำนบำท) (20.2) 19.9 (37.2) (286.8%) (83.6%) 31.4 (17.3) (155.0%) 

อตัรำก ำไรสุทธิ (%) (3.8%) 3.0% (9.2%) (12.2 ppts) (5.4 ppts) 3.1% (1.6%) (4.7 ppts) 

ก ำไรสุทธิต่อหุ้น (บำท) (0.030) 0.030 (0.055) (286.8%) (83.6%) 0.047 (0.026) (155.0%) 
 

สดัส่วนรายได้รวม 6 เดือน ปี 2569 

รายได้จากการขายและ
บริการ, 97.5%

รายได้อ่ืน, 2.5%
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งบแสดงฐานะการเงิน 

 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) งวด 6 เดือน ปี 2568 งวด 6 เดือน ปี 2569 

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 95.2 220.8 

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (108.0) (74.8) 

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (112.7) (52.3) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (125.5) 93.6 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้งวด 467.8 299.4 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิน้งวด 342.3 392.9 

 

สินทรพัยร์วม 

 

• สินทรพัยห์มุนเวียน อยู่ที ่689.9 ลำ้นบำท ลดลง 57.2 ลำ้นบำท หรอื 7.7% จำก 747.1 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2568 โดยมี
สำเหตุหลกัจำกลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นลดลง 176.4 ล้ำนบำท ขณะที่เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึ้น 
93.6 ลำ้นบำท และสนิคำ้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 25.9 ลำ้นบำท 

• สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน อยู่ที ่2,060.9 ลำ้นบำท ใกลเ้คยีงกบั 2,061.3 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2568 โดยลดลง 0.3 ลำ้นบำท 
สำเหตุหลกัจำกที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ลดลง 17.1 ล้ำนบำท และสินทรพัย์ไม่มีตัวตนลดลง 0.9 ล้ำนบำท ขณะที่
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชเ้พิม่ขึน้ 17.3 ลำ้นบำท 

 

หน้ีสินรวม 

 

• หน้ีสินหมุนเวียน อยู่ที่ 310.7 ล้ำนบำท ลดลง 354.3 ล้ำนบำท หรือ 53.3% จำก 665.1 ล้ำนบำท ณ สิ้นปี 2568 
สำเหตุหลกัมำจำกเงนิกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิลดลง 395.0 ล้ำนบำท และเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นลดลง 
17.9 ล้ำนบำท ขณะทีเ่งนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีเพิม่ขึน้ 54.1 ล้ำนบำท 

2,808.4 2,750.9 

793.6 754.7 

2,014.8 1,996.2 
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3,000

31 ธ.ค. 68 30 ม.ิย. 69 31 ธ.ค. 68 30 ม.ิย. 69 31 ธ.ค. 68 30 ม.ิย. 69
สนิทรพัยร์วม หนี้สนิรวม สว่นของผูถ้อืหุน้

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569 เท่ำกบั 2,750.9 ลำ้นบำท ลดลง 2.0% จำก 2,808.4 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2568 

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569 เท่ำกบั 754.7 ลำ้นบำท ลดลง 4.9% จำก 793.6 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2568 

 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 



 ค ำอธบิำยและบทวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 2 ปี 2569 งวด 3 เดอืนและ 6 เดอืน สิน้สดุวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 
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ทัง้นี้ เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิขำ้งตน้ ลดลงเนื่องจำกไดถู้กท ำกำรรไีฟแนนซ์เรยีบรอ้ยแลว้ เงนิกูย้มืระยะสัน้
ในส่วนนี้จงึเปลีย่นไปเป็นเงนิกูย้มืระยะยำว (หนี้สนิไม่หมุนเวยีน) 

• หน้ีสินไม่หมุนเวียน อยู่ที ่443.9 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 315.4 ลำ้นบำท หรอื 245.4% จำก 128.5 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2568 
สำเหตุหลกัจำกเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ 302.9 ล้ำนบำท หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 11.3 ล้ำน
บำท และภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนเพิม่ขึน้ 1.4 ลำ้นบำท 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

 

งบกระแสเงินสด 
ส าหรบั 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษทัมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ ดงัน้ี 

• เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน  อยู่ที่ 220.8 ล้ำนบำท โดยส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกกระแสเงินสดเข้ำจ ำนวน 
176.4 ลำ้นบำทจำกกำรลดลงของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 

• เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนอยู่ท่ี  อยู่ที่ 74.8 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรำยจ่ำยลงทุนเพื่อบ ำรุงรักษำ 
(Maintenance Capex) เพื่อซ่อมแซมหรอืคงสภำพสนิทรพัยใ์หใ้ชง้ำนไดต้ำมปกติ 

• เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินอยู่ท่ี  อยู่ที ่52.3 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำวและกำรจ่ำย
ต้นทุนทำงกำรเงิน ทัง้นี้เงินสดใช้ไปในกิจกรรมทำงกำรเงินลดลงอย่ำงมำกเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
เน่ืองจำกในปีนี้ บรษิทัมกีำรงดกำรจ่ำยเงนิปันผล 

• จำกทีก่ล่ำวขำ้งต้นส่งผลใหเ้งนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธ ิ93.6 ล้ำนบำทในงวด 6 เดอืนแรกปี 2569 
จำกเงนิสดต้นงวด 299.4 ล้ำนบำท เป็นเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569 จ ำนวน 392.9 
ลำ้นบำท 

 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไตรมำส 2 ปี 2568 ไตรมำส 2 ปี 2569 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (ROE, %) * 6.9% (6.2%) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(ROA, %) ** 5.9% (3.7%) 

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.4 เท่า 0.4 เท่า 

 

 

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569 เท่ำกบั 1,996.2 ลำ้นบำท ลดลง 18.6 ลำ้นบำท หรอื 0.9% จำก 2,014.8 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2568 
โดยสำเหตหุลกัมำจำกผลขำดทนุในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2569 

* ROE ค านวณจาก ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ ของผลประกอบการ ยอ้นหลงั 12 เดอืนล่าสุด (Trailing 12 Months) 
** ROA ค านวณจาก ก าไรจากการด าเนินงาน+ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม+รายไดท้างการเงนิ ของผลประกอบการ ยอ้นหลงั 12 เดอืนล่าสุด (Trailing 12 Months) 

 



 ค ำอธบิำยและบทวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 2 ปี 2569 งวด 3 เดอืนและ 6 เดอืน สิน้สดุวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 
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ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือการเติบโตในอนาคต 

1. ภาวะสงครามในตะวนัออกกลาง 

ควำมตงึเครยีดในตะวนัออกกลำงส่งผลใหร้ำคำพลงังำนและค่ำระวำงเรอืมคีวำมผนัผวนสูงขึน้ ซึ่งเป็นปัจจยักดดนัตน้ทุนกำรผลติและ
กำรขนส่งของผูส่้งออกแป้งมนัส ำปะหลงัโดยตรง โดยเฉพำะตน้ทุนเชือ้เพลงิ ไฟฟ้ำ และค่ำขนส่งทำงทะเลทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้ นอกจำกน้ี 
ควำมไม่แน่นอนของเส้นทำงโลจสิตกิสร์ะหว่ำงประเทศยงัส่งผลใหร้ะยะเวลำกำรส่งมอบสนิคำ้ ( lead time) ยำวนำนขึน้ และเพิม่ควำม
เสี่ยงด้ำนกำรบรหิำรค ำสัง่ซื้อ ขณะเดยีวกนั ภำวะเศรษฐกิจโลกทีม่แีนวโน้มชะลอตวัจำกแรงกดดนัด้ำนพลงังำน อำจส่งผลใหค้วำม
ตอ้งกำรใชผ้ลติภณัฑใ์นอุตสำหกรรมปลำยน ้ำลดลง 

2. การปิดด่านชายแดนไทย–กมัพชูา 

ขอ้จ ำกดัในกำรน ำเขำ้หวัมนัส ำปะหลงัจำกประเทศเพื่อนบ้ำน โดยเฉพำะกมัพูชำ ส่งผลใหอุ้ปทำนวตัถุดบิเขำ้สู่ระบบลดลง และท ำให้
ภำวะวตัถุดบิในประเทศตงึตวัมำกขึน้ ส่งผลใหร้ำคำหวัมนัส ำปะหลงัปรบัตวัสูงขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ปัจจยัดงักล่ำวกดดนัต้นทุนกำรผลติ 
และอำจส่งผลใหก้ ำลงักำรผลติของบำงโรงงำนไม่สำมำรถด ำเนินกำรไดเ้ตม็ประสทิธภิำพ โดยเฉพำะผูป้ระกอบกำรทีพ่ึง่พำกำรจดัหำ
วตัถุดบิจำกตลำด spot และไม่มเีครอืขำ่ยรบัซื้อทีแ่ขง็แรง อย่ำงไรกต็ำม ภำวะวตัถุดบิตงึตวัอำจช่วยพยุงรำคำขำยสนิคำ้ในบำงช่วงได ้
หำกสำมำรถส่งผ่ำนตน้ทุนไปยงัลูกคำ้ได ้

3. การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change) 

กำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศส่งผลกระทบต่อผลผลติหวัมนัส ำปะหลงัผ่ำนกำรเพิม่ขึน้ของอุณหภูมแิละควำมแปรปรวนของปรมิำณ
น ้ำฝน โดยแม้มนัส ำปะหลงัจะเป็นพชืทนแล้ง แต่เมื่ออุณหภูมสิูงเกินระดบัที่เหมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง จะส่งผลให้ประสิทธภิำพกำร
สงัเครำะห์แสงลดลงและกำรสะสมแป้งในหวัต ่ำลง ขณะเดยีวกนั รูปแบบฝนทีไ่ม่สม ่ำเสมอ เช่น ฝนทิ้งช่วงหรอืฝนตกหนักเกนิไป อำจ
ท ำใหเ้กดิภำวะขำดน ้ำหรอืรำกเน่ำ ซึง่ลว้นส่งผลใหผ้ลผลติต่อไร่และคุณภำพหวัมนัลดลง นอกจำกนี้ กำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ
อำจเป็นไปในทำงที่เอื้อต่อกำรแพร่ระบำดของศตัรูพชืและโรค รวมถึงส่งผลให้บำงพื้นที่เพำะปลูกไม่เหมำะสมเหมอืนเดิม ท ำให้
เกษตรกรบำงส่วนปรบัเปลี่ยนไปปลูกพชืชนิดอื่น ส่งผลใหป้รมิำณวตัถุดบิในระบบมคีวำมไม่แน่นอนมำกขึน้ในระยะยำว ยิง่ไปกว่ำนัน้ 
ตัง้แต่ช่วงปีกลำงปี 2569 ไปจนถึงปี 2570 ผู้เชี่ยวชำญทำงด้ำนภูมิอำกำศทัว่โลกได้คำดกำรณ์ว่ำมีควำมเป็นไปได้สูงที่จะเกิด
ปรำกฏกำรณ์ “ซูเปอร์เอลนีโญ” (Super El Niño) ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดภยัแล้งรุนแรงและกำรขำดแคลนน ้ำมำกทีสุ่ดในรอบหลำยรอ้ยปี 
ในช่วงเวลำดงักล่ำวจงึมคีวำมเป็นไปไดส้งูว่ำผลผลติหวัมนัส ำปะหลงัสดจะไดร้บัผลกระทบมำกกว่ำปกติ 

ภำพรวมจงึสะทอ้นว่ำผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศนัน้อยู่ในช่วงหวัเลีย้วหวัต่อ กำรเปลีย่นแปลงอำจเกดิขึน้ในระยะ
สัน้หรอือำจเป็นกำรเปลี่ยนแปลงในเชงิโครงสรำ้งในระยะยำว นอกจำกนี้ ยงัส่งผลกระทบในหลำยมติ ิ ไม่ไดจ้ ำกดัเพยีงกำรลดลงของ
ผลผลติ แต่เป็นกำรเพิม่ควำมผนัผวนของอุปทำน ส่งผ่ำนไปยงัรำคำมนัส ำปะหลงัในตลำดโลก ท ำใหเ้กดิควำมเสีย่งต่อเสถยีรภำพของ
รำยไดแ้ละอตัรำก ำไรของผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรม 

4. ความผนัผวนของราคาแป้งมนัส าปะหลงั 

รำคำแป้งมนัส ำปะหลงัมคีวำมผนัผวน ซึง่จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อรำยไดข้องบรษิทั  ควำมผนัผวนในปี 2568 และช่วงครึง่ปีแรกของ
ปี 2569 เป็นตวัอย่ำงทีช่ดัเจน กล่ำวคอื ในช่วงปี 2568 รำคำส่งออกแป้งมนัส ำปะหลงัไดป้รบัตวัลดลงไปถงึ 420 ดอลลำร์สหรฐัต่อตนั 
แต่ต่อมำในช่วงกลำงปี 2569 รำคำส่งออกแป้งมนัส ำปะหลงัพุ่งสูงขึ้นถึง 700 ดอลลำร์สหรฐัต่อตัน รำคำแป้งมนัส ำปะหลงัได้รับ
ผลกระทบจำกปัจจยัหลำยประกำร เช่น ควำมตอ้งกำรโดยรวมในตลำดโลก ตน้ทุนพลงังำน ตน้ทุนกำรผลติ และปรมิำณผลผลติหวัมนั
ส ำปะหลงัสด เป็นต้น ทัง้นี้ โดยทัว่ไปรำคำแป้งมนัส ำปะหลงัและรำคำหวัมนัส ำปะหลงัสดจะมกีำรเปลี่ยนแปลงไปในทศิทำงเดยีวกนั 
ผูผ้ลติแป้งมนัส ำปะหลงัจงึสำมำรถส่งผ่ำนต้นทุนไปยงัผูซ้ื้อและรกัษำอตัรำก ำไรขัน้ต้นไวไ้ด ้อย่ำงไรกต็ำม ผูผ้ลติจะต้องมกีำรบรหิำร
จดักำรวตัถุดบิและสนิคำ้คงเหลอืทีม่ปีระสทิธภิำพ เพื่อทีจ่ะสำมำรถลดควำมเสีย่งจำกส่วนต่ำงตน้ทุนและรำคำขำย 
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นอกจำกนี้ รำคำขำยและอตัรำก ำไรของผูผ้ลติแป้งมนัส ำปะหลงัยงัขึน้อยู่กบักำรแขง่ขนัในตลำดโลก ส ำหรบัผูผ้ลติในประเทศไทย ผูซ้ื้อ
และผูน้ ำเขำ้รำยใหญ่คอืประเทศจนี โดยมคีู่แขง่คอืประเทศในกลุ่ม CLMV (กลุ่มประเทศ กมัพูชำ, ลำว, เมยีนมำ และ เวยีดนำม) กำร
แขง่ขนัทีส่งูจะเป็นขอ้จ ำกดัท ำใหร้ำคำขำยไม่สำมำรถปรบัตวัขึน้ไดต้ำมรำคำวตัถุดบิเสมอไป ยิง่ไปกว่ำนัน้ ควำมผนัผวนของรำคำแป้ง
มนัส ำปะหลงับำงครัง้จะดงึดูดใหก้ลุ่มเทรดเดอร์เขำ้ซื้อขำยเพื่อเก็งก ำไร โดยเฉพำะในตลำดจนีทีเ่ทรดเดอร์กกัตุนสนิค้ำไ ว ้ส่งผลให้
รำคำยิง่ผนัผวนเพิม่ขึน้ไปอกี โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในระยะสัน้ รำคำซื้อขำยอำจะไม่สะทอ้นอุปสงคแ์ละอุปทำนทีแ่ทจ้รงิของสนิคำ้ 

5. แนวโน้มพื้นท่ีเพาะปลูกและการน าเข้าหวัมนัส าปะหลงั 

แนวโน้มพื้นที่เพำะปลูกมนัส ำปะหลงัในประเทศไทยยงัอยู่ในระดบัต ่ำกว่ำช่วงก่อนหน้ำ สะท้อนถึงขอ้จ ำกดัด้ำนกำรขยำยอุปทำน
วตัถุดบิในประเทศ ขณะทีค่วำมไม่แน่นอนของกำรน ำเขำ้หวัมนัส ำปะหลงัจำกประเทศเพื่อนบำ้นยิง่เพิม่ควำมตงึตวัของอุปทำน ส่งผล
ใหก้ำรแขง่ขนัในกำรจดัหำวตัถุดบิสงูขึน้ และกดดนัโครงสรำ้งตน้ทุนของผูผ้ลติ โดยเฉพำะโรงงำนทีไ่ม่มกีำรบรหิำรจดักำรแหล่งวตัถดุบิ
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ ปัจจยัดงักล่ำวยงัจ ำกดัศกัยภำพในกำรขยำยก ำลงักำรผลติและกำรส่งออกในระยะถดัไป 

6. การสนับสนุนจากทางภาครฐัในการขยายตลาดส่งออก 

กำรขยำยตลำดส่งออกไปยงัประเทศญี่ปุ่ นและพืน้ทีใ่หม่ในประเทศจนี เช่น นครฉงชิง่ เป็นปัจจยัสนับสนุนส ำคญัทีช่่วยลดกำรพึ่งพำ
ตลำดจนีดัง้เดมิ และเพิม่โอกำสในกำรเขำ้ถึงลูกค้ำในอุตสำหกรรมที่มมีูลค่ำเพิม่สูงขึ้น โดยเฉพำะตลำดญี่ปุ่ นซึ่งให้ควำมส ำคญักบั
คุณภำพ มำตรฐำน และควำมปลอดภยัของสนิคำ้ ขณะที่นครฉงชิง่เป็นศูนย์กลำงโลจสิตกิส์และอุตสำหกรรมในจนีตะวนัตก ซึ่งช่วย
ขยำยฐำนลูกค้ำไปยงัภูมภิำคใหม่ ปัจจยัดงักล่ำวมศีกัยภำพในกำรสร้ำงเสถียรภำพของรำยได้ในระยะยำว อย่ำงไรก็ตำม กำรเจำะ
ตลำดดงักล่ำวตอ้งอำศยักำรพฒันำมำตรฐำนสนิคำ้และควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรเฉพำะของลูกคำ้ 

7. การขยายสู่ผลิตภณัฑม์ูลค่าเพ่ิม 

แนวโน้มกำรพฒันำผลติภณัฑไ์ปสู่สนิคำ้มลูค่ำเพิม่ เช่น แป้งดดัแปร (Modified Starch) และผลติภณัฑท์ีต่อบโจทยก์ระแสสุขภำพและ
สิง่แวดล้อม อำท ิGluten-Free Non-GMO และลูกค้ำในกลุ่มที่ให้ควำมส ำคญักบั ESG และควำมยัง่ยนื เป็นปัจจยัส ำคญัที่ช่วยเพิม่
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและลดควำมผนัผวนจำกรำคำสนิคำ้โภคภณัฑ ์กำรปรบัพอรต์สนิคำ้ไปสู่ผลติภณัฑท์ีม่คีวำมแตกต่ำงและมี
มลูค่ำเพิม่สงูขึน้ ยงัช่วยเสรมิควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัในตลำดสำกล อย่ำงไรกต็ำม กำรลงทุนในดำ้นเทคโนโลย ีกำรวจิยัและพฒันำ 
และมำตรฐำนกำรผลติเป็นสิง่จ ำเป็นส ำหรบักำรยกระดบัผลติภณัฑด์งักล่ำว 

8. Low Carbon Starch 

บริษัทร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับ บริษัท โซจิทสึ เกษตร ดี เอ็กซ์ จ ำกัด หรือ KDX พร้อมด้วย บริษัท โซจิทสึ คอร์ปอเรชัน่ (Sojitz 
Corporation) กลุ่มบรษิทักำรคำ้ระหว่ำงประเทศชัน้น ำจำกประเทศญีปุ่่ นโดยมเีป้ำหมำยในกำรพฒันำ “Low Carbon Starch” ทีส่ำมำรถ
ตรวจสอบยอ้นกลบัไดต้ลอดห่วงโซ่อุปทำน โครงกำรดงักล่ำวมกีำรน ำเทคโนโลย ี “KDX Connect” มำใชใ้นกำรเกบ็ขอ้มลูจำกเกษตรกร 
ซึ่งรวมถงึขอ้มลูกำรเพำะปลูก ภำพถ่ำยดำวเทยีม และกำรวเิครำะหด์ว้ย AI เพื่อใชใ้นกำรค ำนวณค่ำคำร์บอนฟุตพริ้นทข์องผลติภณัฑ ์
โครงกำรเริม่ต้นด้วยกำรน ำร่องกบัเกษตรกรจ ำนวน 20 รำย และมแีผนขยำยไปยงั 200 รำยภำยในระยะถดัไป โดยแนวทำงกำรลด
คำร์บอนประกอบดว้ยกำรปรบักำรใชปุ้๋ ยใหเ้หมำะสมกบัสภำพดนิ กำรใชปุ้๋ ยอนิทรยี ์และกำรใช ้biochar รวมถงึกำรพฒันำองคค์วำมรู้
ใหก้บัเกษตรกรเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติ ทัง้นี้ ควำมร่วมมอืดงักล่ำวมเีป้ำหมำยเพื่อยกระดบัแป้งมนัส ำปะหลงัของไทยเขำ้สู่ตลำด
ทีใ่หค้วำมส ำคญักบั ESG และควำมยัง่ยนื 

ควำมร่วมมอืขำ้งตน้จะเป็นปัจจยัส ำคญัต่อกำรด ำเนินกลยุทธก์ำรเพิม่มลูค่ำผลติภณัฑข์องบรษิทั โดยกำรน ำเทคโนโลยดีจิทิลัและระบบ
กำรตรวจสอบยอ้นกลบั (Traceability) มำใชต้ลอดห่วงโซ่อุปทำน ช่วยใหผ้ลติภณัฑ์ของบรษิทัสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลูกคำ้ในกลุ่มทีใ่หค้วำมส ำคญักบั ESG และควำมยัง่ยนืมำกขึน้ ส่งผลใหบ้รษิทัมโีอกำสขยำยตลำดไปยงักลุ่มลูกคำ้ทีม่ศีกัยภำพในกำร
สรำ้งมลูค่ำเพิม่สงู และลดกำรพึง่พำกำรแขง่ขนัดำ้นรำคำในตลำดสนิคำ้โภคภณัฑ ์(Commodity) 



 ค ำอธบิำยและบทวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 2 ปี 2569 งวด 3 เดอืนและ 6 เดอืน สิน้สดุวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 

13 / 17 

ในขณะเดยีวกนั ควำมร่วมมอืดงักล่ำวยงัมส่ีวนช่วยเสรมิควำมมัน่คงดำ้นวตัถุดบิ โดยกำรพฒันำระบบบรหิำรจดักำรเกษตรกรและกำร
เพำะปลูกในระดบัต้นน ้ำ ท ำใหบ้รษิทัสำมำรถเพิม่ประสทิธภิำพในกำรควบคุมคุณภำพและปรมิำณวตัถุดบิไดด้ยีิง่ขึน้ รวมถงึช่วยลด
ผลกระทบจำกควำมผนัผวนของผลผลิตและขอ้จ ำกดัดำ้นกำรจดัหำวตัถุดบิในประเทศในระยะยำว ทัง้นี้ แนวทำงกำรพฒันำเกษตรกร
และกำรปรบัปรุงกระบวนกำรเพำะปลูกยงัมส่ีวนช่วยเพิม่ผลผลติต่อไร่ และยกระดบัคุณภำพวตัถุดบิใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของ
ตลำดทีม่มีำตรฐำนสงู ส่งผลใหบ้รษิทัสำมำรถบรหิำรจดักำรตน้ทุนและควำมต่อเนื่องในกำรผลติไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ 

 

ผลการด าเนินงานด้านความยัง่ยืน 

คณะกรรมการพฒันากิจการเพ่ือความยัง่ยืนและ ESG ได้จดัท า วิสยัทศัน์ และ  
พนัธกิจ ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั และอนาคตดงัน้ี 

 

วิสยัทศัน์ (Vision) 

 
“ขบัเคลื่อนธุรกจิแป้งมนัส ำปะหลงัสู่อนำคตทีย่ ัง่ยนื ดว้ยนวตักรรม กำรก ำกบักจิกำรทีด่ ี 

และกำรเตบิโตทีร่บัผดิชอบต่อโลกและสงัคม” 
 

PQS มุ่งมัน่เป็นผูน้ ำในอุตสำหกรรมแป้งมนัส ำปะหลงัและผลติภณัฑต์่อเนื่องทีข่บัเคลื่อนดว้ยนวตักรรม มำตรฐำนสำกล และควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพื่อสรำ้งสมดุลระหว่ำงกำรเตบิโตทำงธุรกจิและกำรดแูลโลกอย่ำงยัง่ยนื 
 

พนัธกิจ (Mission) 

• ปลูกฝัง ESG เป็นรำกฐำนของกลยุทธแ์ละกำรด ำเนินงำนทุกระดบั 
• พฒันำหว่งโซ่อุปทำนแป้งมนัทีโ่ปร่งใส ยดืหยุ่น และเป็นธรรมตอ่ทุกฝ่ำย 
• ลดกำรปล่อยคำรบ์อนและมุ่งสู่ Net Zero ผ่ำนกำรจดักำรพลงังำน น ้ำ และของเสยีอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
• ยกระดบัคุณภำพชวีติชุมชนและพนัธมติรดว้ยกำรสรำ้งคุณค่ำร่วม (Shared Value) 
• เสรมิสรำ้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ธรรมำภบิำล ควำมโปร่งใส และกำรเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

 
 
 

 การด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental) 
 

• พฒันาห่วงโซ่อปุทานมนัส าปะหลงัคารบ์อนต า่ ส่งเสรมิเกษตรกรดำ้นปัจจยักำรผลติ กำรใชปุ้๋ ยอย่ำงเหมำะสม และกำร
ตดิตำมขอ้มลูเพำะปลูก เพื่อเพิม่ผลผลติ ลดกำรใชท้รพัยำกร และลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก  

• วิจยัและพฒันาแปลงทดลองอจัฉริยะ บนพืน้ทีป่ระมำณ 250 ไร่ เพื่อศกึษำกำรเพิม่ประสทิธภิำพผลผลติ กำรใชปั้จจยักำร
ผลติ และชว่งเวลำเกบ็เกีย่วทีเ่หมำะสม เพื่อเพิม่คุณภำพและปรมิำณแป้ง  

• เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลงังานและน ้า ผ่ำนกำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลติและอุปกรณ์  

• จดัการให้มีการทวนสอบการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก (GHG Scope 1 / Scope 2) อย่ำงต่อเนื่อง 
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ตวัช้ีวดั ปี 2568 คร่ึงปีแรก 2569 หมายเหตุ 

ไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนทัง้หมด (kWh) 17,090,447 7,826,932 
 

สดัส่วนการใช้พลงังานทดแทน 
ต่อพลงังานไฟฟ้าทัง้หมดท่ีใช้ในกลุ่มบริษทั (%) 

46% 44% 
 

การใช้ไฟฟ้าต่อการผลิต 
แป้งมนัส าปะหลงั (kWh/ตนั) 

241 270 
 

การใช้น ้ารวมต่อหน่วยผลิตแป้งมนัส าปะหลงั 
(m3 / ตนั) 

8.67 8.15 
 

ปริมาณของเสียอนัตรายท่ีน าออกไปจดัการ
นอกบริเวณโรงงาน (kg) 

42,730 - ไม่มี - 
 

การปล่อย GHG Scope 1 / Scope 2 (tCO₂e  ) 35,721 รอการ
ทวนสอบ 

ทวนสอบโดยมหำวทิยำลยัพะเยำ  

 

ผลกระทบเชิงกลยุทธต่์อบริษทัจากการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม:  

1. ตลาดและลูกค้า: ช่วยยกระดบัผลติภณัฑข์องบรษิทัสู่ตลำดทีใ่หค้วำมส ำคญักบัควำมยัง่ยนื โดยเฉพำะกลุ่มผูผ้ลติอำหำรและ
เครื่องดื่มรำยใหญ่ทีต่ัง้เป้ำลดกำรปล่อยคำร์บอน ซึ่งสอดคล้องกบัแนวทำงกำรเปิดเผยขอ้มูลดำ้นสิง่แวดล้อมตำมมำตรฐำน  
IFRS S2 และตวัชี้วดัของ GRI (เช่น GRI 305-5) ส่งผลใหผ้ลติภณัฑ์ของบรษิทัมศีกัยภำพในกำรจ ำหน่ำยในตลำดพรเีมยีม
และขยำยฐำนลูกคำ้ระดบัสำกล 

2. ความสมัพนัธต่์อชุมชน: ช่วยใหชุ้มชนในพืน้ทีร่อบโรงงำนมนี ้ำดื่มน ้ำใชเ้พยีงพอในช่วงหน้ำแล้ง และส่งเสรมิควำมสมัพนัธ์
อนัดรีะหว่ำงบรษิทักบัชุมชน 

3. ประสิทธิภาพการด าเนินงาน: บริษัทสำมำรถลดควำมผนัผวนของต้นทุนไฟฟ้ำ ท ำให้สำมำรถจดัท ำประมำณกำรทำง
กำรเงนิไดอ้ย่ำงแม่นย ำยิง่ขึน้ และช่วยใหบ้รหิำรกระแสเงนิสดไดม้ปีระสทิธภิำพมำกขึน้ ซึ่งส่งผลต่อกำรลดควำมเสีย่งด้ำน
ตน้ทุนทำงกำรเงนิในระยะยำว 
 
 

การด าเนินงานด้านสงัคม (Social) 
 

• จดักจิกรรมทีส่รำ้งผลกระทบเชงิบวกใหชุ้มชนในพืน้ทีร่อบโรงงำน อำท ิกจิกรรมใหค้วำมรูแ้ก่เยำชน กจิกรรมใหค้วำมรูเ้รื่อง
กำรปลูกมนัส ำปะหลงัใหป้ลอดโรคพชื และจดักำรแข่งขนักฬีำที่สรำ้งควำมผูกพนัระหว่ำงครอบครวัและคนในชุมชนเพื่อเป็น
ภูมคิุม้กนัทำงสงัคมใหห้่ำงไกลจำกยำเสพตดิ  

• จดัอบรมพนักงำนในทุกด้ำน อำทิ ด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เพื่อให้พนักงำน 
ท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ รบัทรำบสทิธแิละหน้ำทีข่องตนเอง และเสรมิสรำ้งสภำพแวดลอ้มขององคก์รใหพ้นักงำนท ำงำนอย่ำงมี
ควำมสุข  
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ตวัช้ีวดั ปี 2568 คร่ึงปีแรก 2569 

จ านวนพนักงานพิการ (คน) 3 5 

อตัราการลาออก (%) 25.6 11.2 

ชัว่โมงอบรมเฉล่ียต่อพนักงาน (ชัว่โมง/คน) 38.2 23.7 

รายงานอบุติัเหตุถึงขัน้หยุดงาน (รวมพนักงาน / ผู้รบัเหมา)  
(จ านวนราย /1,000,000 ชัว่โมง) 

1.97 / 0 1.03 / 0  

การละเมิดสิทธิมนุษยชน (กรณี) 0 0 

การสนับสนุน / แบ่งปันสู่สงัคม (บาท) 985,650 168,151 

 

ผลกระทบเชิงกลยุทธต่์อบริษทัจากการด าเนินงานด้านสงัคม: 

1. ความสมัพนัธท่ี์ดีกบัชุมชน: บรษิทัไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกชุมชนซึง่ท ำใหไ้ดร้บัควำมร่วมมอืทีด่ใีนระยะยำว 
2. โรงงานตัง้อยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภยั: บรเิวณโดยรอบโรงงำนมสีภำพแวดล้อมทีป่ลอดภยั ห่ำงไกลแหล่งยำเสพตดิ 

ช่วยส่งเสรมิคุณภำพชวีติของพนักงำน  
3. พนักงานมีความสุขในการท างาน: ลดตน้ทุนในกำรจดัหำพนักงำนใหม่ 
4. มีพนักงานท่ีมีศกัยภาพเข้ามาท างานในบริษทั: บรษิทัมพีนักงำนทีม่ศีกัยภำพเขำ้มำท ำงำนในบรษิทั ช่วยสรำ้งกำรเตบิโต

ในระยะยำว 
5. เสริมภาพลกัษณ์องคก์ร: บรษิทัเป็นทีรู่จ้กัในฐำนะผูผ้ลติทีใ่ส่ใจชุมชนและด ำเนินธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ช่วย

สรำ้งแบรนด ์ผลกัดนักำรขยำยฐำนลูกคำ้ในตลำดพรเีมยีม และดงึดดูนักลงทุนทีม่ศีกัยภำพ 
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การด าเนินงานด้านธรรมาภิบาล (Governance) 
 

• เสริมความแข็งแกร่งด้านการก ากบัดูแลกิจการ ด้วยโครงสร้ำงคณะกรรมกำรที่เหมำะสมและมีกรรมกำรอิสระเพื่อ
สนับสนุนกำรถ่วงดุลกำรบรหิำรและกำรควบคุมภำยใน  

• ให้ข้อมูลผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม โดยจดัประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปีอย่ำงเป็นระบบและโปร่งใส อกีทัง้มผีูบ้รหิำรระดบัสงู
เขำ้ร่วมกจิกรรมของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ซีง่เป็นกำรน ำเสนอขอ้มลูผลประกอบกำรรำยไตรมำสเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

• ยกระดบัจริยธรรมและการต่อต้านคอรร์ปัชนั โดยเขำ้ร่วมกบั Thai CAC และจดัอบรมใหค้วำมรูพ้นักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ  

• จดัให้มีระบบ Whistleblowing เพื่อใหผู้ม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งทุกฝ่ำยสำมำรถรำยงำนกรณีทุจรติไดอ้ย่ำงปลอดภยัและเท่ำเทยีม  
 

ตวัช้ีวดั ปี 2568 คร่ึงปีแรก 2569 หมายเหตุ 

CGR (1 – 5 ดาว)   5 ดำว (ดเีลศิ) รอผลคะแนน 
 

คะแนน AGM Checklist (เตม็ 100 คะแนน) 100 99 ประเมนิโดยสมำคมส่งเสรมิผู้
ลงทุนไทย (TIA) 

กรรมการทัง้หมด (คน) 8 7 
 

กรรมการอิสระ  
(จ านวน, %ของคณะกรรมการทัง้หมด) 

5 (62.5%) 4 (57.1%) 
 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  
(จ านวน, %ของคณะกรรมการทัง้หมด) 

7 (87.5%) 6 (85.7%) 
 

กรรมการหญิง 
(จ านวน, %ของคณะกรรมการทัง้หมด) 

1 (12.5%) 1 (14.3%)  

การรบัรอง CAC ไดร้บักำรรบัรอง ได้รบัการรบัรอง รบัรองโดย Thai CAC 

การกระท าผิดกฎหมายหรือขดัต่อนโยบาย (เร่ือง) 0 0  

ข้อร้องเรียนผ่าน Whistleblowing (เร่ือง) 4 1 รบัเรื่องโดยหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน 

กรณีทุจริตหรือจริยธรรมท่ีมนัียส าคญั (เร่ือง) 0 0 รบัเรื่องโดยหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน 
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ผลกระทบต่อบริษทัจากการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาล: 
1. ความเช่ือมัน่จากเกษตรกรและคู่ค้า: บรษิัทสำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมัน่และควำมร่วมมอืที่ยัง่ยนืระหว่ำงบรษิัท และคู่ค้ำ 

รวมถงึเกษตรกร 
2. ประสิทธิภาพการตดัสินใจของผู้บริหาร: ผูบ้รหิำรสำมำรถตดัสนิใจดว้ยขอ้มูลทีต่รวจสอบได ้(Data-Driven Governance) 

ลดควำมเสีย่งและควำมขดัแยง้ภำยในองคก์ร 
3. บริษทัได้รบัแจ้งข้อร้องเรียนอย่างถกูต้องท าให้แก้ไขสถานการณ์ได้ทนัท่วงที: บุคลำกรในบรษิทัมคีวำมมัน่ใจทีจ่ะแจง้

ขอ้รอ้งเรยีนไดอ้ย่ำงปลอดภยัและไม่ถูกตอบโต้ (Non-Retaliation Policy) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรคุม้ครองสทิธแิรงงำนและ
กำรบรหิำรควำมเสีย่งเชงิธรรมำภบิำล 

4. บริษัทมีการเติบโตท่ีดีในระยะยาว: กำรใช้ระบบที่มคีวำมโปร่งใส มีขอ้มูลและเทคโนโลยีซพัพอร์ตกำรตดัสนิใจ จะช่วย
สรำ้งกำรบรหิำรจดักำรรวมถงึกำรท ำงำนของพนักงำนให้มปีระสทิธภิำพมำกขึน้ ลดควำมผดิพลำด และสนับสนุนกำรเตบิโต
ของบรษิทัในระยะยำว รวมถงึไดร้บัควำมเชื่อมัน่จำกผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย 

 
 

     
 
  

 
ขอแสดงควำมนับถอื 

นำยปวนิท ์เรอืงวรบูรณ์ 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 

 

 


