




  

หน้า 1 

สรปุผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี  การเปล่ียนแปลง 
เพ่ิมข้ึน / (ลดลง) 30 มิถนุายน 2568 30 มิถนุายน 2569 

ล้านบาท 
ร้อยละ 

ต่อรายได้รวม 
ล้านบาท 

ร้อยละ 
ต่อรายได้รวม 

ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 
และบรกิาร 

4,419.2 93.1 8,357.2 96.3 3,938.0 89.1 

รายไดค้่าเช่า ค่าบรกิารจาก 

สญัญาเช่าด าเนินงาน  

297.8 6.3 295.0 3.4 (2.8) (0.9) 

รายได้รวม 4,745.0 100.0 8,680.2 100.0 3,935.2 82.9 

ตน้ทุนขาย 3,814.7 80.4 7,166.6 82.6 3,351.9 87.9 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 213.7 4.5 231.8 2.7 18.1 8.5 

ตน้ทุนทางตรงจากการใหเ้ช่าและ 

บรกิารจากสญัญาเช่าด าเนินงาน 

232.0 4.9 248.2 2.9 16.2 7.0 

ก าไรขัน้ต้น 456.6 9.6 1,005.6 11.6 549.0 120.2 

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 112.2 2.4 530.5 6.1 418.3 372.9 

ก าไรส าหรบังวด 53.8 1.1 351.9 4.1 298.1 553.6 

ก าไรส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ ่ 54.2 1.1 352.3 4.1 298.1 549.5 

 
  



  

หน้า 2 

 

โครงสร้างรายได ้

กลุ่มธรุกิจ 

งบการเงินรวมส าหรบังวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี การเปล่ียนแปลง 
เพ่ิมข้ึน / (ลดลง) 30 มิถนุายน 2568 30 มิถนุายน 2569 

ล้านบาท 
ร้อยละ 

ต่อรายได้รวม 
ล้านบาท 

ร้อยละ 
ต่อรายได้รวม 

ล้านบาท ร้อยละ 

กลุ่มธุรกจิจ าหน่ายยานยนต์  3,355.1 70.7 7,234.2 83.3 3,879.1 115.6 
กลุ่มธุรกจิใหบ้รกิารหลงัการขาย 

และใหบ้รกิารซอ่มบ ารุง 
รถยนต์อสิระ(1) 

924.1 19.5 945.2 10.9 21.1 2.3 

กลุ่มธุรกจิใหบ้รกิารเช่ารถยนต ์
และคนขบั 

415.6 8.8 461.8 5.3 46.1 11.1 

กลุ่มธุรกจิใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) และบรกิารอื่น (ๆ2) 

22.2 0.5 11.1 0.1 (11.1) (49.9) 

รายได้จากการขายและบริการรวม 4,717.0 99.4 8,652.3 99.7 3,935.3 83.4 
รายไดอ้ื่น(3) 28.0 0.6 27.9 0.3 (0.1) (0.1) 
รายได้รวม 4,745.0 100.0 8,680.2 100.0 3,935.2 82.9 

หมายเหตุ: (1)    รวมถงึจ าหน่ายอะไหล่ยานยนต์ อุปกรณ์ตกแต่ง เครื่องแต่งกาย และอื่นๆ 
 (2)    บรกิารอื่นๆ ประกอบดว้ย บรกิารบรหิารจดัการ (Shared Service) 

 (3)    รายได้อื่น โดยหลักประกอบด้วย  (1) รายได้จากการลงทุน ซึ่งเ ป็นดอกเบี้ยรับ  (2) ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 
(3) รายได้จากการยดึเงนิจองและเงนิมดัจ ารถยนต์ (4) รายได้จากค่าปรบัการเลกิสญัญาก่อนก าหนดส าหรบับรกิารเช่ารถ (5) รายได้
ค่าเช่าหรอืบรกิารจากบรษิทัของกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ และ (6) รายไดอ้ื่น ๆ เช่น ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น ค่าสนิไหมทดแทน 
ค่าธรรมเนียมบตัรเครดติ และรายไดจ้ากการขายเศษซากวสัดุใชแ้ลว้ เป็นตน้ 



  

หน้า 3 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 

   กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการขายและบรกิารส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2568 และ 2569 
เท่ากบั 4,717.0 ลา้นบาท และ 8,652.3 ล้านบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 3,935.2 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 83.4 โดยหลกัมา
จากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากกลุ่มธุรกจิจ าหน่ายยานยนตร์ถยนตไ์ฟฟ้ายีห่อ้ XPENG โดยบรษิทั XTH และยีห่อ้ 
ZEEKR โดยบรษิทั ZMP 

อย่างไรกต็ามกลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากกลุ่มธุรกจิใหบ้รกิารเช่ารถยนตแ์ละคนขบัเพิม่ขึน้ตามจ านวนรถยนต ์Fleet 
ส าหรบัใหบ้รกิารเช่ารถยนตร์ะยะยาวและระยะสัน้ของบรษิทั MCR และ MDS ทีเ่พิม่ขึน้ 

ก าไรขัน้ต้น 

   กลุ่มบรษิทัมกี าไรขัน้ต้นส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2568 และ 2569 เท่ากบั 456.6 ล้านบาท 
คดิเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 9.6 ต่อรายไดร้วม และ 1,005.6 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นเท่ากบั
ร้อยละ 11.6 ต่อรายได้รวม ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 549.0 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 120.2 เนื่องจากกลุ่มธุรกจิจ าหน่ายยาน
ยนตม์อีตัราก าไรขัน้ตน้ทีด่ขี ึน้จากการเป็น distributor ของรถยนตไ์ฟฟ้ายีห่อ้ XPENG โดยบรษิทั XTH 

ก าไรสุทธิ 

   กลุ่มบรษิทัมกี าไรสุทธิส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2568 และ 2569 เท่ากบั 53.8 ล้านบาท 
คดิเป็นอตัราก าไรสุทธเิท่ากบัรอ้ยละ 1.1 และ 351.9 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิเท่ากบัร้อยละ 4.1 ตามล าดบั 
เพิม่ขึน้ 298.1 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 553.6 โดยหลกัมาจาก (1) ก าไรจากการด าเนินงานเพิม่ขึน้ 418.3 ล้านบาท โดย
หลกัมาจากผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจจ าหน่ายยานยนต์ที่มยีอดจ าหน่ายเพิม่ขึ้นและมอีตัราก าไรขัน้ต้นทีด่ขี ึน้  
(2) ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมทางอ้อม Neo Mobility Asia (NEO) ส าหรบัช่วงเดอืนเมษายนถงึมถิุนายน 2568 ตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ 49.99% และรบัรู้ผลการด าเนินงานร้อยละ 100 ของกลุ่มบรษิทัทีจ่ าหน่ายรถยนต์ไฟฟ้าในสถานะ
บรษิทัย่อยทางออ้มจากการเขา้ซื้อหุน้สามญัของบรษิทั NEO โดยบรษิทัย่อย MGC-Asia GreenTech ในเดอืนสงิหาคม 
2568 ท าให้ถอืหุน้ร้อยละ 99.99% ส าหรบัช่วงเดอืนเมษายนถงึมถิุนายน 2569 และ (3) การบรหิารกระแสเงนิสดใน
กลุ่มบรษิทัไดด้ขีึน้ ท าใหด้อกเบีย้จ่ายจากการกูย้มืเงนิทุนหมุนเวยีนภายนอกลดลง 



  

หน้า 4 

สรปุผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี  การเปล่ียนแปลง 
เพ่ิมข้ึน / (ลดลง) 30 มิถนุายน 2568 30 มิถนุายน 2569 

ล้านบาท 
ร้อยละ 

ต่อรายได้รวม 
ล้านบาท 

ร้อยละ 
ต่อรายได้รวม 

ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 
และบรกิาร 

8,150.2 92.5 14,040.1 95.1 5,889.9 72.3 

รายไดค้่าเช่า ค่าบรกิารจาก 

สญัญาเช่าด าเนินงาน  

608.9 6.9 631.5 4.3 22.6 3.7 

รายได้รวม 8,810.4 100.0 14,760.4 100.0 5,949.9 67.5 

ตน้ทุนขาย 6,965.5 79.1 11,853.1 80.3 4,887.6 70.2 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 411.5 4.7 440.5 3.0 29.0 7.1 

ตน้ทุนทางตรงจากการใหเ้ช่าและ 

บรกิารจากสญัญาเช่าด าเนินงาน 

462.0 5.2 494.6 3.4 32.6 7.1 

ก าไรขัน้ต้น 920.1 10.4 1,883.4 12.8 963.3 104.7 

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 224.2 2.5 1,010.1 6.8 785.9 350.5 

ก าไรส าหรบังวด 108.7 1.2 675.0 4.6 566.3 520.8 

ก าไรส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ ่ 109.4 1.2 676.0 4.6 566.5 517.7 

 
  



  

หน้า 5 

 

โครงสร้างรายได ้

กลุ่มธรุกิจ 

งบการเงินรวมส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี การเปล่ียนแปลง 
เพ่ิมข้ึน / (ลดลง) 30 มิถนุายน 2568 30 มิถนุายน 2569 

ล้านบาท 
ร้อยละ 

ต่อรายได้รวม 
ล้านบาท 

ร้อยละ 
ต่อรายได้รวม 

ล้านบาท ร้อยละ 

กลุ่มธุรกจิจ าหน่ายยานยนต์  6,005.4 68.2 11,825.8 80.1 5,820.4 96.9 
กลุ่มธุรกจิใหบ้รกิารหลงัการขาย 

และใหบ้รกิารซอ่มบ ารุง 
รถยนต์อสิระ(1) 

1,876.3 21.3 1,875.7 12.7 (0.6) (0.1) 

กลุ่มธุรกจิใหบ้รกิารเช่ารถยนต ์
และคนขบั 

841.8 9.6 950.4 6.4 108.7 12.9 

กลุ่มธุรกจิใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) และบรกิารอื่น (ๆ2) 

35.6 0.4 19.6 0.1 (16.0) (44.8) 

รายได้จากการขายและบริการรวม 8,759.1 99.4 14,671.6 99.4 5,912.5 67.5 
รายไดอ้ื่น(3) 51.3 0.6 88.8 0.6 37.4 72.9 
รายได้รวม 8,810.4 100.0 14,760.4 100.0 5,949.9 67.5 

หมายเหตุ: (1)    รวมถงึจ าหน่ายอะไหล่ยานยนต์ อุปกรณ์ตกแต่ง เครื่องแต่งกาย และอื่นๆ 
 (2)    บรกิารอื่นๆ ประกอบดว้ย บรกิารบรหิารจดัการ (Shared Service) 

 (3)    รายได้อื่น โดยหลักประกอบด้วย  (1) รายได้จากการลงทุน ซึ่งเ ป็นดอกเบี้ยรับ  (2) ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 
(3) รายได้จากการยดึเงนิจองและเงนิมดัจ ารถยนต์ (4) รายได้จากค่าปรบัการเลกิสญัญาก่อนก าหนดส าหรบับรกิารเช่ารถ (5) รายได้
ค่าเช่าหรอืบรกิารจากบรษิทัของกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ และ (6) รายไดอ้ื่น ๆ เช่น ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น ค่าสนิไหมทดแทน 
ค่าธรรมเนียมบตัรเครดติ และรายไดจ้ากการขายเศษซากวสัดุใชแ้ลว้ เป็นตน้ 



  

หน้า 6 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 

   กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการขายและบรกิารส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2568 และ 2569 
เท่ากบั 8,759.1 ลา้นบาท และ 14,671.6 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 5,912.5 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 67.5 โดยหลกัมา
จากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากกลุ่มธุรกจิจ าหน่ายยานยนตร์ถยนตไ์ฟฟ้ายีห่อ้ XPENG โดยบรษิทั XTH และยีห่อ้ 
ZEEKR โดยบรษิทั ZMP 

อย่างไรก็ตามกลุ่มบรษิัทมรีายได้จากกลุ่มธุรกิจให้บรกิารเช่ารถยนต์และคนขบัเพิม่ขึน้ตามจ านวนรถยนต์ 
Fleet ส าหรบัใหบ้รกิารเช่ารถยนตร์ะยะยาวและระยะสัน้ของบรษิทั MCR และ MDS ทีเ่พิม่ขึน้ 

ก าไรขัน้ต้น 

   กลุ่มบรษิทัมกี าไรขัน้ต้นส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2568 และ 2569 เท่ากบั 920.1 ล้านบาท 
คดิเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นเท่ากบัรอ้ยละ 10.4 ต่อรายไดร้วม และ 1,883.4 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นเท่ากบั
ร้อยละ 12.8 ต่อรายได้รวม ตามล าดบั เพิ่มขึ้น 963.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 104.7 เนื่องจากกลุ่มธุรกิจจ าหน่าย 
ยานยนตม์อีตัราก าไรขัน้ตน้ทีด่ขี ึน้จากการเป็น distributor ของรถยนตไ์ฟฟ้ายีห่อ้ XPENG โดยบรษิทั XTH 

ก าไรสุทธิ 

   กลุ่มบรษิทัมกี าไรสุทธสิ าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถินุายน 2568 และ 2569 เท่ากบั 108.7 ลา้นบาท คดิเป็น
อตัราก าไรสุทธเิท่ากบัรอ้ยละ 1.2 และ 675.0 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิเท่ากบัร้อยละ 4.6 ตามล าดบั 
เพิม่ขึน้ 566.3 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 520.8 โดยหลกัมาจาก (1) ก าไรจากการด าเนินงานเพิม่ขึน้ 785.9 ลา้นบาท โดย
หลกัมาจากผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิจ าหน่ายยานยนตท์ีม่ยีอดจ าหน่ายเพิม่ขึน้และมอีตัราก าไรขัน้ตน้ทีด่ขี ึน้  
(2) ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมทางออ้ม Neo Mobility Asia (NEO) ส าหรบัช่วงเดอืนมกราคมถงึมถิุนายน 2568 ตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ 49.99% และรบัรูผ้ลการด าเนินงานรอ้ยละ 100 ของกลุ่มบรษิทัทีจ่ าหน่ายรถยนตไ์ฟฟ้าในสถานะ
บรษิทัย่อยทางออ้มจากการเขา้ซื้อหุน้สามญัของบรษิทั NEO โดยบรษิทัย่อย MGC-Asia GreenTech ในเดอืนสงิหาคม 
2568 ท าใหถ้อืหุน้รอ้ยละ 99.99% ส าหรบัชว่งเดอืนมกราคมถงึมถิุนายน 2569 และ (3) การบรหิารกระแสเงนิสดใน
กลุ่มบรษิทัไดด้ขีึน้ ท าใหด้อกเบีย้จ่ายจากการกูย้มืเงนิทุนหมุนเวยีนภายนอกลดลง 



  

หน้า 7 

สรปุฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 การเปลี่ยนแปลง 

เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละต่อ 

สินทรพัยร์วม 

ล้านบาท ร้อยละต่อ 

สินทรพัยร์วม 

ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรพัย ์ 19,038.5 100.0 17,905.8 100.0 (1,132.7) (5.9) 

หนี้สนิ 13,883.5 72.9 12,198.3 68.1 (1,685.2) (12.1) 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 5,155.0 27.1 5,707.5 31.9 552.5 10.7 

สินทรพัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 30 มถิุนายน 2569 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัย์รวมเท่ากบั 19,038.5 ล้านบาท และ  
17,905.8 ล้านบาท ตามล าดบั ลดลง 1,132.7 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.9 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก (1) การลดลงของ
สนิคา้คงเหลอืและสนิคา้คงเหลอืเพื่อการจดัแสดง อนัเป็นผลจากปรมิาณการส่งมอบทีเ่พิม่ขึน้ในระหว่างงวด ประกอบ
กบัการบรหิารจดัการสนิคา้คงเหลอืทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ และ (2) การลดลงของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น จากการ
ตดิตามและเรยีกเกบ็หนี้ทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ สะทอ้นจากอตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ทีป่รบัตวัดขีึน้ สุทธกิบั 
(3) การเพิม่ขึน้ของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ซึง่เป็นผลจากการบรหิารจดัการเงนิสดตามทีก่ล่าวขา้งตน้ 

หน้ีสิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 30 มถิุนายน 2569 กลุ่มบรษิัทมหีนี้สนิรวมเท่ากบั 13,883.5 ล้านบาท และ 
12,198.3 ล้านบาท ตามล าดบั ลดลง 1,685.2 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 12.1 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก (1) การลดลงของ
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นของ MAG, SHA และ GW ซึ่งลดลงสอดคล้องกบัการลดลงของสนิคา้คงเหลอื สุทธกิบั (2) 
การเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้การคา้ของ XTH จากการสัง่ซื้อสนิคา้เพื่อเตรยีมจ าหน่ายรถยนตไ์ฟฟ้าในไตรมาสถดัไป 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 30 มถิุนายน 2569 กลุ่มบรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 5,155.0 ลา้นบาท และ 
5,707.5 ล้านบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 552.5  ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 10.7 สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้ในปี 
2569 สุทธกิบัเงนิปันผลจ่ายจ านวน 122.5 ลา้นบาท ทีจ่่ายใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัในเดอืนมนีาคม 2569 



  

หน้า 8 

สรปุงบกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ช่วง 6 เดือนแรกของปี 2569 
 

รายการ 
30 มิ.ย. 2568 30 มิ.ย. 2569 

ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน 1,247.7 2,953.5 

กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (16.0) (115.9) 

กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (1,743.0) (2,698.7) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (511.3) 138.9 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ ตน้งวด (1 ม.ค.) 1,305.3 1,734.8 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ปลายงวด (30 มิ.ย.) 794.0 1,873.8 

 
กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน จ านวน 2,953.5 ลา้นบาท สงูกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจากการเพิม่ขึน้
ของก าไร ตามการเตบิโตของธุรกจิ 

กระแสเงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมลงทุน จ านวน 115.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการซื้อสนิทรพัย์ตามการขยายธุรกิจ
และส าหรบัการด าเนินงานปกต ิ

กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ จ านวน 2,698.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการช าระคนืหนี้เงนิกู้แก่สถาบนั
การเงนิ ช าระค่าดอกเบี้ย สุทธกิบัเงนิสดรบัจากการกู้ยมื นอกจากนี้ ยงัมกีารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ส าหรบัผลการ
ด าเนินงานช่วง 1 มกราคม – 30 มถิุนายน 2569 

  



  

หน้า 9 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
 

อตัราส่วนทางการเงิน 
 

หน่วย 
งบการเงินรวมส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี  

30 มิถนุายน 2568 30 มิถนุายน 2569 

อตัราส่วนสภาพคล่อง    

  อตัราส่วนสภาพคลอ่ง เท่า 0.8 1.0 

  วงจรเงนิสด (Cash cycle) วนั 25.5 21.0 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     

  อตัราก าไรขัน้ตน้(1) รอ้ยละ 10.5 12.8 

  ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน(2) บาทต่อหุน้ 0.10 0.61 

  อตัราก าไรสุทธ ิ รอ้ยละ 1.2 4.6 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     

  อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้(3) รอ้ยละ 2.8 12.4 

  อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย(์4) รอ้ยละ 0.7 3.7 

 

 

อตัราส่วนทางการเงิน 
 

หน่วย 
งบการเงินรวม ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2568 30 มิถนุายน 2569 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     

  อตัราส่วนหนี้สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (D/E) เท่า 2.7 2.1 

  อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (IBD/E) (5) เท่า 1.8 1.5 

  อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ไม่รวมสนิเชือ่ส าหรบัสนิคา้เพือ่    

      การจดัแสดงและหนี้สนิตามสญัญาเช่าต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 

เท่า 0.8 0.6 

หมายเหตุ: (1) ก าไรขัน้ต้นค านวณจากรายได้จากการขายและบรกิารรวมของกลุ่มธุรกจิทัง้ 4 กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มธุรกจิจ าหน่ายยานยนต์ (2) กลุ่มธุรกจิ
ให้บรกิารหลงัการขายและให้บรกิารซ่อมบ ารุงรถยนต์อสิระ (3) กลุ่มธุรกจิให้บรกิารเช่ารถยนต์และคนขบั และ (4) กลุ่มธุรกจิใหบ้รกิารด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) และบรกิารอื่นๆ หกัดว้ยตน้ทุนขาย ตน้ทุนการใหบ้รกิาร และตน้ทุนทางตรงจากการใหเ้ช่าและบรกิารจากสญัญา
เช่าด าเนินงาน 

  (2) ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณจากก าไรส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ หารดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก (ขัน้พืน้ฐาน)  
  (3) อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ค านวณจากก าไรสุทธ ิ(ขาดทุนสุทธ)ิ ส าหรบังวด หารดว้ยส่วนของผูถ้อืหุน้รวมเฉลีย่ 
  (4)  อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ค านวณจากก าไรสุทธ ิ(ขาดทุนสุทธ)ิ หารดว้ยสนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
  (5) อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุน้ ค านวณจากหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ย ( Interest Bearing Debt) หารด้วยส่วนของผู้

ถือหุ้นรวม อนึ่ง หนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ย หมายถึง หนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยทัง้หมดในงบการเงนิรวมของกลุ่มบรษิทัฯ ซึ่ง ณ วนัที่ 30 มถุินายน 
2569 ประกอบไปด้วย 6 รายการ ได้แก่ (1) เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (2) เจ้าหนี้สนิเชื่อส าหรบัสนิคา้เพื่อการ
จดัแสดง (3) เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (4) เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการอื่น 

   (5) เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และ (6) หนี้สนิตามสญัญาเช่า 



  

หน้า 10 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

   อตัราส่วนสภาพคล่องของกลุ่มบรษิทัส าหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนายน 2568 และ 2569 เพิม่ขึน้
จาก 0.8 เท่า เป็น 1.0 เท่า โดยหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยห์มุนเวยีนในสดัส่วนทีม่ากกว่ากว่าการเพิม่ขึน้ของ
หนี้สนิหมุนเวยีน ทัง้นี้การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยห์มุนเวยีน ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 โดยหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของ
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และสนิค้าคงเหลอื ในขณะที่การเพิม่ขึ้นของหนี้สิน
หมุนเวยีน ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 โดยหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  

วงจรเงินสด (Cash cycle) 
 

วงจรเงนิสด (Cash cycle) ของกลุ่มบรษิทัส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2568 และ 2569 ลดลง
จาก 25.5 วนั เป็น 21.0 วนั โดยหลกัมาจากระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ทีล่ดลงจาก 64.7 วนั เป็น 54.9 วนั สุทธกิบั
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ทีเ่พิม่ขึน้จาก 13.7 วนั เป็น 15.4 วนั และระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ทีล่ดลงจาก 52.9 วนั เป็น 49.3 
วนั 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

     อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ของกลุ่มบรษิทัส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2568 และ 2569 เพิม่ขึน้
จากรอ้ยละ 2.8 เป็นร้อยละ 12.4 โดยหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของก าไรสุทธสิ าหรบังวดหกเดอืนปี 2569 เมื่อเทยีบกบัปี 
2568 ในสดัส่วนทีม่ากกว่าการเพิม่ขึน้ของส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ (ค่าเฉลีย่ของส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ณ สิน้ปี 2568 และ 
วนัที ่30 มถิุนายน 2569)  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์
 

   อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ของกลุ่มบรษิทัส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2568 และ 2569 
เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 0.7  เป็นร้อยละ 3.7 โดยหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของก าไรสุทธสิ าหรบังวดหกเดอืนปี 2569 เมื่อเทยีบ
กบัปี 2568 ในสดัส่วนที่มากกว่าการเพิม่ขึ้นของสนิทรพัย์รวมเฉลี่ยของปี 2569 (ค่าเฉลี่ยของสนิทรพัย์รวม ณ สิ้นปี 
2568 และ 30 มถิุนายน 2569) เปรยีบเทยีบกบัสนิทรพัยร์วมเฉลีย่ของปี 2568 (ค่าเฉลีย่ของสนิทรพัยร์วม ณ สิน้ปี 2567 
และ วนัที ่30 มถิุนายน 2568) 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และ
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยไม่รวมสินเช่ือส าหรบัสินค้าเพื่อการจดัแสดงและหน้ีสินตามสญัญาเช่าต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ของกลุ่มบรษิทัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และส าหรบังวดหก
เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2569 ลดลงจาก 2.7 เท่า เป็น 2.1 เท่า อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อื
หุน้ลดลงจาก 1.8 เท่า เป็น 1.5 เท่า และอตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยไม่รวมสนิเชื่อส าหรบัสนิคา้เพื่อการจดัแสดง
และหนี้สนิตามสญัญาเช่าต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงจาก 0.8 เท่า เป็น 0.6 เท่า โดยหลกัมาจากส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ณ 
วนัที ่30 มถิุนายน 2569 ทีเ่พิม่ขึน้จากสาเหตุดงัทีก่ล่าวไวข้า้งตน้ ในขณะทีห่นี้สนิรวมและหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ลดลง 
โดยหลกัจากการลดลงของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น เจา้หนี้สนิเชื่อส าหรบัสนิคา้เพื่อการจดัแสดง และเงนิกู้ยมืระยะ
สัน้จากกจิการอื่น 
  



  

หน้า 11 

กลยุทธ ์เป้าหมาย และแนวโน้ม ในปี 2569  
 

ตามทีบ่รษิทัฯ ไดน้ าเสนอแผนการเตบิโต ในโครงการส่งเสรมิการเพิม่มูลค่าใหก้บับรษิทัจดทะเบยีน (JUMP+)  
โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทัฯ มแีผนกลยุทธ์ภายใต้แนวคดิมุ่งสรา้งการเตบิโตอย่างยัง่ยนื ควบคู่กบั
การยกระดบัประสทิธภิาพการด าเนินงาน และความมัน่คงทางการเงนิของบรษิทั ผ่าน 2 แผนกลยุทธส์ าคญั 

1) ด้านประสิทธิภาพ: น าระบบ Oracle NetSuite ERP เข้ามายกระดับกระบวนการท างาน พัฒนา 
ประสทิธภิาพพนักงาน การบรหิารสนิคา้คงเหลอื และการบรหิารเงนิสด  

2) ด้านการเติบโต: พฒันา Mobilife ซึ่งเป็นระบบสะสมแต้ม เพื่อเชื่อมต่อลูกคา้กบัทุก Touchpoint ใน MGC-
Asia Mobility Ecosystem โดยมีเป้าหมายขยายฐานสมาชกิพร้อมใช้ขอ้มูลเชิงลึกและ AI Personalization 
สรา้ง Seamless customer journey 

กลยุทธท์ัง้หมดจะขบัเคลื่อนภายใตว้นิัยทางการเงนิ การบรหิารเงนิทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ และการตดัสนิใจบน
พืน้ฐานของขอ้มลูจรงิ เพื่อสรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในระยะยาว  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดต้ัง้เป้าหมายทางการเงนิระดบัองคก์ร ดงัต่อไปนี้ 
 

หวัข้อ หน่วย เป้าหมายปี 2569 

รายไดร้วม  ลา้นบาท 25,000 

ก าไรจากการด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั ลา้นบาท 900 – 1,000 

 
 
บรษิทัฯ มแีนวทางทีจ่ะเดนิหน้าขยายเครอืขา่ยผูจ้ าหน่ายและศูนยบ์รกิาร รวมถงึ Network ใหค้รอบคลุมมากขึน้ 

ควบคู่กบัการลงทุนในธุรกจิใหม่ทีต่่อยอดจากศกัยภาพของ Ecosystem และฐานลูกคา้ทีม่อียู่ พรอ้มขยายความร่วมมอื
กบัพนัธมติรทางธุรกจิระดบัโลก เพื่อสรา้งโอกาสการเตบิโตในระยะยาว และเสรมิความแขง็แกร่งของธุรกจิในอนาคต 
ภายใตแ้นวทางการลงทุนทีร่อบคอบ มวีนิัยทางการเงนิ และมุ่งสรา้งผลตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อย่างต่อเนื่อง 

ส าหรบัครึง่ปีหลงั บรษิทัฯ เตรยีมเปิดตวัรถยนตใ์หม่ 3 รุ่น โดยรุ่นแรกมกี าหนดเปิดตวัอย่างเป็นทางการในวนัที ่
18 สิงหาคม 2569 ซึ่งจะเข้ามาเติมเต็มพอร์ตผลิตภัณฑ์ ขยายฐานลูกค้า และเพิ่มโอกาสในการสร้างยอดขาย 
ขณะเดยีวกนัผลติภณัฑใ์หม่จะช่วยสนับสนุนการบรหิาร Product Mix และเพิม่โอกาสในการต่อยอดรายไดจ้ากธุรกจิที่
เกี่ยวเนื่อง ทัง้ธุรกจิการเงนิ ธุรกจิประกนัภยั และธุรกจิ Aftermarket อนัเป็นปัจจยัสนับสนุนการเตบิโตของรายไดแ้ละ
ผลประกอบการในระยะต่อไป 

บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการบรหิารสนิคา้คงคลงั โดยใชข้อ้มูลยอดจองล่วงหน้าในการวางแผนการน าเขา้
รถยนตใ์หส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด ช่วยบรหิารระดบัสนิคา้คงคลงัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ลดตน้ทุนการถอื
ครองสนิคา้คงคลงัและต้นทุนทางการเงนิ เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน และสนับสนุนการเตบิโตของ
ยอดขายควบคู่กบัการรกัษาอตัราก าไร 

 
 
 

  



  

หน้า 12 

ปัจจยัส าคญัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานในอนาคต 
 
ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในอนาคตอาจไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัภายนอกทีส่ าคญั ดงันี้ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ได้

ตดิตามและบรหิารความเสีย่งจากปัจจยัดงักล่าวอย่างใกล้ชดิ ผ่านโครงสรา้งธุรกจิทีอ่อกแบบมาใหม้คีวามยดืหยุ่นและ
กระจายความเสีย่งในหลายมติ ิ
 

• ภาวะเศรษฐกิจ: ภาวะเศรษฐกิจในประเทศ อตัราการเตบิโตทางเศรษฐกิจ และก าลงัซื้อของผูบ้รโิภค เป็น
ปัจจยัพืน้ฐานทีส่่งผลต่อความต้องการ และความสามารถในการซื้อรถยนต์ หากเกดิภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั 
อาจส่งผลกระทบต่อการตดัสนิใจซื้อของผู้บรโิภคในกลุ่มกลาง - ล่าง มากกว่ากลุ่ม Premium หรอื Luxury  
ในทางกลบักัน หากภาวะเศรษฐกิจฟ้ืนตัวหรือขยายตัวดีขึ้น ย่อมเป็นปัจจยัสนับสนุนก าลงัซื้อและความ
ตอ้งการซื้อรถยนตโ์ดยรวม การม ีPortfolio ของแบรนดท์ีห่ลากหลาย ครอบคลุมกลุ่มลูกคา้หลายกลุ่ม จะช่วย
ใหส้ามารถกระจายความเสีย่งจากความผนัผวนของก าลงัซื้อในแต่ละกลุ่มลูกคา้ได้ 

• ภาวะการเงินและสินเช่ือ: ทศิทางอตัราดอกเบี้ยและนโยบายทางการเงิน ตลอดจนความเขม้งวดในการ
อนุมตัสินิเชื่อของสถาบนัการเงนิ เป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจซื้อของผูบ้รโิภคทีใ่ช้สนิเชื่อในการซื้อรถ 
ทัง้นี้ การมรีายได้จากผลติภณัฑ์และบรกิารที่เกี่ยวเนื่องภายใน Ecosystem นอกเหนือจากการขายรถใหม่ 
เช่น บรกิารหลงัการขายและบรกิารเช่ารถ ช่วยลดความอ่อนไหวของรายไดโ้ดยรวมตอ่ความผนัผวนของภาวะ
สนิเชื่อในตลาดรถใหม่เพยีงอย่างเดยีว 

• การเปล่ียนผ่านสู่ยานยนต์ไฟฟ้า: การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคในช่วงเปลี่ยนผ่านจากรถยนต์
สนัดาปภายในไปสู่รถยนต์ไฟฟ้า ซึ่งได้รบัแรงสนับสนุนเพิม่เติมจากความต้องการประหยดัค่าใช้จ่ายด้าน
พลงังาน อาจส่งผลใหค้วามตอ้งการสนิคา้ในแต่ละกลุ่มผลติภณัฑเ์ปลีย่นแปลงไป อย่างไรกต็าม การทีบ่รษิทัฯ  
มทีัง้รถสนัดาปภายใน และรถยนต์ไฟฟ้า ใน Portfolio ท าใหส้ามารถรองรบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคได ้ไม่
ว่าการเปลีย่นผ่านจะเกดิขึน้เรว็หรอืชา้กว่าทีค่าดการณ์ 

• การแข่งขนัในอตุสาหกรรม: ระดบัการแข่งขนัดา้นราคาในอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยเฉพาะจากผูเ้ล่นราย
ใหม่ในตลาดรถยนต์ไฟฟ้า อาจส่งผลกดดนัต่ออตัราก าไรของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมโดยรวม  ทัง้นี้ 
การใหค้วามส าคญักบัการบรหิารตน้ทุนอย่างมวีนิัย และการสรา้งรายไดจ้ากธุรกจิทีม่รีายไดม้ัน่คง เป็นประจ า 
และอตัราก าไรสูง เช่น บรกิารหลงัการขาย จะช่วยเสรมิความสามารถในการรกัษาระดบัอตัราก าไรได้ดกีว่า
การพึง่พารายไดจ้ากธุรกจิเพยีงอย่างเดยีว 

• การเปล่ียนแปลงด้านกฎระเบียบ: การเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบภาครฐั นโยบายภาษี หรอืมาตรการทาง
การค้าที่เกี่ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมยานยนต์ อาจส่งผลต่อโครงสร้างต้นทุนและการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ทัง้นี้ การมแีบรนดแ์ละผลติภณัฑท์ีห่ลากหลาย ครอบคลุมทัง้รถยนตส์นัดาปและรถยนตไ์ฟฟ้า ทัง้ทีน่ าเขา้และ
ผลติในประเทศ ช่วยลดผลกระทบหากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบมผีลกบัสนิค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นการ
เฉพาะ 

 
  



  

หน้า 13 

ผลการด าเนินงานด้านความยัง่ยืน 
 
บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองดา้นความยัง่ยนืจากหน่วยงานภายนอกหลายรายการ ซึ่งสะทอ้นถงึความมุ่งมัน่ในการด าเนิน
ธุรกจิภายใตห้ลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีควบคู่ไปกบัการค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ดงันี้ 
 

• ได้รบัการประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report หรือ 
CGR) ประจ าปี 2568 ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว โดยติดอันดับอยู่ใน Top Quartile ของบริษัทจด
ทะเบยีนทีม่มีลูค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาดในชว่ง 10,001 – 30,000 ลา้นบาท จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) ภายใตก้ารสนับสนุนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

• ได้รบัการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 (AGM Checklist) ในระดบั “ดี
เยี่ยม สมควรเป็นตวัอย่าง (Excellent)” หรือ 5 เหรียญ ด้วยคะแนน 100 คะแนน โดยสมาคมส่งเสรมิผู้
ลงทุนไทยร่วมกบัสภาธุรกิจตลาดทุนไทย โดยบรษิัทฯ ติด 1 ใน 355 บรษิัทที่ได้รบัคะแนนการประเมนิใน
ระดบัดเียีย่ม ซึง่เน้นการเปิดเผยขอ้มลูแก่ผูถ้อืหุน้อย่างครบถว้นและโปร่งใส 

• ผ่านการประเมิน SET ESG Rating ประจ าปี 2568 ในระดบั A จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เป็นปีแรก ในกลุ่มสนิค้า INDUSTRIALS โดยเป็น 1 ใน 265 บรษิัทจดทะเบยีนที่ได้รบัการประกาศผลการ
ประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สะท้อนมาตรฐานการด าเนินธุรกิจที่ครอบคลุมทัง้มิติ
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG) 

• ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชันของภาคเอกชนไทย (Thailand's Private 
Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ตอกย ้าความมุ่งมัน่ต่อการด าเนินธุรกจิภายใตห้ลกั
ธรรมาภบิาลบนพืน้ฐานการก ากบัดแูลทีด่ ีและการเป็นแนวร่วมในการป้องกนัและต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชนั
ทุกรปูแบบ 

• บริษัท มิลเลนเนียม ออโต้  กรุ๊ป  จ ากัด ได้รับรางวัล  SUSTAINABLE AWARDS 2025 สาขา 
"Outstanding Contribution to CO2 Reduction" จากบีเอม็ดบัเบิลยู กรุป๊ ประเทศไทย สะทอ้นบทบาท
ผูน้ าดา้นการลดการปล่อยคารบ์อน ผ่านมาตรการดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่ป็นรปูธรรม 
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