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บทสรุปผู้บริหาร 
 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 2 ปี 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีรำยไดร้วมเติบโตขึน้จำกชว่งเดยีวกนัของปีก่อน 
และลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนหนำ้ ซึ่งโดยปกติแลว้ในไตรมำส 2 กลุ่มบรษิัทฯ จะมีผลกำรด ำเนินงำนทัง้
รำยไดแ้ละก ำไรท่ีนอ้ยกวำ่ไตรมำส 1 ของปีเดียวกนั และเป็นไตรมำสที่มีผลกำรด ำเนินงำนต ่ำที่สดุของปี (ปัจจยัฤดกูำล) 
โดยเมื่อเทียบกบัขอ้มลูดชันีกำรอปุโภคบรโิภคภำคเอกชน (Private Consumption Index) ซึง่แสดงถงึภำพรวมกำรบรโิภค
ภำคเอกชนในไตรมำส 2 ปี 2569 ที่มีกำรเติบโตจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อนในระดบัปำนกลำง ที่อตัรำเฉล่ียรอ้ยละ 2.4 ถึง 
5.1 โดยเริ่มมีสญัญำณชะลอตวัในชว่งปลำยไตรมำส 1 ต่อเนื่องมำยงัตน้ไตรมำส 2 จำกผลกระทบของสงครำมใน
ตะวนัออกกลำงที่เริ่มตน้ช่วงปลำยเดือนกมุภำพนัธ ์ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัทฯ ในไตรมำส 2 ปี 2569 สำมำรถท ำได้
ในระดบัท่ีดีกว่ำ โดยรำยไดร้วมเติบโตที่อตัรำรอ้ยละ 12.8 เมื่อเทียบกบัไตรมำส 2 ปี 2568 ทัง้นีร้ำยไดข้องกจิกำรใน
ต่ำงประเทศ และรำยไดจ้ำกกจิกำรออนไลนเ์ติบโตโดดเด่นอยำ่งต่อเนื่อง โดยรำยไดข้องกจิกำรในต่ำงประเทศเติบโตขึน้
รอ้ยละ 41.2  ในขณะท่ีรำยไดข้องกิจกำรในประเทศเติบโตขึน้รอ้ยละ 8.8 ส่วนรำยไดจ้ำกกิจกำรออนไลนข์องกลุ่มบรษิัทฯ 
เติบโตมำกถงึรอ้ยละ 54.4 ในชว่ง 6 เดือนแรกของปี 2569 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหนำ้  

ภำพรวมครึง่แรกปี 2569 ค่ำเฉล่ียดชันีกำรอปุโภคบรโิภคภำคเอกชนเติบโตในระดบัปำนกลำง ที่อตัรำเฉล่ียรอ้ย
ละ 2.4 ถึง 6.7 ซึ่งผลกำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษิัทฯ สำมำรถท ำไดใ้นระดบัท่ีดกีวำ่ โดยรำยไดเ้ติบโตรอ้ยละ 8.3 และก ำไร
สทุธิส่วนของกลุ่มบรษิัทฯ อยู่ที่ 35.3 ลำ้นบำท เติบโตรอ้ยละ 26.9 สะทอ้นถึงกำรฟ้ืนตวัของก ำไร และผ่ำนจดุต ่ำสดุในรอบ
ปีนีไ้ดด้ี  
 

รูปท่ี 1  ดัชนีการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน, เตบิโตร้อยละ 

 
 

 
 
 
 

ท่ีมำ: ธนำคำรแห่งประเทศไทย 
  

 YTD 2.4% - 6.7% 

 Q2 2.4% - 5.1% 
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รูปท่ี 2  รายได้แยกตามประเทศ (หลังจากหกัการซือ้ขายระหว่างกนั) 

 
ในครึง่แรกปี 2569 แมม้เีหตกุำรณค์วำมตงึเครยีดทำงภมูิรฐัศำสตร ์ที่เริ่มตัง้แต่ปลำยไตรมำส 1 ตอ่เนื่องมำยงัไตร

มำส 2 ที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อตน้ทนุพลงังำน กำรขนส่งสินคำ้ และควำมรูส้กึของกำรใชจ้่ำยของลกูคำ้กลุ่มเปำ้หมำย 
ซึ่งมีผลต่อรำยไดข้องกลุ่มบรษิัทฯ กลุ่มบรษิัทฯ ยงัสำมำรถท ำผลงำนไดด้กีวำ่ชว่งเดียวกนัของปีกอ่น โดยรำยไดเ้ติบโตรอ้ย
ละ 8.3 (ไตรมำส 2 เติบโตรอ้ยละ 12.8) และก ำไรสทุธิในส่วนของบรษิัทฯ ดีขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญั จำกผลกำรด ำเนินงำนของ
กิจกำรในตำ่งประเทศที่ดีขึน้ กำรสรำ้งก ำไรจำกธุรกจิออนไลนท์ี่มำกขึน้ กำรบรหิำรจดักำรค่ำใชจ้ำ่ยรวมถงึภำษีที่มี
ประสิทธิภำพดีขึน้ และก ำไรจำกกำรตีมลูค่ำอตัรำแลกเปล่ียน  โดยกิจกำรในต่ำงประเทศไดม้ีกำรปรบักำรบรหิำรจดักำรท ำ
ใหร้ำยไดเ้ติบโตต่อเนื่อง ในขณะที่ค่ำใชจ้ำ่ยควบคมุไดด้ีขึน้ ภำษีลดลงจำกปีก่อนหนำ้จำกกำรลดรำยกำรบวกกลบัทำง
ภำษีและมีรำยไดท้ี่ไดร้บักำรยกเวน้ภำษีมำกขึน้ ในส่วนของรำยไดอ้ื่นในไตรมำส 2 ปี 2569 ที่เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปี
ก่อนหนำ้ โดยหลกัมำจำกกำรตมีลูค่ำอตัรำแลกเปล่ียน (Exchange Rate Revaluation) ซึ่งมีผลเป็นก ำไร 2.6 ลำ้นบำท ซึ่ง
มำกกวำ่ชว่งเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ อย่ำงไรก็ดกีำรตีมลูคำ่อตัรำแลกเปล่ียนนีอ้ำจส่งผลกระทบในเชิงบวกหรือลบไดใ้นแต่
ละไตรมำส 

ทัง้นีไ้ตรมำส 2 ปี 2569 ยอดขำยของสำขำเดมิในประเทศ (Blended SSSG) ของกลุ่มบรษิัทฯ ลดลงรอ้ยละ 2 ซึ่ง
ผลกระทบในเชงิลบจำกสงครำม รำคำน ำ้มนั มีผลทำงตรงต่อกำรใชจ้ำ่ยของลกูคำ้กลุ่มเปำ้หมำยในช่วงตน้ไตรมำส 
อย่ำงไรกต็ำม หลงัจำกมีปรบัแผนงำนภำยใน ผลกำรด ำเนินงำนในช่วงเดือน พฤษภำคม และมิถนุำยน ถือว่ำกลุ่มบรษิัทฯ 
ท ำไดโ้ดดเด่น และชว่ยใหท้ัง้ไตรมำส 2 มีรำยไดเ้ติบโตรอ้ยละ 12.8 โดยเฉพำะกลุ่มไลฟ์สไตล ์ กลุ่มแฟชั่น และควำมงำม
และเวลเนส เติบโตไดค้่อนขำ้งดี ส่วนกลุ่มอำหำรและเครื่องดื่มยงัคงเจอควำมทำ้ทำยจำกกำรหดตวัของก ำลงัซือ้ของลกูคำ้
กลุ่มเป้ำหมำยที่ไม่ไดเ้ดินทำงเขำ้ประเทศไทยมำกเหมือนปีก่อนหนำ้ (เริ่มกลบัมำดีขึน้ในชว่งทำ้ยๆ ไตรมำส) ในขณะท่ีกลุ่ม
ออนไลนย์งัคงม ีSSSG ที่โดดเดน่เช่นเคยอีกครัง้ จำกฐำนของแบรนดต์่ำงๆ ที่มีผูต้ดิตำมมำกขึน้จำกกำรสรำ้งแบรนดอ์ย่ำง
ต่อเนื่องและยำวนำน กำรระดมควำมสำมำรถของทีมในกำรผลกัดนัเรื่องสินคำ้พรอ้มทัง้กำรจ่ำยค่ำกำรตลำดที่ตอบโจทย์
ในกำรสรำ้งยอดขำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ และกำรปรบัตวัรวมถึงควำมเขำ้ใจต่อกำรเปล่ียนแปลงของผูบ้รโิภคที่เกิดขึน้
ตลอดเวลำชว่ยใหก้ำรเจรญิเติบโตของรำยไดจ้ำกกจิกำรออนไลนท์ ำไดด้ีอยำ่งต่อเนื่องต่อไป 
  

หน่วย: ล้านบาท 6M/2568* 6M/2569 เปล่ียนแปลง %

ประเทศจีน  40  68  28 70.6%
ประเทศสิงคโปร์  35  43  9 24.9%
ประเทศเวียดนาม  16  18  1 7.5%
ประเทศญ่ีปุ่ น  10  9  -2 -18.9%

ประเทศไทย  792  832  39 5.0%
หมายเหต:ุ *รายไดใ้นสกุลเงินทอ้งถ่ินแปลงเป็นเงินบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนของครึง่แรก ปี 2569
รายไดใ้นประเทศญ่ีปุ่ นลดลงจากชว่งเดียวกันของปีก่อน จากการปิดสาขาที ่Hankyu Umeda
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รูปท่ี 3  รายได้ภายในประเทศรวมแยกตามกลุ่มธุรกิจออฟไลน ์และช่องทางออนไลน ์

 
หลำยกลุ่มธุรกจิของบรษิัทฯ สำมำรถยืนสูก้บัสถำณกำรณก์ำรหดตวัของก ำลงัซือ้จำกเหตกุำรณใ์นเชงิลบต่ำงๆ 

ไดอ้ย่ำงดี สะทอ้นถึงพืน้ฐำนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ ที่มำจำก 2 ปัจจยัส ำคญั ปัจจยัแรกคือควำมสำมำรถของ
ทีมงำนของกลุ่มบรษิัทฯ ทีมงำนในแบรนดต์ำ่งๆ มคีวำมเขำ้ใจในควำมส ำคญัถงึกำรรกัษำคำ่นยิมของแบรนด ์ (Brand 
Economic Franchise) ไปพรอ้มๆ กบักำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนักบัสภำวะกำรณท์ี่ตอ้งท ำใหล้กูคำ้
กลุ่มเป้ำหมำยยงัคงซือ้สินคำ้และอยู่กบัแบรนด ์ ทัง้นีร้ะบบงำนใหม่ที่เนน้ Customers Centric ผ่ำน CRM Focus 
(Tanachira Club) มีจ ำนวน สมำชิก 99,949 รำย ตัง้แตช่่วงเริ่มตน้ในเดือนกนัยำยน ปี 2568 จนสิน้สดุไตรมำส 2 ปี 2569 
และมีจ ำนวนสมำชิก 110,183 รำย ณ วนัท่ี 5 สิงหำคม 2569 กำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องของฐำนสมำชิกมีส่วนชว่ยในกำร
รกัษำแนวทำงของกลุ่มบรษิัทฯ ที่ส่งเสรมิควำมมเีหตผุลที่ลกูคำ้ควรใหค้วำมส ำคญักบักำรรกัษำระดบัควำมเป็นสมำชิก
ของแบรนดใ์นกลุ่มบรษิัทฯ ปัจจยัที่สองคือกำรท่ีกลุ่มบรษิัทฯ สำมำรถบรหิำรจดักำรกระจำยควำมเส่ียงออกจำกกลุ่มธุรกิจ
เดียว ท ำใหย้ำมที่เกดิเหตกุำรณท์ี่ส่งผลกระทบทำงจติวิทยำต่อกำรใชจ้่ำยของกลุ่มลกูคำ้หน่ึงกลุม่ เช่นกลุ่มลกูคำ้ระดบับน
ที่กงัวลต่อผลกระทบระยะกลำง/ยำวของสงครำม จะหยดุซือ้สินคำ้ที่ไม่จ ำเป็นก่อนทนัที แต่กลุ่มลกูคำ้เจนซจีะไม่สนใจใน
ผลกระทบเชิงลบจำกเรื่องสงครำมมำกนกัเพรำะส่วนมำกมองเป็นเรื่องไกลตวั หรือกำรท่ีกลุ่มบรษิัทฯ สำมำรถปรบัแนว
ทำงกำรจดักำรใหก้ิจกำรออนไลนม์ีส่วนส ำคญัใหก้ำรเติบโตของรำยไดย้งัคงเดินหนำ้ต่อไป จึงท ำใหก้ลุ่มบรษิัทฯ มคีวำม
ยืดหยุ่น (Resilience) ที่ดใีนกำรสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนในช่วงเวลำที่เศรษฐกจิยงัคงมีควำมผนัผวนมำก  

ทัง้นีก้ลุ่มบรษิัทฯ ยงัคงมั่นใจในศกัยภำพของแบรนดต์ำ่งๆ กบักำรแข่งขนัในชว่งภำพใหญ่ของเศรษฐกจิที่เป็นขำ
ลง พรอ้มทัง้ตระหนกัถงึควำมเส่ียงของกำรรบัรูร้ำยไดส่้วนมำกจำกแบรนดใ์ดแบรนดห์น่ึงจึงยงัคงด ำเนินกำรตำมเปำ้หมำย
ที่จะกระจำยควำมเส่ียงของกำรพึ่งพิงแบรนดใ์ดแบรนดห์น่ึง หรือหลีกเล่ียงกำรกระจกุตวัของรำยไดใ้นกลุ่มธรุกิจใดธุรกจิ
หน่ึงอย่ำงต่อเนื่อง ซึง่รวมไปถึงกำรวำงแผนกำรเติบโตในตำ่งประเทศใหเ้ป็นเครื่องยนตใ์นกำรสรำ้งกำรเจรญิเติบโตไดด้ีใน
ระยะยำวดงัที่ไดก้ล่ำวถงึในรำยงำนของทกุไตรมำสที่ผ่ำนมำ โดยกำรชีแ้จงของรำยไดแ้ยกกลุ่มธุรกิจ Segmentation จะได้
บรรยำยในบทถดัๆ ไป   

ส่วนกำรพฒันำโครงกำรตำ่งๆ ดำ้น Digital Transformation เพื่อเพิ่มศกัยภำพใหก้ลุ่มบรษิัทฯ สำมำรถแขง่ขนัได้
ดีต่อเนื่องในระยะยำว ถือว่ำท ำไดด้ีตำมเปำ้หมำยอำทิ กำรลงทนุเปล่ียนระบบ POS ใหม่ ซึ่งไดด้  ำเนินกำรส ำหรบัแบรนด์
แรกอย่ำง PANDORA ครบทกุสำขำเป็นท่ีเรียบรอ้ย (และครบทกุแบรนดภ์ำยในไตรมำส 4 ปี 2569) กำรบรหิำรกำรจดักำร
ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ ซึ่งไดเ้ริม่โครงกำร TANACHIRA CLUB เมื่อไตรมำส 3 ปี 2568 ที่ผ่ำนมำถือว่ำท ำไดด้ีเป็นอย่ำงมำก 
 

หน่วย: ล้านบาท 6M/2568 6M/2569 เปล่ียนแปลง %

กลุม่ธุรกิจไลฟ์สไตล ์(ไม่รวมชอ่งทางออนไลน์)  398.3  395.0  -3.3 -0.8%

กลุม่ธุรกิจแฟชั่น (ไม่รวมชอ่งทางออนไลน์)  177.1  191.5  14.4 8.1%

กลุม่ธุรกิจความงามและเวลเนส (ไม่รวมชอ่งทางออนไลนแ์ละสง่ออก)  81.3  90.9  9.6 11.8%

กลุม่ธุรกิจอาหารและเครือ่งดื่ม (รวม delivery)  63.3  55.3  -7.9 -12.5%

ชอ่งทางออนไลน ์(ในประเทศ)*  69.3  94.8  25.5 36.8%

*แบรนดท์ีมี่การขายออนไลนใ์นประเทศคอื PANDORA, CATH KIDSTON, MARIMEKKO และ HARNN
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ในไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิัทฯ เดนิหนำ้พฒันำระบบบรหิำรควำมสมัพนัธล์กูคำ้ ผ่ำน TANACHIRA CLUB อย่ำง

ต่อเนื่อง โดยมุง่เนน้กำรเพิม่มลูค่ำฐำนสมำชิก กำรสรำ้งกำรซือ้ซ  ำ้ และกำรเชื่อมโยงลกูคำ้ระหวำ่งแบรนด ์ เพื่อยกระดบั 
Customer Lifetime Value ของกลุ่มบรษิัทฯ เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมำส 1 ปี 2569 ผลกำรด ำเนนิงำนมีสำระส ำคญั ดงันี ้

1. ยอดขำยจำกสมำชิก อยู่ที่ 190.9 ลำ้นบำท ลดลงจำก 205.1 ลำ้นบำท ในไตรมำสก่อน หรือรอ้ยละ 6.9 ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัปัจจยัดำ้นฤดกูำลภำยหลงัชว่งแคมเปญกำรขำยหลกัในไตรมำสแรกของปี ทัง้นี ้ ยอดขำยจำก
สมำชิกยงัคงอยูใ่นระดบัสงูและเป็นฐำนรำยไดส้ ำคญัของกลุ่มบรษิัทฯ ซึ่งเป็นสดัส่วนยอดขำยจำกสมำชกิ รอ้ย
ละ 42.1 สงูขึน้กว่ำไตรมำสก่อนถึงรอ้ยละ 3.6 

2. จ ำนวนสมำชกิที่มีกำรซือ้สินคำ้ (Active Members) อยู่ที่ 23,671 รำย ลดลงเล็กนอ้ยจำก 24,850 รำย หรือรอ้ย
ละ 4.8 สะทอ้นว่ำฐำนสมำชิกยงัคงมีควำมควำมเหนียวแน่นและสำมำรถรกัษำระดบักำรมีส่วนรว่มของกำรซือ้
สินคำ้ในแบรนดต์่ำง ๆ ของกลุ่มบรษิัทไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง  

3. ควำมถ่ีในกำรซือ้ซ  ำ้ (Repurchase Frequency) อยู่ที่ 1.1 ครัง้ตอ่สมำชิก และมลูค่ำซือ้เฉล่ียต่อบิล (ATV) อยูท่ี่ 
6,836 บำท ซึ่งอยู่ในระดบัสงู สอดคลอ้งกบัโครงสรำ้งยอดขำย และพฤติกรรมกำรใชจ้ำ่ยของลกูคำ้ของกลุ่ม
บรษิัทฯ อย่ำงไรก็ตำมระดบักำรใชจ้ำ่ยเฉล่ียยงัอยู่ในเกณฑท์ี่สะทอ้นก ำลงัซือ้ของฐำนสมำชิกของกลุ่มที่มกี  ำลงั
ซือ้สงู 

4. กลุ่มบรษิัทฯ เริ่มเห็นผลเชิงบวกจำกกำรพฒันำกลยทุธ ์Cross-Branding โดยจ ำนวนสมำชิกที่ซือ้สินคำ้ขำ้มกลุ่ม
ธุรกิจเพิม่ขึน้จำก 164 รำย เป็น 322 รำย (เพิ่มขึน้รอ้ยละ 96) ขณะที่ยอดขำยจำกสมำชิกกลุ่มดงักลำ่วเพิม่ขึน้จำก 
3.89 ลำ้นบำท เป็น 8.04 ลำ้นบำท (เพิ่มขึน้รอ้ยละ 107) เมื่อเทียบกบัไตรมำสก่อน สะทอ้นถงึประสิทธิภำพในกำร
เชื่อมโยงฐำนลกูคำ้ระหวำ่งแบรนดภ์ำยในกลุ่มบรษิัท และเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเพิ่มมลูคำ่ตลอดอำยลุกูคำ้ 
(Customer Lifetime Value) ในระยะยำว 

 

รูปท่ี 4  ภาพรวมผลการด าเนินงานของสมาชกิ (ไตรมาส 1 ปี 2569 vs ไตรมาส 2 ปี 2569) 

 
  

Column1 Q1 2569 Q2 2569 % เปล่ียนแปลง

% ยอดขายสมาชิก 40.6%  42.1%  +3.6% 

ยอดขายจากสมาชิก (ลา้นบาท) 205.1 191.0 -6.9% 

จ านวนสมาชิกทีมี่การซือ้สินคา้ (คน) 24,850  23,671  -4.7% 
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รูปท่ี 5  การซือ้ข้ามกลุ่มธุรกิจของลกูค้าสมาชิก TANACHIRA CLUB (Cross-Branding Purchase) 

 
และเมื่อพิจำรณำกำรเติบโตของกิจกำรในตำ่งประเทศโดยเฉพำะจำกกำรขยำยของแบรนด ์HARNN กลุ่มบรษิัทฯ 

ยงัคงสำมำรถท ำไดต้ำมแผนท่ีวำงไว ้โดยกำรเติบโตของแบรนด ์HARNN ในประเทศจีนถือว่ำท ำไดด้ี และมีแผนกำรด ำเนิน
ธุรกิจที่มีรำกฐำนท่ีสำมำรถรบัรองกำรเติบโตอยำ่งต่อเนื่องในระยะยำว 
 

รูปท่ี 6  พัฒนาการรายได้ของแบรนด ์HARNN ในต่างประเทศ (หลังจากการหกัการซือ้ขายระหว่างกนั) 

 
  

หน่วย: ล้านบาท 6M/2568* 6M/2569 เปล่ียนแปลง %

ประเทศไทย  88.9  102.2  13.3 15.0%
ประเทศไทย (ไมร่วม อีคอมเมิรซ์ขา้มพรมแดน)  88.7  102.2  13.6 15.3%
อีคอมเมิรซ์ขา้มพรมแดน  0.2  -                       -0.2 -100.0%

ประเทศจีน (รวมอีคอมเมิรซ์ซา้มพรมแดน)  40.1  68.4  28.3 70.6%
ประเทศเวียดนาม  11.9  11.6  -0.4 -3.1%
ประเทศสิงคโปร์  3.3  3.8  0.5 15.4%
ประเทศญ่ีปุ่ น  10.5  8.5  -2.0 -18.9%

รวม  154.7  194.5  39.8 25.7%
หมายเหต:ุ *รายไดใ้นสกุลเงินทอ้งถ่ินแปลงเป็นเงินบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนของครึง่แรก ปี 2569
รายไดใ้นประเทศญ่ีปุ่ นลดลงจากชว่งเดียวกันของปีก่อน จากการปิดสาขาที ่Hankyu Umeda

Column1

กลุ่มธุรกิจ สมาชิก

ยอดขายข้าม

กลุ่มธุรกิจ (บาท) สมาชิก

ยอดขายข้าม

กลุ่มธุรกิจ (บาท)

ไลฟ์สไตล ์+ แฟชั่น 77 2,647,676 260 7,126,147

ไลฟ์สไตล ์+ ความงามและเวลเนส 54 713,085 39 373,159

แฟชั่น + ความงามและเวลเนส 14 286,408 19 489,326

ไลฟ์สไตล ์+ อาหารและเครือ่งดื่ม 13 117,644 3 31,158

แฟชั่น + อาหารและเครือ่งดื่ม 2 100,388 1 17,026

ความงามและเวลเนส + อาหารและเครือ่งดื่ม 4 21,543 - -

ยอดรวม 164 3,886,744 322 8,036,816

ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 2/2569
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 ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส ผลประกอบกำรแบบย่อ และแยกในประเทศ/ตำ่งประเทศ ดงัรูปถดัไป 
แสดงใหเ้ห็นถึงพฒันกำรทำงรำยไดท้ี่เติบโตขึน้ต่อเนื่องและผลประกอบกำรท่ีเป็นเชงิบวก โดยกำรเติบโตจำกธุรกจิใน
ต่ำงประเทศถือเป็นส่วนส ำคญัในขยำยงำน และเป็นรำกฐำนในกำรสรำ้งรำยไดอ้ย่ำงยั่งยืนต่อไป 

รูปท่ี 7  ผลการด าเนินงานรายไตรมาส 

รูปท่ี 8  สรุปผลประกอบการ แบบย่อ 

 

รูปท่ี 8.1  สรุปผลประกอบการ แยกในประเทศ และต่างประเทศ ส าหรับไตรมาส 2/2568 และไตรมาส 2/2569 

 

รูปท่ี 8.2  สรุปผลประกอบการ แยกในประเทศ และต่างประเทศ ส าหรับคร่ึงแรก ปี 2568 และคร่ึงแรกปี 2569 

 

   
   

   

   

   
      

   
   

   
   

      

   
   

   
   

   

                                     

   
      

               
            

   
         

   
   

  
    

      

    

   
   

      
  

   
    

  

   

 

   

   

   

   

   

   

                                                                                          

       

                             

หนว่ย : ลา้นบาท Q2/68 Q1/69 Q2/69 %YoY %QoQ 6M/68 6M/69 %YoY

รายได้ 418.4 497.6 471.9 12.8% -5.2% 895.0 969.4 8.3%

ก าไรขัน้ตน้ 258.0 321.0 278.0 7.8% -13.4% 574.8 599.0 4.2%

EBITDA 85.3 149.2 69.2 -18.9% -53.6% 230.5 218.4 -5.3%

ก าไรสุทธิส่วนของกลุ่มบริษัทฯ -11.1 40.1 -4.9 56.3% -112.1% 27.8 35.3 26.9%

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 61.6% 64.5% 58.9% -2.7% -5.6% 64.2% 61.8% -2.4%

EBITDA margin (%) 20.4% 30.0% 14.7% -5.7% -15.3% 25.8% 22.5% -3.2%

อตัราก าไรสทุธิของกลุ่มบริษัท (%) -2.7% 8.1% -1.0% 1.6% -9.1% 3.1% 3.6% 0.5%

หน่วย : ลา้นบาท 6M/68 6M/68 6M/68 6M/69 6M/69 6M/69 %YoY %YoY %YoY

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

รายได้จาการขายและการบริการ 792 103 895 832 138 969 5.0% 34.0% 8.3%

รายไดอ่ื้น 6 2 7 4 10 14 -27.4% 536.5% 94.1%

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ 103 -37 65 97 -31 66 -5.4% 17.1% 1.3%

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได ้(%) 13.0% -36.4% 7.3% 11.7% -22.5% 6.8% -1.3% 13.9% -0.5%

หน่วย : ลา้นบาท Q2/68 Q2/68 Q2/68 Q2/69 Q2/69 Q2/69 %YoY %YoY %YoY

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

รายได้จาการขายและการบริการ 367 52 418 399 73 472 8.8% 41.2% 12.8%

รายไดอ่ื้น 2 1 3 2 2 4 29.1% 79.8% 51.8%

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ 40 -39 1 39 -33 6 -4.0% 16.5% 638.3%

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได ้(%) 11.0% -76.4% 0.2% 9.7% -45.2% 1.2% -1.3% 31.2% 1.0%
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เม.ย. 2569: HARNN Wellness & Hospitality เปิดตัว “HARNN Heritage Spa 

Surawong” ณ โรงแรม Aiden Surawong Bangkok พืน้ท่ีแห่งกำรพกัผ่อนที่
ถ่ำยทอดเสน่หจ์ำกอดตีสู่ประสบกำรณร์ว่มสมยั ไดอ้ย่ำงมเีอกลกัษณ ์ โดดเด่นดว้ย
งำนออกแบบที่ผสำนศิลปะรว่มสมยัเขำ้กบัควำมเป็นไทยอย่ำงลงตวั ดว้ย
รำยละเอียดกำรตกแต่งและโทนสีที่มีชีวิตชีวำ สะทอ้นเรื่องรำวควำมรุง่เรืองของ
ย่ำนสรุวงศใ์นอดีต พรอ้มบรรยำกำศที่เชื่อมโยงควำมคลำสสิกเขำ้กบัควำมทนัสมยั
ไดอ้ย่ำงกลมกลืน ภำยใตก้ลิ่นอำยสไตล ์Chino-Portuguese อนัเป็นเอกลกัษณ ์

 

 

HARNN สรำ้งสรรคแ์นวคิดกำรใชช้ีวติที่มีควำมหมำยในทกุวนั ดว้ยควำมเขำ้ใจใน 
Lifestyle Curation จงึครีเอท HARNN Body Oil ไซสใ์หม่ ขนาด 85 ml ผสำน
ฟังกช์นัและควำมใส่ใจในกำรออกแบบ เพื่อตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลแ์บบ on-the-

go พร้อมเปลี่ยนการดูแลตวัเองให้เป็น beauty ritual ทีเ่รียบง่าย สะดวก A 
New Size for Your Daily Glow ในวนัท่ีตอ้งเผชิญแสงแดดหรือกิจกรรมกลำงแจง้ 
ให ้HARNN Body Oil ช่วยเติมเต็มควำมชุ่มชืน้ ปลอบประโลมผิว และฟ้ืนฟสูมดลุ
ทัง้กำยและใจ เปล่ียนทกุวนัธรรมดำ…ใหก้ลำยเป็นช่วงเวลำที่พิเศษยิ่งขึน้ 
 

 

 

บรษิัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2569 ผ่ำนส่ืออเิล็กทรอนิกส ์(E-AGM) โดยที่
ประชมุมีมติอนุมัติจ่ายเงนิปันผล ส ำหรบังวดผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2568 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอัตราหุ้นละ 0.27 บาท รวมทัง้สิน้ 80 ลำ้นบำท โดยก ำหนด
รำยชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิในกำรรบัเงินปันผล ประจ ำปี 2568 (Record Date) ในวนัท่ี 
7 พฤษภำคม 2569 และก ำหนดจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 26 พฤษภำคม 

2569 สะทอ้นถงึผลกำรด ำเนินงำนท่ีแข็งแกรง่และควำมมุง่มั่นของบรษิัทในกำรสรำ้งผลตอบแทนที่มั่นคงและยั่งยืนใหก้บัผู้
ถือหุน้ 
 
 

ธนจิรำ กรุ๊ป มุ่งมั่นน ำเสนอกำรบรหิำรแบรนดร์ะดบัโลก เพื่อมอบประสบกำรณไ์ลฟ์
สไตลใ์หผู้ค้นอย่ำงมีควำมหมำย รูส้กึยินดีเป็นอยำ่งยิ่งที่ไดต้้อนรับคุณ Simone 
Legno, Co-Founder & Chief Creative Officer of tokidoki ในโอกาสมาเยือน
ประเทศไทย พรอ้มรว่มพบปะนกัสะสมและผูห้ลงใหลในอำรต์ทอยอย่ำงใกลช้ิด 
และเย่ียมชมคอลเลกชนัพิเศษ Cath Kidston x tokidoki ที่สะทอ้นเอกลกัษณ์
ของศิลปะและแฟชั่นไดอ้ย่ำงลงตวั   
 
 

 

เหตุการณส์ าคัญ ในไตรมาสที ่2 ปี 2569 
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Marimekko จดังาน The Joy of Summer ถ่ายทอดคอลเลกชั่น Spring/ 
Summer ’26 ทัง้ดอกไมสี้สวย ลำยทำงอนัโดดเด่น สีสนัซมัเมอรม์ีชีวติชีวำ เพื่อ
เฉลิมฉลอง Art of Pattern ซึ่งเป็นหนึง่ในเอกลกัษณข์องแบรนด ์ ควบคู่ไปกบั
แนวคิดดำ้น Sustainability ที่เชื่อมโยงธรรมชำติ งำนดีไซนล์ำยพิมพ ์ และควำม
ยั่งยืนเขำ้ไวด้ว้ยกนั งำนนีส้ะทอ้นวิสยัทศันข์องบรษิัทฯ ในกำรน ำเสนอแฟชั่น 
ธรรมชำติ และไลฟ์สไตลเ์ขำ้ไวด้ว้ยกนัอย่ำงมีควำมหมำย โดยมีเหล่ำ Friends of 
Marimekko มำรว่มงำนสรำ้ง vibe ดีๆ อบอวลไปดว้ยเสียงหวัเรำะ และรอยยิม้  
 

 
HARNN จัดงาน “Sailing of Summer: The Ocean Rituals - Sunset Yoga on 
Yacht” ร่วมมือกับ JOJAI Club, Bangkok Yoga Diary และ Pattaya Marriott 
Resort and Spa ถ่ำยทอดแนวคิด Multi-Sensory Experience ครีเอทกิจกรรม
ผสำนศำสตรแ์ห่งกำรดแูลทัง้รำ่งกำยและจิตใจอยำ่งลงตวั ทีมงำน HARNN รว่ม
ถ่ำยทอดประสบกำรณแ์ละใหก้ำรตอ้นรบัแขกผูม้ีเกียรติอยำ่งอบอุน่ ผูร้ว่มเดินทำง
คนส ำคญัไดส้มัผสับรรยำกำศแสงอำทิตยย์ำมลบัขอบฟ้ำบนเรือยอรช์ ควบคูก่บั
กิจกรรมโยคะและกำรดแูลผิวพรรณดว้ยผลิตภณัฑค์ณุภำพจำก HARNN ก่อนปิด
ทำ้ยดว้ยชว่งเวลำแห่งควำมรื่นรมยก์บัเมนพูิเศษ ท่ำมกลำงบรรยำกำศที่ผ่อนคลำย

และประทบัใจ 
 

LIVE! แบรนดแ์อคทฟีแวรพ์รีเมียมจากบราซิล ภำยใตก้ำรบรหิำรของธนจิรำ 
กรุ๊ป ร่วมมือกับ Physique 57 Bangkok สร้างสรรค ์Sculpt Class สดุเอเนอรจ์ี ้
เสรมิสรำ้งควำมแขง็แรง และเพิ่มควำมยดืหยุ่นใหร้ำ่งกำยไปพรอ้มกนั ภำยใน
คลำส ผูเ้ขำ้รว่มไดร้บัประสบกำรณก์ำรออกก ำลงักำยกบั LIVE! Activewear ดว้ย
ดีไซน ์แฟชั่น และ Performance รองรบัทกุกำรเคลื่อนไหว เสรมิควำมมั่นใจในทกุ
กำรเคลื่อนไหว กิจกรรมนีไ้ดส้รำ้ง “TeamLIVE!” คอมมนูติีส้  ำหรบัผูค้นที่ใส่ใจ
สขุภำพ และตอ้งกำรแบ่งปันแรงบนัดำลใจดี ๆ รว่มกนัในทกุวนั   

 

 
พ.ค. 2569: บรษิัทฯ ร่วมเฉลิมฉลองการเปิดร้าน Marimekko สาขาใหม่ล่าสุด 

ณ Jewel Changi Airport แลนดม์ารก์ระดับโลกของประเทศสิงคโปร ์ภำยใน
งำนไดร้บัเกียรตจิำก CEO Jewel Changi Airport Development พรอ้มทีม
ผูบ้รหิำรเขำ้รว่มแสดงควำมยินด ี กำรเปิดสำขำใหม่นีส้ะทอ้นถึงวิสยัทศันข์องธนจิ
รำ กรุ๊ป ในกำรขยำยประสบกำรณแ์ฟชั่นและไลฟ์สไตลร์ะดบัสำกล พรอ้มตอกย ำ้
ควำมแข็งแกรง่ของแบรนด ์Marimekko ในภมูิภำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้และส่ง
ต่อเอกลกัษณแ์ห่งงำนดีไซนส์ญัชำติฟินแลนดส์ู่ผูค้นทั่วโลก 
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HARNN Vietnam ร่วมแสดงความยินดีและเข้าร่วมงานอีเวนตสุ์ดพิเศษ 
“Hannah Olala – 10 Years Journey Celebration” ซึ่งจดัขึน้โดย Hannah Olala 
แบรนดแ์อมบำสเดอร ์ HARNN Vietnam ประจ ำปี 2025 และอินฟลเูอนเซอร ์
Beauty & Lifestyle ชื่อดงัจำกประเทศเวียดนำม ผูส้ะทอ้นแนวคิด Timeless 
Beauty ของ HARNN ไดอ้ย่ำงสมบรูณแ์บบ ภำยในงำน HARNN Black Tea Body 
Wash ยงัไดร้บัรำงวลั “Hannah Olala Best Choice Award” สำขำ Best Body 
Wash เป็นครัง้แรก นบัเป็นอีกหน่ึงกำ้วส ำคญัที่สะทอ้นถึงคณุภำพของผลิตภณัฑ ์
และควำมมุง่มั่นของแบรนดใ์นกำรส่งมอบประสบกำรณ ์ กำรดแูลผิวและไลฟ์สไตล์

ระดบัพรีเมียม พรอ้มตอกย ำ้วิสยัทศันข์องธนจิรำ กรุ๊ป ในกำรผลกัดนัแบรนดไ์ทยสู่เวทีระดบันำนำชำติ 
 

Cath Kidston แบรนด ์ Everyday Lifestyle จำกองักฤษ โดดเด่นดว้ยลำยปริน้ท์
สไตลโ์มเดิรน์วินเทจ ภำยใตก้ำรบรหิำรโดย ธนจิรำ กรุ๊ป เปิด Concept Store ใหม่

ล่าสุด ณ ชัน้ G เซน็ทรัล ขอนแก่น แคมปัส พกิัดใหม่ใจกลางภาคอีสาน กำร
เปิดสำขำใหม่นีส้ะทอ้นกลยทุธใ์นกำรเขำ้ถงึกลุ่มคนรุน่ใหม่ ทัง้นกัศกึษำและวยั
ท ำงำน ดว้ยท ำเลศกัยภำพในย่ำน Education & Creativity และไลฟ์สไตล ์ภำยใน
รำ้นรวบรวมไอเทมส ำหรบักำรใชช้ีวิตประจ ำวนัไวอ้ยำ่งครบครนั ทัง้กระเป๋ำ และ
ของใชไ้ลฟ์สไตล ์ พรอ้มอปัเดตคอลเลกชนัใหม่ล่ำสดุ ที่สะทอ้นควำมสนกุ สดใส 
และเอกลกัษณข์อง Cath Kidston ไดอ้ย่ำงลงตวั 

 

กลุ่มบรษิัทฯ เข้าร่วมเป็นพนัธมิตรในงาน Better Futures Project 2026 

ภายใต้กรอบความร่วมมือ “Green Partnership” ของเซน็ทรัลพัฒนา กำรเขำ้
รว่มในครัง้นีส้ะทอ้นวิสยัทศันข์องธนจิรำ กรุ๊ป ในกำรด ำเนินธุรกจิที่ใหค้วำมส ำคญั
กบัควำมยั่งยืนในทกุมติิของหว่งโซ่อปุทำน ตัง้แตก่ำรคดัเลือกสินคำ้ วสัด ุและคู่คำ้ 
ไปจนถึงกำรบรหิำรจดักำรกระบวนกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและสนบัสนนุแนวทำงเศรษฐกจิหมนุเวียน 
 

 
 

มิ.ย. 2569: ในเดือนแห่ง Pride นี ้LIVE! Activewear แบรนดแ์อคทีฟแวรพ์รีเมยีม
จำกบรำซิล ภำยใตก้ำรบรหิำรของธนจิรำ กรุ๊ป ร่วมกับ Central Park Bangkok 
และ Physique 57 Bangkok จดักิจกรรม Barre Tone Class เพื่อส่งเสริมสุข
ภาวะทีด่ี พร้อมเฉลิมฉลองความหลากหลาย ควำมเทำ่เทยีม และกำรเป็นตวั
ของตวัเองอย่ำงภำคภมูใิจ ธนจริำ กรุ๊ป มุง่มั่นสรำ้งคณุค่ำรว่มผ่ำนแบรนดแ์ละ
ประสบกำรณท์ี่ส่งเสรมิคณุภำพชวีิต ควำมเป็นอยู่ที่ดี และโอกำสที่เท่ำเทยีมส ำหรบั

ทกุคน พรอ้มสนบัสนนุสงัคมที่เปิดกวำ้ง เคำรพในควำมแตกต่ำง และเติบโตไปดว้ยกนัอยำ่งยั่งยืน 
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THE SPA by HARNN จับมือ voco Muscat Al Mouj by IHG ร่วมมอบ
ประสบการณส์ปาระดับพรีเมียมสัญชาติไทยแห่งแรก พร้อมเปิดภายในปี 
2569 โดยผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิัทฯ เดินทำงเขำ้ตรวจควำมพรอ้มโครงกำร THE 
SPA by HARNN ณ voco Muscat Al Mouj by IHG ประเทศโอมำน เพื่อเตรยีม
ควำมพรอ้มสู่กำรเปิดใหบ้รกิำรอย่ำงเป็นทำงกำรในชว่งปลำยปี 2569 กำรขยำย
ธุรกิจสู่เมืองมสักตัของ THE SPA by HARNN คืออีกหนึ่งหมดุหมำยส ำคญัของธน
จิรำ กรุ๊ป ในกำรน ำแบรนดไ์ทยสู่เวทีโลก ถ่ำยทอดศำสตรแ์หง่เวลเนสและกำรบริ
กำรอนัเป็นเอกลกัษณข์องไทย ผ่ำนประสบกำรณท์ี่รวมมรดกทำงวฒันธรรม และ
มำตรฐำนระดบัสำกลไวอ้ยำ่งลงตวั 

 

Cath Kidston แบรนด ์Everyday Lifestyle จำกองักฤษ ภำยใตก้ำรบรหิำรของ ธน
จิรำ กรุ๊ป เดินหนำ้สรำ้งคณุค่ำผ่ำนประสบกำรณแ์บรนดท์ี่เชื่อมโยงไลฟ์สไตล ์
ควำมคิดสรำ้งสรรค ์ และคอมมนูิตี ้ โดยต่อยอดลายพิมพอ์ันเป็นเอกลกัษณส์ู ่

Pop-Up “Cath Kidston x Sunny Flavour Café” ครัง้แรกกบักำรน ำคอลเลกชนั 
Fruit Friends มำถ่ำยทอดผ่ำนหลำกหลำยกิจกรรม ทัง้ Photo Booth มมุถ่ำยภำพ 
เมนเูครื่องดืม่และขนมที่ไดร้บัแรงบนัดำลใจจำกลำยพมิพป์ระจ ำซซีนั รวมถึง
กิจกรรม DIY Cookie Sandwich ที่เปิดโอกำสใหใ้กลช้ิดกบัแบรนดม์ำกยิ่งขึน้ ควำม
รว่มมือครัง้นีส้ะทอ้นแนวคิดกำรสรำ้งแบรนดข์องธนจิรำ กรุ๊ป ในกำรสรำ้งกำร

เติบโตผ่ำนคณุค่ำของแบรนด ์พนัธมิตรทำงธุรกิจ และผูค้น เพื่อสรำ้งควำมสมัพนัธท์ี่ยั่งยืนในระยะยำว 
 

GANNI แบรนดแ์ฟชั่นจำกเดนมำรก์ ภำยใตก้ำรบรหิำรของธนจิรำ กรุ๊ป เดินหนำ้
ขยำยธุรกิจในประเทศไทยอย่ำงต่อเนื่อง ดว้ยกำรเปิดตวัสโตรใ์หม่ล่าสุด GANNI 

EmQuartier ชัน้ M โดยผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิัทฯ รว่มตอ้นรบัผูบ้รหิำรระดบัสงู
ของ EM District ภำยในงำนยงัไดร้บัเกียรตจิำก ต ูตน้ตะวนั และ แอลล่ี อชิรญำ 
รว่มถำ่ยทอด Total Look จำก GANNI สรำ้งสีสนัและแรงบนัดำลใจใหก้บัแฟชั่นนิ
สตำ้อยำ่งใกลช้ิด กำรเปิดสโตรแ์ห่งใหม่ ล ำดบัท่ี 5 ในไทย นีส้ะทอ้นถึงกำรเติบโต
อย่ำงแข็งแกรง่ของ GANNI ในตลำดเอเชยี พรอ้มตอกย ำ้ควำมมุ่งมั่นในกำรสรำ้ง
กำรรบัรูแ้บรนดแ์ละขยำยฐำนลกูคำ้แฟชั่นลกัชวัรใีนประเทศไทย  

 

HARNN Heritage Spa สร้างความส าเร็จคร้ังส าคัญบนเวท ีTravel + Leisure 
Luxury Awards Asia Pacific 2026 ด้วยการคว้า 6 รางวัลอันทรงเกียรติจาก 2 
ประเทศ ตอกย ำ้ควำมเป็นเลิศดำ้น Luxury Wellness ในระดบัสำกล  ณ ANA 
InterContinental Beppu Resort & Spa ประเทศญ่ีปุ่ น HARNN Heritage Spa 
ยังคงครองต าแหน่ง Best Hotel Spa in Japan ตอ่เน่ืองเป็นปีที ่3 พรอ้มควำ้
รำงวลั Best Hotel Pools และ Best Beach Island / Upcountry Hotel in Japan  
ขณะที่ ณ InterContinental Phu Quoc Long Beach Resort ประเทศเวียดนาม 
HARNN Heritage Spa ได้รับรางวัล Best Hotel Spa in Vietnam ควบคู่กบั Best 

Hotel Pools และ Best Beach + Island Resort in Vietnam    
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กลุ่มบรษิัท ธนจิรำฯ ขอชีแ้จงผลกำรด ำเนินงำนของงบกำรเงินรวมส ำหรบัไตรมำส 2 สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน 
2569 เมื่อเทียบจำกงวดเดียวกนัของปี 2568 โดยมีรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 471.9 ลำ้นบำทเพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.8 และ
มีผลขำดทนุสทุธิในส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 4.9 ลำ้นบำท ในขณะท่ีงวดเดยีวกนัของปีกอ่นมีรำยไดจ้ำกกำรขำย
และบรกิำร 418.4 ลำ้นบำท และผลขำดทนุสทุธิในส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 11.1 ลำ้นบำท โดยรำยไดเ้ติบโตจำก
กิจกำรทัง้ในและต่ำงประเทศ และผลประกอบกำรสทุธิบรรทดัสดุทำ้ยเติบโตจำกผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำรใน
ต่ำงประเทศที่ดีขึน้ ก ำไรจำกกิจกำรออนไลนท์ี่มำกขึน้ กำรปรบักำรบรหิำรของทีมงำน รวมถงึกำรบรหิำรจดักำรคำ่ใชจ้ำ่ย
และภำษีที่ดีขึน้  

เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 1 ปี 2569 ที่มีรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 497.6 ลำ้นบำท และผลก ำไรสทุธิในส่วนท่ีเป็น
ของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 40.1 ลำ้นบำท รำยไดแ้ละก ำไรในไตรมำส 2 ปี 2569 ลดลงซึง่เป็นไปตำมปัจจยัฤดกูำลในกำรซือ้
สินคำ้และบรกิำรในไตรมำส 2 ที่นอ้ยกวำ่ไตรมำส 1 ของทกุปี  

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนครึง่แรกปี 2569 เทียบกบัครึง่แรกปี 2568 กลุม่บรษิัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 
969.4 ลำ้นบำทเติบโตรอ้ยละ 8.3 และมีผลก ำไรสทุธิในส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บรษิัทฯ 35.3 ลำ้นบำทเพิ่มขึน้รอ้ยละ 26.9 
เมื่อเทยีบกบังวดเดียวกนัของปีกอ่นท่ีมีรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 895.0 ลำ้นบำท และผลก ำไรสทุธิในส่วนท่ีเป็นของผู้
ถือหุน้ของบรษิัทฯ 27.8 ลำ้นบำท ดงัรำยละเอียดตำมตำรำงดำ้นล่ำง 
 

รูปท่ี 9  ผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ 

 

1. รายได้จากการขาย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรขำยผ่ำน 2 ช่องทำงหลกั ไดแ้ก่ ชอ่งทำงออฟไลน ์และ
ช่องทำงออนไลน ์ภำยใตช้่องทำงออฟไลนจ์ะประกอบดว้ย (1) Concept Store (2) Shop in Shop และ (3) ช่องทำงอื่น ๆ 
ซึ่งไดแ้ก ่B2B, งำนอเีวน้ท ์และกำรขำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย  รำยไดข้องกลุ่มบรษิัทฯ สำมำรถแบง่ตำมหมวดหมู่ ไดแ้ก ่กลุ่ม 
(1) ไลฟ์สไตล ์(2) แฟชั่น (3) ควำมงำมและเวลเนส และ (4) อำหำรและเครื่องดืม่  

การวิเคราะหง์บก าไรขาดทุนของกลุ่มบริษัทฯ 

หน่วย : ลา้นบาท Q2/68 Q1/69 Q2/69 %YoY %QoQ 6M/68 6M/69 %YoY

รายได้จาการขายและการบริการ 418.4 497.6 471.9 12.8% -5.2% 895.0 969.4 8.3%

ตน้ทนุขายและบรกิาร -160.5 -176.5 -193.9 20.8% 9.8% -320.1 -370.5 15.7%

ก าไรขัน้ต้น 258.0 321.0 278.0 7.8% -13.4% 574.8 599.0 4.2%

ค่าใชจ้า่ยในการขายและจดัจ าหน่าย -196.4 -206.2 -200.3 1.9% -2.9% -386.1 -406.5 5.3%

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารและจดัการ -63.5 -64.5 -76.2 20.0% 18.1% -130.8 -140.6 7.5%

รายไดอ่ื้น 2.7 10.2 4.2 51.8% -59.2% 7.4 14.4 94.1%

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ 0.8 60.5 5.7 638.3% -90.6% 65.3 66.2 1.3%

ดอกเบีย้ -6.8 -9.0 -7.6 11.4% -15.4% -14.7 -16.5 12.2%

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ -6.0 51.6 -1.9 68.7% -103.7% 50.6 49.7 -1.8%

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล -9.3 -12.4 -5.2 -44.4% -58.0% -26.8 -17.6 -34.5%

ก าไรสุทธิ -15.4 39.2 -7.1 53.9% -118.1% 23.7 32.1 35.1%

ก าไรสุทธิส่วนของกลุ่มบริษัทฯ -11.1 40.1 -4.9 56.3% -112.1% 27.8 35.3 26.9%
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ส ำหรบัไตรมำส 2 ปี 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบรกิำร 471.9 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.8 เมื่อ
เทียบกบัชว่งเวลำเดยีวกนัของปี 2568 กำรเพิ่มขึน้โดยรวมมีสำเหตหุลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกบรษิัทย่อยใน
ต่ำงประเทศ ทัง้ในประเทศจีน และสิงคโปร ์ ซึ่งเป็นไปตำมแผนกลยทุธท์ี่จะสรำ้งฐำนรำยไดใ้หม่ที่ส  ำคญัในกำรกระจำยกำร
พึ่งพิงรำยไดข้องแบรนดห์ลกัเดมิของบรษิัทฯ และลดกำรพ่ึงพงิรำยไดภ้ำยในประเทศ ทัง้นีร้ำยไดใ้นประเทศในกลุม่ควำม
งำมและเวลเนส กลุ่มแฟชั่นและกลุ่มงำนออนไลนเ์ติบโตไดโ้ดดเดน่  รำยไดใ้นไตรมำส 2 ปี 2569 มำจำกในประเทศรอ้ยละ 
85 และมำจำกตำ่งประเทศรอ้ยละ 15 โดยรำยไดท้ี่มำจำกตำ่งประเทศอยู่ที่ 73 ลำ้นบำท เติบโตจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน
หนำ้คิดเป็นรอ้ยละ 41.2  

เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 1 ปี 2569 รำยไดล้ดลงรอ้ยละ 5.2 ซี่งเป็นไปตำมปกติของกลุ่มบรษิัทฯ ที่รำยไดใ้นไตรมำส 2 ปี
ปัจจบุนัจะต ่ำกวำ่ในไตรมำส 1 ของปีเดยีวกนั เนื่องจำกปัจจยัฤดกูำลในกำรซือ้สินคำ้และบรกิำรในไตรมำส 2 ที่นอ้ยกว่ำ
ไตรมำส 1 ของทกุปี 

รำยไดจ้ำกตำ่งประเทศของกลุ่มบรษิัทฯ เติบโตขึน้จำก 3 ประเทศหลกั ไดแ้ก่ประเทศจีน สิงคโปร ์และเวียดนำม โดยใน
ครึง่แรกปี 2569 ส่วนแบ่งรำยไดจ้ำกต่ำงประเทศสงูสดุมำจำกประเทศจีน ซึ่งถือเป็นธุรกจิที่เริ่มขึน้เมื่อกลำงไตรมำส 3 ปี 
2567 กลุ่มบรษิัทฯ แบ่งช่องทำงกำรขำยออกเป็น 3 ช่องทำงหลกัไดแ้ก่ (1) ช่องทำงออนไลน ์ (2) ช่องทำงกำรขำยส่งผ่ำน
ตวัแทนจ ำหน่ำยในระดบัมณฑลและทอ้งถิ่น และ (3) กำรขำยผ่ำนสำขำหนำ้รำ้น (Concept Store)  กลุ่มบรษิัทฯ ไดเ้ริ่ม
กระจำยสินคำ้ในชว่งปลำยเดอืนสิงหำคม ปี 2567 อยำ่งต่อเนื่อง โดยในปัจจบุนัสินคำ้ HARNN มีจดัจ ำหน่ำยตำมรำ้นคำ้ 
Cosmetic Chain Store, Drug Store, และ Specialty Store รวมอยู่มำกกวำ่ 620 จดุขำย ซึง่ประกอบดว้ยเครือขำ่ยรำ้นคำ้
ระดบัประเทศ และตวัแทนจ ำหน่ำยในระดบัมณฑลและทอ้งถิ่น ใน 16 มณฑล/เขตปกครอง/เมือง ไดแ้ก่ มณฑล กวำงตุง้   
เหอหนำน เฮยหลงเจียง เจยีงซู เจอ้เจยีง อนัฮยุ เสฉวน ซำนซี ซำนตง เจยีงซี ส่ำนซี หเูป่ย ์หหูนำน เขตปกครองตนเองทิเบต 
ซินเจยีง และมองโกเลียใน รวมถึงมหำนครเซี่ยงไฮ ้ โดยมีรำ้น Concept Store ภำยใตแ้บรนด ์ HARNN ซึ่งบรหิำรโดย
ตวัแทนจ ำหน่ำย อยู่ 10 สำขำ ทัง้นีใ้นส่วนของช่องทำงออนไลนซ์ึ่งเป็นช่องทำงหลกัในกำรขำยสินคำ้ของธุรกิจในประเทศ
จีนสำมำรถสรำ้งยอดขำยไดด้ีผำ่น E-Commerce Platform รวมถึงช่องทำง Cross Border ทกุ Platform (รบัโอนสิทธ์ิจำก 
HARNN ประเทศไทย) และ Livestreaming ตำ่งๆ เช่น T-Mall, Xiao Hong Shu, Douyin, Kuaishou, JD ฯลฯ     

ประเทศสิงคโปรม์ียอดขำยจำกแบรนด ์ Marimekko เป็นหลกัซึ่งเป็นแบรนดท์ี่มีศกัยภำพในกำรสรำ้งรำยไดจ้ำก
ยอดขำยต่อบิลที่สงู และเป็นแบรนดท์ี่ตอบโจทยก์ำรใชช้วีิตประจ ำวนัของทัง้กลุ่มนกัท่องเที่ยวและคนในพืน้ท่ี ในไตรมำส 2 
ปี 2569 บรษิัทฯ สำมำรถยกฐำนรำยไดร้วมของประเทศสิงคโปรเ์พิ่มขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหนำ้ และไดเ้ปิดสำขำ 
แบรนด ์Marimekko เพิ่มเตมิ ณ Jewel Changi Airport  ในขณะที่ทิศทำงของยอดขำยแบรนด ์HARNN ในสิงคโปรถื์อว่ำ
กำ้วไปขำ้งหนำ้ในทิศทำงที่ดี อย่ำงไรก็ตำมยอดขำยของกิจกำรในประเทศสิงคโปรย์งัคงตอ้งพฒันำใหเ้พิม่ขึน้อยำ่งต่อเนื่อง
เพื่อที่จะชว่ยใหภ้ำพรวมกิจกำรในประเทศสิงคโปร ์breakeven ไดเ้รว็ที่สดุ 

ในขณะท่ีประเทศเวยีดนำมเป็นประเทศที่สรำ้งยอดขำยส่วนใหญ่ไดจ้ำกกลุ่มผูบ้รโิภคในประเทศของทัง้แบรนด ์
HARNN และ Cath Kidston ซึ่งปัจบุนัมีรำ้นคำ้กระจำยตวัอยู่ในหำ้งสรรพสินคำ้ชัน้น ำในเมืองโฮจิมินห ์ และฮำนอย อยู่    
รวม 12 จดุจ ำหน่ำยดว้ยกนั (HARNN 7 จดุจ ำหน่ำย และ Cath Kidston 5 จดุจ ำหน่ำย) และยงัมีสดัสว่นกำรขำยผ่ำน
ช่องทำงออนไลนใ์น E-Commerce Platform และ Livestreaming ใกลเ้คียงกบักำรขำยออฟไลนจ์ำกกำรท่ีบรษิัทมี
เครือข่ำย KOLs ที่แข็งแกรง่ โดยปลำยไตรมำส 2 ไดม้ีกำรเริม่ขำยสินคำ้ไลฟ์สไตล ์ ภำยใตแ้บรนดร์ำ้นคำ้ UKILA Multi-
brand store ของบรษิัทฯ โดยเริม่ที่แบรนด ์Chakolab ซึง่เป็นภำชนะบรรจเุครื่องดืม่ ที่ก ำลงัไดร้บัควำมนิยมอย่ำงมำก   ใน
ครึง่แรกปี 2569 รำยไดร้วมเพิม่ขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 2.1 (หำกเทียบเป็นสกลุเงินทอ้งถิ่นเติบโตรอ้ยละ 7.5) 
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ส่วนยอดขำยจำกประเทศญ่ีปุ่ นมกีำรพฒันำธุรกิจขำยสง่และกำรรบับรหิำรธุรกิจสปำ โดยจำกพืน้ฐำนเดิมของสินคำ้

แบรนด ์HARNN ซึ่งเป็นท่ีรูจ้กัโดยกวำ้งของกลุ่มผูบ้รโิภคในประเทศญ่ีปุ่ นอยู่แลว้นัน้ ท ำใหบ้รษิัทฯ สำมำรถสรำ้งผลตอบรบั

ที่ดีในกำรกระจำยสินคำ้ผ่ำนคูค่ำ้ในจงัหวดัต่ำงๆ ซึง่เป็นผลใหแ้บรนด ์ HARNN สำมำรถขยำย Market Coverage ได้

รวดเรว็และคงที่ในชว่งเริ่มตน้ รวมไปถึงกำรใหค้วำมส ำคญักบักำรตลำด และกำรสรำ้งมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรของธุรกิจ 

สปำผ่ำนกำรรบับรหิำรสปำใหก้บัโรงแรมชัน้น ำต่ำงๆ ในสถำนท่ีท่องเที่ยวส ำคญั อย่ำงไรก็ตำม ในไตรมำส 2 และครึง่แรกปี 

2569 รำยไดร้วมลดลงจำกชว่งเดียวกนัของปีก่อน จำกกำรปิดสำขำที่ Hankyu Umeda ในเมืองโอซำกำ้ชว่งปลำยไตรมำส

2 ปี 2568 เนื่องจำกหมดสญัญำ บรษิัทฯ ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรขยำยช่องทำงจ ำหน่ำยออนไลน ์ซึ่งสะทอ้นกำรรบัรูข้อง

แบรนด ์HARNN ที่ไดร้บักำรยอมรบัมำกขึน้ ประกอบกบัไดร้บัค ำสั่งซือ้อยำ่งสม ่ำเสมอจำกกำรเขำ้รว่มงำนแสดงสินคำ้ 

ส ำหรบัโครงสรำ้งรำยไดจ้ำกตำ่งประเทศเริ่มมีพฒันำกำรท่ีส ำคญั จำกที่อยูใ่นระดบัเฉล่ียรอ้ยละ 2 ในปี 2566 เป็นรอ้ย

ละ 8 ในปี 2567 รอ้ยละ 13 ใน ปี 2568 และรอ้ยละ 15 ใน ไตรมำส 2 ปี 2569 จำกกำรขยำยกำรลงทนุในกำรสรำ้งกจิกำร

ใหม่ในต่ำงประเทศมำกขึน้ตัง้แตไ่ตรมำส 4 ปี 2566 เป็นตน้มำ อำทิกำรขยำยกำรลงทนุในกำรสรำ้งแบรนด ์Marimekko ใน

สิงคโปร ์และกำรขยำยกำรลงทนุในกำรสรำ้งแบรนด ์HARNN ในประเทศจีนเป็นตน้ ดว้ยกำรวำงแผนกลยทุธก์ำรเติบโตใน

ภมูิภำคพรอ้มๆ กบัประเทศไทย และกำรกระจำยควำมเส่ียงของกำรพ่ึงพิงรำยไดจ้ำกแบรนดใ์ดแบรนดห์น่ึง กำรมีฐำน

รำยไดจ้ำกตำ่งประเทศที่มขีนำดใหญ่มำกขึน้จะช่วยสรำ้งผลก ำไรของกลุ่มบรษิัทฯ ใหย้ั่งยืนในระยะยำวต่อไป ซึ่งฝ่ำย

บรหิำรของกลุ่มบรษิัทฯ ตระหนกัถึงควำมจ ำเป็นในกำรใหเ้วลำในช่วงเริม่ตน้นีก้บัผลของกำรขำดทนุท่ีจะเกิดขึน้ของกำร

เริ่มตน้กจิกำรใหม่ๆ ในตำ่งประเทศ อยำ่งไรก็ตำมทศิทำงกำรขำดทนุในต่ำงประเทศเริ่มลดลงอย่ำงต่อเนื่อง และมี

พฒันำกำรท่ีดีขึน้อยำ่งชดัเจนในไตรมำสนี ้

โครงสรำ้งรำยไดแ้ยกตำมกลุ่มธุรกิจทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ (Business Group) ส ำหรบัครึง่แรกปี 2569 เทียบ

กบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน แสดงถึงสดัส่วนรำยไดท้ี่เพิม่ขึน้ของกลุ่มควำมงำมและเวลเนส โดยแบรนด ์ HARNN มีสดัส่วน

เพิ่มขึน้จำกรอ้ยละ 17 เป็นรอ้ยละ 20  จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จำกยอดขำยที่เพิม่ขึน้ทัง้ในและต่ำงประเทศ ซึง่กำร

เติบโตของยอดขำยของแบรนด ์ HARNN โดยรวมถือเป็นผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยทุธใ์นกำรสรำ้งแบรนดใ์หเ้ป็นท่ี

นิยมทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ และผลกัดนัใหม้ชี่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยใหม้ีมำกขึน้จำกตลำดตำ่งประเทศโดยไม่

พึ่งพิงรำยไดจ้ำกนกัท่องเที่ยวที่เขำ้มำประเทศไทยเป็นหลกัเหมือนอย่ำงในอดตี สดัส่วนรำยไดข้องกลุ่มแฟชั่นเพิ่มขึน้จำก

รอ้ยละ 25 เป็นรอ้ยละ 27 โดยแบรนด ์GANNI, United Arrows และ MM6 เติบโตจำกปีก่อนหนำ้ ในขณะท่ี Marimekko มี

รำยไดเ้ติบโตในสิงคโปร ์กลุ่มไลฟ์สไตลม์ีสดัส่วนลดลงจำกรอ้ยละ 50 เป็นรอ้ยละ 47 โดยแบรนด ์Pandora มีรำยไดเ้ติบโต 

เป็นผลจำกกำรมีแบรนด ์แอมบำสเดอร ์รวมถงึกำรเพิ่มชอ่งทำงกำรขำยออนไลน ์โดยกำรเปิด Pandora Tik Tok Shop ส่วน

แบรนด ์Cath Kidston มีรำยไดร้วมลดลง จำกกำรปิดบำงสำขำที่ไม่ท ำก ำไร ในขณะท่ีสดัสว่นรำยไดจ้ำกกลุ่มอำหำรและ

เครื่องดื่มลดลงจำกรอ้ยละ 7 เป็นรอ้ยละ 6 จำกปัจจยัทำงภมูริฐัศำสตรท์ี่ส่งผลกระทบในเชงิลบกบักำรใชจ้ำ่ยของกลุ่ม

ลกูคำ้เปำ้หมำยเป็นหลกั  
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รำยไดจ้ำกกำรขำยแยกตำมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยส ำหรบัครึง่แรกปี 2569 เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน แสดงถึง
สัดส่วนรำยไดจ้ำกช่องทำงออนไลน์ที่เพิ่มขึน้จำกรอ้ยละ 11 เป็นรอ้ยละ 16 จำกยอดขำยที่เติบโตโดดเด่นทั้งในและ
ต่ำงประเทศ  สดัส่วนกำรขำยผ่ำนสำขำหนำ้รำ้น (Concept Store) ที่แมล้ดลง แต่ยงัคงเป็นสดัส่วนใหญ่ที่สดุที่รอ้ยละ 67 
ซึ่งส่งผลดีกับก ำไรขัน้ตน้ของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยำว และกำรมีสดัส่วนรำยไดข้องสำขำหนำ้รำ้นที่สงูเป็นไปตำมแผนกล
ยุทธ์ทำงกำรตลำดที่สะท้อนควำมเข้ำใจในพฤติกรรมกำรซื ้อสินค้ำของผู้บริโภค  สัดส่วนกำรขำยผ่ำนช่องทำง
หำ้งสรรพสินคำ้ (Shop in Shop) เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจำกรอ้ยละ 11 เป็นรอ้ยละ 12 สดัส่วนรำยไดจ้ำกช่องทำงออฟไลนอ์ื่นๆ 
เพิ่มขึน้จำกรำยไดผ่้ำนตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศจีนเป็นหลกั 
 

รูปท่ี 10  โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มธุรกิจ (Business Group)  

 

รูปท่ี 11  โครงสร้างของรายไดแ้ยกตามช่องทางการจัดจ าหน่าย 

รูปท่ี 12  สัดส่วนรายได้จากกจิการในต่างประเทศเทยีบรายได้รวม 

 

        
       
   

        
      
   

        
   

               

        
       
   

        
      
   

        
   

               

           
   

         
   

         

          
   

                   

           
   

         
   

         
          
   

                   

6M/2568 
895 

ล้านบาท 

6M/2569 
969 

ล้านบาท 

6M/2568 
895 

ล้านบาท 

6M/2569 
969 

ล้านบาท 

1.9% 2.3% 2.0%
6.5% 3.7% 6.2% 8.5% 11.7% 10.7% 12.3% 16.1% 13.2% 13.0% 15.5%

Q1'66 Q2'66 Q3'66 Q4'66 Q1'67 Q2'67 Q3'67 Q4'67 Q1'68 Q2'68 Q3'68 Q4'68 Q1'69 Q2'69
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2. ก าไรขั้นตน้และอัตราก าไรขั้นต้น 

 
 
ส ำหรบัไตรมำส 2 ปี 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีก ำไรขัน้ตน้ 278.0 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 20.0 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.8 

เมื่อเทยีบกบัชว่งเวลำเดยีวกนัของปี 2568 โดยอตัรำก ำไรขัน้ตน้ในไตรมำส 2 ปี 2569 และไตรมำส 2 ปี 2568 คดิเป็นรอ้ย
ละ 58.9 และ 61.6 ตำมล ำดบั กำรเพิม่ขึน้ของก ำไรขัน้ตน้มีสำเหตหุลกัจำกยอดขำยที่มำกขึน้  ในขณะท่ีอตัรำก ำไรขัน้ตน้
ลดลง จำกกำรใหส่้วนลดที่มำกขึน้ในเพื่อกระตุน้ยอดขำยในชว่งปลำยไตรมำส End of Season Sale รวมถงึกำรระบำย
สินคำ้ลำ้สมยัครัง้ใหญ่ปลำยไตรมำสซึง่มีผลกระทบเรื่องสว่นลดที่มำกกวำ่ปกติ 

เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 1 ปี 2569 ก ำไรขัน้ตน้ในไตรมำส 2 ปี 2569 ลดลงตำมยอดขำย อตัรำก ำไรขัน้ตน้ลดลงจำกกำร
ใหส่้วนลดที่มำกขึน้ และกจิกำรรมระบำยสินคำ้ลำ้สมยัปลำยไตรมำสดงัที่กล่ำวขำ้งตน้    

ครึง่แรกปี 2569 ก ำไรขัน้ตน้เติบโตสอดคลอ้งกบัยอดขำยที่เพิม่ขึน้เทียบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อน ในขณะท่ีอตัรำก ำไร
ขัน้ตน้ลดลงจำกชว่งเดยีวกนัของปีก่อนเล็กนอ้ย โดยยงัคงอยูใ่นเกณฑก์ ำไรขัน้ตน้ท่ีบรษิัทฯ คำดกำรณไ์ว ้ 
ทัง้นีก้ลุ่มบรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรสรำ้งแบรนดซ์ึ่งท ำใหก้ำรรกัษำระดบัก ำไรขัน้ตน้อยู่ในระดบัท่ีสงู สำมำรถท ำให้
เกิดขึน้ต่อเนื่อง และคงควำมยั่งยืนในระยะยำว และสะทอ้นถงึกำรรกัษำแนวทำงกำรขำยสินคำ้และใหบ้รกิำรดำ้นไลฟ์
สไตลท์ี่เพิ่มคณุคำ่ใหก้บัลกูคำ้ ตำมนโยบำยของกลุ่มบรษิัทฯ ที่ก ำหนดรำคำขำยไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อรกัษำอตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้ และไม่ขำยสินคำ้ลดรำคำมำกเกินควำมจ ำเป็นทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ 
  

258.0 321.0 278.0 
574.8 599.0 

61.6 64.5 
58.9 

64.2 61.8 

 2 68  1 69  2 69 6 /68 6 /69

ก ำไรข้ันต้น

อัตรำก ำไรข้ันต้น

หน่วย   ล้ำนบำท
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3. ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย  

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย ประกอบดว้ย คำ่ใชจ้ำ่ยพนกังำนประจ ำสำขำ คำ่เช่ำสถำนท่ี ค่ำเส่ือมรำคำและ 
ตดัจ ำหน่ำย ค่ำใชจ้ำ่ยทำงกำรตลำด ค่ำคอมมชิชั่น คำ่สำธำรณปูโภคของสำขำ และคำ่ลิขสิทธ์ิ  

ส ำหรบัไตรมำส 2 ปี 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย สงูขึน้จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อน โดย
มีสำเหตหุลกัจำกกำรขยำยกจิกำร กำรเพิ่มขึน้ของคำ่ใชจ้ำ่ยที่เก่ียวขอ้งกบักำรขยำยสำขำโดยเฉพำะของกลุ่มแฟชั่นทัง้ใน
และต่ำงประเทศเมื่อเทยีบกบัชว่งเวลำเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ ในขณะท่ีจ ำนวนกำรเปล่ียนแปลงของจ ำนวนสำขำเทียบ
รำยไตรมำสเริ่มมจี ำนวนสงูขึน้สอดคลอ้งกบักำรเติบโตของรำยได ้ ในขณะท่ีอตัรำกำรเพิ่มมีกำรเปล่ียนแปลงไม่มำก (รูปที่ 
13) สะทอ้นถึงกำรพิจำรณำอย่ำงเครง่ครดัในกำรขยำยสำขำเพิ่มเติมในไตรมำส 2 ปี 2569 ที่เนน้กำรสรำ้งผลตอบแทนที่ได้
ตำมแผนธุรกจิที่ค่อนขำ้งแน่นอน ไม่รวมถึงกำรพิจำรณำลดจ ำนวนสำขำที่ไม่สรำ้งผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีลงในเวลำเดียวกนั 
อตัรำคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยต่อรำยไดด้ีขึน้จำกชว่งเดียวกนัของปีก่อนหนำ้จำกกำรควบคมุค่ำใชจ้ำ่ยอย่ำง
เครง่ครดัและรำยไดท้ี่เติบโตขึน้ 

เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 1 ปี 2569 ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยลดลง ในขณะท่ีอตัรำคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและ
จดัจ ำหน่ำยต่อรำยไดใ้นไตรมำส 2 ปี 2569 เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจำกรำยไดท้ี่นอ้ยกวำ่เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 1 ปี 2569   

ครึง่แรกปี 2569 คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยสงูขึน้จำกงวดเดียวกนัของปีก่อน จำกกำรเพิ่มกำรท ำกำรตลำด
และกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรมีสำขำสะสมมำกขึน้ทัง้ในและตำ่งประเทศ อยำ่งไรก็ดีอตัรำค่ำใชจ้่ำยใน
กำรขำยและจดัจ ำหน่ำยต่อรำยไดล้ดลง สะทอ้นถึงกำรควบคมุค่ำใชจ้ำ่ยอย่ำงเครง่ครดั โดยเฉพำะกิจกำรในตำ่งประเทศ 

เมื่อพิจำรณำกำรเปล่ียนแปลงของจ ำนวนพนกังำนหนำ้รำ้นรำยไตรมำส จะสอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของจ ำนวน
สำขำเทยีบรำยไตรมำสเช่นกนั (รูปที่ 14) สะทอ้นถงึควำมพยำยำมในกำรควบคมุคำ่ใชจ้ำ่ยของกลุม่บรษิัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง 
 

รูปท่ี 13  จ านวนสาขาทัง้ในและต่างประเทศ 

196.4 206.2 200.3 
386.1 406.5 

46.9 41.4 42.4 43.1 41.9 

 2 68  1 69  2 69 6 /68 6 /69

ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรขำย

 ต่อรำยได้

หน่วย   ล้ำนบำท

ณ สิน้ Q1 2568 Q2 2568 Q3 2568 Q4 2568 Q1 2569 Q2 2569

จ านวนสาขา 145 143 146 146 149 151

จ านวนทีเ่ปลี่ยนแปลง เทยีบกับชว่งเดียวกันของปีทีแ่ลว้ 8 2 5 -3 4 8

เปลี่ยนแปลงรอ้ยละ  เทยีบกับชว่งเดียวกันของปีทีแ่ลว้ 6% 1% 4% -2% 3% 6%
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รูปท่ี 14  จ านวนพนักงานหน้าร้านทัง้ในและต่างประเทศ 

 
4. ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรจดักำร ประกอบดว้ย เงินเดือนและสวสัดิกำรพนกังำนฝ่ำยออฟฟิศ ค่ำที่ปรกึษำและ
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำยในส่วนของส ำนกังำนใหญ่ และค่ำเชำ่ส ำนกังำน 

ส ำหรบัไตรมำส 2 ปี 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรจดักำร และอตัรำส่วนคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรจดักำร
ต่อรำยไดเ้พิ่มขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมีสำเหตหุลกัจำกค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวเนื่องจำกจ ำนวนพนกังำนสะสมที่
เพิ่มขึน้ทัง้ในและตำ่งประเทศ ค่ำใชจ้ำ่ยเก่ียวกบัส ำนกังำน สถำนท่ี ค่ำเส่ือมรำคำและตดัจ ำหน่ำย รวมถงึกำรยำ้ย
ส ำนกังำนในประเทศจีนไปยงัสถำนท่ีที่ใหญ่ขึน้  

เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 1 ปี 2569 ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรจดักำรและอตัรำส่วนต่อยอดขำยเพิ่มขึน้ จำกจ ำนวนพนกังำน
สะสมที่เพิ่มขึน้ ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรเดินทำง คำ่ธรรมเนียมวชิำชีพและค่ำบรกิำรภำยนอก คำ่ใชจ้ำ่ยเก่ียวกบัส ำนกังำน สถำนท่ี 
ค่ำเส่ือมรำคำและตดัจ ำหน่ำย รวมถงึกำรยำ้ยส ำนกังำนในประเทศจีนไปยงัสถำนท่ีที่ใหญ่ขึน้ โดยไตรมำส 2 ปี 2569 มี
รำยกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรพัยข์องสำขำในประเทศมลูคำ่ 0.9 ลำ้นบำท รวมอยูด่ว้ย 

ครึง่แรกปี 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มคี่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรจดักำร มลูค่ำ 140.6 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 9.9 ลำ้นบำท คิดเป็น
อตัรำรอ้ยละ 7.5 เมื่อเที่ยบกบัครึง่แรกปี 2568 โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรเพิม่จ ำนวนพนกังำนสะสมทัง้ในและต่ำงประเทศ 
ค่ำใชจ้ำ่ยเก่ียวกบัส ำนกังำน สถำนท่ี และคำ่เส่ือมรำคำและตดัจ ำหน่ำย เมื่อพิจำรณำอตัรำส่วนค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร
จดักำรต่อรำยไดข้องครึง่แรกปี 2569 มีอตัรำส่วนลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทียบกบัครึง่แรกปี 2568 สะทอ้นถึงกำรควบคมุ
ค่ำใชจ้ำ่ยใหส้อดคลอ้งกบักิจกำร  

63.5 64.5 76.2 
130.8 140.6 

15.2 13.0 16.1 14.6 14.5 

 2 68  1 69  2 69 6 /68 6 /69

ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรบริหำร
จัดกำร

 ต่อรำยได้

หน่วย   ล้ำนบำท

ณ สิน้ Q1 2568 Q2 2568 Q3 2568 Q4 2568 Q1 2569 Q2 2569

จ านวนพนกังานหนา้รา้น 597 570 568 588 596 613

จ านวนทีเ่ปลี่ยนแปลง เทยีบกับชว่งเดียวกันของปีทีแ่ลว้ 87 64 40 -8 -1 43

เปลี่ยนแปลงรอ้ยละ  เทยีบกับชว่งเดียวกันของปีทีแ่ลว้ 17% 13% 8% -1% 0% 8%
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5. ก าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธ ิ

ส ำหรบัไตรมำส 2 ปี 2569 กลุม่บรษิัทฯ มีผลขำดทนุสทุธิในส่วนของบรษิัทฯ 4.9 ลำ้นบำท ดีขึน้ 6.3 ลำ้นบำท คิดเป็น

อตัรำรอ้ยละ 56.3 เมื่อเที่ยบกบัไตรมำส 2 ปี 2568   จำกผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำรในต่ำงประเทศที่ดีขึน้ กำรบรหิำร

จดักำรค่ำใชจ้่ำยและภำษี และก ำไรจำกกำรตมีลูค่ำอตัรำแลกเปล่ียน  โดยกิจกำรในตำ่งประเทศไดม้ีกำรปรบักำรบรหิำร

จดักำรท ำใหร้ำยไดเ้ติบโต ในขณะที่ค่ำใชจ้ำ่ยควบคมุไดด้ีขึน้ ภำษีลดลงจำกปีก่อนหนำ้จำกกำรลดรำยกำรบวกกลบัทำง

ภำษี และมีรำยไดท้ี่ไดร้บักำรยกเวน้ภำษีมำกขึน้ ในส่วนของรำยไดอ้ื่นในไตรมำส 2 ปี 2569 ที่เพิม่ขึน้จำกชว่งเดียวกนัของ

ปีก่อนหนำ้ โดยหลกัมำจำกกำรตีมลูค่ำอตัรำแลกเปล่ียน (Exchange Rate Revaluation) ซึง่มผีลเป็นก ำไร 2.6 ลำ้นบำท 

ซึ่งมำกกวำ่ช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ อย่ำงไรก็ดีกำรตีมลูคำ่อตัรำแลกเปล่ียนนีอ้ำจสง่ผลกระทบในเชงิบวกหรือลบไดใ้น

แต่ละไตรมำส  ซึ่งกจิกำรในตำ่งประเทศที่มีรำยไดเ้ติบโตขึน้ และรำยไดใ้นประเทศที่เติบโตขึน้เมื่อเทียบกบัชว่งเดยีวกนัของ

ปีก่อนมีส่วนชว่ยใหผ้ลประกอบกำรเป็นดีขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อนเช่นกนั  

เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 1 ปี 2569 ก ำไรสทุธิในส่วนของบรษิัทฯ และอตัรำก ำไรสทุธิในไตรมำส 2 ปี 2569 ลดลง ซี่งเป็นไป
ตำมปกติของกลุ่มบรษิัทฯ ที่รำยไดใ้นไตรมำส 2 ปีปัจจบุนัจะต ่ำกวำ่ในไตรมำส 1 ของปีเดียวกนั เนื่องจำกปัจจยัฤดกูำลของ
กำรซือ้สินคำ้และบรกิำรในไตรมำส 2 ที่นอ้ยกวำ่ไตรมำส 1 ของทกุปี  

ครึง่แรกปี 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มกี ำไรสทุธิในส่วนของบรษิัทฯ 35.3 ลำ้นบำท เติบโตรอ้ยละ 26.9 และอตัรำก ำไรสทุธิ
รอ้ยละ 3.6 ซึ่งดีขึน้เทยีบกบัครึง่แรกปี 2568 โดยมีสำเหตหุลกัจำกรำยไดแ้ละก ำไรท่ีเติบโตทัง้ในและต่ำงประเทศ กำร
ควบคมุค่ำใชจ้่ำยใหส้อดคลอ้งกบักำรเติบโตของรำยได ้ และคำ่ใชจ้่ำยทำงภำษีที่ลดลง กลุ่มบรษิทัฯ ยงัคงมคีวำมประสงค์
ในกำรสรำ้งฐำนกจิกำรใหม้ีขนำดมำกขึน้เพื่อรองรบักำรเติบโตในอนำคตของธุรกจิใหม่ทัง้ในและตำ่งประเทศในระยะยำว 
จึงใหค้วำมส ำคญักบักำรวำงกลยทุธใ์นกำรเติบโตในตำ่งประเทศในช่วงเริม่ตน้นี ้ พรอ้มๆ กบักำรเติบโตในประเทศไทยซึ่งมี
ขอ้จ ำกดัในเรื่องของภำพรวมของกำรเติบโตของเศรษฐกจิในระยะยำว 

 
  

(11.1)

40.1 

(4.9)

27.8 35.3 

 2.7 
8.1 

 1.0 3.1 3.6 

 2 68  1 69  2 69 6 /68 6 /69

ก ำไรสุทธิส่วน
ของกลุ่มบริษทัฯ

 ต่อรำยได้

หน่วย   ล้ำนบำท
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6. ต้นทนุทางการเงนิ 

ตน้ทนุทำงกำรเงินประกอบดว้ยดอกเบีย้ที่เกิดขึน้จำกเงินกูย้ืม และกำรรบัรูด้อกเบีย้หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่จำกกำร
บนัทึกบญัชีตำมมำตรำฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 16 หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ ซึง่รวมอยู่ในดอกเบีย้จำ่ยของไตรมำส 2 ปี 2569 
มลูค่ำ 3.8 ลำ้นบำท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 45.7 ของตน้ทนุทำงกำรเงินทัง้หมด ดอกเบีย้ที่เกิดขึน้จำกเงินกูย้ืมในไตรมำส 2 ปี 
2569 อยู่ที่ 4.6 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อน 2.1 ลำ้นบำท 
 

7. อัตราภาษทีีแ่ท้จริง (Effective Tax Rate) 

อตัรำภำษีเงินไดท้ี่แทจ้รงิ หมำยถึง อตัรำส่วนของคำ่ใชจ้ำ่ยภำษีเงินไดน้ิติบคุคลส ำหรบังวดปัจจบุนัต่อก ำไรสทุธิทำง
บญัชีก่อนหกัภำษี ซึง่คำ่ใชจ้ำ่ยภำษีเงินไดน้ิติบคุคล ประกอบดว้ย ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัที่ค  ำนวณตำมหลกัเกณฑ์
สรรพำกรและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรบัรูใ้นก ำไรหรือขำดทนุ โดยอตัรำภำษีเงินไดท้ี่แทจ้รงิส ำหรบังวด 6 เดือน ปี 2569 
สงูกวำ่อตัรำภำษีเงินไดน้ิติบคุคลตำมกฎหมำย เแต่ลดลงเมื่อเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สำเหตหุลกัมำจำก 

(1) ฐำนในกำรค ำนวนอตัรำภำษีที่แทจ้รงิมำจำกก ำไรสทุธิของงบกำรเงินรวม ซึ่งมีควำมแตกตำ่งจำกก ำไรสทุธิทำง
ภำษี โดยก ำไรสทุธิของงบกำรเงินรวมค ำนวณจำกงบกำรเงินรวมของกจิกำร ตำมหลกักำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป ไม่รวม
รำยกำรระหว่ำงกนั (Inter Company Transactions) ภำยในกลุ่มบรษิัท อำทิ รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ระหวำ่งกนัระหวำ่ง 
HARNN Global Co., Ltd. ที่ส่งสินคำ้ให ้HARNN Greater China Co., Ltd. และบรษิัทย่อยในต่ำงประเทศ 

(2)  ภำษีเงินไดท้ี่มำจำกผลแตกต่ำงถำวร (Permanent Difference) อำทิ รำยไดเ้งินปันผลที่ไดร้บักำรยกเวน้ภำษี เงิน
เพิ่มทำงภำษีที่ลดลงอยำ่งมำก 

(3) ภำษีรอกำรตดับญัชีที่มำจำกผลต่ำงชั่วครำว (Timing Difference) ค่ำเส่ือมรำคำและดอกเบีย้สญัญำเช่ำซือ้ทำง
กำรเงิน (Financial Lease) รำยกำรผลประโยชนข์องพนกังำนกรณีเกษียณอำย ุ(Staff Retirement Benefits) ค่ำเผ่ือสินคำ้
ลำ้สมยั และค่ำเส่ือมจำกสิทธิกำรเช่ำ (ROU – Depreciation)   
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8. รายงานแยกผลการด าเนินงานแยกกลุ่มธุรกิจ (Segmentation) ของกลุ่มบริษทัฯ 

ในไตรมำส 2 และครึง่แรกปี 2569 เทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีกอ่น กลุ่มไลฟ์สไตลม์ีรำยไดเ้ติบโตขึน้ จำกยอดขำยที่
เติบโตของ   แบรนด ์PANDORA  เป็นหลกั รวมถึงกำรมีแบรนดใ์หม่ LIVE! แอคทีฟแวรพ์รีเมียมจำกบรำซิลเขำ้มำเสรมิ ซึ่ง
สำขำแรกเริ่มด ำเนินกำรในกลำงเดือนกนัยำยน ปี 2568 โดยตัง้แตไ่ตรมำส 1  ต่อเนื่องมำยงัไตรมำส 2 แบรนด ์PANDORA 
มีรำยไดเ้ติบโตจำกกำรมีแบรนด ์ แอมบำสเดอร ์ รวมถงึกำรเพิ่มชอ่งทำงกำรขำยออนไลน ์ โดยกำรเปิด Pandora Tik Tok 
Shop  และกำรปรบักำรด ำเนินงำนภำยในองคก์รในหลำยส่วนงำนเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดด้ีขึน้ ในขณะท่ี
แบรนด ์ Cath Kidston มียอดขำยลดลงจำกปีก่อนหนำ้จำกจ ำนวนสำขำลดลง อย่ำงไรก็ดีช่องทำงออนไลนข์องแบรนด์
เติบโตไดโ้ดดเด่นต่อเนื่อง  

กลุ่มแฟชั่นมีรำยไดเ้ติบโต โดยแบรนด ์Marimekko ในสิงคโปรเ์ตบิโตดว้ยกำรบรหิำรจดักำรทีมงำน และกำรเปิดสำขำ
เพิ่มเติม ณ Jewel Changi Airport ในไตรมำส 2 ในขณะท่ี แบรนดใ์นกลุ่มแฟชั่นในประเทศไทยยงัคงเติบโตไดด้ีโดยเฉพำะ   
แบรนด ์GANNI, United Arrows และ MM6 แมต้อ้งพบกบัควำมทำ้ทำยต่อเนื่อง จำกเหตกุำรณค์วำมตงึเครยีดทำงภมูิ
รฐัศำสตร ์ ที่ส่งผลกระทบเชงิลบต่อตน้ทนุพลงังำน กำรขนส่งสินคำ้ และควำมรูส้กึของกำรใชจ้่ำยของลกูคำ้กลุ่มเปำ้หมำย 
ก ำไรโดยรวมเพิ่มขึน้จำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีขึน้ในสิงคโปร ์ จำกรำยไดเ้พิม่ขึน้ และกำรบรหิำรคำ่ใชจ้่ำยที่มีประสิทธิภำพ
ขึน้มำก   

กลุ่มควำมงำมและเวลเนสมีรำยไดเ้ติบโตไดด้จีำกกำรขยำยงำนในต่ำงประเทศโดยเฉพำะในประเทศจีนและเวียดนำม
ที่ไดร้บักำรตอบรบัท่ีดี อย่ำงไรกต็ำมยงัคงมกีำรขำดทนุเล็กนอ้ยจำกกำรลงทนุในจีน ซึ่งภำพรวมๆ เริ่มดีขึน้มำกเมื่อมีกำร
แกไ้ขจดุดอ้ยในกำรบรหิำรจดักำรท่ีท ำใหเ้กิดผลขำดทนุ อกีทัง้รำยไดใ้นประเทศเพิ่มขึน้เทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
โดยควำมพรอ้มในกำรเตรยีมงำน กำรตลำดที่ตอบโจทยต์่อเนื่อง และกำรมีพฒันำกำรของทีมงำนยงัคงส่งผลบวกให้
เกิดขึน้อย่ำงชดัเจน  ส่งผลใหก้ลุม่ควำมงำมและเวลเนสมีผลก ำไรที่เพิ่มขึน้โดดเด่นจำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหนำ้  

กลุ่มอำหำรและเครื่องดื่ม มีรำยไดท้ี่มำจำกแบรนดใ์นกลุ่ม Gordon Ramsay เป็นหลกั ซึ่งยอดขำยในครึง่แรกปี 2569 
ลดลงจำกไตรมำส 1 เป็นหลกั จำกปัจจยัสภำวะเศรษฐกิจโดยรวมที่ส่งผลกระทบเชิงลบต่อกลุ่มลกูคำ้ ผลกำรด ำเนินงำน
ของกลุ่มอำหำรและเครื่องดืม่ยงัเป็นผลขำดทนุ โดยส่วนใหญ่ของกำรขำดทนุมำจำกขนำดของธุรกิจ (Scale) ที่ยงัไมถ่ึง
จดุคุม้ทนุและจ ำนวนนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติที่ลดลงเมื่อเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จงึไดม้ีกำรท ำตลำดและน ำเสนอเมนู
ที่มีควำมคุม้คำ่ (Value for Money) ส ำหรบัลกูคำ้เพิ่มเติม รวมถึงกำรเพิ่มศกัยภำพในกำรส่ือสำร และปรบัแผนงำนกำร
ดงึดดูควำมสนใจของผูใ้ชบ้รกิำรอย่ำงต่อเนื่อง 
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รูปท่ี 15  ตารางแยกรายได้และก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานตามส่วนงาน แยกสว่นงานในประเทศ และ
ต่างประเทศ ส าหรับไตรมาส 2/2568 และไตรมาส 2/2569 

 
  

รวมทัง้กลุ่มบริษัท ฯ ไลฟ์สไตล์ แฟช่ัน ความงามและ อาหารและ งบรวม (หลังหกั

เวลเนส เคร่ืองดื่ม รายการระหว่างกัน)

หน่วย : ลา้นบาท Q2/68 Q2/69 Q2/68 Q2/69 Q2/68 Q2/69 Q2/68 Q2/69 Q2/68 Q2/69

รายได้จาการขายและการบริการ 200 209 117 144 72 92 30 28 419 473

รายไดอ่ื้น 4 19 0 1 0 1 0 0 -1 5

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ 28 25 6 12 -18 6 -11 -17 1 7

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได ้(%) 14.1% 12.2% 5.5% 8.3% -24.9% 6.3% -36.0% -58.8% 0.2% 1.4%

ส่วนงานในประเทศ ไลฟ์สไตล์ แฟช่ัน ความงามและ อาหารและ งบรวม (หลังหกั

เวลเนส เคร่ืองดื่ม รายการระหว่างกัน)

หน่วย : ลา้นบาท Q2/68 Q2/69 Q2/68 Q2/69 Q2/68 Q2/69 Q2/68 Q2/69 Q2/68 Q2/69

รายได้จาการขายและการบริการ 197 204 103 123 38 46 29 27 367 399

รายไดอ่ื้น 4 17 0 0 -1 1 0 0 -3 2

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ 33 30 14 14 -6 9 -9 -16 40 39

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได ้(%) 16.7% 14.6% 14.0% 11.0% -14.7% 19.7% -32.2% -58.1% 11.0% 9.7%

ส่วนงานต่างประเทศ ไลฟ์สไตล์ แฟช่ัน ความงามและ อาหารและ งบรวม (หลังหกั

เวลเนส เคร่ืองดื่ม รายการระหว่างกัน)

หน่วย : ลา้นบาท Q2/68 Q2/69 Q2/68 Q2/69 Q2/68 Q2/69 Q2/68 Q2/69 Q2/68 Q2/69

รายได้จาการขายและการบริการ 3 5 14 21 34 46 2 1 52 74

รายไดอ่ื้น 0 1 0 1 0 1 0 0 1 2

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ -5 -4 -8 -2 -12 -3 -2 -2 -39 -33

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได ้(%) -177.2% -81.4% -58.4% -7.2% -36.5% -6.9% -107.3% -157.6% -76.4% -44.6%
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รูปท่ี 16  ตารางแยกรายได้และก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานตามส่วนงาน แยกสว่นงานในประเทศ และ
ต่างประเทศ ส าหรับคร่ึงแรก ปี 2568 และคร่ึงแรก ปี 2569 

 
  

รวมทัง้กลุ่มบริษัท ฯ ไลฟ์สไตล์ แฟช่ัน ความงามและ อาหารและ งบรวม (หลังหกั

เวลเนส เคร่ืองดื่ม รายการระหว่างกัน)

หน่วย : ลา้นบาท 6M/68 6M/69 6M/68 6M/69 6M/68 6M/69 6M/68 6M/69 6M/68 6M/69

รายได้จาการขายและการบริการ 445 460 228 257 155 195 67 58 896 971

รายไดอ่ื้น 10 31 0 5 2 6 0 0 7 15

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ 86 80 14 22 -12 18 -17 -32 65 66

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได ้(%) 19.3% 17.3% 6.2% 8.5% -7.8% 9.1% -24.8% -54.7% 7.3% 6.8%

ส่วนงานในประเทศ ไลฟ์สไตล์ แฟช่ัน ความงามและ อาหารและ งบรวม (หลังหกั

เวลเนส เคร่ืองดื่ม รายการระหว่างกัน)

หน่วย : ลา้นบาท 6M/68 6M/69 6M/68 6M/69 6M/68 6M/69 6M/68 6M/69 6M/68 6M/69

รายได้จาการขายและการบริการ 440 454 200 220 89 102 63 56 792 832

รายไดอ่ื้น 10 30 0 0 1 2 0 0 6 4

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ 93 85 31 25 0 23 -15 -28 103 96

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได ้(%) 21.2% 18.7% 15.5% 11.1% -0.2% 22.2% -24.1% -50.6% 13.0% 11.6%

ส่วนงานต่างประเทศ ไลฟ์สไตล์ แฟช่ัน ความงามและ อาหารและ งบรวม (หลังหกั

เวลเนส เคร่ืองดื่ม รายการระหว่างกัน)

หน่วย : ลา้นบาท 6M/68 6M/69 6M/68 6M/69 6M/68 6M/69 6M/68 6M/69 6M/68 6M/69

รายได้จาการขายและการบริการ 5 6 28 37 67 93 4 2 103 139

รายไดอ่ื้น 0 1 0 5 1 4 0 0 2 10

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ -7 -5 -17 -3 -12 -5 -1 -4 -37 -31

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได ้(%) -152.3% -86.2% -60.8% -7.3% -18.0% -5.3% -37.2% -150.5% -36.4% -22.3%
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1. สินทรพัย ์

 ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วม 2,717.9 ลำ้นบำท โดยสินทรพัยห์ลกัของกลุ่มบรษิัทฯ 
ประกอบดว้ย (1) สินคำ้คงเหลือ (2) ค่ำควำมนิยม และ (3) สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้ซึ่งรวมกนัคิดเป็นรอ้ยละ 71.8 ของมลูคำ่
สินทรพัยร์วม  กลุ่มบรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วม ลดลง 3.8 ลำ้นบำทเทยีบกบัสิน้ปี 2568 หรือลดลงรอ้ยละ 0.1 โดยมีสำเหตหุลกั
จำก (1) เงินสดที่ลดลงจำกกำรจำ่ยเงินปันผล (2) สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่นลดลงจำกเงินมดัจ ำ และ (3) สินทรพัยสิ์ทธิกำร
ใชล้ดลง จำกกำรน ำส่วนท่ีเป็นสญัญำบรกิำรออกจำกำรค ำนวณและน ำไปรวมในค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย ซึ่งกลุม่บรษิัท
ทบทวนกำรค ำนวณสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้ (ROU) และหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ (Lease Liabilities) โดยพจิำรณำเฉพำะ
รำยกำรท่ีเขำ้เกณฑเ์ป็นกำรจำ่ยช ำระตำมสญัญำเชำ่ตำมค ำนิยำมของมำตรฐำนกำรบญัชีที่เก่ียวขอ้ง และไม่รวม
องคป์ระกอบที่เป็นค่ำบรกิำร เพื่อใหส้ะทอ้นขอ้เท็จจรงิไดด้ยีิ่งขึน้ ส่งผลใหม้ีกำรวดัมลูค่ำสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหนีสิ้น
ตำมสญัญำเชำ่ลดลงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ในขณะท่ีสินคำ้คงเหลือเพิ่มขึน้จำกสิน้ปี 2568 โดยมีสำเหตหุลกัจำกสินคำ้
ระหว่ำงจดัส่ง (Goods in Transit) มลูค่ำ 29.2 ลำ้นบำท สินคำ้ส ำหรบัสำขำใหม่มลูค่ำ 26.7 ลำ้นบำท และบรรจภุณัฑ์
ส ำหรบัสินคำ้ HARNN ที่เพิ่มขึน้ 1.0 ลำ้นบำท  

2. หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีหนีสิ้นรวมเทำ่กบั 1,210.7 ลำ้นบำท โดยหนีสิ้นหลกัของกลุ่มบรษิัท 
ประกอบดว้ย (1) หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ (2) เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน (3) เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น ซึง่รวมกนั
คิดเป็นรอ้ยละ 84.3  ของมลูคำ่หนีสิ้นรวม  กลุ่มบรษิัทฯ มีหนีสิ้น เพิ่มขึน้ 67.6 ลำ้นบำทเทียบกบัสิน้ปี 2568 หรือเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 5.9 โดยมีสำเหตหุลกัจำก (1) เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินเพิม่ขึน้ ในรูปแบบของสินเชื่อเพื่อกำรน ำเขำ้ 
(Trust Receipt) เพื่อบรหิำรควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน และ (2) เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ืน่ โดยมีหนีสิ้นท่ีลดลงคือ 
(1) เงินกูย้มืระยะยำวและ (2) หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ซึง่ลดลงจำกกำรน ำส่วนท่ีเป็นสญัญำบรกิำรออกจำกำรค ำนวณและ
น ำไปรวมในค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย ตำมค ำอธิบำยขำ้งตน้ 

3. ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้รวมเท่ำกบั 1,507.2 ลำ้นบำท ลดลง 71.4 ลำ้นบำท จำก 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 มีสำเหตหุลกัจำกกำรจ่ำยเงินปันผลรวม 80.8 ลำ้นบำท   

การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิของกลุ่มบริษัทฯ 

380 361

640 640

395 377
220 216
122 158

867 936
98 30

31 ธ.ค. 2568 30 มิ.ย. 2569

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด

สนิคำ้คงเหลือ

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน

สนิทรพัยถ์ำวร

สนิทรพัยส์ทิธิกำรใช้

คำ่ควำมนิยม

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน

-0%2,722 2,718

1,579 1,507

58 71
409 386

96 7247 47193 223
340 411

31 ธ.ค. 2568 30 มิ.ย. 2569

เงินกูยื้มระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ่ื้น

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

เงินกูยื้มระยะยำว

หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ

หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน

สว่นของผูถื้อหุน้

-0%2,722 2,718
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งบกระแสเงินสดส ำหรบังวด 6 เดอืนปี 2569 แสดงถึงเงินสดสทุธิจำกกจิกรรมกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นบวก บ่งบอกถงึกำร

ท ำธุรกิจที่สรำ้งกระแสเงินสดไดด้ ีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงินมำจำกกำรจ่ำยเงินปันผล 80.8 ลำ้นบำท กำรช ำระ
หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่และกำรช ำระคืนเงินกูร้ะยะยำวเป็นหลกั เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ 30 มิถนุำยน 2569 
เท่ำกบั 30.5 ลำ้นบำท 

  
 

แนวโน้มผลการด าเนินงานส าหรับปี 2569 
 

ในสภำวะเศรษฐกจิที่ยงัคงผนัผวนมำก ฝ่ำยบรหิำรยงัมีควำมมั่นใจในกำรสรำ้งฐำนรำยไดใ้หเ้ตบิโตอย่ำงต่อเนื่องให้
เป็นไปตำมเป้ำหมำยในระดบัรอ้ยละ 10 ถึงรอ้ยละ 12 โดยกำรเติบโตอยำ่งต่อเนื่องส ำหรบัธุรกจิในตำ่งประเทศจะมีกำร
เติบโตมำกกว่ำธุรกิจในประเทศในปีนี ้และสดัส่วนของธุรกิจในตำ่งประเทศต่อรำยไดร้วมจะมีสดัสว่นมำกขึน้เมื่อเทียบกบัปี
ก่อนหนำ้ และควรอยู่ในระดบัรอ้ยละ 15 ถึงรอ้ยละ 17 ในปีนี ้ โดยธุรกิจในประเทศคำดกำรณเ์ติบโตไม่มำกจำกกำรชะลอ
ตวัของกำรใชจ้่ำยของลกูคำ้กลุม่เป้ำหมำย แต่ดว้ยแผนกำรลงทนุขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยรวมถึงกำรเพิม่สดัส่วนของ
ยอดขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน ์ กำรขยำยตวัของรำยไดใ้นประเทศจะยงัคงยกตวัสงูขึน้เมื่อเทียบกบัช่วงเวลำเดยีวกนัของปี
ที่ผ่ำนมำ โดยกลุ่มแฟชั่น และกลุ่มควำมงำมและเวลเนสจะยงัคงเติบโตไดด้ีในช่วงเวลำที่เหลือของปี ในขณะที่กลุ่มไลฟ
สไตลจ์ะค่อนขำ้งทรงตวั ในขณะที่กลุ่มอำหำรและเครื่องดื่มจะเริม่ฟ้ืนตวัดีขึน้ในช่วงครึง่หลงัของปี กำรใชแ้ผนกลยทุธด์ำ้น
กำรปฏิบตัิกำรท่ีเขม้ขน้มำกขึน้ รวมถงึกลยทุธก์ำรเชื่อมโยงระบบ POS ใหมเ่ขำ้กบัทกุแบรนดจ์ะท ำให ้ Rewards ผ่ำน 
TANACHIRA CLUB ส่งผลใหร้ำยไดใ้นประเทศของกลุ่มบรษิัทฯ เพิ่มขึน้ในครึง่หลงัของปีนี ้อย่ำงไรก็ตำมระดบักำรเติบโต
ยงัคงขึน้อยู่กบัปัจจยัภำยในประเทศ เช่นนโยบำยภำครฐัที่จะช่วยกระตุน้เศรษฐกิจ และประเด็นภมูิรฐัศำสตรท์ี่ยงัคงตอ้ง
ติดตำมอยำ่งใกลช้ดิต่อไป ทัง้นีก้ำรเขำ้มำอยำ่งต่อเนื่องของนกัท่องเที่ยวที่มีคณุภำพจะช่วยใหร้ำยไดข้องกลุ่มควำมงำม
และเวลเนส และกลุ่มรำ้นอำหำรและเครื่องดื่มเพิม่ขึน้อยำ่งมีนยั 
 

การวิเคราะหง์บกระแสเงินสด 
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กำรสรำ้งรำยไดท้ี่โตเรว็กว่ำค่ำใชจ้่ำยที่เพิ่มขึน้ยงัเป็นส่ิงที่ส  ำคญัมำกในปี 2569 ฝ่ำยบรหิำรจงึใหค้วำมส ำคญักบังบ
ลงทนุในกำรขยำยงำน ลดคำ่ใชจ้ำ่ยที่ไม่จ ำเป็นลงอกี ในช่วงปลำยไตรมำส 3 ปี 2569 Marimekko สำขำ ION Orchard ใน
ประเทศสิงคโปรจ์ะปิดตวัลงเนื่องจำกหมดสญัญำ ซึ่งอำจจะท ำใหร้ำยไดต้่อไตรมำสของประเทศสิงคโปรล์ดลงไปบำ้ง แต่
ค่ำใชจ้ำ่ยจะลดลงเป็นอตัรำส่วนที่มำกกวำ่ อย่ำงไรก็ตำมจะมีกำรตดัจ ำหน่ำยทรพัยสิ์นคงเหลือบำงส่วนของสำขำนีใ้นครึง่
หลงัปี 2569 กำรสรำ้งก ำไรส ำหรบัธุรกิจที่สิงคโปรก์บัชว่งเวลำที่เหลือของปี 2569 จะเห็นเป็นรูปธรรมมำกขึน้อยำ่งมีนยั อีก
ทัง้กำรควบคมุคำ่ใชจ้่ำยต่อรำยไดร้วมในประเทศสงิคโปรจ์ะเห็นพฒันำกำรอย่ำงต่อเนื่องเช่นกนั  

กำรรว่มมือกบักลุ่มสหพฒันฯ์ กลุ่มบรษิัทฯ คำดกำรณร์ำยไดจ้ำกกจิกำรใหม่ซึง่จะอยู่ในกลุ่มแฟชั่น และเริ่มเห็นรำยได้
ขยบัเป็นในไตรมำส 1 ปี 2570 โดยเปำ้หมำยกำรลงทนุจะเนน้ไปท่ีลกูคำ้กลุ่มเป้ำหมำย Value-for-Money ดงัที่เคยไดช้ีแ้จง
ไปแลว้ในรำยงำนครัง้ก่อนหนำ้ ส่วนงำนดำ้น Digital Transformation ที่ไดด้  ำเนินกำรไปแลว้อำทิ ระบบ Line CRM with 
Rewards Program ไดเ้ริ่มเชื่อมโยงเขำ้กบัระบบ POS ใหมใ่นไตรมำส 2 ปี 2569 แลว้โดยเริ่มที่แบรนด ์PANDORA ซึ่ง
โครงกำรนีจ้ะเสรจ็สิน้ครบทกุแบรนดภ์ำยในตน้ไตรมำส 4 ปี 2569 กำรวิเครำะหฐ์ำนขอ้มลูที่ใหญ่ขึน้จะช่วยใหก้ำรใช ้Real 
Time Marketing Automation ส่งผลลพัธท์ี่น่ำพึงพอใจในกำรสรำ้งยอดขำยจำกกลุ่มลกูคำ้ที่ขยำยตวัมำกขึน้ส ำหรบั        
แบรนดใ์นกลุ่มบรษิัทฯ ในปีนีอ้ยำ่งเป็นรูปธรรม ส่วนระบบ ERP SAP S/4 Hana จะคงแผนกำรเริม่ใชใ้นไตรมำส 4 ปี 2569  
ซึ่งทัง้หมดที่กลำ่วมำนีจ้ะสำมำรถช่วยใหท้กุกลุ่มธุรกจิของกลุ่มบรษิัทฯ มีระบบกำรจดักำรขอ้มลูที่แม่นย ำ และตอบโจทย์
ควำมทำ้ทำยกำรด ำเนินงำนไดด้มีำกยิ่งขึน้ในอนำคต 

ทัง้นีก้ลุ่มบรษิัทฯ ยงัคงคำดกำรณผ์ลกำรด ำเนินงำนท่ีดีกว่ำปีก่อนหนำ้อย่ำงมีนยั จำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดท้ี่มำกกวำ่
กำรเพิม่ขึน้ของรำยจำ่ยของทัง้กจิกำรในประเทศและต่ำงประเทศ  
 

รายงานความย่ังยืน ในไตรมาส 2 ปี 2569 
 

กลยุทธ ์ESG 2025–2030 
สร้างสรรคแ์ละส่งมอบไลฟ์สไตลท์ีมี่ความหมาย  

ผ่านความสม ่าเสมอ ความย่ังยืน และการเติบโตในระยะยาว 

                2025 2030 สร้างรากฐานม่ันคง สู่การเติบโตย่ังยืน
                                           

         มุ่งม่ันสู่กำรเป็นผู้น ำกลุ่มบริษัทไลฟ์สไตล์ ชั้นน ำในระดับภูมิภำค ตอบโจทย์ทุกมิติกำรใช้ชีวิต
โดยด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ พร้อมยึดม่ันในด้ำนมำตรฐำนคุณภำพสินคำ้และกำรบริกำร

เพื่อมอบประสบกำรณ์ท่ีดีอย่ำงสม ่ำเสมอ ต่อเนื่อง ให้พนักงำน ลูกค้ำ และผุ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย

      (           )
 ลดกำรใช้ทรัพยำกร เช่น ใช้บรรจุภัณฑ์ท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม และส่งเสริมกำรใช้วัสดุรี
ไซเคิล

 สนับสนุนกิจกรรม และผลิตภัณฑ์ที่ย่ังยืน เช่น
     ให้ควำมส ำคัญกับ        
                 

  
   
 

      (      )
 พนักงำน เช่น พัฒนำศักยภำพพนักงำน
ฝึกอบรม ด้ำนกำรบริกำร เช่น โครงกำร    
    

 สังคม เช่น ริเริ่มโครงกำร              
สนับสนุนกิจกรรมสอดคล้องกับธุรกิจ

 สร้ำงอำชีพ ลดควำมเหล่ือมล ้ำ ให้กับผู้พิกำร
ทำงสำยตำ จัดโครงกำรนวดโดยคนตำบอด

                   (          )
 องค์กรมีผลประกอบท่ีมีกำรเติบโตอย่ำง
สม ่ำเสมอ และต่อเนื่อง มีควำมมั่นคง

 กำรสร้ำงคุณค่ำทำงเศรษฐกิจ โดยมอบสินค้ำ
และกำรบริกำรท่ีมีคุณภำพ

 สัดส่วนกำรจ ำหน่ำยสินค้ำท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม

 กำรลดกำรใช้พลังงำน
 ตัวเลขในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก   

   
   

 เพ่ิมระดับในกำรสร้ำงวัฒนธรรมแห่งกำรเรียนรู้
ในองค์กร

 พนักงำน ลูกค้ำ คุ่ค้ำ เกิดควำมพึงพอใจ มี
ควำมเชื่อมั่น มีควำมร่วมมือ และสัมพันธ์อันดี
อย่ำงยั่งยืน

 ผลประกอบกำรขององค์กร
 กำรขยำยเติบโตและพัฒนำอย่ำงต่อเน่ืองของ
ธุรกิจ

 คะแนนควำมพึงพอใจของลูกค้ำ
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โครงการและกิจกรรมเดน่ประจ าไตรมาส 2 ปี 2569 
ภำยใตแ้นวคดิ Consistency, Sustainability และ Long-Term Growth บรษิัทฯ มุง่เนน้กำรด ำเนินงำนอย่ำงมีควำม
ต่อเนื่อง สรำ้งสมดลุระหว่ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจและควำมยั่งยืนในระยะยำว พรอ้มส่งมอบคณุค่ำใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสยี 
ผ่ำนโครงกำรและกิจกรรมส ำคญัในแต่ละมติิ ดงัตอ่ไปนี ้
 
Environment (มิติด้านสิ่งแวดล้อม) 

กำรบรหิำรจดักำรพลงังำนและกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศ (Climate Action and 
Energy Management) ในไตรมำส 2 ปี 2569 ธนจิรำ กรุ๊ป ด ำเนนิกำรลงทนุดำ้นพลงังำนหมนุเวียน เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรใชพ้ลงังำน ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และสนบัสนนุกำรเปล่ียนผ่ำนสู่กำรด ำเนินธุรกิจคำรบ์อนต ่ำ โดยในปี 2569 
กลุ่มบรษิัทฯ ด ำเนินกำรติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตยบ์นหลงัคำ (Solar Rooftop) ณ คลงัสินคำ้ของบรษิทั 
HARNN Global Co., Ltd. บรษิทัฯ ในเครือของกลุ่มบรษิัทฯ โครงกำรดงักลำ่วเป็นระบบ Solar Rooftop แบบเชื่อมต่อกบั
ระบบสำยส่งไฟฟ้ำ (On-Grid) ขนำดก ำลงักำรผลิตติดตัง้ 12.240 กิโลวตัตพ์ีก (kWp) ซึ่งเป็นหนึ่งในโครงกำรส ำคญัภำยใต้
แผนงำนดำ้น Climate Action และ Green Operations ของกลุ่มบรษิัทฯ สอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิแบบ High 
Purpose Organization ที่มุง่สรำ้งคณุค่ำดำ้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคมในระยะยำว  

จำกขอ้มลูกำรใชไ้ฟฟ้ำของคลงัสินคำ้ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ มีปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำประมำณ 45,830 กิโลวตัต์
ชั่วโมงต่อปี (kWh/ปี) คำดว่ำระบบ Solar Rooftop จะสำมำรถผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตยไ์ดป้ระมำณ 18,000 
กิโลวตัตช์ั่วโมงต่อปี หรือคิดเป็นประมำณรอ้ยละ 39.27 ของปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำรวมของอำคำร ส่งผลใหส้ำมำรถลดกำร
ใชไ้ฟฟ้ำจำกโครงข่ำยไฟฟ้ำและเพิ่มประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำนขององคก์ร ในดำ้นผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ (Financial 
Impact) กลุ่มบรษิัทฯ คำดวำ่จะสำมำรถ ลดคำ่ใชจ้ำ่ยดำ้นพลงังำนไฟฟ้ำไดป้ระมำณ 144,000 บำทต่อปี โดยประมำณกำร
ดงักล่ำวอำ้งอิงจำกปรมิำณพลงังำนไฟฟ้ำที่ระบบสำมำรถผลิตไดแ้ละน ำมำใชท้ดแทนกำรซือ้ไฟฟ้ำจำกโครงขำ่ย ภำยใต้
สมมติฐำนอตัรำค่ำไฟฟำ้เฉล่ียประมำณ 8 บำทต่อกิโลวตัตช์ั่วโมง ทัง้นี ้ ผลประหยดัที่เกดิขึน้จรงิอำจเปล่ียนแปลงไดต้ำม
ปรมิำณกำรผลิตไฟฟ้ำของระบบและอตัรำคำ่ไฟฟ้ำในแต่ละชว่งเวลำ ซึ่งจะชว่ยเพิ่มประสิทธิภำพกำรบรหิำรตน้ทนุกำร
ด ำเนินงำนและเสรมิสรำ้งควำมคุม้ค่ำของกำรลงทนุดำ้นพลงังำนหมนุเวยีนในระยะยำว 

ในดำ้นผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม (Environmental Impact) กลุม่บรษิัทฯ คำดว่ำจะสำมำรถลดกำรปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจกทำงออ้มจำกกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ (Scope 2) ไดป้ระมำณ 9 ตนัคำรบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเทำ่ต่อปี (tCO₂e/ปี) 
ซึ่งสนบัสนนุเป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกขององคก์ร และกำรเปล่ียนผ่ำนสู่กำรด ำเนินธุรกิจที่มีควำมเขม้ขน้
ของกำรปล่อยคำรบ์อนต ่ำ (Low-carbon Business) กำรด ำเนนิโครงกำรดงักล่ำวสะทอ้นถงึกำรบรูณำกำรหลกักำรดำ้น
ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบำล (ESG) เขำ้สู่กำรด ำเนินธุรกจิอยำ่งเป็นรูปธรรม โดยมุง่สรำ้งสมดลุระหว่ำง
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน กำรบรหิำรตน้ทนุ และกำรลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม พรอ้มทัง้สนบัสนนุกำรสรำ้งคณุค่ำ
ระยะยำวใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย และกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนขององคก์ร 



 

27 
 

 
Social (มติิด้านสังคม) 

กำรพฒันำศกัยภำพบคุลำกรเพื่อสรำ้งคณุคำ่รว่มอยำ่งยั่งยืน (People Development for Shared Value 
Creation) โดยในไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิัทฯ ยงัคงใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำศกัยภำพบคุลำกรและกำรส่งเสรมิ
วฒันธรรมแหง่กำรเรียนรู ้เพื่อสนบัสนนุกำรเติบโตขององคก์รอยำ่งยั่งยืน โดยไดจ้ดักจิกรรม “Shared Knowledge” รว่มกบั
ทีมผูบ้รหิำรและผูเ้ชี่ยวชำญจำก PANDORA Production เพื่อแลกเปล่ียนองคค์วำมรูแ้ละประสบกำรณร์ะหว่ำงสำยงำนคำ้
ปลีก (Retail) และสำยกำรผลิต (Crafting & Supply) อนัเป็นกำรส่งเสรมิกำรเรียนรูแ้บบ Cross functional และ Cross 
organization  

บริษัทฯ ได้ถ่ำยทอดข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับพฤติกรรมและควำมต้องกำรของลูกค้ำ (Customer Insights) 
ประสบกำรณ์จำกกำรด ำเนินงำนหน้ำรำ้น ตลอดจนข้อเสนอแนะจำกลูกคำ้ เพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และ
ยกระดบัประสบกำรณข์องลกูคำ้ใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้มำกยิง่ขึน้ นอกจำกนีแ้ลว้ บรษิัทฯ ยงัจดักิจกรรม 
“1 Day in Store Immersion” เพื่อเปิดโอกำสใหผู้บ้รหิำรและผูน้  ำจำกสำยงำน Crafting & Supply ไดเ้รียนรูก้ำรด ำเนินงำน
ของรำ้นคำ้จำกสถำนกำรณจ์รงิ  พรอ้มแลกเปลี่ยนองคค์วำมรูผ่้ำนกำรส่ือสำรแบบ  2 ways communication   ครอบคลมุ 
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ประเด็นดำ้นกำรด ำเนินงำนหนำ้รำ้น ขอ้เสนอแนะของลกูคำ้ กำรบรหิำรประสบกำรณล์กูคำ้ในแต่ละ Touchpoints รวมถึง
กำรด ำเนินงำนดำ้น Retail Operations, E commerce, CRM และ Visual Merchandising 

กิจกรรมดงักล่ำวสะทอ้นถึงควำมมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในกำรพฒันำทุนมนุษย ์(Human Capital Development) 
ส่งเสริมกำรมีส่วนรว่มของพนกังำน (Employee Engagement) และสรำ้งวฒันธรรมองคก์รที่เปิดกวำ้งต่อกำรแลกเปล่ียน
องคค์วำมรู ้ซึ่งช่วยเสริมสรำ้งควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำน เพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ และ
สนบัสนนุกำรสรำ้งคณุค่ำรว่มเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของกลุ่มบรษิัทฯ ต่อไป   
 

        
 
 
Economic & Governance (มิตดิ้านเศรษฐกิจและบรรษัทภบิาล) 

กำรขบัเคลื่อนกำรเติบโตทำงธุรกจิควบคู่กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ในมิติของ Economic & Governance นัน้ 
ในช่วงไตรมำสที่ 2 ปี 2569  กลุ่มบรษิัทฯ ไดจ้ดังำน Town Hall 2026 ภำยใตแ้นวคิด "A Roadmap to Long-term 
Sustainable Business" เพื่อส่ือสำรวิสยัทศัน ์ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ และกลยทุธก์ำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนใหแ้ก่ผูบ้รหิำรและ
พนกังำนทั่วทัง้องคก์ร สะทอ้นควำมมุง่มั่นในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรดว้ยควำมโปรง่ใส พรอ้มสรำ้งควำมเขำ้ใจและกำรมีส่วน
รว่มของบคุลำกรในกำรขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่กำรเป็นผูน้  ำกลุ่มบรษิัทไลฟ์สไตลช์ัน้น ำในระดบัภมูิภำค 

ภำยในงำน นำยธนพงษ์ จิรำพำณิชกลุ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร พรอ้มคณะผูบ้รหิำร ไดถ้่ำยทอดทิศทำงกำร
ด ำเนินธุรกิจในปี 2569 โดยมุ่งเนน้กำรขยำยกำรเติบโตในตลำดตำ่งประเทศ (International Growth Acceleration) ควบคู่
กบักำรเสรมิสรำ้งควำมแขง็แกรง่ของธุรกิจในประเทศ (Domestic Growth & Customer Expansion) ผ่ำนกำรสรำ้งโอกำส
ทำงธุรกจิใหม่และกำรยกระดบัประสบกำรณข์องลกูคำ้ พรอ้มทัง้เนน้กำรพฒันำองคก์ร บคุลำกร และวฒันธรรมองคก์รที่
ค  ำนึงถึงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสนบัสนนุกำรเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนในระยะยำว 

กำรส่ือสำรเชิงกลยทุธผ่์ำน Town Hall ดงักล่ำวสะทอ้นถงึแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี โดยใหค้วำมส ำคญั
กบักำรส่ือสำรอยำ่งโปรง่ใส กำรสรำ้งควำมเขำ้ใจในทิศทำงองคก์ร และกำรส่งเสรมิกำรมีส่วนรว่มของพนกังำนทกุระดบั 
เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปในทศิทำงเดียวกนัและสนบัสนนุกำรสรำ้งคณุคำ่อยำ่งยั่งยืนใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุภำคส่วน 
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รายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2569 
 

ล าดับที ่ รายชื่อ จ านวนหุ้น สัดส่วน 

1 นำย ธนพงษ์ จิรำพำณิชกลุ 223,531,700 74.51% 

2 บรษิัท สหพฒันำอินเตอรโ์ฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 27,000,000 9.00% 

3 นำย คเชนทร ์เบญจกลุ 6,711,600 2.24% 

4 นำย เอกภพ อำรวีงศ ์ 5,397,800 1.80% 

5 น.ส. ศภุสัสร เชำวว์ิศิษฐ 2,426,300 0.82% 

6 นำย สมณรงค ์จิรำพำณิชกลุ 1,322,300 0.44% 

7 นำย ศกัดิ์ชยั มำลีมงคล 1,271,100 0.42% 

8 นำย วิสทุธ์ิ เลิศวิรยิะศกัดิ ์ 1,248,000 0.42% 

9 น.ส. ก่องกำญจน ์เด่นไพศำล 1,002,800 0.33% 

10 นำง สิรริตัน ์เจรญิวิศำล 870,000 0.29% 

*รำยชื่อผูถ้ือหุน้ 10 อนัดบัแรก    

 
 


