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PARTNERING WITH NATURE,

EMPOWERING GROWTH..

1S9V A1SHASIsKLLlazmMosulguavWigdanIsaowanisaltduviudiksulasura 2 U 2569
Jugadun 30 Taurgu 2569

ISOU AssuAISUl@zWvanIsaalakannswallkous:inAlne

uSEn awGead wwosa Wsand $1Aa (Uksu) uazusengas (“nauusen”) vathdomsitAsitKlia:AasuY  Wwamsahuviu
vavrgdamsdksuvdaaudauuazkatdaugugadiun 30 Taursu 2569 lasidsivazidea avi
mwsauwanisaittiuviu (Executive Overview)

“UoUuSAvILEigsNIwNIvMISBuU gas:auds=ansSmMwmsAdUALGUNU tastwuAuLdvuasvyavaasinmlsogivgodu”

e Tnsvadwsreldkanuazmsiaulavovsielddu: wamsdduviu 6 Wauusauazlasuia 2/2569 1aulaagwuivinsy
wa:uunv dres19ldsaundodusnaviv 259.19 druuin dulndaulassigldonmsviguausmstvidunnukaniv
250.14 d31uun (Faudosa: 96.51 vovsialdsiu) @sunanultuavdlgnsiaulaagivlaalduvavsigldduniwudu
$owa: 18.77 YoY 1Wu 9.05 dwuuin dvidnugiesaseanid=aaialdagiobus=ansmw veuzldgiAaunansaiiuviu
Wwlasuia 2/2569 Taa:Naudeyaaumsiludagvusvuasgamu lagsioldsouaulaagvoinaslaadiv 138.53 duuin
(+14.81% QoQ) mnmsugnadd agwilsdAryvavsigldsannwoduua: 131.28 duuin (+10.45% QoQ) aaneh
AoAngmwmsdidussisnuivuasvuazanuawsalumsasvomsiaulaldagivdaiiion

e wamsdduviuuazmlsans: nauusyng awwisaasivaAilsansiuvia 6 Wouusnvovl 2569 [aavéiiv 44.25 auuin
laggvAvsnws:audasimisans (Net Profit Margin) Bldagwudvunson $osa: 17.07 wid:davindayAunid:
AURURIUYRYAN:LASETADNIASUNans:nUDINAUEDIASEaNMYATSTMANSIa:A1:avASIU LAUSENgoAva:ADU
fvdus(un1susSKisvaNIsNIvAIsOULlazAIUaIuIsalunsilslus:augo

e MssnvIdasIAlsTuduuaznMsuskisKkavlgaumu: nduuseng Imlsdudusiudu 99.79 & uuin Aaludasimls
Juducosialdsougofiv dosa: 38.50 (k3odoua: 39.89 WalRsuausigldannisuiga:usnms) waviudonand
fmammss‘ams:cTuUs:énSmeuas:uaumsioi"?aua:msu§msn':)\)fzi'qumu (Supply Chain Management)
ndUs:ansmwrilianuisasavdunumsugua:usmsikoglus:auRKuIzaulugIvASLTKIOANIUL

e Us:anSnwlunispouauAlgdignisaiduviu: nauusueng UszaundiudisSolunisuskis aunulunisvadikuie
goUsudanaviosa: 9.95 YoY wiogn 8.87 d1uuin azAsudvmisusunagnsaisaarauaznisyasikuireliyo
Wuwaawsnasvndutdkuie (Precision Marketing) aiudfumsaduAuiidaslunisuskisikaglunsaun
Mruadowalkuseng GilsAaudununivaisi®uua:zné (EBIT) aodiv 56.75 d&ruuin (AaWudasidils EBIT A
$oua: 21.89)
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PARTNERING WITH NATURE,

EMPOWERING GROWTH.
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PARTNERING WITH NATURE,

EMPOWERING GROWTH.._

ms1vn 1: wanisdiiuviusou srelaswra Fuaasun 30 Taursu 2569

viaaiutlhau

WAans

ALduviusOuU

duaadun

(Q2'69)

30 Uaugu 2569

dugadun

31 JuAu 2569

(Q1'69)

dugadun

30 Uaugu 2568

(Q2.68)

BELIED

wudu(aaav)

(QoQ)
(A-B)

waguudav

wudu(aaav)

(YoY)
(A-C)

s1gldmnnsuiguaznstkusais 131.28 94.77 118.86 98.51 141.38 97.44 12.42 10.45 (10.10) (7.14)
s191ddu 7.25 5.23 1.80 1.49 3.71 2.56 5.45 302.78 3.54 95.42
s19ldsou 138.53 100.00 120.66 100.00 145.09 100 17.87 14.81 (6.56) (4.52)
Aunuviguazaunumsikusais 86.13 62.18 64.22 53.22 83.07 57.26 21.91 34.12 3.06 3.68
mlsdudu (Tusousrelddu) 45.15 32.59 54.64 45.29 58.31 40.18 (9.49) (17.37) (13.16) (22.57)
dunulumsyadkung 5.24 3.78 3.64 3.02 5.62 3.87 1.60 43.96 (0.38) (6.76)
AE9luNISUSKIS 22.86 16.50 20.35 16.87 21.32 3.88 2.51 12.33 1.54 7.22
AlsAsudununivmsibuna:me 24.30 17.54 32.45 26.89 35.08 3.88 (8.15) (25.12) 1.55 (30.73)
dunumvMsiou 0.24 0.17 0.04 0.03 0.09 3.88 0.20 500.00 1.55 166.67
migoremaould 5.46 3.94 6.76 5.60 7.37 3.88 (1.30) (19.23) 1.55 (25.92)
mlsans 18.60 13.43 25.65 21.26 27.62 3.88 (7.05) (27.49) 1.55 (32.66)

wanisalliuviudikrsuvdaaivtdadudauda sun 30 taurau 2569

e s19ldm1nn1svIguausSas: nduuseng doavuaavAngnwagvdatlaviunisasivmsiaulavevsisldlasuradelasua
(QoQ) aghwudvunsy Tastulasuia 2/2569 Gsreldannisurguaznsikusaissiudu 131.28 druuin waulawuidudosas
10.45 atfisuaulasuaneaurtn (Q1/2569) Als191d 118.86 dwuuin uazisreldsouvvdguduviagn 138.53 druuin
@ulawududosa: 14.81 (QoQ) Au&EravnanlurwauinmsvgiggiuanABusataznsWudivavmdodoninndu
AMKanagviuedAey wisdaifisuauyovidednuvavldaau (YoY) o: lGSUmans:NUIINANI: msuanalumwsauuw
aqouwdaauhuwnm\)bius_ouqv wdnduusena goavsawisigldkanikoglus:qunduav wisudosaalonanivssialu
ASVUKAL

e AIsUSKIsYanIsGunuuie: tulasura 2/2569 nduusyng UuRnflsgudusiuou 45.15 duuan (dasiAmisdudu
Sova: 32.59) lnsdunuviguazusaisaznaumssusdunuiaaduiaznmsnaunaiunduwaanaur (Product Mix) aiusau
AswaauazdouaudsvunanAiulasuial Gvnduuseng Aradv=auisauskisvanisdunutodaslkaglus:aunikuizauuas
duaasiflsnavds=auunaldtulasuianalu nduuseng goavdadulunagnsmsiwuls=ansmwaiswaa (Supply Chain &
Production Optimization) uaza1suskisvanisdunuyaaduagivindda Wasns:audasimisdudulknauvuiaula
agwlaatdulus:g:g121i2:A00INTYAUAIIZANUNUNI LTV AN LIASHADNASUNaNs:NUDIAAILADIASEAMYA DS AENS
1LazN12=avASIY

e msuSKisAlB8lunIsdadIKU8: nauuSENY goavsavIAdIUdIVIsalunIsAdUAUATEDI8lunIsSYaDIKUIglGDETVI
Us:ansmwav laslulaswadiaigarelumssasikureshuou 5.24 druuin Aalutwgvdosa: 3.78 vavsigldsou Bousudd
anaviaga: 6.76 WalisuAauyividadauvavlnaukln (YoY) ndAlEane 5.62 d&1uuin dailavdvaaidaznaudivanudiés
mnmsUsSunagnsmsaaladosanyvidunsinivaduitikuislasasy (Targeted Approach) uatwuus:ansawlunis
doldasumMsvIgWIUADASSUNILAISOANA

¢ n1susKIsAlED18lunIsuSKIs: druAridorelunisuskisiulasuia 2/2569 agn 22.86 d1uuin Aaldudosa: 16.50
Ua\)swlos:)u gvagludadiulndiAeviduiiiatisuaulasuranaurkin (Q1/2569) ndooa: 16.87 wlil1a:zdn1saaav
3nlouWasavsunisugrgdInvssasuazaisavnulus:uulasvasivwugiunielusvAns wdnduusdng goavlkAdU
AyAUAISAdIUALATTED18ADN (leed Costs) ag1vtdus:uu uahu\)luumsaasmun&uaumsmmuihumwﬂaa\)
@ (Workflow Optimization) tWeaduaudununisditduviuikagius:auitkurzauuazAuAINGQ

o flsansuaztafigsnwnivastou: ;aRamsaLtduvudvdu nguusyng ilsansiulasuia 2/2569 $1udu 18.60 duuin
Aaludasifilsans (Net Profit Margin) R$aga: 13.43 udflsanso:y:aaavidntiiognndadsdudunuaisnanddAsd
Lan1ssawvs:audasimisansikeglus:auaovkan (Double-Digit Margin) ldagvdaliov azAsuivaduuivunsy
N1VAISIOU LlazAUaIUIsSalunsadvas:LaduUaansavsSuUAUNUNIUDINUDYIAgUDn TaglawizAIUATNENIVLASYIAD
;nANudLIASEaNVATSAaasILa:N2:avAsIU Nl nduuseng GanuwsauagviGunnazisvasivmsiavlaludovasoUrdo
MULWUENSAEQSNT
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PARTNERING WITH NATURE,

EMPOWERING GROWTH.

asawh 3 : dasrddrudunulunmisdadikuirsuazAmldsrslunisuskis (SG&A) doasraldsou

19.89%

Q1'2026
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mis1vn 2: srelamanisviguazmisikusaisugamuds:tandriksSuvdaaiviaauaudaaliun Sun 30 taursu 2569

viaaiutldou

duaadun
30 Uaugu 2569

Waguulav
wWudu(aaav)
(YoY)
(A-C)

Waguudav
wudu(aaav)
(elele)
(A-B)

duaadun
30 Uaugu 2568
(Q2.68)

duaadun
31 buhAy 2569

Wans (QI'69)

ALduviusIU

(Q2'69)

-----
T

MsYIRLgRaanmNa 1Sana 35.43 25.58 34.74 28.79 45.67 3148 (10.24) | (22.42)

ayulwsurasmu (API)

MSSuvWaLUaRAaM BT 92.91 67.07 83.43 6915 94.49 65.13 9.48 n3s| (58)|  (1.67)

as1duditvavandi (ODM)

AMSKUIIWanAUNNMola

OS1dUAIYDVAJUUSENY 2.94 2.12 0.69 0.57 1.22 0.84 2.25 326.09 1.72 140.98

(OBM)

s19145U 7.25 5.23 1.80 1.49 3.7 256 5.45| 302.78 3.54 95.42

s19ldsou 138.53 100.00 120.66 100.00 145.09 100.00 17.87 14.81| (6.56) (4.52)

lulasuna 2/2569 usyng Msigldsou 138.53 druuin Wuddiduladosa: 14.81 QoQ (WwWudu 17.87 &uuin)

pnlasuranou lasil nau ODM lUUhaﬂIumsasmsz

92.91 aauuin (saaa 67.07 Ua\)swlosau) Y190

soga: 11.37 QoQ »1anissavla: Usnauamma\)zjaammuaﬂmswlouam\malua\)ua A1SUVIUUNAQAUN
udanssunau Longevity uas Preventive Health uveusn nau APl is191d 35.43 druuin (Sosa: 25.58
Ua\)swlosau) Jsu@ayusega: 1.99 QoQ a:=nauAdudavmsaisanasssuyll @umunau OBM rmsigla
2.94 awuuwnwwuusaaa 326.09 QoQ ua: 141.24 YoY lagi Uaaahaﬂmmnmssusswlomﬂmuaiaua:vxTcum
WaoAeur du s1elasu wududu 7.25 &uuin UaahqumwsauwamsmluU\)*nuihvxlumam\)uummsv
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PARTNERING WITH NATURE,

EMPOWERING GROWTH.

s19ldonnisvisua:mslkusas ugamuds:inndrksuviraawidouduaaiun 30 Taurgu 2569
s1oldornmisdkuirsnaanauiaisanaayulwsvrasgiu (API)

rrsuvdaawdauduaadun 30 Taursu 2569 nduusdng Isreldonndunaanauriaisanaauulwsuiasyu
(API) $1udu 35.43 dwuuin Aaludadiudosa: 25.58 vovsioldsou Usudiwuiudosa: 1.99 1WalRguAu
VIaADUKUN a: nauavasyzywmmsmlumua\m:numa\)msmsaﬂosssummiumam lagnauusSeng goAvULIUU
AMsSWauuRaaAuriudanssutWasavigiuanmiduuazugnslomanmvmsAiagivdaliion

s1gldmaaissSudvwanunua:naamaldasiduAarvovanai (Original Design Manufacturer : ODM)
dksuvdaauidioudugadun 30 Taurgu 2569 s1eldannaussin ODM doavidutinukaniunsasivsiold
lagiiyamogn 92.91 awuuin Aaldudadiusosa: 67.07 yavsrelasou vgrgdIwudusaga: 11.36 Lidaligunu
vianaukun Wamsiaulatiduwauvioinnissavitazugrgyanmaviodngiuanmsigiduagivaaliiov AdUA
fiuA1ISavuaUWaanuriudanssulunau Longevity ua: Preventive Health [dowwuwuviu
s1gldmaaisdikuirsnannunnmeldasiduavavaauusend (Original Brand Manufacturer : OBM)
KSUAGUSSADNAAAUNTMIIANSIFUMYDVAULDY (OBM) luvdalimsieldshuou 2.94 druun w@ulndagas
326.09 atiguauvianaukin wazfivlasosa: 140.98 atisuaudividedauvavldau lagdUvgaduauu

Kanu1AMssussieldmavuddgLawauuRaQAUA Botelasuasvyamwuiazdagaanuuivunselkau
WasaWaaAurivavnauusyndg aalu

a1s1vn 3 : asywanisarttiuviu daksuvdadaiuadudaudgad’un 30 taursu 2569

voadaiulaau

waguudav

asuwansciauviu R o wudu(aaav)

dugaiun

30 Uaungu 2569 (Yov)

s19ldsou (3uuan) 138.53 145.09 (4.52%)
Mlsans (&uuin) 18.60 27.62 (32.66%)
sas1ilsgudiu (%) 34.39% 41.24% (6.85 pp)
Amgonetumsuiguazuskisiiousieldsou (%) 20.28% 18.56% 1.72 pp
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PARTNERING WITH NATURE,

EMPOWERING GROWTH.

a1510n 4 : wamisdduviudriksuvirakatdouduaa Sun 30 Taurgu 2569

duaadun

30 Uaurau 2569

30

duaalun
ua

aulgu 2568

wWaguudav

wudu(aaav)

(YoY)

s1gldmnnsuiguaznstkusais 250.14 96.51 258.30 97.13 (8.16) (3.16)
s191d5u 9.05 3.49 7.62 2.87 1.43 18.77
s1Tdsou 259.19 100.00 265.92 100.00 (6.73) (2.53)
Gunuuiguazdunumsikusms 150.35 58.01 153.69 57.80 (3.34) (2.17)
flsdudu (Tusousrelédu) 99.79 38.50 104.61 39.33 (4.82) (4.61)
dunulumsdadnkung 8.87 3.42 9.85 3.70 (0.98) (9.95)
AE8luNISUSKIS 43.22 16.68 42.33 15.92 0.89 2.]
AlsAsudununivaisibuna:me 56.75 21.89 60.05 22.58 (3.30) (5.50)
AunuNIVAISIOU 0.28 0.11 0.18 0.07 0.10 55.56
miGoemeould 12.22 4.71 12.70 4.77 (0.48) (3.78)
flsans 44.25 17.07 47.17 17.74 (2.92) (6.19)

msvn 5 : srgldornmisviguazmslkusms ugnaiwds:iandiksuvdakaldouduaaiun 30 Taursu 2569

duaalun duaadun
ua

wWaguudav
wwudu(anav)

(YoY)

30 Uaurau 2569 30 Uaursu 2568

msHkuinewaanuriansanaayulwsuiasgiu (API) 70.17 27.07 92.73 34.87 (22.56) (24.33)
mssudvwaunazwaametdasiauAvavanii (ODM) 176.34 68.04 155.82 58.60 20.52 13.17
msSkurewanfurimaldasiduAvavaduusynyg (OBM) 3.63 1.40 9.75 3.66 (6.12) (62.77)
s191dsu 9.05 3.49 7.62 2.87 1.43 18.77
s1oldsou 259.19 100.00 265.92 100.00 (6.73) (2.53)

naussis ODM a\)n\)lUUﬂaIﬂhaﬂIumsmuTm swlomﬂﬂaussmsum\)wmmua naanaldasigum
IGVERY (ODM) venediagvdalliovdosas 13.17 lUE)lﬂEJUﬂUUZ)\)lOEJZ)ﬂUUE)\)UﬂE)U dszau 176.34 aauun
nmUusaaa 68.04 vovsielasou aznaudivadud1Srn1ANagNsSAISUSKISIONIS nauIsasAvLazdagaq
uamma\)zjamﬂmuaﬂmlouloam\)uUs FNSNIW 0a902UTAAIIUEIUISAlUNISAVUDUNEAAURUIANSSY
lwaaumWZUﬂauaoawamu (Longevity) uazaisquaguniwigolovdu (Preventive Health) 1a
2evcoLtion
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PARTNERING WITH NATURE,

EMPOWERING GROWTH.

wamisditiiuviudriksuvoakaidaudugaiuin 30 Taursu 2569

e ndUUSYNY s19lddnn1svisuazn1sikusnissou 250.14 druuin USuaaavsasa: 3.16 Waliguau
drvidurAuvavdnau lossrglakanuioinpmissuvIvwasuina:naomMelaasiduAuovganan (ODM)
Ms191dsou 176.34 duuin venedwuiudosas 13.17 veus nmsmhuwwamﬂwnawsaﬂoauulws
urasziu (API) misreldsou 70.17 d1uuin acavioga: 24.33 uas AsHkenaauimeldasiaudn
vovnauuseng (OBM) risialdsou 3.63 & uuin (kadusousielddu a:dsreldsouagn 259.19 &uun
anavsoga: 2.53)

* AAUUSYNY Urlsdudu (Iusauswloau) Aaldusoga: 39.89 USuaaavianloaudnydvldadnu

vovUraunidasmisdudusosa: 40.50 (anav 0.61 pp) lagimlsgudusoutiiau 99.79 druuin
anavsoga: 4.61

o Jadcumidmolumsuviguazmsuskisidatiouaus1oldsou vovnauusyng agisosas 20.10 (wuvtdu
AlEDelunIsIaIKuIe 8.87 awuuin K3asoea: 3.42 ua:AlEdelunisuskis 43.22 aauuin K3o
$ova: 16.68) wwuduldnltiogmnsasa: 19.62 luvdvidudauvavtnou (Wudu 0.48 pp)

e Mlsans ansuvdaralbiou auamun 30 Daurgu 2569 nauusyng UMlsans 44.25 awuuin (nmUu
amsmﬂsanssaaa 17.07) acav3ava: 6.19 lualnaUﬂuna\)loaaﬂuua\mﬂaunumlsans 47.17 aauuin

015N 6 : MwsiuwanaisailduviudiksuvdIakaltadududaduin 30 Taurau 2569

viakAalhoau

wWaguudav

asuwamsaiauviu wudu(aaav)

Jugadun Jugadun
ua

30 Tnu1eu 2569 30 Tnu1eu 2568 (Yoy)

s19ldsou (3uuin) 259.19 265.92 (2.53%)
mlsans (&uuin) 44.25 47.17 (6.19%)
sasimlsgudu (%) 39.89% 40.50% (0.61 pp)
Amtgelumsuiguazuskisiious1aldsou (%) 20.10% 19.62% 0.48 pp
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PARTNERING WITH NATURE,

EMPOWERING GROWTH.._

VUFIUzAISIDU Fuaadui 30 Jaursu 2569

UEBIEW
wudu(aaav)

fu Jun 30 Uausu fu Jun 31 suxAu

VUZIUENIVAISIOU 2569 2568

dunswg
Buaatassigmsiiguinduaa 305.80 30.44 429.8] 41.95 (124.01) (28.85)
anklmsAuazanklikyuBeudu 171.32 17.05 156.19 15.24 15.13 9.69
JUAIAVLKED 138.19 13.76 128.16 12.51 10.03 7.83
aunswdkuuBudu 104.99 10.45 64.59 6.30 40.40 62.55
Iduavnuluusynsou 3.34 0.33 3.25 0.32 0.09 2.77
nau 91A1s wa:aunsal 221.76 22.07 226.10 22.06 (4.34) (1.92)
aunswelikyubeudu 59.26 5.90 16.58 1.62 42.68 257.42
souFunsws 1,004.66 100.00 1,024.68 100.00 (20.02) (1.95)
klFuuazdruvovifoku
DklnsAaz3kikuuBeudu 58.49 5.82 72.90 7.11 (14.41) (19.77)
mEwuldtdunnadvg 10.22 1.02 13.30 1.30 (3.08) (23.16)
KUaukyu3eudu 1.85 0.19 2.00 0.20 (0.15) (7.50)
kOaulukyuBaudu 4252 4.23 11.26 1.10 31.26 277.62
souKGFuU 113.08 11.26 99.46 9.71 13.62 13.69
dauvovifoKu 891.58 88.74 925.22 90.29 (33.64) (3.64)
soukliFunazdruvoviioku 1,004.66 100.00 1,024.68 100.00 (20.02) (1.95)

Funswdsou: «u Jun 30 uaulau 2569 nauusyng daunswgsoutniau 1,004.66 aauuin aaav
20.02 aruuin hsaﬂmUusaaa 1.95 lUDlanUﬂUEIuU 2568 Toauenlmhaﬂmmﬂmsaoa\)ua\)l\)uaaua~
s1gAISInguLNduaadudu 124.01 3hruuin kSoaaavsoga: 28.85 am\ﬂsno usynd Umsuiduldavnuuas
UsuMaau[nsvaswaunswa lagaunswdlukuuBgudutWuiu 42.68 auun (lwuuusaaa 257. 42)
lLa: aunswshuuoauamwuuu 40.40 a1uu1n (lwuuusaaa 62.55) saun\)aﬂhumsmua JUAIAVLKAD
nmufcwulwasa\)sumsumamm\)ssm Y0 USYNY ﬂ\m\)samamwnaa\ﬂoam\mlaﬂu [OEJUIL\)UE{Olla"
swmsmaulml\)uaonmUuaoaJuqvﬂ\)saaa_ 30.44 yovaunsSwgsiu d=NauavIIU=NIVLAISIOUNLLITOLLASY
lLazidnd1uwsauaanisaagaaluauina

kUFusou: fu Jufl 30 uaulgu 2569 nauusung Urdausoutmau 113.08 duuin wudu 13.62 duuin
kSonallusoua: 13.69 lUDlﬂEJUﬂUEIUU ﬂaursu*n [OEJUEI”IlHClHaﬂU”ID'Iﬂﬂ”ISlWUUUUE)\)HUEIUIUHUUDEJUE)U
mu3u31 26 31uuin veusAdIKUNISATLA: mmunuuoauaudsumaoa\) 14.4] a1uu1n hsaaoa\)saaa 19.77
FOUAQVFLUS:ANSMWIUAISUSKISTANISEIS=KTS-8:dULLa=AISUSKISAS-LLEBUAaNG n\)urﬁuauua\)ﬂau
usunqﬂ\)n\)aaius OUﬂC’ﬂU'lﬂlUDlnEJUﬂU[ﬂS\)aS'I\)l\)unun\)HUO Toauaoaaunuaudaé UNSWESIULWEVSDE
a: 11.26 (nJu maﬂmﬂ\ﬂnswam\)m\)mswunUaaonaua GAdWEIVA81vUIA
druvovgfioRu: u Sun 30 Daureu 2569 aguuseng TdruvavifioRulniAu 891.58 d1uuin aaav
33.64 awuuin KSanallusoua: 3.64 lﬁalﬁﬂuﬁuﬁuﬂ 2568 am\ﬂsamu JQddUYdVAIUYDVKHIDKU
a\m\)a\)ﬂ\)saﬂa 88.74 vovyaasiuklFulas aauua\)vﬁﬁaﬁuﬁ\)huo HvazAouUALIFAISATIWNIVAISIDURN

JuAvua:wowirdruvavifakuldurkan lasuaswadnudakgulumsanduviu poualdaumssasiAnanIw
lumsuengssanwaadwmsiaulaagvogodulus:a:e1
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PARTNERING WITH NATURE,

EMPOWERING GROWTH.._

nauusyng dudussaonigldlulaassiasysauinisyanigv (Integrated Business Model) AWaIU
ANUEEIIYAUINenmMaasiiniw (Bioscience Expertise) ihaunisus:gadiginalulagasna wass:uu
nsusSkisvaniskovldauniu (Supply Chain Optimization) wWeadwaduuandiviBonaantund uas
lasuaswadnuaivisalumsudvdulus:e:e1d malduSunvavaaaikassuaunw s:aodu (Longevity &
Preventive Health) Avgnadiagivdalioavnilan

dnsSuwanisditduviululasuia 2/2569 sreldsruwWuddidulaagivudvunsvn 138.53 duuin
(+14.81% QoQ) lasidsrgldkanmnmsviguazusms 13128 dwuin (+10.45% QoQ) ua=rhfilsans
18.60 d1uun Sawszaudasimisansi3lalus:duaavkanndosa: 13.43 Usdsdulndaukdanuinnngu ODM
nasws1ld 92.91 duuin (+11.36% QoQ) muaANUdsLASKNANAUUIONSSUYaIYUA:QLUATUAWLED
Uovnu (Longevity & Preventive Health) souAumsiuduavadu APl (35.43 &1uuin, +1.99% QoQ)
uazmsiaulalaoatquvovadu OBM (2.94 dwuin, +326.09% QoQ) »amssussigldviudvguazweuu
(R&D) d@vwalknmwsouvda 6 Goautsa U 2569 aduuseng mlsanssou 44.25 dwuin (AausdasiAils
ansdoga: 17.07) mns19ldsou 259.19 & ruuin asagdiddemumsidulaus:ansawasridisnduav

uisatRsuAuyIvidedauvavlnau (YoY) wausznaunisozszandiavidntagiliovoingaauialUaaunrti
Laznmssuddunuiaadunaviuddasidaiusaun1swan uanswiguifisuludy QoQ uaavitiuivAAno
nsiWudngatou Nvd Ahguskisgoavyvidunsgns:auls:ansmwaisaduaumigae lagAlgsislunis
yaskurelulasuia 2/2569 Usudaaavikaatwev 5.24 diuuin ($oga: 3.78 vavsigldsiu) KSoaaav
Sowa: 6.76 YoY ;amisusuldnagnsmsaalaasvaguilikuie (Precision Marketing)

r

r

dreuskisyotdumsiaulandnuniw laedakan 4 lakanidonagns ldua:

e Strategic Expansion: ygignisiaulaldonagnsnWiunisygrggiuannAigvsatiaznisignfivaala
Whknelkunvluuazcous=ina lagtawizlundu Longevity ua: Preventive Health AdUAAUAISUEIDKY
Tomasoulomussasiiadagaauianssuansana

e Portfolio & Supply Chain Optimization: uninalulag Data Analytics ua:zs:uuuSkisvaAs
KovTsaumuutdlumsuskisGunuianau Usuwauwanunauwaasiauri (Product Mix) uaztwuus=ansnw
AS:UDUMSWAN Wasns:AudasimIsdudunduds:auladius:tgzend

e IP & Innovation: avnulumuddsua:weunr (R&D) oddalbov Waaswonswgaunvdayayn
(Intellectual Property) uazdagaaudnnssuaisanasssur@ninaviuddesavsu aswanuldssu
[BoMsivdungNncdaNsIEguLluy

 ESG Leadership & Regenerative Impact: diiduviuaivuiasgiu ESG lagyvidunisasivna
As:znulBvudAua:Nuws:uudnA yusu ua:KkovldauAl (Regenerative Impact) Wkddu aunsau
People, Planet, Profit

meldnsaunagnsnv 4 1lakan ddeaduauulkinduusyng Snsianiwadavuazgiun1valsdunudvinsy
26108V fu Fulasuia 2/2569 nduusyng Funswasou 1,004.66 druuin lagdiduaauazsignistigutn
Buaagviiv 305.80 duuin (Aalusasa: 30.44 vavdunswdsou) Tasvadwivunuivwiautovtdukdn
dredruvavifiokusosa: 88.74 uazidadduklaudedunswdsiulus:auduiniiiovsasa: 11.26 H1gUSKIS
GAduwsaulduntunisthaniwadavllUsavsun1sug1gn1savnuILUNUINSAEasSASLUKAD LSV
WanauuNURgvEULARHDRU
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PARTNERING WITH NATURE,

EMPOWERING GROWTH..

nanmisaduviudiuanugviiunazAnusuiiasaudadvau

nduus¥ng dulpdaumsditdussinmelduudfa ESG Leadership & Regenerative Impact svotdukiiv
lulankanidvnagns lagdadinsuskisvansaiuanudviuidldluwevadiusuirasaucdadvau udWunaln
S1AyluMsSUSKISADULFEY MsIVUUS:anSAwn1omsiou tasztlusiagiugavaisiaulalus:zg:g1d meldnsau
People, Planet, Profit AyvaswasuA1sou (Shared Value) tkuAaunains susulasasas Kavlgauniu uas
stuulAnUATUAURNaUS:naUAISUaRSSAD (uvda lasua 2/2569 uazAsvusavovd 2569 nduusdng
Iﬁawudanmua°1l§amﬂmslﬁ§ums§usa\)m§'a\)hmams?uaum!mw§uﬁua\)a\)ﬁﬂs (Carbon Footprint for
Organization: CFO) tugaviariuw lasthgudeayanisudesfitsidBounsaauilddtnsizk Gamu uazusKis
amswavviuluas:usumsudssuuazanaayulwsagoidus:uu avwalkusyng dwisanduAuAUNUANSAILTULIU
Laztwuus:ansmwasidnswannssssuvildogviusdiney

rhgdamsagvaviduktindutnasulasvnisiBoduanisdiuanudodiundiney laua:

e Environmental & Energy Optimization (druzvinadau): JutrdaulasvAISIOAISWIDLIU Y8t Llas
yovIFsmnMswanansanasssurfiogwvidus:uu Woaawans:NuUdaavIDAdDU La:gnS:AUASTEWaLYLIU
d=o1alulsoviu

e Sustainable & Regenerative Sourcing (Gumsuskisianaudviiu): 9ns=AUAISUSKISIANISKIVTY
aunudaaduauulws saudanuiasadiotavasasiufiovauniunisaviasunisuanayulwsuiasgiuuas
insasiuw (Regenerative Agriculture) vgrsasvsieldnvuavudyusu wisuUs=AuauMwIaadu
duthlklasansua:lduiasgius=auanna

e Transparent ESG Reporting & Governance (GrusssurauiauazAWTUSHIE): WuuIASEUIUATISIQ
[Aunasigvudayadiuanudvdumunasgiuanna WoasvanubeluuArtauldiEunnnau (Stakeholders)
aongiAUlUSHlalumsdldumu tazas:KUundvAISaaUNISND3

palasvasivnvaisiounuuAvuazidadrukiaud nduuseng svidadnudakgugviunisavnudiuudanssy

g1 (Green Innovation) ua: ESG twawdnautktdikurediuanugvdulduunukaniunisasivyanitwu
(Value Creation) ua:ziluinsizUavAunnuidgvanauiasaisnisAmuazavudaaaus:=avlandall

“Wkurgarunnugvduialukiviudisngkanluaisddussasvavaanusyng”
doSguuIwWalusansiu

yaLLEQVYADIVUUAD
u1gauUICUU RYUIISSEU
Us=saumkuinWiauayduaz=nisiou
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	การวิเคราะห์และคําอธิบายของ ฝ่ายจัดการต่อผลการดําเนินงาน สำหรับงวดสามเดือนและหกเดือน
	เรื่อง   การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการต่อผลการดำเนินงานสำหรับไตรมาส 2 ปี 2569             สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน  2569
	เรียน   กรรมการและผู้จัดการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	บริษัท สเปเชี่ยลตี้ เนเชอรัล โปรดักส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ขอนําส่งการวิเคราะห์และคําอธิบาย    ผลการดําเนินงาน ของฝ่ายจัดการสำหรับงวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569 โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	ภาพรวมผลการดำเนินงาน (Executive Overview) “มุ่งมั่นรักษาเสถียรภาพทางการเงิน ยกระดับประสิทธิภาพการควบคุมต้นทุน และเพิ่มความแข็งแกร่งของอัตราทำกำไรอย่างยั่งยืน”
	โครงสร้างรายได้หลักและการเติบโตของรายได้อื่น: ผลการดำเนินงาน 6 เดือนแรกและไตรมาส 2/2569 เติบโตอย่างแข็งแกร่ง
	และมั่นคง ด้วยรายได้รวมครึ่งปีแรกสูงถึง 259.19 ล้านบาท ขับเคลื่อนโดยรายได้จากการขายและบริการซึ่งเป็นแกนหลักถึง        250.14 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 96.51 ของรายได้รวม) เสริมความมั่นคงด้วยการเติบโตอย่างโดดเด่นของรายได้อื่นที่เพิ่มขึ้น       ร้อยละ 18.77 YoY เป็น 9.05 ล้านบาท ซึ่งเข้ามาช่วยชดเชยสภาวะตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันผลการดำเนินงาน        ในไตรมาส 2/2569 ได้สะท้อนสัญญาณการฟื้นตัวอย่างแรงและชัดเจน โดยรายได้รวมเติบโตอย่างก้าวกระโดดถึง 138.53 ล้านบาท       (+14.81% QoQ) จากการขยายตัว อย่างมีนัยสำคัญของรายได้หลักที่พุ่งขึ้นแตะ 131.28 ล้านบาท (+10.45% QoQ) ตอกย้ำ       ถึงศักยภาพการดำเนินธุรกิจที่แข็งแกร่งและความสามารถในการสร้างการเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง
	ผลการดำเนินงานและกำไรสุทธิ: กลุ่มบริษัทฯ สามารถสร้างกำไรสุทธิในงวด 6 เดือนแรกของปี 2569 ได้สูงถึง 44.25 ล้านบาท
	โดยยังคงรักษาระดับอัตรากำไรสุทธิ (Net Profit Margin) ไว้ได้อย่างแข็งแกร่งที่ ร้อยละ 17.07 แม้จะต้องเผชิญกับภาวะ       ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจที่ได้รับผลกระทบจากความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์และภาวะสงคราม แต่บริษัทยังคงสะท้อน       ถึงวินัยในการบริหารจัดการทางการเงินและความสามารถในการทำกำไรในระดับสูง
	การรักษาอัตรากำไรขั้นต้นและการบริหารห่วงโซ่อุปทาน: กลุ่มบริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นจำนวน 99.79 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไร
	ขั้นต้นต่อรายได้รวมสูงถึง ร้อยละ 38.50 (หรือร้อยละ 39.89 เมื่อเทียบกับรายได้จากการขายและบริการ) ผลงานดังกล่าว       เกิดจากการรักษาระดับประสิทธิภาพในกระบวนการจัดซื้อและการบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)        ที่มีประสิทธิภาพทำให้สามารถรักษาต้นทุนการขายและบริการให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมในช่วงครึ่งปีหลังที่ผ่านมา
	ประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใช้จ่ายการดำเนินงาน: กลุ่มบริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการบริหาร ต้นทุนในการจัดจำหน่าย ซึ่งปรับตัวลดลงร้อยละ 9.95 YoY มาอยู่ที่ 8.87 ล้านบาท สะท้อนถึงการปรับกลยุทธ์การตลาดและการจัดจำหน่ายให้มุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ตรงกลุ่มเป้าหมาย (Precision Marketing) ควบคู่กับการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารให้อยู่ในกรอบที่กำหนดส่งผลให้บริษัทฯ มีกำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี (EBIT) สูงถึง 56.75 ล้านบาท (คิดเป็นอัตรากำไร EBIT ที่ร้อยละ 21.89)
	กราฟที่ 1: เปรียบเทียบรายได้รวม และ กําไรสุทธิ YoY
	กราฟที่ 2: รายได้รวม และ กําไรสุทธิ รายไตรมาส
	ตารางที่ 1 : ผลการดำเนินงานรวม รายไตรมาส สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569
	ผลการดําเนินงานสำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุด วันที่ 30 มิถุนายน 2569
	งบฐานะการเงิน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569
	ส่วนสรุปผู้บริหาร

