
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิัท มากโุระ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

หนา้ท่ี 2 

เลขท่ี CS 097/2569  

 วนัท่ี 13 สิงหาคม 2569 

 

เร่ือง  คาํอธิบายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการสาํหรบัไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 และครึง่ปีแรกปี 2569 

 

เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

บริษัท มากุโระ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอเรียนชีแ้จงผลการดาํเนินงานสาํหรบัไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 

และครึง่ปีแรกของปี 2569 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

1. ภาพรวมการดาํเนินการธุรกิจ เศรษฐกิจและภาวะอุตสาหกรรมทีม่ีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานของบริษัทฯ 
 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย 

จากประมาณการของ SCB Economic Intelligence Center (SCB EIC) และ ศนูยว์ิจยักสิกรไทย เศรษฐกิจไทย

ในปี 2569 คาดว่าจะขยายตวัประมาณ 2.0% โดย SCB EIC ปรบัเพ่ิมประมาณการจากเดิมท่ี 1.7% ขณะท่ีศนูยว์ิจยักสิกร

ไทยยงัคงประมาณการไวท่ี้ 2.0% และประเมินว่าเศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ทยอยฟ้ืนตวัในช่วงครึ่งหลงัของปี โดยเฉพาะใน

ไตรมาส 3 จากแรงสนบัสนนุของมาตรการภาครฐั 

สถานการณค์วามขดัแยง้ในตะวนัออกกลางท่ีเริ่มคล่ีคลายส่งผลใหร้าคานํา้มนัปรบัลดลง แมย้งัอยู่ในระดบัสูง

กว่าช่วงก่อนเกิดความขดัแยง้ ซึ่งช่วยบรรเทาแรงกดดนัดา้นตน้ทุนต่อภาคธุรกิจ รวมถึงภาคการท่องเท่ียวจากตน้ทุนการ

เดินทางท่ีลดลง ขณะท่ีภาคการส่งออก โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์ยังคงขยายตวัต่อเน่ือง ประกอบกับการ

ลงทนุจากต่างประเทศท่ียงัเติบโตไดด้ี อย่างไรก็ตาม ผลกระทบจากตน้ทนุพลงังานและวตัถดุิบท่ีปรบัสงูขึน้ในชว่งก่อนหนา้

ยังคงทยอยส่งผ่านไปยังระดับราคาสินค้า ค่าครองชีพ และกําลังซื ้อของภาคครัวเรือน รวมถึงสร้างแรงกดดันต่อ

ความสามารถในการทาํกาํไรของภาคธุรกิจ 

ดา้นเงินเฟ้อ SCB EIC คาดว่าอตัราเงินเฟ้อเฉล่ียในปี 2569 จะอยู่ท่ีประมาณ 2.6% ขณะท่ี ศูนยว์ิจยักสิกรไทย 

ประเมินไวท่ี้ประมาณ 3.1% และคาดว่าอัตราเงินเฟ้อทั่วไปมีแนวโนม้เร่งตวัในช่วงไตรมาส 3-4 สาํหรบัทิศทางนโยบาย

การเงิน ทั้ง SCB EIC และศูนยว์ิจัยกสิกรไทยประเมินว่า คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีแนวโน้มคงอัตรา

ดอกเบีย้นโยบายไวท่ี้ 1.0% โดยยงัคงติดตามพฒันาการของภาวะเศรษฐกิจและเงินเฟ้ออย่างใกลช้ิด 

ขณะเดียวกนั การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจยงัมลีกัษณะ ไม่ทั่วถึง (Uneven Recovery) โดย SCB EIC ประเมินว่าแรง

ขบัเคล่ือนทางเศรษฐกิจส่วนหน่ึงยงัคงกระจกุตวัในกลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่และอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยี เช่น AI, 

Data Center อิเล็กทรอนิกส ์และโครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทลั ขณะท่ีครวัเรือนรายไดต้ ํ่าถึงปานกลางและธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมยงัเผชิญขอ้จาํกัดจากรายไดท่ี้ฟ้ืนตวัชา้ ตน้ทุนและค่าครองชีพท่ีอยู่ในระดบัสงู รวมถึงภาระหนีค้รวัเรือน ส่งผล

ใหก้ารฟ้ืนตวัของการบรโิภคภาคเอกชนยงัเป็นไปอย่างจาํกดั 
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สาํหรบัภาคการท่องเท่ียว ศูนยว์ิจยักสิกรไทย คาดว่าจาํนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติในปี 2569 จะอยู่ท่ีประมาณ 

30 ลา้นคน ตํ่ากว่าระดบัประมาณ 33 ลา้นคนในปีก่อน โดยการฟ้ืนตวัของนกัท่องเท่ียวจีนอาจยงัไม่เพียงพอท่ีจะชดเชย

การลดลงของนกัท่องเท่ียวจากตลาดระยะไกลบางส่วน ประกอบกับการปรบัลดเท่ียวบินในบางเสน้ทาง ซึ่งอาจส่งผลต่อ

การฟ้ืนตวัของภาคการท่องเท่ียว โดยเฉพาะในช่วงไตรมาส 3 

 

ภาวะอุตสาหกรรมร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม 

ในปี 2569 ธุรกิจรา้นอาหารและเคร่ืองดื่มยังคงเผชิญแรงกดดนัจากตน้ทุนพลังงาน วัตถุดิบอาหาร และบรรจุ

ภณัฑท่ี์ปรบัตวัสงูขึน้ ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการบางส่วนทยอยปรบัราคาขายเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุท่ีเพ่ิมขึน้ ขณะท่ีกาํลงั

ซือ้ของผูบ้ริโภคในประเทศยงัคงฟ้ืนตวัอย่างจาํกัด โดย ศูนยว์ิจยักสิกรไทย ประเมินว่ามลูค่าตลาดธุรกิจรา้นอาหารและ

เคร่ืองดื่มในปี 2569 จะขยายตวัประมาณ 2.5% ชะลอลงจากการเติบโตประมาณ 4.5% ในปีก่อน โดยการเติบโตส่วนหน่ึง

เป็นผลจากระดบัราคาท่ีปรบัเพ่ิมขึน้มากกว่าการเพ่ิมขึน้ของปรมิาณการบรโิภค 

ผลกระทบดังกล่าวมีแนวโนม้แตกต่างกันตามรูปแบบรา้นอาหารและกลุ่มลูกคา้ โดยรา้นอาหารบุฟเฟตย์งัคง

เผชิญแรงกดดันจากการแข่งขันและตน้ทุนวัตถุดิบท่ีเพ่ิมขึน้ ขณะท่ีรา้นอาหารระดับพรีเมียมอาจไดร้ับผลกระทบจาก

ความถ่ีในการใชบ้รกิารของผูบ้รโิภคและตน้ทนุวตัถดุิบนาํเขา้ ส่วนธุรกิจท่ีมีสดัส่วนรายไดจ้ากช่องทางเดลิเวอรีในระดับสงู

ยงัคงเผชิญขอ้จาํกดัจากคา่ธรรมเนียมแพลตฟอรม์ ตน้ทนุบรรจภุณัฑ ์และการแข่งขนัดา้นราคา ดงันัน้ ผูป้ระกอบการจึงให้

ความสาํคญักบัการบรหิารตน้ทนุ การลดการสญูเสียของวตัถดุิบ การบรหิารแหล่งจดัหาวตัถดุิบ รวมถึงการนาํเสนอสินคา้

และบรกิารท่ีมีคณุภาพควบคู่กบัความคุม้ค่าใหแ้ก่ผูบ้รโิภค 

สาํหรบับรษิัทฯ ภาวะกาํลงัซือ้ท่ียงัฟ้ืนตวัไม่ทั่วถงึ ประกอบกบัแรงกดดนัดา้นตน้ทนุวตัถดุิบ พลงังาน บรรจภุณัฑ ์

และค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน อาจส่งผลต่อจาํนวนลกูคา้ ความถ่ีในการใชบ้รกิาร และความสามารถในการทาํกาํไรของ

บรษิัทฯ ทัง้นี ้บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้การพฒันาพอรต์โฟลิโอแบรนดใ์หค้รอบคลมุกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย การบรหิารสดัส่วนเมนู

และกจิกรรมส่งเสรมิการขาย การเพ่ิมประสิทธิภาพดา้นการจดัซือ้และการดาํเนินงานของแต่ละสาขา ตลอดจนการบรหิาร

ตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรกัษาความสามารถในการแข่งขนัและสนบัสนนุการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ทีม่า: SCB Economic Intelligence Center และบริษัท ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย จาํกัด 

 

ภาพรวมธุรกิจ  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจรา้นอาหาร โดยจาํหน่ายอาหารและเคร่ืองดื่มในหลากหลายระดบัราคา ครอบคลมุกลุ่ม

ลูกค้าตั้งแต่ระดับพรีเมียม (Premium) ถึงตลาดระดับแมส (Mass Market) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “มากุโระ 

(MAGURO)”, “ซัมติงทู เก็ทเตอร์ (SSAMTHING TOGETHER)”, “ฮิ โตริชาบู  (HITORI SHABU)”, “ทงคัตสึ  อาโอกิ  

(TONKATSU AOKI)”, “คุคูว ์ (COUCOU)”, “บินโช (BINCHO)”, “มากุโระ คัปโปะ (MAGURO KAPPO)”, “คิวามิยะ 

(KIWAMIYA)”, “ช็อปแมน ขา้วมนัไก่ (CHOP MAN)” และ “อิปเปะ คอปเปะ (IPPE KOPPE)” รวมถึงการใหบ้ริการจดัส่ง

อาหารและบรกิารจดัเลีย้งนอกสถานท่ี 

ภายหลงัสิน้สดุไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บรษิัทฯ ไดข้ยายพอรต์โฟลิโอธุรกิจรา้นอาหารเพ่ิมเติม โดยเปิดใหบ้รกิาร “ไค

เต็น ซูชิ กินซ่า โอโนเดระ (KAITEN SUSHI GINZA ONODERA)” ในเดือนกรกฎาคม 2569 ซึ่งเป็นอีกหน่ึงแบรนดท่ี์ช่วย

เสริมความหลากหลายของพอรต์โฟลิโอและขยายการเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้ในตลาดรา้นอาหารญ่ีปุ่ น ทัง้นี ้ผลการดาํเนินงาน

ของแบรนดด์งักล่าว ยงัไม่รวมอยู่ในผลการดาํเนินงานสาํหรบัไตรมาสท่ี 2 และงวดหกเดือนแรกของปี 2569 
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บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้การพฒันาและบรหิารพอรต์โฟลิโอแบรนดใ์หค้รอบคลมุกลุ่มลกูคา้และโอกาสในการบริโภค

ท่ีหลากหลาย ควบคู่กับการขยายสาขาอย่างเหมาะสม การรกัษาคุณภาพสินคา้และมาตรฐานการใหบ้ริการ การบริหาร

สัดส่วนเมนูและกิจกรรมส่งเสริมการขาย ตลอดจนการเพ่ิมประสิทธิภาพดา้นการจัดซือ้ การบริหารตน้ทุน และการ

ดาํเนินงานของแต่ละสาขา เพ่ือสนบัสนนุการเติบโตของรายไดแ้ละรกัษาความสามารถในการทาํกาํไรของบรษิัทฯ ในระยะ

ยาว 

 

แผนปฏิบัติการและกลยุทธท์างธุรกิจในปี 2026 

บรษิัท มากโุระ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) มุ่งเนน้การเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ของแบรนด์

เดิม ควบคู่กบัการพฒันาแบรนดใ์หม ่การขยายสาขาในทาํเลท่ีมีศกัยภาพ และการเพ่ิมประสิทธิภาพการดาํเนินงานตลอด

ห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือสนบัสนุนการเติบโตของรายไดแ้ละรกัษาความสามารถในการทาํกาํไรในระยะยาว โดยมีแนวทางกล

ยทุธห์ลกั ดงันี ้

1) การเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (Existing Brands – Same Store Sales Growth) 

บรษิัทฯ มุ่งเนน้การเพ่ิมจาํนวนลกูคา้และมลูค่าการใชจ้่ายต่อครัง้ ผ่านการพฒันาเมนแูละผลิตภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของผูบ้ริโภค การจดักิจกรรมส่งเสริมการขายและการตลาดอย่างเหมาะสม ตลอดจนการยกระดบัประสบการณ์

และคุณภาพการใหบ้ริการ เพ่ือเพ่ิมความถ่ีในการเข้าใชบ้ริการ รักษาฐานลูกคา้เดิม และขยายฐานลูกคา้ใหม่ อันจะ

สนบัสนนุการเติบโตของยอดขายสาขาเดมิในระยะยาว 

2) การพัฒนาและเปิดตัวแบรนดใ์หม่ (New Brand Development and Launching) 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญกับการพัฒนาและเปิดตัวแบรนดใ์หม่ เพ่ือรองรับพฤติกรรมและความตอ้งการของผู้บริโภคท่ี

เปล่ียนแปลง ขยายฐานลกูคา้ไปยงักลุ่มและโอกาสการบริโภคใหม่ รวมถึงกระจายแหล่งท่ีมาของรายได ้เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ

การเติบโตของกลุ่มบรษิัทฯ ในระยะยาว 

 

ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บริษัทฯ ไดเ้ปิดตัวแบรนด ์“อิปเปะ คอปเปะ (IPPE KOPPE)” รา้นอาหารญ่ีปุ่ นท่ีมีเมนูขา้ว

หนา้ทงคตัสึและอาหารทอดสไตลญ่ี์ปุ่ นเป็นเมนูหลกั เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของพอรต์โฟลิโอแบรนดแ์ละขยายโอกาส

ในการเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้ใหม่ นอกจากนี ้ภายหลงัสิน้สดุไตรมาส บริษัทฯ ไดเ้ปิดใหบ้ริการ “ไคเต็น ซูชิ กินซ่า โอโนเดระ 

(KAITEN SUSHI GINZA ONODERA)” ในเดือนกรกฎาคม 2569 ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธใ์นการขยายพอรต์โฟลิ

โอและเสรมิศกัยภาพการเติบโตของบรษิัทฯ ในตลาดรา้นอาหารญ่ีปุ่ น 

3) การขยายสาขาของแบรนดเ์ดิม (Existing Brands – New Store Expansion) 

บริษัทฯ ยงัคงเดินหนา้ขยายสาขาของแบรนดเ์ดิมอย่างต่อเน่ือง โดยใหค้วามสาํคญักบัการคดัเลือกทาํเลท่ีมีศกัยภาพและ

สอดคลอ้งกบักลุ่มลกูคา้เป้าหมายของแต่ละแบรนด ์พรอ้มทัง้พฒันารูปแบบรา้นและแนวคิดการใหบ้รกิารใหเ้หมาะสมกับ

แต่ละพืน้ท่ี เพ่ือเพ่ิมการเขา้ถึงลกูคา้ สรา้งการรบัรูข้องแบรนด ์และสนบัสนนุการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว ทัง้นี ้บรษิัท

ฯ ใหค้วามสาํคญักบัการประเมินความคุม้ค่าของการลงทนุและศกัยภาพในการสรา้งผลตอบแทนของแต่ละสาขาควบคู่กบั

การขยายธุรกิจ 

4) การเพิ่มประสิทธิภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Optimization) 

บริษัทฯ มุ่งเนน้การเพ่ิมประสิทธิภาพการดาํเนินงานและการบริหารตน้ทนุตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตัง้แต่การจดัหาและบรหิาร

วตัถดุิบ การบรหิารสินคา้คงเหลือ การควบคมุตน้ทนุอาหารและค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานของสาขา ตลอดจนการบรหิาร

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (SG&A) อย่างเหมาะสม โดยยงัคงรกัษาคณุภาพสินคา้และมาตรฐานการใหบ้รกิาร ควบคู่
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กับการนําแนวทางด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) มาประยุกต์ใช้ในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ รกัษาความสามารถในการทาํกาํไร และสนบัสนนุการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

 

2. สรุปเหตุการณแ์ละพัฒนาการทีส่าํคัญในไตรมาส 2  
• วนัท่ี 1 เมษายน 2569 บรษิัทฯ ไดเ้ปิดตวัแบรนดใ์หม่ IPPE KOPPE พรอ้มเปิดใหบ้รกิารสาขาแรก ณ ศนูยก์ารคา้

เซ็นทรลัเวิลด ์

• วนัท่ี 4 เมษายน 2569 เปิดใหบ้รกิาร HITORI SHABU สาขาที ่17 ณ ศนูยก์ารคา้เซ็นทรลั บางนา 

• วนัท่ี 10 เมษายน 2569 เปิดใหบ้รกิาร HITORI SHABU สาขาที ่18 ณ ศนูยก์ารคา้ วนั แบงค็อก 

• วนัท่ี 10 เมษายน 2569 เปิดใหบ้รกิาร BINCHO สาขาที ่2 ณ ศนูยก์ารคา้ วนั แบงค็อก 

 

3.ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

 

 

 

 

 

 

 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ไตรมาส 2 (เม.ย.-มิ.ย.) คร่ึงปีแรก (ม.ค.-มิ.ย.) 

หน่วย : ล้านบาท 2568 2569 เปล่ียนแปลง 2568 2569 เปล่ียนแปลง 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 447.5 577.8 130.3 29.1% 862.4 1,138.6 276.2 32.0% 

ตน้ทนุขายและการใหบ้ริการ (229.5) (298.9) (69.4) 30.2% (445.2) (601.1) (155.8) 35.0% 

กาํไรข้ันต้น 218.0 278.9 60.9 27.9% 417.2 537.6 120.4 28.9% 

อัตรากาํไรข้ันต้น 48.7% 48.3%   48.4% 47.2%   

รายไดอ่ื้น 2.6 2.9 0.2 9.3% 3.5 4.3 0.7 21.1% 

ค่าใชจ่้ายในการขาย (128.5)   (172.1) (43.6) 33.9% (242.7) (332.2) (89.5) 36.9% 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (41.9) (47.3) (5.4) 12.9% (78.0) (92.0) (14.1) 18.0% 

กาํไร (ขาดทนุ) อ่ืน-สทุธิ 0.4 0.0 (0.4)  0.6 0.0 (0.6)  

กาํไรก่อนต้นทุนการเงินและภาษีเงินได ้ 50.6 62.4   11.8 23.4% 100.6 117.6 16.9 16.8% 

ตน้ทนุทางการเงิน (10.4) (12.9) (2.4) 23.4% (19.9) (25.2) (5.4) 27.0% 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 40.1 49.5 9.4 23.4% 80.8 92.3 11.6 14.3% 

ภาษีเงินได ้ (8.0) (9.9) (1.9) 23.0% (16.2) (18.5) (2.3) 14.4% 

กาํไรสุทธิ 32.1 39.6 7.5 23.4% 64.6 73.8 9.2 14.3% 

อัตรากาํไรสุทธิ 7.2% 6.9%   7.5% 6.5%   
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3.1 รายได้จากการขายและการให้บรกิาร 

 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการจาํนวน 577.8 ลา้นบาท ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 และ 1,138.6 ลา้นบาท 

สาํหรบัครึง่ปีแรกของปี 2569 เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 29.1 และรอ้ยละ 32.0 ตามลาํดบั เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมี

ปัจจยัหลกัจากการรบัรูร้ายไดข้องสาขาท่ีเปิดใหมใ่นช่วงท่ีผ่านมาอย่างต่อเน่ือง ประกอบกบัการขยายสาขาเพ่ิมเติมในช่วง

ครึ่งปีแรกของปี 2569 จํานวน 5 สาขา ได้แก่ คิวามิยะ (KIWAMIYA) จํานวน 1 สาขา ฮิโตริ ชาบู (HITORI SHABU) 

จาํนวน 2 สาขา บินโช (BINCHO) จาํนวน 1 สาขา และแบรนดใ์หม่ อิปเปะ คอปเปะ (IPPE KOPPE) จาํนวน 1 สาขา 

ส่งผลให ้ณ สิน้ไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บรษิัทฯ มีสาขารวม 58 สาขา เพ่ิมขึน้จาก 45 สาขา ณ สิน้ไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 

ซึ่งเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีสนบัสนนุการเติบโตของรายไดโ้ดยรวมของบรษิัทฯ 

 

ขณะท่ีอตัราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (Same Store Sales Growth: SSSG) ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 อยู่ท่ีรอ้ยละ 

(5.5) ปรบัลดนอ้ยลงจากรอ้ยละ (9.8) ในงวดเดียวกนัของปีก่อน และสาํหรบัครึง่ปีแรกของปี 2569 อยู่ท่ีรอ้ยละ (3.1) ปรบั

ลดนอ้ยลงจากรอ้ยละ (7.6) ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้การพฒันาเมนใูหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค การบริหารกิจกรรมส่งเสริมการขาย

อย่างเหมาะสม ตลอดจนการนาํเสนอความคุม้คา่และยกระดบัประสบการณข์องลกูคา้ เพ่ือเพ่ิมความถ่ีในการเขา้ใชบ้รกิาร

และสนบัสนนุการฟ้ืนตวัของยอดขายสาขาเดิมในระยะถดัไป 

 

รายการ 

หน่วย : ล้านบาท 

ไตรมาส 2 (เม.ย.-มิ.ย.) ครึ่งปีแรก (ม.ค.-มิ.ย.) 

2568 2569 2568 2569 

ล้าน

บาท 
ร้อยละ 

ล้าน

บาท 
ร้อยละ 

ล้าน

บาท 
ร้อยละ 

ล้าน

บาท 
ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ                 

1) รายไดจ้ากธุรกิจรา้นอาหาร 447.0 99.9% 576.7 99.8% 861.1 99.9% 1,136.6 99.8% 

• แบรนดม์ากโุระ 219.2 49.0% 224.0 38.8% 441.7 51.2% 469.2 41.3% 

• แบรนดซ์มัตงิ ทเูก็ทเตอร ์ 46.4 10.4% 41.7 7.2% 93.4 10.9% 83.4 7.3% 

• แบรนดฮ์ิโตริ ชาบ ู 118.6 26.5% 161.5 27.9% 235.6 27.3% 318.0 27.9% 

• แบรนดท์งคตัส ึอาโอกิ 50.7 11.3% 52.0 9.0% 70.6 8.2% 100.4 8.8% 

• แบรนดค์คุวู ์
 

12.1 2.7% 10.9 1.9% 19.8 2.3% 23.7 2.1% 

• แบรนดบิ์นโช 0.0 0.0% 28.7 5.0% 0.0 0.0% 41.3 3.6% 

• แบรนดค์ิวามิยะ 0.0 0.0% 44.0 7.6% 0.0 0.0% 86.6 7.6% 

• แบรนดอ์ิปเปะ คอปเปะ 0.0 0.0% 14.0 2.4% 0.0 0.0% 14.0 1.2% 

2) รายไดจ้ดัเลีย้งนอกสถานที่และส่งอาหาร 0.5 0.1% 1.0 0.2% 1.3 0.1% 2.0 0.2% 

รวมรายได้การขายและการให้บรกิาร 447.5 100.0% 577.8 100.0% 862.4 100.0% 1,138.6 100.0% 
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3.2 กาํไรข้ันต้นและอัตรากาํไรข้ันต้น 

 

ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีกาํไรขั้นตน้จาํนวน 278.9 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 60.9 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 27.9 

และสาํหรบัครึ่งปีแรกของปี 2569 บริษัทฯ มีกาํไรขัน้ตน้จาํนวน 537.6 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 120.4 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้ รอ้ย

ละ 28.9 เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีกอ่น โดยการเพ่ิมขึน้ของกาํไรขัน้ตน้เป็นไปในทิศทางเดียวกบัการเตบิโตของรายได้

จากการขายและการใหบ้ริการ ซึ่งไดร้บัปัจจยัสนบัสนุนจากการขยายสาขาและการรบัรูร้ายไดข้องสาขาท่ีเปิดใหม่อย่าง

ต่อเน่ือง 

 

อตัรากาํไรขัน้ตน้ของบรษิัทฯ ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 อยู่ท่ีรอ้ยละ 48.3 ลดลงเล็กนอ้ยจากรอ้ยละ 48.7 ในงวดเดียวกนัของ

ปีก่อน โดยมีปัจจยัหลักจากสัดส่วนตน้ทุนวตัถุดิบอาหารท่ีสูงขึน้ในบางแบรนดแ์ละบางกลุ่มเมนู อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

ยังคงบริหารตน้ทุนวัตถุดิบและสัดส่วนการขายอย่างใกลช้ิด เพ่ือรกัษาระดบัความสามารถในการทาํกาํไรภายใตภ้าวะ

ตน้ทนุและกาํลงัซือ้ท่ียงัมีความทา้ทาย 

 

สาํหรบัครึง่ปีแรกของปี 2569 อยู่ท่ีรอ้ยละ 47.2 ลดลงจากรอ้ยละ 48.4 ในงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยไดร้บัผลจากสดัส่วน

ตน้ทุนวตัถุดิบอาหารของบางแบรนดแ์ละบางกลุ่มเมนูท่ีสงูขึน้ ประกอบกับ สดัส่วนการขายและกิจกรรมส่งเสริมการขาย 

(Sales and Campaign Mix) ท่ีดาํเนินการเพ่ือสนบัสนนุยอดขายและรกัษาฐานลกูคา้ในช่วงครึง่ปีแรก 

การขยายสาขา และอัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม 
ไตรมาสที ่2 คร่ึงปีแรก 

2568 2569 2568 2569 

 จาํนวนสาขา         

 จาํนวนรา้นเปิดใหม่สทุธิ 5 4 7 5 

 จาํนวนสาขา ณ สิน้งวด 45 58 45 58 

ผลการดาํเนินงานและอัตราการเติบโต       

รายไดจ้ากการขายและบริการ (ลา้นบาท) 447.5 577.8 862.4 1,138.6 

อตัราการเติบโตของรายได ้(รอ้ยละ) 39.4 29.1 39.6 32.0 

อตัราการเติบโตของรายไดส้าขาเดิม (รอ้ยละ) (9.8) (5.5) (7.6) (3.1) 

218.0
278.9

48.7% 48.3%

+27.9%

ไตรมาส 2/68 ไตรมาส 2/69 

417.2
537.6

48.4% 47.2%

+28.9%

คร่ึงปีแรก/68 คร่ึงปีแรก/69 
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ทัง้นี ้บรษิัทฯ ยงัคงใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารตน้ทนุวตัถดุิบ การบรหิารสดัส่วนเมน ู(Menu Mix) และโครงสรา้งกิจกรรม

ส่งเสริมการขาย (Campaign Structure) การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการจัดซือ้และการใช้วัตถุดิบ ตลอดจนการเพ่ิม

ประสิทธิภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Optimization) เ พ่ือรักษาระดับอัตรากําไรขั้นต้นและสนับสนุน

ความสามารถในการทาํกาํไรของบรษิัทฯ ในระยะยาว 

 

3.3 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

 

ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายจาํนวน 172.1 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 43.6 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

33.9 และสาํหรบัครึง่ปีแรกของปี 2569 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายจาํนวน 332.2 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 89.5 ลา้นบาท หรือ

เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 36.9 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับการดาํเนินงาน

สาขาท่ีเพ่ิมขึน้ตามการขยายตวัของธุรกิจและจาํนวนสาขา ประกอบกบัการเปิดสาขาใหม่จาํนวน 5 สาขา ในช่วงครึง่ปีแรก 

รวมถึงการเปิดตวัแบรนดใ์หม่ อิปเปะ คอปเปะ (IPPE KOPPE) ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายดา้นบุคลากรประจาํสาขา ค่าเช่าพืน้ท่ี 

ค่าสาธารณปูโภค และค่าเส่ือมราคาเพ่ิมขึน้ รวมถึงค่าใชจ้่ายบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเตรียมความพรอ้มสาํหรบัการเปิด

สาขาในช่วงถดัไป 

 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาเป็นสัดส่วนต่อรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ ค่าใชจ้่ายในการขายในไตรมาสท่ี 2 ปี 

2569 อยู่ท่ีรอ้ยละ 29.8 เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 28.7 ในงวดเดียวกันของปีก่อน และสาํหรบัครึ่งปีแรกของปี 2569 อยู่ท่ีรอ้ยละ 

29.2 เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 28.1 ในงวดเดียวกันของปีก่อน โดยการเปล่ียนแปลงดังกล่าวส่วนหน่ึงเป็นผลจาก โครงสรา้ง

ค่าใช้จ่ายของสาขาท่ีเพ่ิมขึน้ตามการขยายธุรกิจและการเตรียมความพรอ้มเพ่ือรองรับสาขาใหม่ ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังคง

ติดตามและบริหารประสิทธิภาพการดาํเนินงานของแต่ละสาขา ทัง้ดา้นการใชพื้น้ท่ี การบริหารและจดัสรรบุคลากรอย่าง

เหมาะสม และค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหโ้ครงสรา้งค่าใชจ้่ายมีความเหมาะสมกับระดบัยอดขาย

และสนบัสนนุความสามารถในการทาํกาํไรในระยะยาว 

 

 

 

128.5
172.1

28.7% 29.8%

+33.9%

ไตรมาส 2/68 ไตรมาส 2/69 

242.7
332.2

28.1% 29.2%

+36.9%

คร่ึงปีแรก/68 คร่ึงปีแรก/69 
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3.4 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 

ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบรหิารจาํนวน 47.3 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 5.4 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

12.9 เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน และสาํหรบัครึง่ปีแรกของปี 2569 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบรหิารจาํนวน 92.0 

ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 14.1 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 18.0 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็นการเพ่ิมขึน้ตาม

ขนาดธุรกิจและการลงทุนในโครงสรา้งสนบัสนุนการเติบโตของบริษัทฯ ไดแ้ก่ บุคลากรสาํนกังานใหญ่ ระบบสารสนเทศ 

ระบบสนบัสนุนการดาํเนินงาน และค่าใชจ้่ายดา้นการบริหารจดัการ เพ่ือรองรบัการขยายตวัของธุรกิจและจาํนวนสาขาท่ี

เพ่ิมขึน้ 

 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ ค่าใชจ้่ายในการบริหารลดลงจากรอ้ยละ 

9.4 ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2568 เป็นรอ้ยละ 8.2 ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 และลดลงจากรอ้ยละ 9.0 ในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2568 

เป็นรอ้ยละ 8.1 ในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2569 สะทอ้นถงึประสิทธิภาพในการบรหิารค่าใชจ้า่ยส่วนกลางภายใตข้นาดธุรกจิท่ี

ขยายตัว ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังคงใหค้วามสาํคัญกับการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสม ควบคู่กับการลงทุนในระบบและ

บคุลากรท่ีจาํเป็นเพ่ือรองรบัการเติบโตของธุรกจิในระยะยาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

41.9
47.3

9.4% 8.2%

+12.9%

ไตรมาส 2/68 ไตรมาส 2/69 

78.0
92.0

9.0% 8.1%

+18.0%

คร่ึงปีแรก/68 คร่ึงปีแรก/69 
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3.5 ต้นทุนทางการเงนิ 

 

ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บรษิัทฯ มีตน้ทนุทางการเงินเพ่ิมขึน้เป็นจาํนวน 2.4 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 23.4 และสาํหรบั

ครึ่งปีแรกของปี 2569 มีตน้ทุนทางการเงินเพ่ิมขึน้เป็นจาํนวน 5.4 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 27.0 เมื่อเทียบกับงวด

เดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจากการเพ่ิมขึน้ของหนีสิ้นตามสญัญาเช่า จากการขยายสาขาและการเขา้ทาํสญัญา

เช่าพืน้ท่ีเพ่ิมเติมเพ่ือรองรบัการเติบโตของธุรกิจ ส่งผลใหด้อกเบีย้จากหนีสิ้นตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึน้ตามจาํนวนสาขาท่ี

ขยายตวั ทัง้นี ้การเพ่ิมขึน้ของตน้ทุนทางการเงินเป็นไปในทิศทางเดียวกบัการขยายธุรกิจของบริษัทฯ และการเพ่ิมขึน้ของ

จาํนวนสาขาท่ีเปิดดาํเนินงาน 

 

3.6 กาํไรสุทธิและอัตรากาํไรสุทธ ิ

        

ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีกาํไรสุทธิจาํนวน 39.6 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 7.5 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 23.4 และ

สาํหรบัครึ่งปีแรกของปี 2569 บริษัทฯ มีกาํไรสุทธิจาํนวน 73.8 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 9.2 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 14.3 

เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดยไดร้บัปัจจยัสนบัสนนุจากการเติบโตของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารตาม

การขยายสาขาและการรบัรูร้ายไดจ้ากสาขาใหม่ ประกอบกบัการบรหิารค่าใชจ้่ายส่วนกลางท่ีมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

 

อย่างไรก็ตาม อัตรากาํไรสุทธิในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 อยู่ท่ีรอ้ยละ 6.9 ลดลงจากรอ้ยละ 7.2 ในงวดเดียวกันของปีก่อน 

ขณะท่ีอตัรากาํไรสทุธิสาํหรบัครึ่งปีแรกของปี 2569 อยู่ท่ีรอ้ยละ 6.5 ลดลงจากรอ้ยละ 7.5 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย

10.4
12.9

2.3% 2.2%

+23.4%

ไตรมาส 2/68 ไตรมาส 2/69 

19.9
25.2

2.3% 2.2%

+27.0%

คร่ึงปีแรก/68 คร่ึงปีแรก/69 

64.6
73.8

7.5% 6.5%

+14.3%

ไตรมาส 2/68 ไตรมาส 2/69 คร่ึงปีแรก/68 คร่ึงปีหลัง/69 

32.1
39.6

7.2% 6.9%

+23.4%
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การเปล่ียนแปลงของอตัรากาํไรสทุธิส่วนใหญ่เป็นผลจาก สดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายท่ีเพ่ิมขึน้ตามการขยายสาขาและ

การเตรียมความพรอ้มเพ่ือรองรับสาขาใหม่ ประกอบกับอัตรากาํไรขั้นตน้ท่ีลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

อย่างไรก็ตาม การบริหารค่าใชจ้่ายส่วนกลางท่ีมีประสิทธิภาพมากขึน้ช่วยสนับสนุนความสามารถในการทาํกาํไรของ

บรษิัทฯ ในช่วงดงักล่าว 

 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังคงให้ความสาํคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสาขา การบริหารตน้ทุนวัตถุดิบและ

ค่าใช้จ่าย การติดตามผลการดาํเนินงานของสาขาใหม่ ตลอดจนการบริหารค่าใชจ้่ายส่วนกลางอย่างเหมาะสม เพ่ือ

สนบัสนนุการเติบโตของกาํไรและรกัษาความสามารถในการทาํกาํไรของบรษิัทฯ ในระยะยาว 
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4. สรุปฐานะทางการเงนิ 

4.1 สินทรัพย ์
 

 

 

 

 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 บรษิทัฯ มีหนีสิ้นรวมจาํนวน 1,236.4 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จาก 1,053.3 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2568 หรือเพ่ิมขึน้ 183.1 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 17.4 โดยมีรายการท่ีมกีารเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญั ดงันี ้

• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด: ลดลงจาก 300.0 ลา้นบาท เป็น 213.0 ลา้นบาท หรือลดลง 87.1 ลา้น

บาท โดยหลกัเป็นผลจากการใชเ้งินสดเพ่ือการลงทนุในการเปิดและขยายสาขา รวมถึงการจ่ายเงนิปันผลใน

ระหว่างงวด 

• สินทรัพยห์มุนเวียนอืน่: (นอกเหนือจากเงินสด) เพ่ิมขึน้จาก 85.3 ลา้นบาท เป็น 106.2 ลา้นบาท จาํนวน 20.9 

ลา้นบาท โดยหลกัมาจากสินคา้คงเหลือท่ีเพ่ิมขึน้ 14.4 ลา้นบาท และสินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืนท่ีเพ่ิมขึน้ 5.0 ลา้น

บาท เพ่ือรองรบัการเพ่ิมขึน้ของจาํนวนสาขาและการขยายตวัของธุรกิจ 

• อาคารและอุปกรณสุ์ทธ:ิ เพ่ิมขึน้จาก 502.8 ลา้นบาท เป็น 553.1 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้ 50.3 ลา้นบาท จาก

การลงทนุเพ่ือรองรบัการเปิดและขยายสาขาใหม่ของบรษิัทฯ 

• สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน่: (นอกเหนือจากอาคารและอปุกรณ ์ - สทุธิ) : เพ่ิมขึน้จาก 896.8 ลา้นบาท เป็น 

1,111.7 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้ 214.9 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากสินทรพัยสิ์ทธิการใชท่ี้เพ่ิมขึน้ 189.1 ลา้นบาท 

จากการเขา้ทาํสญัญาเช่าพืน้ท่ีสาํหรบัสาขาใหม่ รวมถึงสินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอ่ืนท่ีเพ่ิมขึน้ 20.2 ลา้นบาท 

 

 

300.0 

308.9 85.3 
502.8 
896.8 83.6 

533.7 
948.9 

31 ธ.ค. 68 30 มิ.ย. 69

106.2
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 

ส่วนปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ ์

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 

+11.1% 

300.0 

85.3 

502.8 

896.8 

สินทรพัยร์วม 

31 ธ.ค. 68 30 ม.ิย. 69 

213.0 

553.1 

1,111.7 

1,784.9 1,983.9 
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4.2 หนีสิ้นรวม 

 

บรษิัทฯ มีหนีสิ้นรวมจาํนวน 1,236.4 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จาก 1,053.3 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 หรือเพ่ิมขึน้ 183.1 

ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 17.4 โดยประกอบดว้ย 

• หนี้สินหมุนเวียน: เพ่ิมขึน้จาก 392.5 ลา้นบาท เป็น 411.9 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้ 19.4 ลา้นบาท โดยหลกัมา

จากหนีสิ้นตามสัญญาเช่าส่วนท่ีครบกาํหนดภายในหน่ึงปีเพ่ิมขึน้ตามการขยายสาขา ทั้งนี ้ถูกหักลบบางส่วน

จากการลดลงของเจา้หนีก้ารคา้ หนีสิ้นหมนุเวียนอ่ืน และภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย จากการชาํระรายการคา้ง

จ่ายในระหว่างงวด 
• หนี้สินไม่หมุนเวียน: เพ่ิมขึน้จาก 660.8 ลา้นบาท เป็น 824.5 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้ 163.7 ลา้นบาท โดยหลกั

มาจากหนีสิ้นตามสญัญาเช่าเพ่ิมขึน้ 155.9 ลา้นบาท จากการเขา้ทาํสญัญาเช่าพืน้ท่ีเพ่ิมเติมเพ่ือรองรบัการเปิด

และขยายสาขาใหม่ นอกจากนี ้ประมาณการค่ารือ้ถอนและภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังานเพ่ิมขึน้ 5.0 ลา้น

บาท และ 2.8 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีหนีส้ินจากสถาบันการเงนิ ณ วันที ่30 มิถุนายน 2569 

 

 

 

 

 

392.5 

731.6 

660.8 

410.4 

824.5 

747.5 

หนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้ 

31 ธ.ค. 68 30 ม.ิย. 69

+11.1% 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน 

หนีสิ้นหมนุเวียน 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 

31 ธ.ค. 68 30 ม.ิย. 69 

1,784.9 1,983.9 

392.5 411.9 

824.5 660.8 

731.6 747.5 
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4.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้จาํนวน 747.5 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จาก 731.6 ลา้นบาท ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2568 หรือเพ่ิมขึน้ 15.9 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.2 โดยการเพ่ิมขึน้ดงักล่าวมาจากกาํไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร ซึ่ง

เพ่ิมขึน้สทุธิจาก 154.1 ลา้นบาท เป็น 170.0 ลา้นบาท 

 

ในระหว่างงวด บริษัทฯ มีกาํไรสทุธิสาํหรบังวดหกเดือนจาํนวน 73.8 ลา้นบาท ขณะเดียวกันมีการจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้

จาํนวน 58.0 ลา้นบาท ส่งผลใหก้าํไรสะสมและส่วนของผูถื้อหุน้เพ่ิมขึน้สุทธิ 15.9 ลา้นบาท ทั้งนี ้ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั และทนุสาํรองตามกฎหมายไม่มีการเปล่ียนแปลงจากสิน้ปี 2568 

 

5. ปัจจัยทีอ่าจมีผลต่อการดาํเนินงานหรือการเติบโตในอนาคต 
ในปี 2569 ภาพรวมธุรกิจรา้นอาหารยงัคงเผชิญกบัความทา้ทายจากภาวะเศรษฐกิจและกาํลงัซือ้ของผูบ้ริโภคท่ีฟ้ืนตวัไม่

ทั่วถึง ประกอบกับการแข่งขนัในธุรกิจรา้นอาหารท่ีอยู่ในระดบัสงู ทัง้ดา้นราคา โปรโมชั่น คุณภาพสินคา้ และความคุม้ค่า 

ซึ่งอาจส่งผลต่อจาํนวนลกูคา้ ความถ่ีในการใชบ้รกิาร และยอดขายสาขาเดิมของบรษิัทฯ โดยเฉพาะในกลุ่มรา้นอาหารท่ีมี

ระดับราคาสูง บริษัทฯ จึงใหค้วามสาํคัญกับการพัฒนาเมนูและกิจกรรมทางการตลาดใหส้อดคลอ้งกับพฤติกรรมของ

ผูบ้รโิภค รวมถงึการใชฐ้านขอ้มลูสมาชิกและขอ้มลูการขายเพ่ือสนบัสนนุการเพ่ิม Traffic และความถ่ีในการใชบ้รกิาร 

 

ขณะเดียวกนั บรษิัทฯ ยงัคงดาํเนินกลยทุธก์ารเติบโตผ่านการขยายสาขาในทาํเลท่ีมีศกัยภาพ การขยายแบรนดท่ี์มีอยู่เดิม 

และการเปิดตัวแบรนดใ์หม่ เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของพอรต์โฟลิโอและเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ในหลายระดับราคาและ

โอกาสการบริโภค อย่างไรก็ตาม การขยายธุรกิจดงักล่าวอาจส่งผลใหม้ีค่าใชจ้่ายในการเตรียมความพรอ้มและการเปิด

ดาํเนินงานเพ่ิมขึน้ในระยะสั้น และสาขาใหม่อาจตอ้งใช้ระยะเวลาในการสรา้งฐานลูกคา้และเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงาน บรษิัทฯ จึงใหค้วามสาํคญักบัการคดัเลือกทาํเล การประเมินความคุม้ค่าของการลงทนุ และการติดตามผลการ

ดาํเนินงานของสาขาใหม่อย่างใกลช้ิด 

 

ดา้นตน้ทุน บริษัทฯ ยังคงติดตามความผันผวนของราคาวัตถุดิบ โดยเฉพาะวัตถุดิบนาํเขา้ เนือ้สัตว ์และอาหารทะเล 

รวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับการดาํเนินงาน ซึ่งอาจส่งผลต่อตน้ทุนขายและอัตรากาํไรขั้นตน้ บริษัทฯ มีแนวทางบริหาร

ผลกระทบผ่านการวางแผนจดัซือ้ การบริหารการใชว้ตัถดุบิ การปรบัส่วนผสมของผลิตภณัฑ ์(Product Mix) และการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน ควบคู่กับการใชป้ระโยชนจ์ากการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) ตามการ

ขยายตวัของธุรกิจ 

 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัคงพฒันาระบบเทคโนโลยีและการนาํขอ้มลูมาใชใ้นการติดตามผลการดาํเนินงานของแต่ละแบรนด์

และสาขา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารยอดขาย ตน้ทุน และทรพัยากรภายในองคก์ร โดยบริษัทฯ จะติดตามภาวะ

เศรษฐกิจ พฤติกรรมผู้บริโภค การแข่งขัน และตน้ทุนอย่างใกลช้ิด พรอ้มปรับกลยุทธ์การดาํเนินงานให้เหมาะสมกับ

สถานการณ ์เพ่ือรกัษาความสามารถในการแข่งขนัและสนบัสนนุการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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6. พัฒนาการด้านความยั่งยืน 
 

6.1 ด้านสิ่งแวดลอ้ม 

• บริษัทฯ เดินหนา้พัฒนารา้นอาหารตามแนวทาง Green Restaurant อย่างต่อเน่ือง โดย HITORI SHABU สาขา The 

Flavorhood ผ่านการประเมินในระดับ เหรียญเงิน (ดีมาก) เมื่อเดือนมิถุนายน 2569 และในปี 2569 บริษัทฯ ได้ส่ง

รา้นอาหารเพ่ิมเติมอีก 3 สาขาเขา้รบัการประเมิน ไดแ้ก่ HITORI SHABU สาขา Central World, One Bangkok และ The 

Promenade 

• บริษัทฯ ดาํเนินการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ณ โครงการ The Flavorhood และเริ่มใชง้านระบบ

ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2569 ขณะท่ีการติดตั้งจุดชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้า (EV Charger) อยู่ระหว่างการทบทวนสัญญาเพ่ือ

ดาํเนินการในขัน้ตอนถดัไป 

• บริษัทฯ ยังคงประยุกตใ์ช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และวัสดุ Upcycled ในการพัฒนาพืน้ท่ี 

รวมถึงปรับปรุงบรรจุภัณฑ์สาํหรับซอสและบริการเดลิเวอร่ี เพ่ือลดการใช้พลาสติกและลดปริมาณของเสียจากการ

ดาํเนินงาน 

 

6.2 ด้านสังคม 

• บริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญกับ การส่งเสริมโอกาสในการประกอบอาชีพและการสรา้งรายไดแ้ก่ผูพิ้การ โดยสนับสนุนใช้    

บรกิารจากผูพิ้การผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ของบรษิัทฯ เพ่ือส่งเสรมิการมีส่วนรว่มและสรา้งโอกาสทางเศรษฐกิจอย่างเท่าเทียม 

• บรษิัทฯ มุ่งส่งเสรมิ การมีส่วนรว่มกบัชมุชนและสงัคม ผ่านกิจกรรมแบ่งปันอาหารแก่ชมุชน ตลอดจนส่งเสรมิใหพ้นกังาน

มีส่วนรว่มในกิจกรรมอาสาสมคัรและกิจกรรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือสรา้งคณุค่ารว่มและผลกระทบเชิงบวกต่อสงัคม ชมุชน 

และส่ิงแวดลอ้ม 

 

6.3 ด้านธรรมาภบิาล 

• บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักับ การดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส มีจริยธรรม และเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี โดยมุ่ง

พฒันากระบวนการและแนวทางการกาํกบัดแูลภายในองคก์รอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสนบัสนนุการดาํเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบ

และยั่งยืน 

• บริษัทฯ อยู่ระหว่าง กระบวนการขอรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 

Sector Collective Action Against Corruption: CAC) โดยอยู่ ในขั้นตอนการจัดส่งเอกสารและข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือ

ประกอบการพิจารณารบัรอง 

 

 
 


