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 7 สิงหาคม 2569 

เร่ือง  ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการส าหรับงวดไตรมาสที่ 2 ของปี 2569 

เรียน กรรมการและผู้จดัการ 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอชีแ้จงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับ 
งวดสามเดือนและหกเดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569 ซึ่งได้รับการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของ
บริษัทฯ แล้ว ดงันี ้

1. ภาพรวมผลการด าเนินงานรวม 
ข้อมูลทางการเงนิรวม             (หน่วย: ล้านบาท)               Q2/69 Q2/68 YoY 1H/69 1H/68 YoY 

รายได้จากการขายสินค้า 126,494 123,892 2.1% 257,227 248,641 3.5% 
   กลุ่มธุรกิจค้าส่ง (1) 71,150 68,761 3.5% 145,195 138,687 4.7% 
   กลุ่มธุรกิจค้าปลีก (2) 55,344 55,131 0.4% 112,032 109,954 1.9% 
รายได้คา่เชา่และรายได้จากการให้บริการศนูย์การค้า 3,736 3,598 3.8% 7,358 7,086 3.8% 
รายได้รวม 132,284 129,080 2.5% 268,334 259,030 3.6% 
ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 17,801 17,686 0.6% 36,182 35,769 1.2% 
   อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขาย (ร้อยละ) 14.1 14.3 (0.2) 14.1 14.4 (0.3) 

EBITDA (3) 8,213 8,689 (5.5%) 17,323 17,737 (2.3%) 
EBIT (4) 3,784 4,404 (14.1%) 8,625 9,154 (5.8%) 
ต้นทนุทางการเงิน 1,323 1,422 (6.9%) 2,613 2,826 (7.5%) 
ก าไรสุทธส่ิวนของบริษทัใหญ่ 1,874 2,286 (18.0%) 4,668 4,929 (5.3%) 
ก าไรสทุธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.18 0.22 (18.0%) 0.45 0.47 (5.3%) 

(1) ประกอบด้วย ธุรกิจแม็คโครประเทศไทย ธุรกิจแม็คโครต่างประเทศ และธุรกิจฟดูเซอร์วิส  
(2) ประกอบด้วย ธุรกิจค้าปลีกภายใต้ชื่อ “Lotus’s” ในประเทศไทย และประเทศมาเลเซีย (Lotus’s Thailand และ Lotus’s Malaysia) 
(3) ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (“EBITDA”) 
(4) ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ (“EBIT”) 

1.1. ผลการด าเนินงานรวมส าหรับงวดไตรมาสที่ 2 ของปี 2569 

รายได้ 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมทัง้สิน้ 132,284 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 3,204 
ล้านบาท หรือร้อยละ 2.5 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยมีรายได้จากการขายสินค้าจ านวน 
126,494 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 2,602 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.1 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน  
ซึ่งเป็นผลจากการเติบโตของรายได้จากการขายของกลุ่มธุรกิจค้าส่งร้อยละ 3.5 โดยหลกัมาจากสาขาใหม่และ
ยอดขายนอกร้านพร้อมการส่งสินค้าถึงลูกค้า (“Omni Channel”) ซึ่งได้รับปัจจัยสนับสนุนจากยอดขายสินค้า
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อาหารแห้งที่เติบโต จากการตอบสนองความต้องการของกลุ่มลกูค้าร้านค้าปลีกรายย่อยในช่วงโครงการไทยช่วย
ไทยพลัส รวมถึงการรับรู้รายได้จากกลุ่มบริษัท Renewed Hope Pte. Ltd. ภายใต้แบรนด์หลัก Lucky Frozen 
(“LFG”) ในขณะที่รายได้จากการขายของกลุ่มธุรกิจค้าปลีกเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.4 โดยหลกัจากประเทศมาเลเซียใน
การด าเนินกลยทุธ์ปรับกลุม่สินค้าอย่างต่อเนื่องและปรับราคาให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า  

ทัง้นี ้สดัส่วนยอดขาย Omni Channel ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคิดเป็นร้อยละ 23.9 ของรายได้จากการขาย
สินค้าในไตรมาส 2 ปี 2569 โดยได้รับแรงหนุนหลักจากยอดขายออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์ม Makro PRO และ 
Lotus’s Smart App ที่เติบโตอย่างแข็งแกร่งที่ ร้อยละ 30.3 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน  สะท้อน
ประสิทธิผลของกลยุทธ์การขยายสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งมีส่วนช่วยสนบัสนุนยอดขายโดยรวม แม้ภาวะก าลงั
ซือ้ของผู้บริโภคยงัคงเปราะบาง 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการให้บริการและรายได้อ่ืนรวมจ านวน  2,054  
ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 29.2 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยหลกัมาจากการรับรู้รายได้ผ่านการ
สร้างมลูค่าจากข้อมลู (Data Monetization) และรายได้ที่เก่ียวข้องกบักิจกรรมสง่เสริมการขายที่เพิ่มขึน้ 

การให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้า 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้ค่าเช่าและรายได้จากการให้บริการศนูย์การค้าจ านวน 
3,736 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.8 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกันของปีก่อน มีปัจจยัหลกัมาจากการขยายพืน้ที่
เช่าจากการเปิดสาขาใหม่และขยายพืน้ที่เช่าเพิ่มเติมในสาขาเดิม อีกทัง้ อัตราการเติบโตของรายได้ดังกล่าวสงู
กว่าอตัราการเติบโตของพืน้ที่เช่า 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการศนูย์การค้าจ านวน 1,999 ล้านบาท ลดลง
จ านวน 8 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.4 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมอีตัราก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่า
และการให้บริการศนูย์การค้าอยู่ท่ีร้อยละ 53.5 จากร้อยละ 55.8 ในช่วงไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลหลกั
จากค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบัการปรับปรุงและจดัสรรพืน้ที่เช่าใหม่เพื่อรองรับการพฒันาพืน้ที่เช่า
ภายใต้แนวคิด Happy & Healthy Mall ทัง้นี  ้อัตราการเช่าพืน้ที่ เฉลี่ยในไตรมาส 2 ของปี 2569 (Average 
occupancy rate) ในประเทศไทยอยู่ที่ร้อยละ 91.3 และในประเทศมาเลเซียอยู่ที่ร้อยละ 88.0  

ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขัน้ต้นจากการขายจ านวน 17,801 ล้านบาท เพิ่มขึน้
จ านวน 115 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.6 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ทัง้นี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
อัตราก าไรขัน้ต้นลดลงเป็นร้อยละ 14.1 ของยอดขายรวม จากร้อยละ 14.3 ในช่วงไตรมาสเดียวกันของปีก่อน 
สาเหตุหลักมาจากรายได้จากกลุ่มสินค้าอาหารแห้งที่เพิ่มขึน้ ซึ่งเป็นกลุ่มสินค้าที่มีอัตราก าไรขัน้ต้นต ่ากว่า
ค่าเฉลี่ย ประกอบกบัการบริหารราคาขายให้สอดคล้องกบัภาวะก าลงัซือ้ที่ยงัเปราะบาง  
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ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสดัส่วนต้นทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ต่อรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 13.8 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 13.2 ในช่วงไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยมีต้นทุนในการ 
จดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม 18,253 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 7.2 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกัน
ของปีก่อน โดยหลกัเกิดจากค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการเปิดสาขาใหม่ กิจกรรมทางการตลาดที่เหมาะสมเพื่อ
กระตุ้นยอดขาย และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจ Omni Channel ได้แก่ ต้นทุนพลงังาน ค่าใช้จ่ายที่ผันแปร
ตามการเติบโตของยอดขาย ตลอดจนค่าใช้จ่ายเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการท า last-mile รองรับการเติบโต
ระยะยาวของธุรกิจออนไลน์ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีแผนการลดผลกระทบจากต้นทุนพลังงาน โดยทยอยเพิ่ม
สดัสว่นการใช้รถยนต์ไฟฟ้า (EV Fleet) ในการขนสง่สินค้าถึงลกูค้า  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย 
(“EBITDA”) 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี EBITDA จ านวน 8,213 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.5  
เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน และมอีตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ 
ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม (“EBITDA margin”) ท่ีร้อยละ 6.2  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (“EBIT”) 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี EBIT จ านวน 3,784 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.1 เมื่อเทียบ
กบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน และมีอตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ ต่อ
รายได้รวม (“EBIT margin”) ท่ีร้อยละ 2.9  

ก าไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ (“ก าไรสุทธิ”) 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิจ านวน 1,874 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18.0  
เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน และมีอตัราก าไรสทุธิต่อรายได้รวม (“net profit margin”) ท่ีร้อยละ 1.4 
เป็นผลหลกัมาจากต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึน้ อย่างไรก็ดี ต้นทุนทางการเงิน
ปรับลดลงร้อยละ 6.9 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมาจากการบริหารโครงสร้างเงินกู้ และ
ต้นทนุทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.2. ผลการด าเนินงานรวมส าหรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2569 

ส าหรับผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมทัง้สิน้ 268,334  
ล้านบาท เพิ่มขึน้ 9,304 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีรายได้จากการขายสินค้า
เท่ากบั 257,227 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 8,586 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สนบัสนนุจากการ
เติบโตของรายได้จากการขายของกลุม่ธุรกิจค้าสง่และกลุม่ธุรกิจค้าปลีกท่ีร้อยละ 4.7 และร้อยละ 1.9 ตามล าดบั 

ทัง้นี ้สดัส่วนยอดขาย Omni Channel ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคิดเป็นร้อยละ 22.9 ของรายได้จากการขาย
สินค้า สะท้อนประสิทธิผลของกลยุทธ์การขยายสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งมีส่วนช่วยสนบัสนุนยอดขายโดยรวม 
แม้ภาวะก าลงัซือ้ของผู้บริโภคยงัคงเปราะบาง 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการให้บริการและรายได้อ่ืนรวมจ านวน 3,749 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน  
446 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.5 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นผลหลกัจากการรับรู้รายได้ผ่านการสร้างมูลค่า
จากข้อมูล (Data Monetization) การเพิ่มขึน้ของก าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซือ้ขายเงินตรา
ต่างประเทศลว่งหน้า และการเพิ่มขึน้ของรายได้ที่เก่ียวข้องกบักิจกรรมสง่เสริมการขาย 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้ค่าเช่าและรายได้จากการให้บริการศูนย์การค้าจ านวน 7,358 ล้านบาท เพิ่มขึน้
ร้อยละ 3.8 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยอตัราการเติบโตของรายได้ดงักล่าวสงูกว่าอตัราการเติบโตของพืน้ที่
เช่า ก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้าจ านวน 4,002 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 74 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 1.9 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน อย่างไรก็ตาม อตัราก าไรขัน้ต้นอยู่ที่ร้อยละ 54.4 ลดลงจากร้อยละ 55.4 
ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลหลกัจากค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบัการปรับปรุงและจดัสรรพืน้ที่
เช่าใหม่เพื่อรองรับการพฒันาพืน้ที่เช่าภายใต้แนวคิด Happy & Healthy Mall 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิจ านวน 4,668 ล้านบาท ลดลงจ านวน 261 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.3  
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยหลกัมาจากต้นทุนในการจัดจ าหน่ายเพิ่มขึน้ อย่างไรก็ดี ต้นทุนทางการเงินปรับ
ลดลงร้อยละ 7.5 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลมาจากการบริหารโครงสร้างเงินกู้และต้นทนุทางการ
เงินอย่างมีประสิทธิภาพ  
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2. ผลการด าเนินงานจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ 

2.1. ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจค้าส่ง  
กลุ่มธุรกิจค้าส่ง            (หน่วย: ล้านบาท)                         Q2/69 Q2/68 YoY 1H/69 1H/68 YoY 

รายได้จากการขายสินค้า 71,150 68,761 3.5% 145,195 138,687 4.7% 
รายได้อื่น ๆ (1) 1,363 1,120 21.7% 2,512 2,210 13.6% 
รายได้รวม 72,513 69,881 3.8% 147,707 140,897 4.8% 
ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 7,997 7,884 1.4% 16,684 16,299 2.4% 
   อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขาย (ร้อยละ) 11.2 11.5 (0.3) 11.5 11.8 (0.3) 
EBITDA 2,789 2,875 (3.0%) 6,464 6,444 0.3% 
EBIT 1,606 1,742 (7.8%) 4,131 4,124 0.2% 
จ านวนศูนย์จ าหน่ายสินค้า           (สาขา) 177 179 (2) 177 179 (2) 

   ประเทศไทย (2) 167 169 (2) 167 169 (2) 
   ต่างประเทศ (3) 10 10 - 10 10 - 

 

(1) ประกอบด้วยรายได้จากการให้บริการ รายได้ค่าเช่าและรายได้จากการให้บริการศนูย์การค้า และรายได้อ่ืน 
(2) ในระหว่างสิน้ไตรมาส 2 ของปี 2568 ถึงสิน้ไตรมาส 2 ของปี 2569 เปิดสาขาใหม่จ านวน 1 สาขา และปิดสาขาจ านวน 3 สาขา 
(3) ในระหว่างสิน้ไตรมาส 2 ของปี 2568 ถึงสิน้ไตรมาส 2 ของปี 2569 เปิดสาขาใหม่จ านวน 1 สาขา และปิดสาขาแบบไม่มีหน้าร้านจ านวน 1 สาขา 

2.1.1. ผลการด าเนินงานส าหรับงวดไตรมาสที่ 2 ของปี 2569 
รายได้ 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีรายได้รวมทัง้สิน้ 72,513 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 2,632 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 3.8 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยมีรายได้จากการขายสินค้าจ านวน 71,150 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้จ านวน 2,389 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.5 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน การเติบโตดงักลา่วได้รับแรง
สนบัสนนุหลกัจากธุรกิจแม็คโครประเทศไทย โดยยอดขายสินค้าอาหารแห้งเติบโตจากการบริหารสินค้าและกิจกรรม
ทางการตลาดที่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าร้านค้าปลีกรายย่อยในช่วงโครงการไทยช่วยไทยพลัส 
ประกอบกบัการเปิดสาขาใหม่ในท าเลศกัยภาพทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนยอดขาย Omni Channel ท่ี
เติบโต นอกจากนีธุ้รกิจฟูดเซอร์วิสยงัได้รับแรงหนุนจากการรับรู้รายได้ของ LFG ภายหลงัการเข้าซือ้กิจการแล้วเสร็จ
ในช่วงปลายเดือนสิงหาคม 2568 

ส าหรับยอดขายสาขาเดิม (“SSS”) ธุรกิจค้าส่งในประเทศไทยยังคงเติบโตได้จากการเร่งสะสมสินค้าของกลุ่ม
ลูกค้าร้านค้าปลีกรายย่อย (Food Retailers) ในช่วงคร่ึงหลังของไตรมาสภายใต้โครงการไทยช่วยไทยพลัส 
อย่างไรก็ดี ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ยังคงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของธุรกิจในต่างประเทศ  
สง่ผลให้ SSS ของกลุม่ธุรกิจค้าสง่โดยรวมลดลงร้อยละ 0.9 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีรายได้จากการให้บริการจ านวน 660 ล้านบาท และรายได้อ่ืนจ านวน 
537 ล้านบาท รวมจ านวน 1,197 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 239 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.9 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกันของ 
ปีก่อน โดยหลกัมาจากการรับรู้รายได้ผ่านการสร้างมลูค่าจากข้อมลู (Data Monetization)  



 

 - 6 - 

อนึ่ง ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2569 กลุม่ธุรกิจค้าสง่มีพืน้ที่จ าหน่ายสินค้ารวมทัง้สิน้ 973,108 ตารางเมตร ประกอบด้วย
พืน้ที่จ าหน่ายสินค้าในประเทศไทยอยู่ที่ 926,114 ตารางเมตร และต่างประเทศอยู่ที่ 46,994 ตารางเมตร  

การให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้า 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีรายได้ค่าเช่าและรายได้จากการให้บริการศูนย์การค้าจ านวน 166 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ 4 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.6 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน  

ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีก าไรขัน้ต้นจากการขายจ านวน 7,997 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 113 
ล้านบาท หรือร้อยละ 1.4 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยอตัราก าไรขัน้ต้นอยู่ที่ร้อยละ 11.2 ลดลง
จากร้อยละ 11.5 ในช่วงไตรมาสเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลกัจากสดัส่วนรายได้จากกลุ่มสินค้าอาหารแห้งท่ี
เพิ่มขึน้ ซึ่งเป็นกลุ่มสินค้าที่มีอัตราก าไรขัน้ต้นต ่ากว่าค่าเฉลี่ย ประกอบกบัการบริหารราคาขายให้สอดคล้องกับ
ภาวะก าลงัซือ้ที่ยงัเปราะบาง  

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีสัดส่วนต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อ
รายได้รวมที่ร้อยละ  10.6 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 10.3 ในช่วงไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยมีต้นทุนในการ 
จดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมทัง้สิน้ 7,697 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 492 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.8 
เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก 

- ต้นทนุในการจดัจ าหน่ายเพิ่มขึน้จ านวน 343 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.1 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของ
ปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากค่าใช้จ่ายที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจ Omni Channel ได้แก่ ต้นทนุพลงังาน ค่าใช้จ่าย
ท่ีผันแปรตามการเติบโตของยอดขาย ตลอดจนค่าใช้จ่ายเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการท า last-mile
รองรับการเติบโตระยะยาวของธุรกิจออนไลน์ อย่างไรก็ดี ค่าใช้จ่ายกิจกรรมทางการตลาดอยู่ในระดับที่
เหมาะสมภายใต้ภาวะก าลงัซือ้ของผู้บริโภคที่ยงัเปราะบาง ทัง้นี ้บริษัทฯ มีแผนลดผลกระทบจากต้นทนุ
พลงังาน โดยทยอยเพิ่มสดัส่วนการใช้รถยนต์ไฟฟ้า (EV Fleet) ในการขนส่งสินค้าถึงลกูค้า ทัง้นี ้สดัส่วน
ต้นทนุในการจดัจ าหน่ายเทียบกบัรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 8.2 

- ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึน้จ านวน 149 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.4 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกันของ 
ปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการรับรู้ค่าใช้จ่ายของ LFG ภายหลงัการเข้าซือ้กิจการแล้วเสร็จในช่วงปลาย
เดือนสิงหาคม 2568 ทัง้นี ้สดัสว่นค่าใช้จ่ายในการบริหารเทียบกบัรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 2.4 อย่างไรก็ดี 
หากไม่รวมการรับรู้ค่าใช้จ่ายของ LFG สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารเทียบกับรายได้รวมจะลดลง
เล็กน้อยเมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 
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ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย 
(“EBITDA”) 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมี EBITDA จ านวน 2,789 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.0 เมื่อเทียบกับ 
ไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน และมี EBITDA margin ท่ีร้อยละ 3.8 โดยมีสาเหตหุลกัจากต้นทุนในการจดัจ าหน่าย
และค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพิ่มขึน้ 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (“EBIT”) 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมี EBIT จ านวน 1,606 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.8 เมื่อเทียบกับ 
ไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน และม ีEBIT margin ท่ีร้อยละ 2.2 โดยมีสาเหตหุลกัจากต้นทนุในการจดัจ าหน่ายและ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพิ่มขึน้ 

2.1.2. ผลการด าเนินงานส าหรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2569 

ส าหรับผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีรายได้รวมทัง้สิน้ 147,707 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ 6,810 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.8 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายได้จากการขายสินค้ารวม 145,195 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ 6,508 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นผลจากการเติบโตของธุรกิจ
แม็คโครประเทศไทยและธุรกิจฟดูเซอร์วิส  

กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีรายได้ค่าเช่าและรายได้จากการให้บริการศนูย์การค้าเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.2 จากช่วงเดียวกนัของ 
ปีก่อนตามพืน้ที่เช่าที่เพิ่มขึน้ 

กลุ่มธุรกิจค้าส่งมี EBIT จ านวน 4,131 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 7 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.2 จากช่วงเดียวกันของ 
ปีก่อน โดยหลกัเกิดจากการขยายตวัของรายได้จากการขายสินค้า การเติบโตของก าไรขัน้ต้น และรายได้อ่ืน  
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2.2. ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจค้าปลีก  
กลุ่มธุรกิจค้าปลกี         (หน่วย: ล้านบาท) Q2/69 Q2/68 YoY 1H/69 1H/68 YoY 

รายได้จากการขายสินค้า 55,344 55,131 0.4% 112,032 109,954 1.9% 
รายได้คา่เชา่และรายได้จากการให้บริการ
ศนูย์การค้า 3,570 3,436 3.9% 7,026 6,774 3.7% 
รายได้รวม 59,771 59,199 1.0% 120,627 118,133 2.1% 
ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 9,804 9,802 0.02% 19,498 19,470 0.1% 
   อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขาย (ร้อยละ) 17.7 17.8 (0.1) 17.4 17.7 (0.3) 
EBITDA 5,424 5,814 (6.7%) 10,859 11,293 (3.8%) 
EBIT 2,178 2,662 (18.2%) 4,494 5,030 (10.7%) 
จ านวนศูนย์จ าหน่ายสินค้า (1)         (สาขา) 2,650 2,570 80 2,650 2,570 80 
   Lotus’s Thailand 2,579 2,500 79 2,579 2,500 79 
   Lotus’s Malaysia 71 70 1 71 70 1 

 

(1) ในระหว่างสิน้ไตรมาส 2 ของปี 2568 ถึงสิน้ไตรมาส 2 ของปี 2569 เปิดสาขาใหม่จ านวน 209 สาขา และปิดสาขาจ านวน 129 สาขา 

2.2.1. ผลการด าเนินงานส าหรับงวดไตรมาสที่ 2 ของปี 2569 
รายได้ 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีรายได้รวมทัง้สิน้ 59,771 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 572 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 1.0 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยรายได้จากการขายสินค้าจ านวน 55,344 ล้านบาท 
เติบโต 213 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.4 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน สาเหตสุ าคญัจากการด าเนินงานที่
แข็งแกร่งในประเทศมาเลเซีย ซึ่งได้รับแรงหนุนจากการปรับกลุ่มสินค้าและราคาให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของลกูค้า ขณะที่ยอดขายในประเทศไทยเพิ่มขึน้จากสาขาใหม่และการปรับโฉมร้านค้า แต่ได้รับผลกระทบเชิงลบ
จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้จ่ายของผู้บริโภคภายใต้โครงการไทยช่วยไทยพลสั โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
เดือนสดุท้ายของไตรมาส 

ทัง้นี ้SSS ในไตรมาส 2 ของปี 2569 ของกลุ่มธุรกิจค้าปลีกลดลงร้อยละ 3.9 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปี
ก่อน ซึง่ได้รับผลโดยตรงจากโครงการไทยช่วยไทยพลสั 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีรายได้จากการให้บริการจ านวน 394 ล้านบาท และรายได้อ่ืนจ านวน 
463 ล้านบาท รวมจ านวน 857 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 225 ล้านบาท หรือร้อยละ 35.7 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกันของ 
ปีก่อน โดยหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของรายได้ที่เก่ียวข้องกบักิจกรรมสง่เสริมการขาย 

อนึ่ง ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีพืน้ที่จ าหน่ายสินค้ารวมทัง้สิน้ 1,892,241 ตารางเมตร 
ประกอบด้วยพืน้ที่จ าหน่ายสินค้าในประเทศไทยอยู่ที่ 1,589,185 ตารางเมตร และประเทศมาเลเซียอยู่ที่ 303,056 
ตารางเมตร 
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การให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้า 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีรายได้จากการให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้าจ านวน 3,570 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ 134 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.9 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยหลกัมาจากการ
ขยายพืน้ที่เช่าจากการเปิดสาขาใหม่และการเพิ่มพืน้ที่เช่าจากสาขาเดิม ทัง้นี ้อตัราการเติบโตของรายได้ดงักล่าว
สงูกว่าอตัราการเติบโตของพืน้ที่เช่า 

ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีก าไรขัน้ต้นจ านวน 9,804 ล้านบาท ทรงตัวเมื่อเทียบกับไตรมาส
เดียวกันของปีก่อน โดยมีอัตราก าไรขัน้ต้นอยู่ท่ีร้อยละ 17.7 ลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 17.8 ในช่วงไตรมาส
เดียวกนัของปีก่อน ทัง้นี ้อตัราก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้จากร้อยละ 17.1 ในไตรมาสก่อนหน้า เป็นผลจากมาตรการการ
ควบคมุสินค้าสูญเสีย การลงทุนด้านราคาที่เหมาะสม ชดเชยแรงกดดันที่มีจากต้นทุนค่าขนส่งที่สงูขึน้ และการ
แข่งขนักบันโยบายภาครัฐที่ไม่เอือ้ประโยชน์ต่อธุรกิจค้าปลีก 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีสดัส่วนต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อ
รายได้รวมเท่ากับร้อยละ 17.7 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 16.6 ในช่วงไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยมีต้นทุนในการ 
จัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมทัง้สิน้ 10,556 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 738 ล้านบาท หรือร้อยละ 
7.5 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยหลกัมาจาก 

- ต้นทนุในการจดัจ าหน่ายเพิ่มขึน้จ านวน 488 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.8 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของ
ปีก่อน โดยหลักมาจากค่าใช้จ่ายที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจ Omni Channel ได้แก่ ต้นทุนพลังงาน และ
ค่าใช้จ่ายที่ผันแปรตามการเติบโตของยอดขาย รวมถึงค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการเปิดสาขาใหม่ ซึ่งมี
การเร่งเปิดสาขาเร็วขึน้ในปีนี ้ทัง้นี ้สดัส่วนของต้นทุนในการจัดจ าหน่ายเทียบกับรายได้รวมอยู่ที่อัตรา
ร้อยละ 14.8 

- ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึน้จ านวน 250 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.1 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของ
ปีก่อน โดยหลกัมาจากค่าใช้จ่ายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเติบโตสอดคล้องกับการใช้งานที่มากขึน้ 
และค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการ Happitat ก่อนการเปิดด าเนินการ ทัง้นี ้สดัสว่นของค่าใช้จ่ายในการ
บริหารเทียบกบัรายได้รวมอยู่ที่อตัราร้อยละ 2.9 

บริษัทฯ มีแผนเปิดให้บริการโครงการ Happitat ในวันที่ 21 สิงหาคม 2569 และเชื่อมั่นว่าผลประกอบการของ
โครงการ Happitat ในปี 2569 จะเป็นไปตามกรอบที่วางไว้ 
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ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย 
(“EBITDA”) 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมี EBITDA จ านวน 5,424 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.7 เมื่อเทียบกับ
ไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน และมี EBITDA margin ท่ีร้อยละ 9.1 ซึ่งเป็นผลหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของต้นทุนใน
การจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (“EBIT”) 

ในไตรมาส 2 ของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมี EBIT จ านวน 2,178 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18.2 เมื่อเทียบกับ 
ไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน และมี EBIT margin ท่ีร้อยละ 3.6 โดยมีสาเหตหุลกัจากการลดลงของ EBITDA และ
การรับรู้ค่าเสื่อมราคาของสาขาใหม่ และโครงการ Happitat 

2.2.2. ผลการด าเนินงานส าหรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2569 

ส าหรับผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2569 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีรายได้รวมทัง้สิน้ 120,627 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ 2,494 ล้านบาท หรือร้อยละ  2.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีรายได้จากการขายสินค้ารวม  
112,032 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2,078 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุส าคัญจากการ
ด าเนินงานที่แข็งแกร่งในประเทศมาเลเซีย ซึ่งได้รับแรงหนุนจากการปรับกลุ่มสินค้าและราคาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของลกูค้า ในขณะที่ยอดขายในประเทศไทยลดลงเล็กน้อยจากฐานที่สงูของมาตรการช้อปดีมีคืนใน
ปีก่อน และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้จ่ายของผู้บริโภคภายใต้โครงการไทยช่วยไทยพลสัใน
ไตรมาส 2 ปี 2569 ทัง้นี ้ยอดขาย Omni Channel ท่ีเติบโตอย่างต่อเนื่องช่วยชดเชยผลกระทบได้บางสว่น 

กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีรายได้ค่าเช่าและรายได้จากการให้บริการศูนย์การค้าจ านวน 7,026 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 
3.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นผลหลกัจากการขยายพืน้ที่เช่าจากการเปิดสาขาใหม่และการเพิ่มพืน้ที่เช่า
จากสาขาเดิม ทัง้นี ้อตัราการเติบโตของรายได้ดงักล่าวสงูกว่าอตัราการเติบโตของพืน้ที่เช่า อย่างไรก็ดี อตัราก าไร
ขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้าอยู่ที่ร้อยละ 53.8 ลดลงจากร้อยละ 55.2 เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน เป็นผลหลกัจากค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงและจัดสรรพืน้ที่เช่า
ใหม่เพื่อรองรับการพฒันาพืน้ที่เช่าภายใต้แนวคิด Happy & Healthy Mall  

กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมี EBIT จ านวน 4,494 ล้านบาท ลดลง 536 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.7 จากช่วงเดียวกันของ 
ปีก่อน สาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของต้นทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร และต้นทนุจากการให้
เช่าและการให้บริการศนูย์การค้า รวมถึงการรับรู้ค่าใช้จ่ายของโครงการ Happitat ก่อนเปิดด าเนินการ 
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3. งบฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2569 เทียบกบั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568  

 
(1) หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้จ่าย ไม่รวมหนีส้ินตามสญัญาเช่า 

สินทรัพย์รวม 

ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 571,298 ล้านบาท ลดลงจ านวน 5,373 
ล้านบาท หรือร้อยละ 0.9 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของสินค้าคงเหลือจาก
การรองรับยอดขายในช่วงเทศกาลสิน้ปี และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจากการใช้เงินไปใน  
การลงทุนก่อสร้างสาขาใหม่และปรับปรุงสาขาเดิม รวมถึงการจ่ายเงินปันผล ในขณะที่อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนเพิ่มขึน้จากการขยายและปรับปรุงพืน้ที่เช่าเดิม รวมถึงสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึน้จากการท าสญัญาเช่า
สาขาใหม่ การต่ออายสุญัญาสาขาเดิม และการติดตัง้แผงโซลา่เซลล์ 

หนีส้ินรวม 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 270,560 ล้านบาท ลดลงจ านวน 5,724  
ล้านบาท หรือร้อยละ 2.1 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สาเหตุหลักมาจากเจ้าหนีก้ารค้าลดลงเนื่องจากมี 
การจ่ายช าระหนีค่้าสินค้าที่มียอดสงูในช่วงสิน้ปี ในขณะที่หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้จ่ายไม่รวมหนีส้ินตามสญัญา
เช่าเพิ่มขึน้จากการกู้ยืมเงินระยะสัน้ ทัง้นี ้หนีส้ินตามสญัญาเช่าเพิ่มขึน้จากการท าสญัญาเช่าสาขาใหม่ ต่ออายุ
สาขาเดิม และการติดตัง้แผงโซลา่เซลล์ 

ส่วนของผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้สิน้ 300,738 ล้านบาท โดยเพิ่มขึน้
จ านวน 351 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.1 จาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และมีมลูค่าทางบญัชีต่อหุ้นเท่ากบั 28.72 
บาทต่อหุ้น ทัง้นี ้บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น  (IBD to Equity) เท่ากับ 0.40 
เท่า และอัตราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้สุทธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น (“Net IBD to Equity”) เท่ากับ 0.37 เท่า  
ซึ่งบริษัทฯ ยังคงสามารถปฏิบติัตามข้อก าหนดสิทธิของหุ้นกู้และข้อก าหนดภาระหน้าที่ตามสญัญาเงินกู้ยืมกบั
สถาบนัการเงินท่ีอตัราสว่น Net IBD to Equity ไม่เกิน 2.50 เท่า  

561,761

300,738

9,537

150,986

119,574 หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่าย (1) 

หนีส้ินอ่ืน 

เงินสดและ 
รายการเทียบเท่าเงินสด  
และเงินลงทุนชั่วคราว 

สินทรัพย์อ่ืน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
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4. แนวโน้มธุรกิจ 

เศรษฐกิจไทยปี 2569 คาดว่าจะขยายตัวประมาณร้อยละ 2.3 1) โดยได้แรงสนับสนุนจากการฟื้นตัวของ 
ภาคการส่งออก การลงทุนในเทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ รวมถึงการกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐ  อย่างไรก็ตาม  
การฟืน้ตวัยงัคงไม่ทัว่ถึง โดยครัวเรือนรายได้ต ่าถึงปานกลางและผู้ประกอบการ SMEs ยงัเผชิญข้อจ ากดัด้านรายได้และ
ภาระหนี ้นอกจากนี ้อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉลี่ยทัง้ปีคาดว่าจะอยู่ที่ร้อยละ 2.8 1) โดยในช่วงคร่ึงปีหลงัอาจเร่งตวัชัว่คราว
จากการส่งผ่านต้นทุนที่สงูขึน้ ท าให้ก าลงัซือ้ถูกกดดัน ผู้บริโภคจึงให้ความส าคัญกับความคุ้มค่ามากขึน้ นอกจากนี ้
โครงการไทยช่วยไทยพลสัซึ่งด าเนินการเป็นระยะเวลา 4 เดือน ตัง้แต่เดือนมิถุนายนถึงเดือนกนัยายน ปี 2569 เป็นอีก
หนึ่งความท้าทายต่อผลการด าเนินงานของธุรกิจค้าปลีกในประเทศไทยที่ไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้ 

ภายใต้ความท้าทายดังกล่าว บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งรักษาการเติบโตของรายได้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ
ส าหรับคร่ึงหลังของปี 2569  โดยน าเสนอสินค้าคุณภาพในราคาคุ้มค่า เพิ่มสัดส่วนสินค้า Private Label สินค้า
น าเข้าตรง อาหารพร้อมปรุงและอาหารพร้อมทาน พร้อมบริหารสินค้า ราคา และโปรโมชันให้ตอบสนองต่อความ
ต้องการและก าลงัซือ้ของลูกค้าแต่ละกลุ่ม ขณะเดียวกนั บริษัทฯ สร้างความแตกต่างของสินค้าผ่านการร่วมมือกับ
แบรนด์ ต่ างๆ  (Brand Collaboration) เ ชฟที่ มี ชื่ อ เสี ย ง  (Chef Collaboration) และกลุ่ มสิ น ค้ าลิ ขสิ ท ธ์ิ   
(IP Collaboration) เพื่อพัฒนาสินค้าและแคมเปญที่มีความเฉพาะตัว กระตุ้นการซือ้ที่ขับเคลื่อนด้วยอารมณ์และ
ประสบการณ์ (Emotional Buy) และสร้างกระแสในรูปแบบที่สนุก ทนัสมยั และมีโอกาสได้รับความนิยมในวงกว้าง  

เพื่อมุ่งสู่การเป็น ‘Retail Tech’ ที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลและนวัตกรรม บริษัทฯ มุ่งประยุกต์ใช้ข้อมูล เทคโนโลยี และ
ปัญญาประดิษฐ์ในทุกขัน้ตอนการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ เพื่อวิเคราะห์และตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้อย่างแม่นย า น าเสนอสินค้าและโปรโมชันที่เหมาะสม เพิ่มความพร้อมจ าหน่ายของสินค้า  และเชื่อมโยง
ประสบการณ์การซือ้ผ่านทุกช่องทาง ปัจจุบัน Makro PRO ได้รับการจัดอันดับให้เป็นแพลตฟอร์ม Grocery  
E-Commerce อันดับ 1 ของประเทศไทยต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ขณะที่ Lotus’s Smart App มีจุดเด่นด้านบริการจัดส่ง
สินค้าภายใน 1 ชัว่โมง สะท้อนความเป็นผู้น าในตลาด Grocery On-Demand ความแข็งแกร่งของทัง้สองแพลตฟอร์ม
จะช่วยสนับสนุนการเติบโตของยอดขาย เปิดโอกาสในการต่อยอดรายได้ ยกระดับประสบการณ์ของลูกค้า  
เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและบริหารต้นทนุอย่างมีวินยั เพื่อรองรับการเติบโตอย่างยัง่ยืนในระยะยาว 

เพื่อเสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจอีคอมเมิร์ซ บริษัทฯ เดินหน้าขยายระบบนิเวศ  Online-to-Offline (O2O) ผ่าน 
Axtra Mall ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มที่รวบรวมสินค้าขายดีออนไลน์ใน 5 กลุ่มสินค้าศักยภาพ ได้แก่ ความงาม สุขภาพ 
ของเล่น สินค้าสตัว์เลีย้ง และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า จะได้รับการคัดเลือกเข้าจัดจ าหน่ายในสาขาของบริษัทฯ ช่วยเร่งการ
ขยายรายการสินค้า (Assortment) ได้อย่างรวดเร็ว และตอบสนองความต้องการของลูกค้าในราคาที่เหมาะสม 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังใช้ประโยชน์จากเครือข่ายสาขาและระบบโลจิสติกส์ที่แข็งแกร่ง เพื่อให้บริการจัดส่งสินค้า
ภายใน 1-3 ชัว่โมง (On-demand) ซึง่เป็นข้อได้เปรียบเชิงการแข่งขนัที่แตกต่างจากแพลตฟอร์ม Marketplace ทัว่ไป 
 

1) ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย, รายงาน “Monetary Policy Forum 2/2026” ณ วนัที่ 8 กรกฎาคม 2569 



 

 - 13 - 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัคงพฒันาและบริหารพืน้ที่ศนูย์การค้าให้สอดคล้องกบัพฤติกรรมและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคใน
แต่ละพืน้ที่ โดยปรับสดัส่วนและการจดัโซนพืน้ที่เช่าให้มีความเหมาะสม อาทิ การเพิ่มพืน้ที่ร้านอาหาร พืน้ที่ท างาน
ร่วมกัน ตลอดจนพืน้ที่พักผ่อนและท ากิจกรรม เพื่ อยกระดับศูนย์การค้าให้เป็นศูนย์กลางการใช้ชีวิตและ  
“พืน้ที่ความสุขของชุมชน” พร้อมสนับสนุนการใช้พืน้ที่อย่างมีประสิทธิภาพและการเติบโตของรายได้ค่าเช่า โดย
ในช่วงคร่ึงหลังของปี 2569 บริษัทฯ มีแผนเปิดสาขาขนาดใหญ่และซูเปอร์มาร์เก็ตเพิ่มเติมทัง้ ในประเทศและ
ต่างประเทศ ควบคู่กับการปรับปรุงสาขาเดิมและพัฒนารูปแบบร้านค้าใหม่ โดยมีแผนการปรับปรุงเสร็จสิน้ 8-10 
สาขาในคร่ึงปีหลงั และพิจารณาศกัยภาพของแต่ละท าเลและผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นส าคญั 

5. กรอบการท างานด้านความยั่งยืน 

บริษัทฯ มุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจสู่องค์กรที่มีความยั่งยืนระดับโลก  ยึดหลักการสร้างคุณค่าทางด้านเศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อมและสังคม ควบคู่ไปกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี (ESG) โดยตัง้เป้าหมายตามประเด็นส าคัญต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกบัเป้าหมายความยัง่ยืนของเครือฯ และเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืน
ของโลก (UNSDGs) ดงันัน้ ด้วยการใช้ศกัยภาพของบริษัทฯ และการน าหลกัการเหล่านีไ้ปปฏิบติัในทุกกระบวน  
การด าเนินงาน พร้อมทัง้ติดตามและปรับปรุงนโยบายด้านความยัง่ยืนอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ เชื่อมัน่ว่าจะสร้าง
การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และลดผลกระทบเชิงลบด้านสิ่งแวดล้อมในระยะยาว อีกทัง้
บริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ  และพฤติกรรมของผู้ บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป  
โดยเชื่อมั่นว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะสามารถสร้างรายได้และผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
อย่างยัง่ยืน 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
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