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บทสรุปผู้บริหำร 

 ในปี 2569 กระทรวงการคลังคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวที่รอ้ยละ 2.51 ขณะที่ประมาณการของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณว์า่เศรษฐกจิไทยจะขยายตวัที่รอ้ยละ 2.32 จากรอ้ยละ 2.4 ในปีก่อนหนา้ อย่างไรก็ตาม 
ความผนัผวนจากสถานการณค์วามขดัแยง้ในภมูิภาคตะวนัออกกลางไดส่้งผลกระทบต่อพฤติกรรมของผูร้บับรกิาร โดยได้
ปรบัเปล่ียนพฤติกรรมมารบัการรกัษาตามสิทธิสวสัดิการมากขึน้ ลดการพกัคา้งคืนโดยไม่จ าเป็น ตลอดจนไดร้บัผลกระทบ
จากความกงัวลต่อนโยบายการรว่มจ่าย (Co-payment) และการยกเลิกกรมธรรมเ์หมาจ่ายของบรษิัทประกนัภยั อย่างไรก็
ตาม บริษัท โรงพยาบาลนครธน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ยังคงมุ่งเนน้การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อสรา้งความ
แข็งแกรง่และลดผลกระทบจากปัจจยัภายนอกดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อเป็นการวางรากฐานการเติบโตในระยะยาว บรษิัทไดเ้ปิดด าเนินงาน “โรงพยาบาลนครธน 2” ตัง้แต่ช่วงเดือน
ธันวาคม 2568 ที่ผ่านมา ส่งผลใหจ้ านวนเตียงใหบ้ริการรวมเพิ่มขึน้เป็น 252 เตียง เพื่อรองรบัการขยายตวัของฐานลกูคา้
ในอนาคต แมว้่าปัจจุบนัโรงพยาบาลนครธน 2 จะยงัคงอยู่ในช่วงเริ่มด าเนินงาน ซึ่งท าใหอ้ตัราการเขา้ใชบ้ริการยงัอยู่ใน
ระดบัต ่า แต่การขยายเครือข่ายดงักล่าวนบัเป็นกลยุทธส์ าคญัในการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนัและการขยาย
ฐานรายไดข้องบรษิัทอย่างยั่งยืน 

ส าหรบัผลการด าเนินงานในงวด 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทมีรายไดร้วมจ านวน 993.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
เล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.1 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลเติบโตรอ้ยละ 0.5 
อยู่ที่จ  านวน 979.6 ลา้นบาท แบ่งเป็นรายไดจ้ากผู้ป่วยนอกจ านวน 630.5 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 จากแคมเปญ
การตลาดที่ช่วยกระตุน้การเขา้ใชบ้ริการ และรายไดจ้ากผูป่้วยในจ านวน 349.1 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1 ตามจ านวนวนั
นอนรวมที่ลดลงเหลือ 14,772 วนั ลดลงรอ้ยละ 12 อย่างไรก็ดี บริษัทสามารถชดเชยการลดลงของปริมาณผูใ้ชบ้ริการได ้
โดยเพิ่มสดัส่วนการใหบ้รกิารผูป่้วยโรคซบัซอ้น ส่งผลใหร้ายไดเ้ฉล่ียต่อหน่วยยงัคงเติบโตอย่างแข็งแกรง่ โดยรายไดผู้ป่้วย
นอกเฉล่ียต่อครัง้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2 อยู่ที่จ  านวน 3,128.6 บาท และรายไดผู้ป่้วยในเฉล่ียต่อวนันอนเพิ่มขึน้รอ้ยละ 12 อยู่ที่
จ  านวน 23,631.6 บาท ขณะที่อตัราการครองเตียงลดลงมาอยู่ที่รอ้ยละ 32.4 จากการเพิ่มขึน้ของจ านวนเตียงใหบ้ริการ
จากโรงพยาบาลนครธน 2 ซึ่งก าลงัอยู่ในช่วงการเพิ่มศกัยภาพการใหบ้ริการและเนื่องจากสภาวะตลาดชะลอตวั แต่หาก
พิจารณาเฉพาะโรงพยาบาลนครธนเพื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนอตัราการครองเตียงอยู่ที่รอ้ยละ 53.1 

ในส่วนของค่าใชจ้่าย บรษิัทมีค่าใชจ้่ายรวมจ านวน 942.2 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 9 จากช่วงเดียวกนัของปีกอ่น 
โดยมีสาเหตุหลักจากการเปิดใหบ้ริการของโรงพยาบาลนครธน 2 ส่งผลให้ตน้ทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8 มาอยู่ที่จ  านวน 752.9 ลา้นบาท จากการรบัรูต้น้ทุนค่าแรงบุคลากร ค่าวิชาชีพแพทย ์และค่าเส่ือมราคา
ของอาคารและอุปกรณท์างการแพทย ์ประกอบกับค่าใชจ้่ายในการบริหารที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 15 อยู่ที่จ  านวน 162.2 ลา้น
บาท ตลอดจนค่าใชจ้่ายในการขายและจัดจ าหน่ายที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6 มาอยู่ที่จ  านวน 27.1 ลา้นบาท จากการด าเนิน         
กลยุทธ์เชิงรุกดา้นการตลาดและงาน Big Event เพื่อสรา้งการรบัรูแ้บรนดแ์ละขยายฐานผูใ้ชบ้ริการ การรบัรูต้น้ทุนและ

 
1 ข่าวกระทรวงการคลงั, วนัที่ 24 กรกฎาคม 2569 
2 สรุปประมาณการเศรษฐกิจและเงินเฟ้อ, วนัที่ 24 มิถนุายน 2569 
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ค่าใชจ้่ายของการเปิดโรงพยาบาลใหม่ส่งผลใหก้ าไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษี ปรบัตวัลดลงมาอยู่ที่จ  านวน 50.9 ลา้นบาท 
และมีก าไรสทุธิอยู่ที่จ  านวน 19.2 ลา้นบาท  

 ส าหรบัอัตราส่วนดา้นการเงินที่ส  าคัญ แมส้ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมในไตรมาส 2 ปี 2569 ของประเทศไทยมี
ความผนัผวนอย่างมากจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจจากความกังวลเรื่องสงครามในภูมิภาคตะวนัออกกลาง อย่างไรก็
ตามบรษิัทยงัคงด าเนินงานอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ สะทอ้นผ่านอตัราส่วน P/E และ P/BV ที่ต  ่ากว่าค่าเฉล่ียของ
กลุ่มธุรกิจสขุภาพ (13.47 เท่า และ 0.98 เท่า เทียบกบัค่าเฉล่ีย 17.22 เท่า และ 2.32 เท่าตามล าดบั3) ขณะที่บรษิัทยงัคงมี
แนวทางจ่ายเงินปันผลอย่างสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานดว้ยมาตรฐานธรรมาภิบาลที่แข็งแกร่งและโปรง่ใส 
บริษัทเชื่อมั่นว่าสามารถต่อยอดโอกาสการเติบโตในระยะยาวไดอ้ย่างยั่งยืนเมื่อภาวะเศรษฐกิจและตลาดกลบัเขา้สู่ภาวะ
ปกติ 

เหตุกำรณท์ีส่ ำคัญและพัฒนำกำรของบรษัิทในไตรมำส 2 ปี 2569 

โรงพยำบำลนครธน 2 เปิดให้บริกำรในระยะแรก 

 โรงพยำบำลนครธน 2 เปิดด ำเนินกำรอย่ำงเต็มรูปแบบ เพื่อรองรบัความตอ้งการดา้นการรกัษาพยาบาลใน

พืน้ท่ีกรุงเทพฯ ฝ่ังตะวนัตกและจงัหวดัใกลเ้คียง โดยวางต าแหน่งเป็นโรงพยาบาลเอกชนที่ใหบ้ริการทางการแพทยส์ าหรบั

กลุ่มลกูคา้ทั่วไป ประกนัสขุภาพ และลกูคา้องคก์ร 

 ปัจจุบันโรงพยำบำลเปิดให้บริกำร แลว้ประมาณ 67.5% ของศกัยภาพทัง้หมด โดยในช่วงแรกจดทะเบียนเปิด

ใหบ้ริการจ านวน 102 เตียง จากจ านวนเตียงทัง้หมด 151 เตียง โดยมีแผนทยอยเพิ่มจ านวนเตียงตามปริมาณผูป่้วยและ

ความพรอ้มของบคุลากร โรงพยาบาลมีทีมแพทยท์ี่ใหบ้รกิารแยกตามสาขา เช่น อายรุกรรม ศลัยกรรม กระดกูและขอ้ สตูิ-

นรีเวช และกุมารเวชศาสตร ์รวมถึงทีมพยาบาลและบุคลากรทางการแพทยท์ี่มีประสบการณ ์เพื่อยกระดบัคุณภาพการ

ดแูลผูป่้วยอย่างต่อเนื่อง 

 ดา้นเทคโนโลยีทำงกำรแพทย์ โรงพยาบาลไดล้งทุนในเครื่องมือที่ทันสมัย เช่น เครื่อง C-arm, เครื่อง CT 

Scan, หอ้งผ่าตดัมาตรฐานสงู และระบบสนบัสนนุการวินิจฉยัที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความแม่นย าและศกัยภาพในการ

รกัษา รวมถึงผูป่้วยที่ตอ้งการบรกิารท่ีรวดเรว็และครบถว้น 

 ส าหรบักลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย โรงพยาบาลมุ่งเนน้การสรา้งฐานรายไดจ้ากลกูคา้ทั่วไปแบบช าระเงินเอง ลกูคา้

ประกันสุขภาพ และลูกคา้คู่สัญญาองคก์ร ควบคู่กับการขยายเครือข่ายความร่วมมือกับบริษัทประกัน นายจ้าง และ

พนัธมิตรทางธุรกิจในพืน้ท่ี 

 
3 SETSMART, ขอ้มลู ณ วนัที่ 27 กรกฎาคม 2569 
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 ในระยะ 1-3 ปีข้ำงหน้ำ โรงพยาบาลมีแผนเพิ่มอตัราการครองเตียงอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยตัง้เป้าการเพิ่ม 

Utilization Rate ผ่านการขยายบรกิารเฉพาะทาง การเพิ่มจ านวนแพทย ์และการท าตลาดเชิงรุกในกลุ่มลกูคา้ประกันและ

องคก์ร 

 นอกจากนี ้โรงพยาบาลมีแผนพัฒนำศูนยค์วำมเป็นเลิศเพิ่มเติม เช่น ศูนยก์ระดูกและขอ้ ศูนยส์ขุภาพสตรี 

ศูนยต์รวจสุขภาพ และศูนยเ์วชศาสตรฟ้ื์นฟู เพื่อสรา้งความแตกต่างจากคู่แข่งและเพิ่มศักยภาพในการรองรบัผูป่้วยที่

ตอ้งการการรักษาเฉพาะทาง พรอ้มทั้งพัฒนาระบบส่งต่อผู้ป่วยร่วมกับคลินิก โรงพยาบาลพันธมิตร และเครือข่ายผู้

ใหบ้รกิารทางการแพทย ์เพื่อเสรมิความแข็งแกรง่ของฐานผูป่้วยในระยะยาว 

ควำมคืบหน้ำของโครงกำรระหว่ำงด ำเนินงำนและเหตุกำรณส์ ำคัญอื่น 

เหตกุารณส์ าคญั / พฒันาการ รายละเอียด 

 
ณ วันที ่29 มิถุนายน 2569 

โครงกำรปรับปรุง VIP Ward ชั้น 12 
โครงการมีความก้าวหน้าล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด จากข้อจ ากัดด้านก าลังแรงงานและ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของผู้รับเหมา ปัจจุบันอยู่ระหว่างการเก็บรายละเอียดงาน
สถาปัตยกรรม งานตกแต่งภายใน 
ควำมคืบหน้ำโดยรวมของโครงกำรอยู่ทีร้่อยละ 98 

 

 
ณ วันที ่29 มิถุนายน 2569 

โครงกำรนครธน ลองไลฟ์ เซ็นเตอร ์(NLLC) 
งานก่อสรา้งด าเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการเก็บรายละเอียด (Defect) 
งานสถาปัตยกรรม งานตกแต่งภายใน รวมถึงการเก็บรายละเอียดและทดสอบระบบประกอบ
อาคาร โดยได้รับใบอนุญาตเปิดใช้อาคาร (อ.5) เรียบรอ้ยแล้ว และอยู่ระหว่างยื่นขอรบั
ใบอนญุาตประกอบกิจการ 
ควำมคืบหน้ำโดยรวมของโครงกำรอยู่ทีร้่อยละ 99 

สถิติกำรด ำเนินงำนทีส่ ำคัญ  

บริษัท โรงพยำบำลนครธน จ ำกัด (มหำชน) 

ส ำหรับงวดหกเดือน  
สิน้สุดวนัที ่30 มิถุนำยน เปลี่ยนแปลง 
2569 2568 

จ ำนวนกำรเขำ้รบับรกิำรของผูป่้วยนอก (ครัง้) 201,537 202,431 -0.4% 

จ ำนวนกำรเขำ้รบับรกิำรของผูป่้วยใน (ครัง้) 6,309 7,255 -13% 

จ ำนวนเตียงใหบ้รกิำร (เตียง) 252 150 68% 

อตัรำกำรครองเตียง (รอ้ยละ) 32.4% 61.6% -29.2 จดุ 

จ ำนวนวนันอน (วนัต่อปี/งวด) 14,772 16,736 -12% 

รำยไดจ้ำกผูป่้วยนอกเฉล่ียต่อครัง้ (บำท/ครัง้) 3,128.6 3,074.5 2% 

รำยไดผู้ป่้วยในเฉล่ียต่อวนันอน (บำท/วนันอน) 23,631.6 21,066.9 12% 
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ค ำอธิบำยกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนสถิติกำรด ำเนินงำนทีส่ ำคัญโดยสรุป 

ส าหรับผลการด าเนินงานในงวด 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทมีจ ำนวนกำรเข้ำรับบริกำรของผู้ป่วยนอก รวม 
201,537 ครัง้ ลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะที่จ ำนวนกำรเข้ำรับบริกำรของผู้ป่วยในอยู่ที่ 
6,309 ครัง้ ลดลงรอ้ยละ 13 และมีจ ำนวนวันนอนรวม 14,772 วนั ลดลงรอ้ยละ 12 อัตรำกำรครองเตียงในงวดนีล้ดลง
มาอยู่ที่รอ้ยละ 32.4 จากรอ้ยละ 61.6 ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึ่งส่วนหนึ่งเกิดจากการเพิ่มขึน้ของเตียงใหบ้ริการรองรบั
การเปิดโรงพยาบาลนครธน 2 ในช่วงเดือนธันวาคม 2568 การลดลงของปรมิาณผูใ้ชบ้รกิารมีปัจจยัหลกัมาจากผลกระทบ
ของภาวะสงครามในภูมิภาคตะวนัออกกลางและภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั ซึ่งกดดนัใหผู้ร้บับริการปรบัพฤติกรรมเป็นการ
รกัษาตามสิทธิสวสัดิการและลดการพกัคา้งคืนโดยไม่จ าเป็น ร่วมกับความกังวลต่อนโยบายการร่วมจ่าย (Co-payment) 
และการยกเลิกกรมธรรมเ์หมาจ่ายของบริษัทประกันภัย นอกจากนี ้โรงพยาบาลนครธน 2 ซึ่งยังอยู่ในช่วงเริ่มตน้การ
ด าเนินงาน ท าใหอ้ตัราการเขา้ใชบ้รกิารยงัอยู่ในระดบัต ่า และเป็นอีกหน่ึงปัจจยัที่กดดนัสถิติการใชบ้รกิารในภาพรวม 

อย่างไรก็ตาม รายไดเ้ฉล่ียต่อผูป่้วยต่อครัง้ยงัคงมีการเติบโต โดย รำยได้จำกผู้ป่วยนอกเฉลี่ยต่อคร้ังเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2 
มาอยู่ที่ 3,128.6 บาท และ รำยได้ผู้ป่วยในเฉลี่ยต่อวันนอนเพิ่มขึน้รอ้ยละ 12 มาอยู่ที่ 23,631.6 บาท ปัจจยัหนุนหลกั
มาจากการเพิ่มสดัส่วนการรกัษาโรคซบัซอ้นตามกลยทุธข์องบรษิัท ทัง้นี ้โรงพยาบาลมี จ านวนเตียงใหบ้ริการเพิ่มขึน้เป็น  
252 เตียง จากการเปิดด าเนินการของโรงพยาบาลนครธน 2 เพื่อรองรบัการขยายตวัของฐานลกูคา้ในอนาคต 

สรุปผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำไตรมำส 2 ปี 2569 

ผลประกอบการของ บรษิัทฯ ส าหรบังวดหกเดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 และ 2568 มีรายละเอียดดงันี ้

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

บริษัท โรงพยำบำลนครธน จ ำกัด (มหำชน) 
หน่วย: ล้ำนบำท 

งบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับงวดหกเดือน 

สิน้สุดวนัที ่30 มิถุนำยน 
เปลี่ยน 
แปลง 

2569 2568 
รำยได้รวม 993.1 992.2 0.1% 

รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 979.6 974.9 0.5% 

    รายไดจ้ากผูป่้วยนอก 630.5 622.3 1% 
    รายไดจ้ากผูป่้วยใน 349.1 352.6 -1% 
  รายไดอ้ื่น 13.5 17.3 -22% 
ค่ำใช้จ่ำยรวม 942.2 860.7 9% 

ตน้ทนุในการประกอบกิจการโรงพยาบาล 752.9 694.4 8% 

ค่าใชจ้า่ยในการขายและจดัจ าหน่าย 27.1 25.5 6% 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 162.2 140.8 15% 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบีย้ และภำษี  50.9 131.5 -61% 
ก ำไรส ำหรับงวด 19.2 98.2 -80% 
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สรุปผลประกอบกำรของ บมจ. โรงพยำบำลนครธน ส ำหรับงวดหกเดือน สิน้สุดวันที่ 30 

มถิุนำยน 2569 และ 2568 ดังนี:้ 

รำยได้ 

งวด 6 เดือน ปี 2569 บรษิัทมีรำยได้รวมจ านวน 993.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

• รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลจ ำนวน 979.6 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.5 จำกช่วง

เดียวกนัของปีก่อน   

• รายได้จากผู้ป่วยนอกจ ำนวน 630.5 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมี

ปัจจยัหลกัมำจำกกำรจดัท ำแคมเปญทำงกำรตลำดที่ช่วยกระตุน้ควำมตอ้งกำรและปรมิำณกำรเขำ้มำใช้

บรกิำรภำยในโรงพยำบำล  

• รายได้จากผู้ป่วยในจ ำนวน 349.1 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 1 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำก

จ ำนวนผูป่้วยในลดลงเมื่อเทียบกบังวด 6 เดือน ปี 2568 โดยมีปัจจยักดดนัส ำคญัจำกสถำนกำรณค์วำม

ขดัแยง้ในตะวนัออกกลำง ภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัลงซึ่งส่งผลใหผู้ร้บับริกำรปรบัเปล่ียนพฤติกรรมมำ

ใชบ้ริกำรตำมสิทธิสวสัดิกำรมำกขึน้ ตลอดจนควำมกงัวลต่อนโยบำยกำรร่วมจ่ำย (Co-payment) และ

กำรยกเลิกกรมธรรมแ์บบเหมำจ่ำยของบรษิัทประกนัภยั 

• รายได้อื่นจ ำนวน 13.5 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 22 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกกำรลดลงของ

ดอกเบีย้รบั 

 

 โครงสร้ำงรำยได้กำรประกอบกิจกำรโรงพยำบำลแบ่งตำมประเภท 

  

36% 36%

64% 64%

6M2569 6M2568

โครงสร้ำงรำยได้ (หน่วย: %)

รายไดจ้ากผูป่้วยใน รายไดจ้ากผูป่้วยนอก

94.1%

2.1% 1.7% 0.5% 1.5%

95.2%

1.7% 1.6% 0.1% 1.5%

ไทย จีน เมียนมำ บังกลำเทศ อ่ืน ๆ

โครงสร้ำงรำยได้ แยกตำมสัญชำติ (หน่วย: %)

6M2569 6M2568
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ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย 

งวด 6 เดือน  ปี 2569 บรษิัทมีค่าใช้จ่ายรวมจ ำนวน 942.2 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 9 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

• ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาลจ ำนวน 752.9 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8 จำกช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน โดยมีสำเหตุหลักเกิดจำกกำรเปิดใหบ้ริกำรของโรงพยำบำลนครธน 2 ตั้งแต่เดือนธันวำคม 2568 

ส่งผลใหม้ีค่ำใชจ้่ำยดำ้นบุคลำกร และค่ำวิชำชีพแพทยเ์พิ่มขึน้เพื่อรองรบักำรขยำยกำรใหบ้ริกำร ตลอดจน

กำรรบัรูค้่ำเส่ือมรำคำของอำคำรโรงพยำบำลและอปุกรณท์ำงกำรแพทยท์ี่เพิ่มขึน้ตำมกำรเปิดด ำเนินงำนของ

โรงพยำบำลแห่งใหม่ 

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายจ ำนวน 27.1 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน

เนื่องจำกกำรเพิ่มงบประมำณกำรตลำดเพื่อกระตุน้ยอดขำยอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้กำรท ำกำรตลำดผ่ำนช่องทำง

ออนไลนม์ำกขึน้ ตลอดจนกำรจดักิจกรรมกำรตลำดขนำดใหญ่ (Big Event) อำทิ งำนฉลองครบรอบ 29 ปี 

โรงพยำบำลนครธน และงำนเปิดตวัแพทยเ์ฉพำะทำงประจ ำศูนยก์ุมำรเวช เพื่อสรำ้งกำรรบัรูแ้ละขยำยฐำน

ผูใ้ชบ้รกิำร 

• ค่าใช้จ่ายในการบริหารจ ำนวน 162.2 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 15 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสำเหตุ

หลกัจำกกำรเปิดด ำเนินงำนของโรงพยำบำลนครธน 2 ซึ่งส่งผลใหม้ีกำรรบัรูค้่ำเส่ือมรำคำและค่ำใชจ้่ำยใน

กำรบรหิำรจดักำรต่ำงๆ เพิ่มสงูขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2568 

 โครงสร้ำงสัดส่วนต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมประเภท (%Breakdown)  

  

ก ำไรสุทธิ 

งวด 6 เดือน ปี 2569 บริษัทมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบีย้ และภำษี (EBIT) จ านวน 50.9 ลา้นบาท คิด

เป็นอัตราส่วนต่อรายไดท้ี่รอ้ยละ 5 ลดลงจากรอ้ยละ 13 ในช่วงเดียวกันของปีก่อนสืบเนื่องมาจากค่าใชจ้่ายที่เพิ่มขึน้ 

ขณะที่ก ำไรสุทธิ จ านวน 19.2 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนต่อรายไดท้ี่รอ้ยละ 2 ลดลงจากรอ้ยละ 10 ในช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน 

34.3% 33.8%

26.7% 27.1%

30.5% 31.2%

8.5% 7.8%

6M2569 6M2568

โครงสร้ำงสัดส่วนต้นทุน

อื่น ๆ

ตน้ทุนยำ เวชภณัฑ ์
และค่ำรักษำพยำบำล

ค่ำแรงและค่ำใช้จำ่ย
เก่ียวกับพนักงำน

ค่ำวิชำชีพแพทย์

79.9% 80.7%

17.2% 16.4%
2.9% 3.0%

6M2569 6M2568

โครงสร้ำงสัดส่วนต้นทุนและค่ำใช้จำ่ย

ค่ำใช้จำ่ยในกำรขำย
และจดัจ ำหน่ำย

ค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำร

ตน้ทุนกิจกำร ร.พ.
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งบฐำนะกำรเงนิ 

บริษัท โรงพยำบำลนครธน จ ำกัด (มหำชน) 
หน่วย: ล้ำนบำท 

งบกำรเงนิรวม 
เปลี่ยนแปลง ณ วันที ่

30 มิถุนำยน 2569 
ณ วันที ่

31 ธนัวำคม 2568 
รวมสินทรัพย ์                2,790.4               2,607.0  7% 

   รวมสินทรพัยห์มนุเวียน                  433.9                     457.3  -5% 

   รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน                2,356.5                  2,149.7  10% 

รวมหนีส้ิน                  848.4                  587.9  44% 

   รวมหนีสิ้นหมนุเวียน                  296.8                     383.7  -23% 

   รวมหนีสิ้นไม่หมนุเวียน                  551.6                     204.2  170% 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้                1,942.0               2,019.1  -4% 

สินทรัพย ์

ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2569 บรษิัทมีสินทรัพยร์วมจ ำนวน 2,790.4 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 7 จำกสิน้ปี 2568 

• สินทรัพยห์มุนเวียนจ านวน 433.9 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 5 จากสิน้ปี 2568 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการ

จ่ายช าระเงินสดซือ้สินคา้กลุ่มยาและเวชภณัฑ ์เพื่อส ารองสต็อกสินคา้เพิ่มขึน้ตัง้แต่ช่วงปลายไตรมาส 1 ปี 

2569 การเพิ่มปรมิาณส ารองดงักล่าวมุ่งเนน้การป้องกันความเส่ียงจากการขาดแคลนยาและการหยดุชะงกั

ของห่วงโซ่อปุทาน ซึ่งไดร้บัผลกระทบจากสถานการณค์วามขดัแยง้ในตะวนัออกกลางและตน้ทนุการขนส่งที่

ปรบัตวัสงูขึน้ ประกอบกบัผูจ้ดัจ าหน่ายไดป้รบัเพิ่มปรมิาณการสั่งซือ้ขัน้ต ่าเพื่อบริหารตน้ทนุค่าขนส่ง ส่งผล

ใหบ้รษิัทตอ้งเพิ่มปรมิาณการสั่งซือ้ในงวดดงักล่าว 

• สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนจ านวน 2,356.5 ลา้นบาท เติบโตขึน้รอ้ยละ 10 จากสิน้ปี 2568 โดยมีสาเหตุหลกั

จากการรบัรูง้านระหว่างก่อสรา้งของโครงการ นครธน ลองไลฟ์ เซ็นเตอร ์ที่เพิ่มขึน้ รวมถึงงานก่อสรา้งหอ้ง 

Data Center และการลงทนุในสินทรพัยถ์าวรของ โรงพยาบาลนครธน 2 ซึ่งประกอบดว้ยการจดัซือ้เครื่องมอื

ทางการแพทยข์ัน้สงู อาทิ เครื่อง Mammogram, C-arm, Echo และ Ultrasound รวมถึงการติดตัง้ตูค้วบคมุ

ระบบไฟฟ้าและอปุกรณเ์ฟอรน์ิเจอรส์ านกังานเพื่อเตรียมความพรอ้มในการเปิดใหบ้รกิาร 

 

  



 

 
 

8 

ค ำอธิบำยและวิเครำะห ์
ของฝ่ำยจัดกำร ไตรมำส 2 ปี 2569 
 

หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 บรษิัทมีหนีส้ินรวมจ านวน 848.4 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 44 จากสิน้ปี 2568 

• หนีส้ินหมุนเวียนจ านวน 296.8 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 23 จากสิน้ปี 2568 โดยมีปัจจยัหลกัจากการทยอย

จ่ายช าระค่างานก่อสรา้งของโรงพยาบาลนครธน 2 ที่เปิดด าเนินงานแลว้ ประกอบกบัการจ่ายช าระภาษีเงิน

ไดน้ิติบุคคลประจ าปี 2568 อย่างไรก็ดี บริษัทมียอดเจา้หนีก้ารคา้เพิ่มขึน้บางส่วนจากการสั่งซือ้ยาและ

เวชภัณฑเ์พิ่มขึน้ เพื่อส ารองและป้องกันความเส่ียงจากสถานการณค์วามขัดแยง้ในตะวันออกกลางและ

ปัญหาในห่วงโซ่อปุทานการขนส่ง 

• หนี้สินไม่หมุนเวียนจ านวน 551.6 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 170 จากสิน้ปี 2568 โดยมีสาเหตหุลกัจากเงิน

ประกนัผลงานการก่อสรา้ง และเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 บรษิัทมีส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 1,942.0 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 4 จากสิน้ปี 2568  

งบกระแสเงนิสด 

บริษัท โรงพยำบำลนครธน จ ำกัด (มหำชน) 
หน่วย: ล้ำนบำท 

งบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับงวดหกเดือน 

สิน้สุดวนัที ่30 มิถุนำยน 
2569 2568 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน             151.0              169.5  

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ            (424.9)            (344.5) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน             253.2             (246.5) 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ            (20.7)          (421.5) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด             299.1           1,094.9  

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยงวด             278.4              673.4  

บรษิัทมีเงนิสดสุทธิไดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำนจ านวน 151.0 ลา้นบาท เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 

424.9 ลา้นบาท โดยมีปัจจัยหลักจากการปรบัปรุงประสิทธิภาพการให้บริการ ซึ่งรวมถึงการจ่ายช าระค่างานก่อสรา้ง

โครงการ นครธน ลองไลฟ์ เซ็นเตอร  ์และโรงพยาบาลนครธน 2 การปรบัปรุงหอผูป่้วย VIP (Ward VIP) ของโรงพยาบาล

นครธน ตลอดจนการจ่ายช าระค่าเครื่องมือและอุปกรณท์างการแพทย ์นอกเหนือจากนีย้งัมีการช าระหนีสิ้นทางการเงินท่ี

เกิดจากการซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้เดิมในงวดดงักล่าว ขณะที่เงนิสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงนิมีจ านวน 253.2 ลา้น

บาท จากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  โดยสรุปบรษิัทมีเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลงจ านวน 20.7 

ลา้นบาท มาอยู่ที่ 278.4 ลา้นบาท ณ วนัสิน้งวด 
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อัตรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ 

บริษัท โรงพยำบำลนครธน จ ำกัด (มหำชน) 

ส ำหรับงวดหกเดือน  
สิน้สุดวนัที ่30 มิถุนำยน 

2569 2568 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 1.5 2.4 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 23.1 28.8 

อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้  

ภาษี ค่าเส่ือมราคา และคา่ตดัจ าหน่าย (รอ้ยละ) 
14.3 19.8 

อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 1.9 9.9 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(รอ้ยละ) 6.8 14.4 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 6.0 17.4 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.4 0.3 

 
 

หมายเหต ุ
(1) อตัราส่วนสภาพคล่อง = สินทรพัยห์มนุเวียน / หนีส้ินหมนุเวียน 
(2) อตัราก าไรขัน้ตน้ = (รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล – ตน้ทนุในการประกอบกิจการโรงพยาบาล) / รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 
(3) อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย = (ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ + ภาษี + ค่าเสื่อมราคาและ

ค่าตดัจ าหน่าย) / รายไดร้วม 
(4) อตัราก าไรสทุธิ = ก าไรสทุธิ / รายไดร้วม 
(5) อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์= ก าไรจากการด าเนินงาน / สินทรพัยร์วมเฉลี่ย 
(6) อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ = ก าไรสทุธิ / ส่วนของผูถ้ือหุน้เฉลี่ย 
(7) อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ = หนีส้ินรวม / ส่วนของผูถ้ือหุน้ 
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ภำพรวมกำรด ำเนินงำนในอนำคต 
 ในช่วงคร่ึงหลังของปี 2569 โรงพยาบาลนครธน 2 จะมุ่งเนน้การเรง่เพิ่มศกัยภาพการใหบ้ริการและขยายฐาน

ผูป่้วยอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนทยอยเปิดใชเ้ตียงเพิ่มเติมจากปัจจบุนัใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณผูป่้วยจรงิ (Demand-driven 

capacity expansion) และความพรอ้มของบุคลากรทางการแพทย์เพื่อเพิ่มอตัราการใชท้รพัยากร (Utilization) ใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงูสดุ อย่างไรก็ดี อตุสาหกรรมโรงพยาบาลในช่วงครึง่หลงัของปียงัมีปัจจยัหนนุจากความตอ้งการเขา้รบัการ

รกัษาที่คาดว่าจะกลับมาเติบโต หลังจากในครึ่งปีแรกผูป่้วยไดช้ะลอการรกัษาจากภาวะเศรษฐกิจและสถานการณใ์น

ตะวนัออกกลาง ประกอบกบัปัจจยับวกตามฤดกูาลจากอตัราการเจ็บป่วยที่เพิ่มขึน้ในช่วงฤดฝูน 

 ด้ำนกำรพัฒนำบริกำร โรงพยาบาลจะมุ่งเสริมความแข็งแกร่งของบริการทางการแพทยใ์นกลุ่มที่มีความ

ตอ้งการสงูในพืน้ที่ ไดแ้ก่ การดูแลผูป่้วยโรคกระดูกและขอ้ การดูแลผูส้งูอายุ และบริการตรวจสขุภาพเชิงป้องกัน รวมถึง

การเชื่อมโยงบรกิารวินิจฉยัและการรกัษาอย่างครบวงจร เพื่อเพิ่มความสามารถในการดแูลผูป่้วยทั่วไปและผูป่้วยโรคเรือ้รงั

อย่างต่อเนื่อง และสนบัสนนุการเพิ่มรายไดเ้ฉล่ียต่อผูป่้วย (Revenue per case) 

ด้ำนกลยุทธก์ำรตลำด โรงพยาบาลจะเนน้การเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้ใหม่ในพืน้ที่กรุงเทพฯ ฝ่ังตะวนัตกและจงัหวดั

ใกลเ้คียง ทัง้กลุ่มลกูคา้ทั่วไป กลุ่มประกนัสขุภาพ และลกูคา้องคก์ร ผ่านการสรา้งเครือข่ายพนัธมิตร การท าแพ็กเกจตรวจ

สขุภาพและการรกัษาที่เขา้ถึงได ้ซึ่งเป็นช่องทางส าคญัในการเพิ่มอตัราการใชบ้ริการในโรงพยาบาลนครธน 2 รวมถึงการ

จดักิจกรรมส่งเสริมการตลาดในพืน้ที่ และการขยายช่องทางส่ือสารดิจิทลั เพื่อเพิ่มการรบัรูแ้บรนดแ์ละกระตุน้การเขา้รบั

บรกิาร  

 ในด้ำนผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงิน บรษิัทคาดว่าโรงพยาบาลจะสามารถทยอยเพิ่มรายไดต้ามอตัราการใช้

บริการที่สงูขึน้และการเปิดใหบ้ริการเตียงผูป่้วยเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง โดยมีปัจจยัสนบัสนุนจากการเพิ่มอตัราการครอง

เตียง (Bed occupancy rate) การพฒันาบรกิารท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูป่้วยทั่วไป ผูป่้วยโรคเรือ้รงั การรกัษาโรค

ซบัซอ้นและบรกิารเฉพาะทางตลอดจนการเพิ่มสดัส่วนผูป่้วยในกลุ่มที่มีก าลงัซือ้ ทัง้นี ้โรงพยาบาลจะยงัคงใหค้วามส าคญั

กบัการควบคมุตน้ทนุและเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนบัสนนุการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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กำรด ำเนินกำรด้ำนควำมยั่งยืน ในไตรมำส 2 ปี 2569 

ด้ำนสิ่งแวดล้อม (Environmental) 

ด้ำนสังคม (Social) 

 

 
20 เมษำยน 2569 

11 พฤษภำคม 2569 

และ 15 มิถนุำยน 2569 

โรงพยำบำลนครธนจัดกิจกรรม “ขยะก ำพร้ำสัญจร” คร้ังที ่52–54 

ในไตรมาส 2 ปี 2569 โรงพยาบาลนครธนไดจ้ัดกิจกรรม “ขยะก าพรา้สญัจร” ครัง้ที่ 52-54 ร่วมกับ

เพจสมบูรณส์ายกรีน เพื่อส่งเสริมการจัดการขยะอย่างยั่งยืน โดยสามารถรวบรวมขยะที่ไม่สามารถ  

รีไซเคิลได้รวมทั้งสิน้ 33,320 กิโลกรัม น าไปแปรสภาพให้เกิดประโยชนใ์นรูปแบบของเชือ้เพลิง

ทดแทนพลงังานถ่านหินส าหรบัเตาปูนซีเมนต ์ช่วยลดปริมาณขยะที่ตอ้งน าไปฝังกลบ และส่งเสริม

การจดัการขยะอย่างยั่งยืน 

 
8 เมษายน 2569 

โรงพยำบำลนครธน เข้ำรับรำงวัลชนะเลิศกำรประกวดส่ือส่งเสริม

นวัตกรรมสุขภำวะ 7 ประเด็นลดเส่ียงกำรเกิดโรค NCDs ประเภท กำร

เพ่ิมประสิทธิภำพกำรขับขี่ ลดอุบัติเหตุบนท้องถนน 

บริษัท โรงพยาบาลนครธน จ ากัด (มหาชน) ร่วมรบัโล่รางวลัชนะเลิศการประกวดสื่อส่งเสริมนวตักรรม

สุขภาวะ 7 ประเด็นลดเสี่ยงโรค NCDs (ประเภทการเพิ่มประสิทธิภาพการขับขี่ ลดอุบัติเหตุบนทอ้ง

ถนน) จากสมาคมนกัสรา้งสขุภาวะองคก์ร ร่วมกับ สสส. ในงานประชมุแลกเปลี่ยนเรียนรูง้านสขุภาวะ

และเชิดชูเกียรติองคก์รสุขภาวะ ณ โรงแรมเดอะรอยัลเจมส์ กอล์ฟ รีสอรท์ เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนา

คณุภาพชีวิตบคุลากรตามแนวคิด "Happy Workplace" 

 
18 พฤษภาคม 2569 

กิจกรรม SMART MOM Smart Life คุณแม่ยุคใหม่ ใส่ใจลูกอย่ำง

สมำรต์ คร้ังที ่2 

โรงพยาบาลนครธนจัดกิจกรรม SMART MOM Smart Life ครัง้ที่ 2 ในหวัขอ้ “Smart Body & Mind 

ดูแลกายและใจของคุณแม่ใหส้มดุล” โดยมีการเสวนาใหค้วามรูใ้นการดแูลสขุภาพกายและใจตอ้นรบั

ครรภค์ณุภาพ โดยแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทางพรอ้มกิจกรรม workshop DIY Scrapbook และดนตรี

บ าบดัฮีลใจและส่งเสริมพฒันาการทารก โดยนักดนตรีบ าบดัวิชาชีพ พรอ้มมอบ Gift Set และรางวลั 

Lucky Draw แก่ผูร้ว่มงาน 
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