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IR014/2569 
       วนัที ่11 สงิหาคม 2569 
 
เรื่อง  ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส 2 ปี 2569 
เรยีน  กรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บรษิทั ออนเซน็ รทีรตี แอนด ์สปา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ขอเรยีนชีแ้จงผลการด าเนินงานส าหรบัไตรมาสที ่2 ปี 2569 และครึง่ปี
แรกของปี 2569 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรบังวด 3 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 
 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
เม.ย. - มิ.ย. 2569 เม.ย. - มิ.ย. 2568 

เปล่ียนแปลง YoY
เพ่ิมข้ึน (ลดลง)  

ม.ค. - มี.ค. 2569 
เปล่ียนแปลง QoQ
เพ่ิมข้ึน(ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได ้           

รายไดจ้ากบรกิารออนเซน็และสปา 56.29 83.56 54.47 85.04 1.82 3.34 62.01 83.03 (5.72) (9.22) 
รายไดจ้ากการขาย 9.59 14.23 8.66 13.53 0.93 10.69 9.48 12.70 0.11 1.15 
รายไดอ้ื่นและรายไดท้างการเงนิ 1.49 2.21 0.92 1.44 0.57 61.56 3.19 4.27 (1.70) (53.35) 
รวมรายได้ 67.37 100.00 64.06 100.00 3.31 5.17 74.68 100.00 (7.31) (9.79) 

ตน้ทุนและค่าใชจ้่าย           
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 33.20 49.28 33.16 51.77 0.04 0.12 34.92 46.75 (1.71) (4.91) 
ตน้ทุนการขาย 6.18 9.17 5.94 9.27 0.24 3.96 5.39 7.22 0.78 14.50 
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 5.13 7.62 4.25 6.64 0.88 20.62 4.54 6.08 0.59 13.02 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 15.51 23.02 13.44 20.98 2.07 15.38 15.17 20.31 0.34 2.21 
รวมค่าใช้จ่าย 60.02 89.08 56.80 88.66 3.22 5.67 60.02 80.37 (0.01) (0.01) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ้่าย
ทางการเงนิและภาษเีงนิได้ 

7.36 10.92 7.26 11.34 0.09 1.29 14.66 19.63 (7.30) (49.82) 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิ
ลงทุนในการร่วมคา้ 

(0.92) (1.36) (0.82) (1.28) (0.10)     11.68 (0.66) (0.89) (0.26) 38.67 

ตน้ทุนทางการเงนิ 4.47 6.63 5.06 7.90 (0.59) (11.68) 4.53 6.07 (0.07) (1.48) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 1.97 2.93 1.38 2.16 0.59 42.59 9.46 12.67 (7.49) (79.16) 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้ (0.60) (0.89) (0.46) (0.72) (0.13) 28.88 (2.36) (3.17) 1.77 (74.70) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 1.37 2.04 0.92 1.43 0.46 49.51 7.10 9.51 (5.73) (80.65) 
อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั           
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการบรกิาร 41.02% 39.12% 1.90% 43.69% (2.67%) 
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย 35.60% 31.43% 4.17% 43.11% (7.51%) 
อตัราก าไรขัน้ตน้รวม  40.23% 38.07% 2.16% 43.62% (3.38%) 
EBITDA Margin* 27.14% 28.32% (1.18%) 35.24% (8.09%) 
อตัราก าไรสุทธ ิ 2.04% 1.43% 0.60% 9.51% (7.47%) 

* EBITDA Margin = (ก าไรก่อนค่าใชจ้า่ยทางการเงนิและภาษเีงนิได ้บวก คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย) หารดว้ยรายไดจ้ากการด าเนินงาน 

(รายไดจ้ากบรกิารออนเซน็และสปา และรายไดจ้ากการขาย) 

หมายเหตุ: ตวัเลขในตารางเป็นตวัเลขทีปั่ดเศษเป็นทศนิยม 2 ต าแหน่ง ผลรวมจงึอาจแตกตา่งจากผลรวมของรายการย่อยเลก็น้อย 
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รายได ้
ในไตรมาสที ่2 ปี 2569 บรษิทัฯ มรีายไดร้วมเท่ากบั 67.37 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 3.31 ลา้นบาท 

คดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.17 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
• บรษิัทฯ มรีายไดจ้ากบรกิารออนเซน็และสปาจ านวน 56.29 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 1.82 ล้าน

บาท คดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.34 จากจ านวนผูใ้ชบ้รกิารเฉลีย่ต่อเดอืนมจี านวน 25,689 คน เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของ
ปีก่อน ซึง่มจี านวน 23,363 คน หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.96 จากการขยายฐานลูกคา้และกจิกรรมทางการตลาด ในขณะทีม่อีตัรา
ค่าบรกิารเฉลีย่ต่อคนจ านวน 730.44 บาท ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปีก่อน ซึง่มจี านวน 777.21 บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 6.02 
เนื่องจากสดัส่วนผู้ใช้บริการสปาซึ่งมรีาคาต่อครัง้สูงกว่าลดลงจากร้อยละ 33.0 เป็นร้อยละ 29.3 ของจ านวนผู้ใช้บรกิาร
ทัง้หมด 

• บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายจ านวน 9.59 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 0.93 ล้านบาท คดิเป็นอตัรา
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.69 ตามจ านวนผูใ้ชบ้รกิารทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกบัการปรบัปรุงรายการอาหารและเครื่องดื่มในกลุ่มพรเีมยีม 

• บรษิทัฯ มรีายไดอ้ื่นและรายไดท้างการเงนิจ านวน 1.49 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 0.57 ล้านบาท 
คดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 61.56 จากการรบัรูก้ าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ ก าไรจากการยกเลกิสญัญาเช่า และดอกเบีย้รบั
ทีเ่พิม่ขึน้ตามยอดเงนิฝากคงเหลอื 

 
ต้นทุนและอตัราก าไรขัน้ต้น 
ในไตรมาสที ่2 ปี 2569 บรษิทัฯ มตีน้ทุนจากการขายและบรกิารเท่ากบั 39.38 ลา้นบาท หรอื คดิเป็นก าไรขัน้ตน้เท่ากบัรอ้ยละ 

40.23 เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัในปีก่อน ซึง่มอีตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 38.07 สาเหตหุลกัมาจากตน้ทุนการใหบ้รกิารทีท่รงตวัเมือ่เทยีบกบั
ปีก่อน (เพิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 0.12) ในขณะทีจ่ านวนผูใ้ชบ้รกิารเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.96 ส่งผลใหต้น้ทุนการใหบ้รกิาร (ไม่รวมค่าเสื่อมราคา) ต่อ
ผูใ้ชบ้รกิาร 1 คน ลดลงจาก 331 บาท เป็น 303 บาท จากค่าตอบแทนพนักงานสปาทีล่ดลงตามรายไดท้ีล่ดลง และการบรหิารค่า
สาธารณูปโภคต่อหน่วยทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 
บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายจ านวน 5.13 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 0.88 ล้านบาท 

คดิเป็นอตัราเพิม่ขึ้นร้อยละ 20.62 เนื่องจากบรษิัทฯ มคี่าโฆษณาและสื่อออนไลน์ที่เพิม่ขึ้น ทัง้ป้ายโฆษณากลางแจ้งของสาขา KLAI 
เยาวราชและสาขาพทัยารวมถงึสาขาสุขมุวทิและสาทร การใช ้Influencer และ Chatbot รวมถงึการเขา้ร่วมงานแสดงสนิคา้เพื่อส่งเสรมิการ
รบัรูแ้บรนด ์

 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการบรหิารจ านวน 15.51 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 2.07 ล้านบาท คดิเป็นอตัรา

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.38 โดยส่วนหนึ่งเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีว ไดแ้ก่ ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายโปรแกรมคอมพวิเตอร์ระหว่างตดิตั ้ง
และค่าสรรหาผูบ้รหิารระดบัสูง และอกีส่วนหนึ่งเป็นฐานค่าใชจ้่ายประจ าทีเ่พิม่ขึน้ภายหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ เช่น 
ค่าบรกิารซอฟตแ์วรบ์นคลาวด ์ค่าทีป่รกึษา และค่าบรกิารตามหน้าทีข่องบรษิทัจดทะเบยีน 

 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
บรษิทัฯ รบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้จ านวน 0.92 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนซึ่งรบัรูส่้วนแบ่งขาดทุน

จ านวน 0.82 ล้านบาท โดยเป็นส่วนแบ่งขาดทุนจาก ONSEN-SG จ านวน 0.86 ล้านบาท และส่วนแบ่งขาดทุนจากบรษิทั กรนีสโตน ดี
เวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ซึง่เป็นการร่วมคา้ทีอ่ยู่ระหว่างการพฒันาโครงการ จ านวน 0.06 ลา้นบาท 
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ต้นทุนทางการเงิน 
บรษิทัฯ มตี้นทุนทางการเงนิจ านวน 4.47 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 0.59 ล้านบาท คดิเป็นอตัราลดลง

รอ้ยละ 11.68 เนื่องจากการทยอยช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ หนี้สนิตามสญัญาเช่า และหนี้สนิตามสญัญาขายและเช่า
กลบัคนื ส่งผลใหย้อดหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ลดลงจากปีก่อน 

 
ก าไรสุทธิ 
บรษิทัฯ มกี าไรสุทธจิ านวน 1.37 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 0.46 ล้านบาท คดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 

49.51 โดยมสีาเหตุหลกัจากอตัราก าไรขัน้ต้นทีป่รบัตวัดขีึน้และต้นทุนทางการเงนิทีล่ดลง ในขณะทีก่ าไรจากการด าเนินงานอยู่ในระดบั
ใกล้เคยีงกบัปีก่อน เนื่องจากรายได้ที่เพิม่ขึ้นจ านวน 3.31 ล้านบาท ถูกชดเชยด้วยค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารที่เพิม่ขึ้นในระดบั
ใกลเ้คยีงกนั 

 
อย่างไรกต็าม ก าไรส าหรบังวดไตรมาสที ่2 ปี 2569 เท่ากบั 1.37 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราก าไรสุทธเิท่ากบัรอ้ยละ 2.04 ลดลงจาก

งวดไตรมาสที ่1 ปี 2569 ซึง่มกี าไรจ านวน 7.10 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราก าไรสุทธเิท่ากบัรอ้ยละ 9.51  โดยมรีายการส าคญัดงันี้ 
• รายไดใ้นไตรมาสที ่2 ปี 2569 ลดลงจากไตรมาสที ่1 ปี 2569 จ านวน 7.31 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 9.79 เนื่องจากใน

ไตรมาสที่ 2 เป็นช่วงนอกฤดูท่องเที่ยวของประเทศไทย ส่งผลให้ผู้ใช้บริการออนเซ็นและสปาเฉลี่ยต่อเดอืนลดลงจาก 
27,954 คนในไตรมาสที ่1 ปี 2569 เป็นจ านวน 25,689 คนในไตรมาสที ่2 ปี 2569 หรอืลดลงรอ้ยละ 8.10 

• อตัราก าไรขัน้ต้นลดลงจากร้อยละ 43.62 ในไตรมาสที ่1 ปี 2569 เป็นร้อยละ 40.23 ในไตรมาสที่ 2 ปี 2569 ซึ่งเป็นผล
สบืเนื่องจากรายไดท้ีล่ดลงในขณะทีต่น้ทุนส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นตน้ทุนคงที่ 

• ในขณะทีค่่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารในไตรมาสที ่2 ปี 2569 เท่ากบั 20.64 ล้านบาท เพิม่ขึน้เลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัใน
ไตรมาสที่ 1 ปี 2569 ซึ่งเท่ากบั 19.71 ล้านบาท เนื่องจากบรษิัทฯ มคี่าใช้จ่ายด้านการตลาดและการส่งเสรมิการขายที่
เพิม่ขึน้ในระหว่างไตรมาส 

 
 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรบังวด 6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 
 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
ม.ค. - มิ.ย. 2569 ม.ค. - มิ.ย. 2568 เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได ้       

รายไดจ้ากบรกิารออนเซน็และสปา 118.30 83.28 116.41 85.33 1.89 1.63 
รายไดจ้ากการขาย 19.07 13.43 17.64 12.93 1.43 8.13 
รายไดอ้ื่นและรายไดท้างการเงนิ 4.68 3.29 2.37 1.74 2.31 97.30 
รวมรายได้ 142.05 100.00 136.42 100.00 5.64 4.13 

ตน้ทุนและค่าใชจ้่าย       
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 68.12 47.95 69.39 50.86 (1.27) (1.83) 
ตน้ทุนการขาย 11.57 8.14 11.56 8.47 0.01 0.10 
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 9.67 6.81 7.61 5.58 2.06 27.08 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 30.68 21.60 28.56 20.94 2.12 7.41 
รวมค่าใช้จ่าย 120.04 84.50 117.12 85.85 2.92 2.49 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ้่ายทางการเงนิและภาษเีงนิได ้ 22.02 15.50 19.30 14.15 2.72 14.07 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในการร่วมคา้ (1.58) (1.11) (1.05) (0.77) (0.54) 51.20 
ตน้ทุนทางการเงนิ 9.00 6.34 10.22 7.49 (1.22) (11.95) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 11.44 8.05 8.03 5.89 3.40 42.36 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
ม.ค. - มิ.ย. 2569 ม.ค. - มิ.ย. 2568 เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้ (2.96) (2.09) (1.84) (1.35) (1.12) 60.63 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 8.47 5.97 6.19 4.54 2.29 36.92 
อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั       
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการบรกิาร  42.42%  40.39%  2.03% 
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย  39.33%  34.47%  4.86% 
อตัราก าไรขัน้ตน้รวม   41.99%  39.61%  2.38% 
EBITDA Margin*  31.35%  30.22%  1.13% 
อตัราก าไรสุทธ ิ  5.97%  4.54%  1.43% 

* EBITDA Margin = (ก าไรก่อนค่าใชจ้า่ยทางการเงนิและภาษเีงนิได ้บวก คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย) หารดว้ยรายไดจ้ากการด าเนินงาน 

(รายไดจ้ากบรกิารออนเซน็และสปา และรายไดจ้ากการขาย) 

หมายเหตุ: ตวัเลขในตารางเป็นตวัเลขทีปั่ดเศษเป็นทศนิยม 2 ต าแหน่ง ผลรวมจงึอาจแตกตา่งจากผลรวมของรายการย่อยเลก็น้อย 

 
รายได ้
ในงวด 6 เดอืนแรกปี 2569 บรษิทัฯ มรีายไดร้วมเท่ากบั 142.05 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 5.64 ลา้น

บาท คดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.13 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
• บรษิัทฯ มรีายได้จากการใหบ้รกิารออนเซ็นและสปาจ านวน 118.30 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 

1.89 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.63 จากจ านวนผูใ้ชบ้รกิารเฉลีย่ต่อเดอืนมจี านวน 26,822 คน เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนั
ของปีก่อน ซึ่งมจี านวน 24,541 คน หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.29 ในขณะทีม่อีตัราค่าบรกิารเฉลี่ยต่อคนจ านวน 735.13 บาท 
ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปีก่อน ซึ่งมจี านวน 790.57 บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 7.01 จากสดัส่วนผูใ้ชบ้รกิารสปาและนวดที่
ลดลงจากรอ้ยละ 34.0 เป็นรอ้ยละ 29.4 ของจ านวนผูใ้ชบ้รกิารทัง้หมด ซึง่บรษิทัฯ อยู่ระหว่างด าเนินมาตรการฟ้ืนฟูรายได้
ต่อผูใ้ชบ้รกิาร 

• บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายจ านวน 19.07 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 1.43 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรา
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.13 ตามจ านวนผูใ้ชบ้รกิารทีเ่พิม่ขึน้ 

• บรษิทัฯ มรีายไดอ้ื่นและรายไดท้างการเงนิจ านวน 4.68 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 2.31 ล้านบาท 
คดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 97.30 จากการรบัรูก้ าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์จ านวน 0.73 ล้านบาท ก าไรจากการยกเลกิ
สญัญาเช่าจ านวน 0.32 ลา้นบาท รายไดจ้ากการตดัจ าหน่าย Voucher และดอกเบีย้รบัทีเ่พิม่ขึน้ 

 
ต้นทุนและอตัราก าไรขัน้ต้น 
ในงวด 6 เดอืนแรกปี 2569 บรษิทัฯ มตีน้ทุนจากการขายและบรกิารเท่ากบั 79.69 ลา้นบาท หรอื คดิเป็นก าไรขัน้ตน้เท่ากบัรอ้ย

ละ 41.99 เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัในปีก่อนซึง่มอีตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 39.61 สาเหตุหลกัมาจากตน้ทุนการใหบ้รกิารทีล่ดลงรอ้ยละ 1.83 
ในขณะทีจ่ านวนผู้ใชบ้รกิารเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.29 ส่งผลใหต้้นทุนการใหบ้รกิาร (ไม่รวมค่าเสื่อมราคา) ต่อผูใ้ชบ้รกิาร 1 คน ลดลงจาก 336 
บาท เป็น 301 บาท 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 
บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายจ านวน 9.67 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 2.06 ล้านบาท 

คดิเป็นอตัราเพิม่ขึ้นร้อยละ 27.08 เนื่องจากบรษิัทฯ มกีารลงทุนด้านการตลาดเพื่อสร้างการรบัรู้แบรนด์เพิม่ขึ้น ทัง้ค่าโฆษณาและสื่ อ
ออนไลน์ ป้ายโฆษณากลางแจง้ การใช ้Influencer และการเขา้ร่วมงานแสดงสนิคา้ ซึ่งสอดคล้องกบัจ านวนผูใ้ชบ้รกิารที่เพิม่ขึน้ร้อยละ 
9.29 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการบรหิารจ านวน 30.68 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 2.12 ล้านบาท คดิเป็นอตัรา

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.41 โดยประกอบดว้ยรายการทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีวประมาณ 1.2 ล้านบาท และฐานค่าใชจ้่ายประจ าใหม่ภายหลงัการเขา้จด
ทะเบยีนประมาณ 1.4 ลา้นบาทต่องวดหกเดอืน ซึง่บางส่วนถูกชดเชยดว้ยค่าทีป่รกึษาทางการเงนิทีส่ิน้สุดสญัญาแลว้ในปี 2568 

 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
บรษิทัฯ รบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้จ านวน 1.58 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนซึ่งรบัรูส่้วนแบ่งขาดทุน

จ านวน 1.05 ล้านบาท โดยเป็นส่วนแบ่งขาดทุนจาก ONSEN-SG จ านวน 1.50 ล้านบาท และส่วนแบ่งขาดทุนจากบรษิทั กรนีสโตน ดี
เวลลอปเมน้ท ์จ ากดั จ านวน 0.08 ลา้นบาท ทัง้นี้ ในงวดดงักล่าวบรษิทัฯ ไดร้บัรูก้ าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจากผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยน
จากการแปลงค่างบการเงนิของการร่วมคา้จ านวน 1.58 ลา้นบาท 

 
ต้นทุนทางการเงิน 
บรษิทัฯ มตี้นทุนทางการเงนิจ านวน 9.00 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 1.22 ล้านบาท คดิเป็นอตัราลดลง

ร้อยละ 11.95 เนื่องจากการทยอยช าระคนืเงนิกู้ยมืและหนี้สนิตามสญัญาเช่าตามก าหนด ส่งผลให้อตัราส่วนความสามารถในการช าระ
ดอกเบีย้ปรบัตวัดขีึน้จาก 3.94 เท่า เป็น 4.75 เท่า 

 
ก าไรสุทธิ 
บรษิทัฯ มกี าไรสุทธจิ านวน 8.47 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 2.29 ล้านบาท คดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 

36.92 คดิเป็นอตัราก าไรสุทธริอ้ยละ 5.97 เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 4.54 ในงวดเดยีวกนัของปีก่อน โดยการเตบิโตของก าไรมาจากการบรหิาร
ต้นทุนและค่าใชจ้่ายเป็นหลกั มากกว่าการขยายตวัของรายได ้ทัง้นี้ สาขา KLAI เยาวราชซึ่งเริม่ด าเนินการปลายปี 2567 ยงัมผีลขาดทุน
จากการด าเนินงาน โดยมรีายไดใ้นงวด 6 เดอืนแรกปี 2569 เตบิโตรอ้ยละ 70.1 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน ซึ่งบรษิทัฯ ตดิตามผลการ
ด าเนินงานและทบทวนมลูค่าสนิทรพัยข์องสาขาอย่างสม ่าเสมอ 

 
การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 30 มิถนุายน 2569 31 ธนัวาคม 2568 เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 
  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรพัย ์       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 150.34 15.28 173.69 17.45 (23.36) (13.45) 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่¹ 10.79 1.10 6.22 0.62 4.57 73.43 
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 45.12 4.59 35.56 3.57 9.57 26.90 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (รวมสนิทรพัยส์ทิธกิารใช)้ 752.06 76.42 754.84 75.82 (2.78) (0.37) 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 25.81 2.62 25.22 2.53 0.59 2.36 
รวมสินทรพัย ์ 984.11 100.00 995.53 100.00 (11.41) (1.15) 
หน้ีสิน       
เจา้หนี้การคา้และหนี้สนิด าเนินงาน² 37.04 3.76 41.46 4.16 (4.42) (10.66) 
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (รวมทุกระยะ)³ 38.56 3.92 48.39 4.86 (9.83) (20.31) 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า TFRS 16 (รวมทุกระยะ)⁴ 485.60 49.34 488.00 49.02 (2.39) (0.49) 
ประมาณการหนี้สนิและรายการอื่น 15.54 1.58 14.67 1.47 0.87 5.92 
รวมหน้ีสิน 576.74 58.61 592.52 59.52 (15.77) (2.66) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนทีอ่อกและช าระแลว้และส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 377.10 38.32 377.10 37.88 - - 
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งบแสดงฐานะการเงิน 30 มิถนุายน 2569 31 ธนัวาคม 2568 เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 
  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ก าไรสะสมและองคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 30.27 3.08 25.91 2.60 4.36 16.84 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 407.37 41.39 403.01 40.48 4.36 1.08 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 984.11 100.00 995.53 100.00 (11.41) (1.15) 

¹ รวม ลูกหนี้การคา้ สนิคา้คงเหลอื และสนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 

² รวม เจา้หนี้การคา้ สญัญาลกูคา้ หนี้สนิรบัลว่งหน้า ภาษคีา้งจา่ย และหนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 

³ รวม เงนิกูย้มืธนาคารและสญัญาขายและเช่ากลบัคนื (SLB) ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

⁴ รวม หนี้สนิสญัญาเช่าตามมาตรฐาน TFRS16 ทัง้ส่วนทีค่รบก าหนดใน 1 ปีและระยะยาว 

หมายเหตุ: ตวัเลขในตารางเป็นตวัเลขทีปั่ดเศษเป็นทศนิยม 2 ต าแหน่ง ผลรวมจงึอาจแตกตา่งจากผลรวมของรายการย่อยเลก็น้อย 

 
สินทรพัย ์
ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วม 984.11 ลา้นบาท ลดลง 11.41 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 1.15 จากสิน้ปี 2568 

โดยมรีายละเอยีดทีเ่ปลีย่นแปลงส าคญัดงันี้ 

1. บรษิทัฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจ านวน 150.34 ล้านบาท ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2568 จ านวน 23.36 ล้านบาท 
คดิเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 13.45  เป็นผลมาจากบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธจิากการด าเนินงานจ านวน 35.91 ลา้นบาท การ
ลงทุนในอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพวิเตอรจ์ านวน 18.04 ลา้นบาท การลงทุนเพิม่ในการร่วมคา้จ านวน 9.56 ลา้นบาท การ
จ่ายช าระคนืเงนิกู้ยมื หนี้สนิตามสญัญาเช่า และหนี้สนิตามสญัญาขายและเช่ากลบัคนืรวมดอกเบี้ยจ่ายจ านวน 24.20 ล้าน
บาท และการจ่ายเงนิปันผลจ านวน 5.70 ลา้นบาทในงวดดงักล่าว 

2. บรษิทัฯ มทีีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (รวมสนิทรพัยส์ทิธกิารใช)้ จ านวน 752.06 ลา้นบาท ลดลง 2.78 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรา
ลดลงรอ้ยละ 0.37 จาก ณ สิน้ปี 2568 ซึง่ผลของการเปลีย่นแปลงเกดิจากการลงทุนเพิม่ในสนิทรพัยจ์ านวน 14.01 ลา้นบาท 
ดอกเบี้ยจ่ายทีถ่อืเป็นต้นทุนของสนิทรพัย์จ านวน 6.80 ล้านบาท และค่าเสื่อมราคาที่รบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์จ านวน 3.81 ล้าน
บาท สุทธกิบัค่าเสื่อมราคาส าหรบังวดจ านวน 24.56 ลา้นบาท การจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสนิทรพัยจ์ านวน 0.27 ลา้นบาท 
และการลดลงของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากการยกเลกิสญัญาเช่าจ านวน 2.57 ลา้นบาท 

3. บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในการร่วมคา้จ านวน 45.12 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก ณ สิน้ปี 2568 จ านวน 9.57 ล้านบาท คดิเป็นอตัรา
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 26.90 จากการจ่ายช าระค่าหุน้เพิม่เตมิในบรษิทั กรนีสโตน ดเีวลลอปเมน้ท์ จ ากดั จ านวน 9.56 ล้านบาท 
และผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงนิจ านวน 1.58 ล้านบาท สุทธกิบัส่วนแบ่งขาดทุนส าหรบังวด
จ านวน 1.58 ลา้นบาท ในขณะทีส่นิทรพัยห์มุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้จ านวน 4.57 ลา้นบาท และสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้
จ านวน 0.59 ลา้นบาท 
 

หน้ีสิน 
ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 บรษิทัมหีนี้สนิรวม 576.74 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 15.77 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 2.66 

จากสิน้ปี 2568 โดยมรีายละเอยีดทีเ่ปลีย่นแปลงส าคญัดงันี้ 
1. เจา้หนี้การคา้และหนี้สนิด าเนินงาน ลดลงจ านวน 4.42 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 10.66 ซึง่ผลของการ

เปลีย่นแปลงทีส่ าคญั เกดิจากเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นลดลงจ านวน 4.59 ลา้นบาท จากการจา่ยช าระเจา้หนี้ค่าซื้อ
อุปกรณ์และเจา้หนี้งานก่อสรา้งในระหว่างงวด และหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ลดลงจ านวน 3.37 ลา้นบาท จาก
การใชส้ทิธแิละการหมดอายขุอง Voucher สุทธกิบัภาษเีงนิไดน้ติบิุคคลคา้งจ่ายทีเ่พิม่ขึน้จ านวน 3.17 ลา้นบาท และหนี้สนิ
หมุนเวยีนอื่นทีเ่พิม่ขึน้จ านวน 0.37 ลา้นบาท 

2. เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (เงนิกูย้มืธนาคารและสญัญาขายและเช่ากลบัคนื รวมทุกระยะ) ลดลงจากจ านวน 48.39 ลา้น
บาท เหลอืจ านวน 38.56 ลา้นบาท หรอืลดลงจ านวน 9.83 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 20.31 จากการช าระคนืเงนิ
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ตน้เงนิกูย้มืธนาคารจ านวน 6.70 ลา้นบาท และหนี้สนิตามสญัญาขายและเช่ากลบัคนืจ านวน 3.22 ลา้นบาทในระหว่างงวด 
ทัง้นี้ ในเดอืนเมษายน 2569 บรษิทัฯ ไดร้บัวงเงนิกูย้มืระยะยาวเพิม่เตมิจ านวน 144 ลา้นบาทเพือ่ใชล้งทุนในโครงการ ซึง่ 
ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 ยงัไม่มกีารเบกิใช ้

3. หนี้สนิตามสญัญาเช่า TFRS 16 (รวมทุกระยะ) ลดลงจ านวน 2.39 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 0.49 ซึง่เป็นผลของ
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากดอกเบีย้ตามสญัญาเช่าทีร่บัรูใ้นระหวา่งงวดจ านวน 14.53 ลา้นบาท สุทธกิบัการจ่ายช าระค่าเช่า
จ านวน 13.86 ลา้นบาท และการลดลงจากการยกเลกิสญัญาเช่าจ านวน 3.06 ลา้นบาท 

4. ประมาณการหนี้สนิและรายการอื่น เพิม่ขึน้จ านวน 0.87 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.92 โดยส่วนใหญ่เป็น
ประมาณการหนี้สนิไมห่มุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนักงานทีเ่พิม่ขึน้จ านวน 1.03 ลา้นบาท ทัง้นี้ ณ วนัที ่30 มถิุนายน 
2569 บรษิทัฯ มภีาระผกูพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 118.3 ลา้นบาท ตามสญัญางานก่อสรา้งและงานออกแบบ
ตกแตง่ภายในของโครงการแหง่หนึ่ง ซึง่ยงัไมไ่ดบ้นัทกึเป็นหนี้สนิในงบฐานะการเงนิ 
 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 บรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวม 407.37  ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 4.36 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้

รอ้ยละ 1.08 จากสิน้ปี 2568 โดยทุนทีอ่อกและช าระแลว้และส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญัคงเดมิทีจ่ านวน 377.10 ลา้นบาท ในขณะทีก่ าไร
สะสมและองคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จ านวน 4.36 ลา้นบาท เน่ืองจากบรษิทัฯ มกี าไรจากผลการด าเนินงานในงวด 6 
เดอืนแรกปี 2569 จ านวน 8.47 ลา้นบาท และก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจ านวน 1.58 ลา้นบาท ในขณะทีท่ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
2569 เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2569 ไดม้มีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เป็นจ านวนเงนิ 
5.70 ลา้นบาท หรอื 0.019 บาทต่อหุน้ โดยใชแ้หล่งเงนิทุนจากเงนิทุนหมุนเวยีนของบรษิทัฯ 

 

ขอแสดงความนับถอื 
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