
  
 

27 ตลุาคม 2569 

 

ที่ ACC/HO 023/69 

 

เรื่อง การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ ประจ าไตรมาสที่ 3/2569 

 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ 

 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

ภาพรวมและแนวโน้มเศรษฐกิจ  

เศรษฐกิจไทยในไตรมาส 3/2569 ฟ้ืนตัวจากภาคการส่งออกและการลงทุนกลุ่มเทคโนโลยี ซึ่งส่งผล

ความตอ้งการสินคา้และบริการเก่ียวกบับา้นมีโอกาสเติบโตในอนาคต ในขณะที่ภาพรวมของเศรษฐกิจยงัคงฟ้ืน

ตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ท่ามกลางความผันผวนของตน้ทุนพลังงานจากสถานการณค์วามขัดแยง้ในภูมิภาค

ตะวนัออกกลาง ขณะเดียวกนัก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคยงัไดร้บัผลกระทบจากระดบัหนีค้รวัเรือนที่อยู่ในระดบัสงู และ

การเพิ่มขึน้ของเงินเฟ้อจากการปรบัตวัทัง้ราคาสินคา้และค่าใชจ้่ายดา้นพลงังาน รวมถึงนโยบายการปล่อยสินเชื่อ

ที่เขม้งวดของสถาบนัการเงิน อย่างไรก็ตาม ภาครฐัมีมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจผ่านโครงการ “ไทยช่วยไทยพลสั 

60/40” ซึ่งเป็นปัจจยัสนบัสนุนกิจกรรมทางเศรษฐกิจและช่วยบรรเทาผลกระทบต่อก าลงัซือ้ภายในประเทศ ทัง้นี ้

บริษัทฯ ยังคงประเมินสถานการณอ์ย่างรอบคอบ พรอ้มปรบักลยุทธ์การด าเนินงานเพื่อตอบสนองต่อสภาวะ

ตลาดไดอ้ย่างเหมาะสม 

 

ส าหรบัช่วงไตรมาส 3 เป็นช่วงเวลาที่ตรงกับฤดูฝนของประเทศไทย โดยปีนีม้ีสภาพอากาศที่มีฝนตก

หนกัและน า้ท่วมในหลายพืน้ที่ต่อเนื่องถึงเดือนตุลาคม รวมถึงพืน้ที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งไดส่้งผล

กระทบต่อความสะดวกในการเดินทางของลกูคา้ อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งมั่นยกระดบัประสบการณก์ารซือ้

สินคา้ไรร้อยต่อในรูปแบบ Omni-channel ทัง้ช่องทางออนไลนแ์ละสาขา เพื่อใหล้กูคา้สามารถเขา้ถึงสินคา้และ

บริการไดอ้ย่างต่อเนื่อง ผ่านแอปพลิเคชั่นและเว็บไซตข์องบริษัทฯ ซึ่งสามารถส่งมอบสินคา้และบริการไดอ้ย่าง

รวดเร็ว ทัง้บริการส่งทนัที (Express delivery) และ บริการส่งวนัถัดไป (Next Day delivery) พรอ้มทัง้ขยายช่อง

ทางผ่านแพลตฟอรม์ Marketplace และร่วมมือกับพนัธมิตรในบริการ Quick Commerce ส่งผลใหม้ีการเติบโต

ของยอดขายในช่องทางออนไลนอ์ย่างต่อเนื่อง นอกจากนีย้งัสามารถช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการใหบ้ริการและ

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างทนัท่วงที  

 



ความสามารถในการท าก าไรขั้นต้นและการบริหารต้นทุน 

นอกจากนีใ้นดา้นก าไรขัน้ตน้ บริษัทฯ ได ้มีการผลกัดนัการเพิ่มสดัส่วนสินคา้กลุ่มที่มีอตัราการท าก าไร

สูง (High Margin Products) อาทิ สินคา้ภายใตแ้บรนดข์องบริษัทฯ (Private Brand) ควบคู่ไปกับการควบคุม

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร (SG&A) รวมถึงการบริหารจัดการความเส่ียงจากตน้ทุนพลังงานที่มีความผนั

ผวนอย่างใกลช้ิด  

 

กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย 

ในดา้นการผลกัดนัยอดขาย บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้การจดักิจกรรมส่งเสริมการขายและการตลาดร่วมกับ

พนัธมิตรทางการคา้อย่างต่อเนื่อง เพื่อกระตุน้การจบัจ่ายใชส้อยของผูบ้ริโภค โดยในไตรมาสที่ 3/2569 บริษัทฯ 

ไดจ้ดังาน “HomePro Super Expo” ระหว่างวนัท่ี 24-29 กรกฎาคม 2569 ผ่านช่องทางสาขาและออนไลน ์พรอ้ม

ทัง้จดัแคมเปญ “Double Day” เป็นประจ าทกุเดือน รวมถึงการจดักิจกรรม “ซ่อมฟรี เครื่องใชไ้ฟฟ้า” ระหว่างวนัท่ี 

3-5 กรกฏาคม 2569 ที่สาขาโฮมโปรและเมกาโฮมทุกสาขาทั่วประเทศ เพื่อช่วยยืดอายุการใชง้านของสินคา้ 

ส่งเสรมิการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า และช่วยสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้ในระยะยาว  

 

การปรับรูปแบบและการขยายสาขา 

ในไตรมาสที่ 3/2569 บริษัทฯ ไดเ้ปิดด าเนินการปรับรูปแบบสาขาเมกาโฮม มีนบุรี เป็นไฮบริดสโตร ์

(Hybrid Store) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและขยายฐานลกูคา้ไดอ้ย่างครอบคลมุยิ่งขึน้ในระยะยาว 

ทั้งนี ้ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2569 บริษัทฯ มีสาขาภายใตก้ารบริหารจัดการรวมทั้งสิน้ 134 สาขา ประกอบดว้ย         

โฮมโปร 87 สาขา โฮมโปรเอส 4 สาขา เมกาโฮม 20 สาขา ไฮบริดสโตร ์(Hybrid Store) 16 สาขา และโฮมโปรใน

ประเทศมาเลเซีย 7 สาขา  

 

 

 

 

 

 

 



ส าหรบัผลการด าเนินงานงวด 3 เดือน และ 9 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2569 ซึง่ไดร้บัการสอบทาน
จากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต มีรายละเอียดดงันี ้

ตารางที ่1: สรุปขอ้มูลทางการเงนิประจ าไตรมาส 3 ปี 2569 และ 2568 (งวด 3 เดือน) 

                     หน่วย: ลา้นบาท 

งบการเงนิรวม 
      ไตรมาส  
      3/2569 

% 
รอ้ยละ 

ไตรมาส            
3/2568 

% 
รอ้ยละ 

เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 

% 
เปล่ียนแปลง 

รายไดจ้ากสญัญาที่ท ากบัลกูคา้ 15,726.00 100.00% 15,622.45 100.00% 103.55 0.66% 

รายไดค้่าเช่า 475.92 3.03% 477.13 3.05% -1.21 -0.25% 

รายไดอ้ื่น 570.63 3.63% 616.19 3.94% -45.56 -7.39% 

รวมรายได้ 16,772.55 106.65% 16,715.77 107.00% 56.78 0.34% 

ตน้ทนุขายและบรกิาร 11,410.45 72.56% 11,438.50 73.22% -28.05 -0.25% 
ก าไรขั้นต้น 4,315.55 27.44% 4,183.95 26.78% 131.60 3.15% 

ตน้ทนุค่าเช่า 215.64 1.37% 202.14 1.29% 13.49 6.67% 
ค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจ าหน่าย และบรหิาร 3,340.98 21.24% 3,292.88 21.08% 48.11 1.46% 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่าย

ภาษีเงนิได ้
1,805.48 11.48% 1,782.24 11.41% 23.24 1.30% 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 0.08 0.00% -0.13 0.00% 0.21 163.85% 
รายไดท้างการเงิน 2.65 0.02% 6.33 0.04% -3.68 -58.13% 

ค่าใชจ้า่ยทางการเงิน 168.40 1.07% 181.94 1.16% -13.54 -7.44% 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้ 1,639.81 10.43% 1,606.50 10.28% 33.31 2.07% 

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 318.37 2.02% 302.93 1.94% 15.45 5.10% 

ก าไรส าหรับงวด 1,321.43 8.40% 1,303.57 8.34% 17.87 1.37% 

 

บริษัทฯ มีผลก าไรสุทธิส าหรับไตรมาส 3 ปี 2569 เท่ากับ 1,321.43 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 17.87 ล้านบาท หรือ  
1.37% เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน โดยมีปัจจยัหลกัดงันี ้

 
1. รายไดร้วม จ านวน 16,772.55 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 56.78 ลา้นบาท หรือ 0.34% ซึ่งประกอบไปดว้ย 

1.1. รายไดจ้ากสญัญาที่ท ากบัลกูคา้ ซึ่งประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการขายสินคา้ และรายไดจ้ากการใหบ้รกิารลกูคา้ 
(Chang HomePro) รวมจ านวน 15,726.00 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 103.55 ล้านบาท หรือ 0.66% เมื่อเทียบกับ
ช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน โดยการปรบัตวัเพิม่ขึน้ของรายได ้เป็นผลมาจากการรบัรูร้ายไดท้ี่เพิ่มขึน้ของสาขาที่
เปิดด าเนินการตัง้แต่ช่วงไตรมาส 4 ปี 2568 และ 9 เดือนแรกของปี 2569 รวมถึงรายไดจ้ากการใหบ้ริการลกูคา้ 
(Chang HomePro) ซึ่งมีการเติบโตขึน้เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ อย่างไรก็ตามก าลงัซือ้ของ
ผูบ้ริโภคที่ชะลอตวัตามภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงปัจจยัดา้นฤดูกาลในไตรมาสที่ 3  ซึ่งมีฝนตกหนกัและน า้ท่วมใน



หลายภมูิภาคในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล ส่งผลใหบ้างสาขาปิดชั่วคราวและกระทบต่อจ านวนลกูคา้
และกิจกรรมการจบัจ่ายใชส้อย 

1.2. รายไดค้่าเช่า จ านวน 475.92 ลา้นบาท ลดลง 1.21 ลา้นบาท หรือ 0.25% จากปีก่อน เป็นผลมาจากการจดัเก็บ
รายไดค้่าเช่าพืน้ท่ีเช่าในสาขาของโฮมโปรไดน้อ้ยลง เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 

1.3. รายไดอ้ื่น จ านวน 570.63 ลา้นบาท ลดลง 45.56 ลา้นบาท หรือ 7.39% จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็นผล
มาจากการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกับคู่คา้ที่ลดลงทัง้ในช่องทางสาขาและช่องทางออนไลน์ รวมถึงเงิน
สนบัสนนุจากคู่คา้ที่ลดลง เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน   

2. ก าไรขั้นตน้จากการขายสินคา้และการใหบ้ริการลูกคา้ (Chang HomePro) รวมจ านวน 4,315.55 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 
131.60 ลา้นบาท หรือ 3.15% เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยอตัราก าไรขัน้ตน้ต่อยอดขาย เพิม่ขึน้จาก 26.78% ในปีก่อน มา
อยู่ที่ 27.44% เพิ่มขึน้ 0.66% เป็นผลมาจากการบริหารจดัการสดัส่วนผลิตภัณฑ ์(Product Mix) ที่มีประสิทธิภาพดี
ขึน้ โดยเฉพาะการเพิ่มสดัส่วนการขายสินคา้กลุ่มที่มีอตัราการท าก าไรสงู และการผลกัดนัสินคา้กลุ่ม Private Brand 
ประกอบกบัความสามารถในการบรหิารจดัการราคาจ าหน่ายและตน้ทนุสินคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม  

3. ตน้ทุนค่าเช่า จ านวน 215.64 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 13.49 ลา้นบาท หรือ 6.67% โดยมาจากตน้ทุนค่าสาธารณูปโภค ค่า
เส่ือมราคา และค่าซ่อมแซมของพืน้ท่ีเชา่ที่มีการปรบัตวัเพิม่ขึน้   

4. ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร จ านวน 3,340.98 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 48.11 ลา้นบาท หรือ 1.46% เมื่อเทียบกบัปีก่อน  
ส าหรับอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อยอดขายอยู่ที่ 21.24% เพิ่มขึน้จาก 21.08% ในปีก่อน โดย
ค่าใชจ้่ายที่เพิ่มขึน้ ไดแ้ก่ ค่าเส่ือมราคา ค่าธรรมเนียมบตัรเครดิต ค่าสาธารณูปโภค และค่าซ่อมแซม ทัง้นีม้ีค่าใชจ้่าย
บางส่วนที่ปรบัตวัลดลง ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน และ ค่าใชจ้่ายทางการตลาด 

5. รายไดท้างการเงิน จ านวน 2.65 ลา้นบาท ลดลง 3.68 ลา้นบาท หรือ 58.13% จากรายไดด้อกเบีย้รบัท่ีลดลง 
6. ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ จ านวน 168.40 ลา้นบาท ลดลง 13.54 ลา้นบาท หรือ 7.44% จากการครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูท้ี่

มีอัตราดอกเบีย้สูง และมีการออกหุน้กูท้ดแทนในอัตราดอกเบีย้ที่ต  ่ากว่า ประกอบกับดอกเบีย้เงินกูร้ะยะสัน้ลดลง 
ขณะที่ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่า (ROU) ลดลงเล็กนอ้ยจากหนีสิ้นตามสญัญาเช่าตามมาตรฐาน TFRS 16 

7. ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้จ านวน 318.37 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 15.45 ลา้นบาท หรือ 5.10% เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เป็น
ผลจากก าไรก่อนหกัภาษีที่เพิ่มขึน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที ่2: สรุปขอ้มูลทางการเงนิประจ างวด 9 เดือน ของปี 2569 และ 2568  

                                หน่วย: ลา้นบาท 

งบการเงนิรวม 
      9 เดือน  
      ปี 2569 

% 
รอ้ยละ 

9 เดือน            
ปี 2568 

% 
รอ้ยละ 

เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 

% 
เปล่ียนแปลง 

รายไดจ้ากสญัญาที่ท ากบัลกูคา้ 48,687.95 100.00% 49,561.40 100.00% -873.45 -1.76% 

รายไดค้่าเช่า 1,431.23 2.94% 1,423.45 2.87% 7.78 0.55% 

รายไดอ้ื่น 1,857.29 3.81% 1,842.20 3.72% 15.08 0.82% 

รวมรายได้ 51,976.46 106.75% 52,827.05 106.59% -850.58 -1.61% 

ตน้ทนุขายและบรกิาร 35,412.50 72.73% 36,551.23 73.75% -1,138.74 -3.12% 
ก าไรขั้นต้น 13,275.46 27.27% 13,010.17 26.25% 265.29 2.04% 

ตน้ทนุค่าเช่า 623.60 1.28% 614.39 1.24% 9.21 1.50% 
ค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจ าหน่าย และบรหิาร 10,090.33 20.72% 9,677.35 19.53% 412.98 4.27% 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่าย

ภาษีเงนิได ้
5,850.04 12.02% 5,984.08 12.07% -134.04 -2.24% 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 0.36 0.00% -0.46 0.00% 0.82 177.44% 
รายไดท้างการเงิน 11.53 0.02% 34.69 0.07% -23.16 -66.77% 

ค่าใชจ้า่ยทางการเงิน 502.75 1.03% 536.87 1.08% -34.12 -6.35% 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้ 5,359.17 11.01% 5,481.44 11.06% -122.27 -2.23% 

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 1,039.59 2.14% 1,071.94 2.16% -32.35 -3.02% 

ก าไรส าหรับงวด 4,319.58 8.87% 4,409.50 8.90% -89.91 -2.04% 

 

บริษัทฯ มีผลก าไรสุทธิในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2569 เท่ากับ 4,319.58 ลา้นบาท ลดลง 89.91 ลา้นบาท หรือ 
2.04% เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน โดยมีปัจจยัหลกัดงันี ้

1. รายไดร้วมจ านวน 51,976.46 ลา้นบาท ลดลง 850.58 ลา้นบาท หรือ 1.61% ซึ่งประกอบไปดว้ย 
1.1. รายไดจ้ากสญัญาที่ท ากบัลกูคา้ ซึ่งประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการขายสินคา้และรายไดจ้ากการใหบ้รกิารลกูคา้ 

(Chang HomePro) รวมจ านวน 48,687.95 ล้านบาท ลดลง 873.45 ล้านบาท หรือ 1.76% เมื่อเทียบกับ
ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน  โดยการปรับตัวลดลงเป็นผลมาจากฐานรายไดท้ี่สูงในไตรมาส 1ปี 2568 จาก
มาตรการ Easy E-Receipt ของภาครฐั ในขณะที่ไตรมาส 1 ปี 2569 ไม่มีมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจในลกัษณะ
ดงักล่าว และไตรมาส 3 มีปรมิาณฝนตกหนกัต่อเนื่องและเกิดน า้ท่วมในหลายพืน้ท่ีรวมถึงพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล ซึ่งไดส่้งผลกระทบต่อความสะดวกในการเขา้มาใชบ้ริการที่สาขาของลกูคา้ อย่างไรก็ตามรายได้
จากการใหบ้รกิารลกูคา้ (Chang HomePro) ยงัคงมีการเติบโตขึน้ เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ 

1.2. รายไดค้่าเช่า จ านวน 1,431.23 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 7.78 ลา้นบาท หรือ 0.55% จากปีก่อน เป็นผลมาจากการ
จดัเก็บรายไดค้่าเช่าพืน้ที่เช่าในสาขาของโฮมโปรและศูนยก์ารคา้มารเ์ก็ตวิลเลจไดม้ากขึน้ โดยเฉพาะในพืน้ที่
ท่องเที่ยว เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 



1.3. รายไดอ้ื่น จ านวน 1,857.29 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 15.08 ลา้นบาท หรือ 0.82% โดยเป็นผลมาจากการจดักิจกรรม
ส่งเสรมิการขายรว่มกบัคู่คา้ที่เพิ่มขึน้ทัง้ในช่องทางสาขาและช่องทางออนไลน ์รวมถึงเงินสนบัสนนุจากทางคู่คา้ 
เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 

2. ก าไรขัน้ตน้จากการขายสินคา้และการใหบ้ริการลกูคา้ (Chang HomePro) รวมจ านวน 13,275.46 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 
265.29 ลา้นบาท หรือ 2.04% เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยอตัราก าไรขัน้ตน้ต่อยอดขาย เพิ่มขึน้ จาก 26.25% ในปีก่อน 
มาอยู่ที่ 27.27% เพิ่มขึน้ 1.02% เป็นผลมาจากการบริหารจดัการสดัส่วนผลิตภณัฑ ์(Product Mix) ที่มีประสิทธิภาพ
ดีขึน้ โดยเฉพาะการเพิ่มสดัส่วนการขายสินคา้กลุ่มที่มีอตัราการท าก าไรสงู และการผลกัดนัสินคา้กลุ่ม Private Brand 
ประกอบกบัความสามารถในการบรหิารจดัการราคาจ าหน่ายและตน้ทนุสินคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม 

3. ตน้ทุนค่าเช่า จ านวน 623.60 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 9.21 ลา้นบาท หรือ 1.50% โดยมาจากตน้ทุนค่าสาธารณูปโภค ของ
พืน้ท่ีเช่าที่มีการปรบัตวัเพิ่มขึน้   

4. ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร จ านวน 10,090.33 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 412.98 ลา้นบาท หรือ 4.27% เมื่อเทียบกับปี

ก่อน ส าหรบัอตัราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารต่อยอดขายอยู่ที่ 20.72% เพิ่มขึน้จาก 19.53% ในปีก่อน โดย

ค่าใชจ้่ายที่เพิ่มขึน้ ไดแ้ก่ ค่าเส่ือมราคา ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าธรรมเนียมบตัรเครดิต ค่าสาธารณปูโภค และ

ค่าซ่อมแซม ทัง้นี ้ในส่วนของค่าใชจ้่ายที่ลดลงไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายทางการตลาด 

5. รายไดท้างการเงิน จ านวน 11.53 ลา้นบาท ลดลง 23.16 ลา้นบาท หรือ 66.77% จากรายไดด้อกเบีย้รบัท่ีลดลง 
6. ค่าใชจ้่ายทางการเงิน จ านวน 502.75 ลา้นบาท ลดลง 34.12 ลา้นบาท หรือ 6.35% จากการทะยอยไถ่ถอนหุน้กูท้ี่มี

อตัราดอกเบีย้สงู และมีการออกหุน้กูท้ดแทนในอตัราดอกเบีย้ที่ต  ่ากว่า ขณะที่ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่า (ROU) เพิ่มขึน้
เล็กนอ้ยจากหนีสิ้นตามการขยายสญัญาเช่าตามมาตรฐาน TFRS 16 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดบ้ริหารแหล่งเงินทุนอย่าง
ยืดหยุ่นเพื่อรองรบัความตอ้งการดา้นสภาพคล่อง สะทอ้นประสิทธิภาพในการบรหิารตน้ทนุทางการเงิน 

7. ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้จ านวน 1,039.59 ลา้นบาท ลดลง 32.35 ลา้นบาท หรือ 3.02% เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน เป็น
ผลจากก าไรก่อนหกัภาษีที่ลดลง 

 



สรุปฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพย ์

ณ วนัที่ 30 กันยายน 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรพัยร์วม จ านวน 65,739.76 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 4,908.72 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 6.95% โดยมลูค่าที่ลดลงเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลง
ของรายการท่ีส าคญั ไดแ้ก่  

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 2,928.13 ลา้นบาท จากการจ่ายเงินปันผลจ านวน 4,991.02 ลา้นบาท 
และซือ้หุน้คืนจ านวน 1,869.98 ลา้นบาท  

- ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่นลดลง 747.11 ลา้นบาท  
- สินคา้คงเหลือลดลง 655.89 ลา้นบาท  
- ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ลดลง 382.21 ลา้นบาท  
- อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุลดลง 110.76 ลา้นบาท  
- สินทรพัยสิ์ทธิการใชล้ดลง 81.23 ลา้นบาท 

หนีส้ิน 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2569 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีหนีสิ้นรวม จ านวน 40,741.84 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2568 จ านวน 3,809.41 ล้านบาท หรือคิดเป็น 8.55% โดยเจ้าหนี ้การคา้และเจ้าหนี ้หมุนเวียนอื่นลดลง 
3,621.15 ลา้นบาท หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้รวมเพิ่มขึน้ 11.93 ลา้นบาท อตัราส่วนหนีสิ้นรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ากับ 
1.63 เท่า และอตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ากบั 0.74 เท่า 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีส่วนของผูถื้อหุน้รวม จ านวน 24,997.91 ลา้นบาท ลดลง
จาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 1,099.31 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 4.21% โดยก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรลดลงจาก
การจ่ายเงินปันผลและการซือ้หุน้คืน ทัง้นีอ้ตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE) เท่ากบั 22.54% 

สภาพคล่องทางการเงนิและกระแสเงนิสด 

ณ วนัที่ 30 กันยายน 2569 บริษัทฯและบริษัทย่อยฯ มีกระแสเงินสดในรอบปี ลดลงจ านวน 2,928.13 ลา้นบาท 
โดยจ าแนกตามกิจกรรมต่างๆ ดงันี ้

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมการด าเนินงาน เพิ่มขึน้ จ านวน 5,784.96  ลา้นบาท  
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ ลดลง จ านวน 2,636.60 ลา้นบาท  
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน ลดลง จ านวน 6,083.56 ลา้นบาท  

 

ทั้งนี ้อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 30 กันยายน 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรพัยห์มุนเวียน จ านวน  
17,916.79 ลา้นบาท มีหนีสิ้นหมุนเวียน จ านวน  22,667.57 ลา้นบาท ซึ่งเมื่อคิดเป็นอัตราส่วนสภาพคล่องจะอยู่ที่  0.79 
เท่า ทั้งนีบ้ริษัทฯ ไดม้ีแหล่งเงินทุนระยะสัน้อย่างเพียงพอเพื่อรกัษาสภาพคล่อง ทั้งในรูปวงเงินเบิกเกินบัญชีและตั๋วเงิน
ระยะสัน้ รวมถึงวงเงินสินเชื่อการคา้ระหว่างประเทศ 



การด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน (ESG Initiatives) 

ในไตรมาสที่ 3/2569 บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นขับเคล่ือนธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเดินหน้า

ยกระดับการใช้พลังงานสะอาดผ่านการขยายการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยบ์นหลังคา ( Solar 

Rooftop) มุ่งเนน้การประยุกตใ์ชพ้ลงังานสะอาด และด าเนินตามแนวทางเศรษฐกิจหมนุเวียน ณ สาขาโฮมโปร เมกาโฮม 

ศูนยก์ารคา้มารเ์ก็ตวิลเลจ และศูนยก์ระจายสินคา้ ส่งผลให ้ณ สิน้ไตรมาสที่ 3/2569 มีการติดตัง้ไปแลว้รวมทั้งสิน้ 103 

แห่ง นอกจากนีบ้รษิัทฯ ไดม้ีการทดลองติดตัง้แบตเตอรี่ในบางสาขาเพื่อใชไ้ฟฟ้าในช่วงกลางคืนเพื่อลดตน้ทุนพลงังานและ

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดส่้งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ผ่านโครงการ 'Trade-In'    

(แลกเก่าเพื่อโลกใหม่) เพื่อเปิดโอกาสใหลู้กคา้น าสินคา้เก่ามาแลกรบัส่วนลดในการซือ้สินคา้ใหม่ โดยสินคา้ที่ไดร้บัคืน

ทัง้หมดจะถกูน าเขา้สู่กระบวนการคดัแยกและรีไซเคิลรว่มกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อน ากลบัมาพฒันาและสรา้งมลูค่าเพิ่ม

ในรูปแบบของผลิตภัณฑท์ี่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Circular Products) ซึ่งนับตัง้แต่เริ่มโครงการจนถึงสิน้ไตรมาสที่ 3 ปี 

2569  โครงการดงักล่าวมีปริมาณยอดสะสมของผลิตภณัฑท์ี่เขา้สู่กระบวนการรีไซเคิลและบรหิารจดัการรวมแลว้มากกว่า 

740,000 ชิน้ โดยการด าเนินงานนีไ้ม่เพียงแต่มีส่วนช่วยลดปริมาณขยะและบรรเทาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเท่านัน้ แต่ยงั

เป็นกลยทุธส์ าคญัที่ช่วยสรา้งการเติบโตทางธุรกิจควบคู่กบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มไดอ้ย่างยั่งยืน 

 

 
 จึงเรียนมาเพื่อทราบ      
                                         ขอแสดงความนบัถือ  

 

       
                                 

 

   (นางสาว วรรณี จนัทามงคล)  

รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกิจการเงินและการลงทนุ 

 

 

 

 

 


