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AIT (SVP-SEC) 021/2569 
 

วนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2569  
 
เรือ่ง ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบัผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 3 ปี 2569  
เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 
ภาพรวมการด าเนินงานและปัจจัยที่ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ  
สรุปภาพรวมการด าเนินงานไตรมาสที่ 3 ปี 2569 
 

รายการที่มีการเปลี่ยนแปลง 
อยา่งเป็นสาระส าคัญ 

จ านวนเงนิรายไตรมาส การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้▲ (ลดลง▼) 

Q3-69 Q2-69 Q3-68 Q3-69 VS Q2-69 Q3-69 VS Q3-68 

(ล้านบาท)  (ล้านบาท) %  (ล้านบาท) % 

รายไดร้วม 1,652.34 1,727.16 1,851.99 74.82▼ 4.33▼ 199.65▼ 10.78▼ 

คา่ใชจ้า่ยในการด าเนินงานรวม 1,442.50 1,555.13 1,659.41 112.63▼ 7.24▼ 216.91▼ 13.07▼ 

ก าไรส าหรบังวด- สว่นท่ีเป็นของ
ผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 

170.59 145.12 154.78 25.47 ▲ 17.55 ▲ 15.81 ▲ 10.21 ▲ 

 
ในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 บริษัทฯ มีรายไดร้วม 1,652.34 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 4.33 จากไตรมาสก่อน และรอ้ยละ 

10.78 จากงวดเดียวกันของปีก่อน ขณะที่มีก าไรส าหรับงวด 170.17 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 17.55 และรอ้ยละ 10.21
ตามล าดบั โดยการเพิ่มขึน้ของก าไรมีปัจจยัส าคญัจากก าไรจากการสิน้สดุคดีความจ านวน 43.77 ลา้นบาท ซึง่รบัรูใ้นรายไดอ้ื่น 

โครงการส าคญัที่รบัรูร้ายไดใ้นไตรมาสนี ้ไดแ้ก่ โครงการบ ารุงรกัษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสา รของ
ส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร โครงการซือ้พรอ้มติดตัง้เพื่อปรบัปรุงระบบเครอืขา่ยของบรษัิท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั 
(มหาชน), โครงการ Network for Building 10 ของบรษัิท ฟาบรเินท จ ากดั โครงการ UOB Branch Router Refreshment ของ
บริษัท ยไูนเต็ด อินฟอรเ์มชั่น ไฮเวย ์จ ากดั โครงการ STT Bangkok 2 Data Center ของบริษัท มาสเตอร ์โซลชูั่น จ ากดั และ
โครงการ UOB WAN Aggregation and Branch Routers ของบรษัิท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชั่น จ ากดั (มหาชน) เป็นตน้ 

รายไดจ้ากการขายและบริการลดลงจากรายไดข้องกลุ่มลูกคา้ภาครฐัที่ลดลง โดยมี ปัจจัยจากงบประมาณดา้น
เทคโนโลยีของหน่วยงานลกูคา้และการแข่งขนัที่สงูขึน้ ขณะที่สดัส่วนรายไดจ้ากลกูคา้ภาคเอกชนเพิ่มขึน้ ค่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินงานรวมมีจ านวน 1,442.50 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 7.24 จากไตรมาสก่อน และรอ้ยละ 13.07 จากงวดเดียวกนัของปี
ก่อน ตามการลดลงของตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 

แมร้ายไดร้วมลดลง แต่ก าไรส าหรบังวดเพิ่มขึน้จากผลของการรบัรูก้  าไรจากการสิน้สดุคดีความ ขณะที่อตัราก าไร
ขัน้ตน้และอตัราก าไรจากการด าเนินงานลดลงเมื่อเทียบกบัทัง้ไตรมาสก่อนและงวดเดียวกนัของปีก่อน 
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ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 
ผลการด าเนินงานของรายได ้ตน้ทนุ และค่าใชจ้่าย ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสาระส าคญัในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 

สามารถแสดงในตารางไดด้งัตอ่ไปนี ้
 

รายการที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 อยา่งเป็นสาระส าคัญ 

จ านวนเงนิรายไตรมาส การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้▲ (ลดลง▼) 

Q3-69 Q2-69 Q3-68 Q3-69 VS Q2-69 Q3-69 VS Q3-68 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) % (ล้านบาท) % 
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 1,514.91 1,618.37 1,755.37 103.46▼ 6.39▼ 240.46▼ 13.70▼ 
รายไดค้า่เชา่จากอปุกรณส์ าหรบัใหเ้ชา่ 61.65 84.46 80.94 22.81▼ 27.01▼ 19.29▼ 23.83▼ 
รายไดอ้ื่น 75.78 24.33 15.68 51.45 ▲ 211.47 ▲ 60.10 ▲ 383.29 ▲ 
ตน้ทนุขายและบรกิาร 1,239.89 1,303.93 1,434.40 64.04▼ 4.91▼ 194.51▼ 13.56▼ 
ตน้ทนุอปุกรณส์ าหรบัใหเ้ช่า 53.39 70.46 58.88 17.07▼ 24.23▼ 5.49▼ 9.32▼ 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและจดัจ าหนา่ย 68.78 90.25 82.93 21.47▼ 23.79▼ 14.15▼ 17.06▼ 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 80.43 90.49 83.21 10.06▼ 11.12▼ 2.78▼ 3.34▼ 

 

รายได้จากการขายและบริการ 
บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการ 1,514.91 ลา้นบาท ลดลง 103.46 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 6.39 จากไตรมาส

ก่อน และลดลง 240.46 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 13.70 จากงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากรายไดข้องกลุ่มลกูคา้
ภาครัฐที่ลดลง ตามงบประมาณด้านเทคโนโลยีของหน่วยงานลูกค้าและการแข่งขันที่สูงขึน้ ขณะที่สัดส่วนรายได้จาก
ภาคเอกชนเพิ่มขึน้ 
 

รายได้ค่าเช่าจากอุปกรณส์ าหรับให้เช่า 
รายไดค้่าเช่าจากอปุกรณส์ าหรบัใหเ้ช่ามีจ านวน 61.65 ลา้นบาท ลดลง 22.81 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 27.01 จากไตร

มาสก่อน และลดลง 19.29 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 23.83 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากโครงการใหเ้ช่าบางโครงการมี
มลูคา่สญัญาลดลงเมื่อตอ่อายสุญัญา 

 
รายได้อื่น 
รายไดอ้ื่นมีจ านวน 75.78 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 51.45 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 211.47 จากไตรมาสก่อน และเพิ่มขึน้ 60.10 

ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 383.29 จากงวดเดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจยัส าคญัจากก าไรจากการสิน้สดุคดีความกับหน่วยงาน
ราชการแห่งหนึ่งจ านวน 43.77 ลา้นบาท คดีดงักลา่วประกอบดว้ยคดีที่บริษัทฯ ฟ้องเรียกช าระค่างวดงานคา้งช าระ และคดีที่
หนว่ยงานราชการฟอ้งเรยีกคา่เสยีหายจากการด าเนินงานไมแ่ลว้เสรจ็ ซึง่ทัง้สองคดีไดผ้า่นการตดัสนิของศาลแลว้ ในไตรมาสนี ้
คูก่รณีไดไ้กลเ่กลีย่และหกักลบลบหนี ้ณ กรมบงัคบัคดีตามค าพิพากษาศาล สง่ผลใหค้ดีสิน้สดุลง บรษัิทฯ จึงรบัรูก้  าไรดงักลา่ว
ในรายไดอ้ื่น 
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ต้นทุนขายและบริการ 
ตน้ทนุขายและบริการมีจ านวน 1,239.89 ลา้นบาท ลดลง 64.04 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 4.91 จากไตรมาสก่อน และ

ลดลง 194.51 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 13.56 จากงวดเดียวกันของปีก่อน ตามการลดลงของรายไดจ้ากการขายและบริการ 
อย่างไรก็ตาม ตน้ทนุลดลงในอตัราที่ต  ่ากว่ารายได ้โดยเฉพาะเมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อน เนื่องจากราคาสินคา้หลายรายการ
ปรบัสงูขึน้จากขอ้จ ากดัดา้นหว่งโซอ่ปุทาน การขาดแคลนวตัถดุิบ และตน้ทนุพลงังาน  

 
ต้นทุนอุปกรณส์ าหรับให้เช่า 
ตน้ทนุอปุกรณส์ าหรบัใหเ้ช่ามีจ านวน 53.39 ลา้นบาท ลดลง 17.07 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 24.23 จากไตรมาสก่อน 

และลดลง 5.49 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 9.32 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน ตามการลดลงของรายไดค้า่เช่า อยา่งไรก็ตามตน้ทนุ
ลดลงในอตัราที่ต  ่ากวา่รายได ้เนือ่งจากคา่บ ารุงรกัษาเพิม่ขึน้ตามอายกุารใชง้านของอปุกรณ ์ประกอบกบัโครงการใหเ้ชา่ใหมม่ี
อตัราก าไรขัน้ตน้ลดลง 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและจดัจ าหนา่ยมจี านวน 68.78 ลา้นบาท ลดลง 21.47 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 23.79 จากไตร

มาสก่อน และลดลง 14.15 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 17.06 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน สอดคลอ้งกบัการลดลงของรายได ้โดย
สว่นใหญ่เป็นการลดลงของคา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังานจากการลาออกของพนกังานบางสว่น 

 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารมีจ านวน 80.43 ลา้นบาท ลดลง 10.06 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 11.12 จากไตรมาสก่อน และ

ลดลง 2.78 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 3.34 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจากคา่ใชจ้า่ยเก่ียวกบัพนกังานท่ีลดลง 
 

การวิเคราะหฐ์านะการเงนิของบริษัทฯ 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2569 บรษัิทฯ มีฐานะการเงินซึง่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากสถานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

ซึง่ไดแ้สดงในตารางเปรยีบเทียบและอธิบายการเปลีย่นแปลงดงัตอ่ไปนี ้
 

สินทรัพย ์
รายการที่มีการเปลี่ยนแปลง 

อยา่งเป็นสาระส าคัญ 

ยอดคงเหลอืรายไตรมาส เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
Q3–69 Q4–68 Q3–69 VS Q4–68 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) % 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,832.45 2,524.58 692.13▼ 27.42▼ 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 2,154.16 1,598.53 555.63 ▲ 34.76 ▲ 

สนิทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา 642.11 742.87 100.76▼ 13.56▼ 

สนิคา้และงานระหวา่งท า 436.24 585.48 149.24▼ 25.49▼ 

อปุกรณส์ าหรบัใหเ้ช่า 214.85 249.15 34.30▼ 13.77▼ 
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สินทรัพย ์
รายการที่มีการเปลี่ยนแปลง 

อยา่งเป็นสาระส าคัญ 

ยอดคงเหลอืรายไตรมาส เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
Q3–69 Q4–68 Q3–69 VS Q4–68 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) % 
ตน้ทนุบรกิารจา่ยลว่งหนา้ไมห่มนุเวียนอื่น 29.71 78.71 49.00▼ 62.25▼ 

รวมสนิทรพัย ์ 6,060.68 6,539.73 479.05▼ 7.33▼ 

 
สินทรัพย ์
บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม 6,060.68 ลา้นบาท ลดลง 479.05 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.33 จากสิน้ปีก่อน โดยมีการ

เปลีย่นแปลงที่ส  าคญัดงันี ้
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ านวน 1,832.45 ลา้นบาท ลดลง 692.13 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 27.42 โดยมี

ปัจจัยส าคญัจากการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 จ านวน 322.61 ลา้นบาท ในไตรมาสที่ 2 ปี 2569 และเงินปันผลระหว่าง
กาลจ านวน 230.46 ลา้นบาท ในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่นมีจ านวน 2,154.16 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 555.63 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 34.76 จาก
การออกใบแจง้หนีส้  าหรบังานท่ีเคยรบัรูเ้ป็นสินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญาหรือรายไดค้า้งรบั และการสง่มอบงานพรอ้มออกใบแจง้
หนีใ้นช่วงปลายไตรมาส นอกจากนี ้การเรียกเก็บเงินจากลกูคา้บางสว่น โดยเฉพาะหน่วยงานภาครฐั ใชร้ะยะเวลานานตาม
ขัน้ตอนการตรวจรบัและอนมุตัิจ่ายเงิน สง่ผลใหย้อดลกูหนีค้งเหลอืเพิ่มขึน้ 

สนิทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญามีจ านวน 642.11 ลา้นบาท ลดลง 100.76 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 13.56 เนื่องจากในงวด 9 
เดือนปี 2569 บรษัิทฯ สามารถออกใบแจง้หนีส้  าหรบัโครงการท่ีสง่มอบงานและรบัรูร้ายไดแ้ลว้ 

สินคา้และงานระหว่างท ามีจ านวน 436.24 ลา้นบาท ลดลง 149.24 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 25.49 จากการส่งมอบ
โครงการระหวา่งงวด 9 เดือนปี 2569 ประกอบกบัปรมิาณโครงการใหม่ลดลงภายใตก้ารแขง่ขนัท่ีสงูในอตุสาหกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร 

อปุกรณส์ าหรบัใหเ้ช่ามีจ านวน 214.85 ลา้นบาท ลดลง 34.30 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 13.77 เนื่องจากค่าเสื่อมราคา
ของอปุกรณส์งูกวา่การลงทนุเพิ่มเติมในโครงการใหเ้ช่าใหมร่ะหวา่งงวด 9 เดือนปี 2569 

ตน้ทนุบรกิารจ่ายลว่งหนา้ไมห่มนุเวยีนอื่นมีจ านวน 29.71 ลา้นบาท ลดลง 49.00 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 62.25 สาเหตุ
หลกัมาจากการจัดประเภทค่าบ ารุงรกัษาจ่ายล่วงหนา้ส่วนที่จะรบัรูเ้ป็นตน้ทุนภายในหนึ่งปี ไปแสดงในตน้ทุนบริการจ่าย
ลว่งหนา้หมนุเวียนอื่น 
   

หนี้สนิ 
รายการที่มีการเปลี่ยนแปลง 

อยา่งเป็นสาระส าคัญ 

ยอดคงเหลอืรายไตรมาส เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
Q3–69 Q4–68 Q3–69 VS Q4–68 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) % 

ตน้ทนุท่ียงัไมเ่รยีกช าระ 585.13 661.67 76.54▼ 11.57▼ 

สว่นของหนีส้นิภายใตส้ญัญาการจดัการทางการเงินท่ีถงึ
ก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 

136.55 199.08 62.53▼ 31.41▼ 
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หนี้สนิ 
รายการที่มีการเปลี่ยนแปลง 

อยา่งเป็นสาระส าคัญ 

ยอดคงเหลอืรายไตรมาส เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
Q3–69 Q4–68 Q3–69 VS Q4–68 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) % 

ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคา้งจา่ย 9.00 28.70 19.70▼ 68.64▼ 

ประมาณการหนีส้นิส าหรบัคา่ปรบังานลา่ชา้ 23.09 85.53 62.44▼ 73.00▼ 

หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 68.77 106.63 37.86▼ 35.51▼ 

หนีส้นิภายใตส้ญัญาการจดัการทางการเงิน - สทุธิจากสว่นท่ี
ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 

9.46 90.43 80.97▼ 89.54▼ 

รวมหนีส้นิ 2,134.91 2,519.82 384.91▼ 15.28▼ 

 
หนี้สิน 
บรษัิทฯ มีหนีส้นิรวม 2,134.91 ลา้นบาท ลดลง 384.91 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 15.28 จากสิน้ปีก่อน โดยมีการ

เปลีย่นแปลงที่ส  าคญัดงันี ้
ตน้ทนุท่ียงัไมเ่รยีกช าระมจี านวน 585.13 ลา้นบาท ลดลง 76.54 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 11.57 เนื่องจากระหวา่งงวด 9 

เดือนปี 2569 บรษัิทฯ ไดร้บัใบแจง้หนีจ้ากผูข้ายส าหรบัคา่งวดงานท่ีบนัทกึคา้งจ่ายไว ้ณ สิน้ปี 2568 
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคา้งจา่ยมจี านวน 9.00 ลา้นบาท ลดลง 19.70 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 68.64 จากการช าระภาษี

เงินไดค้า้งจ่ายของปี 2568 และภาษีหกั ณ ที่จา่ยจากการรบัช าระเงินคอ่นขา้งมาก จงึท าใหภ้าษีเงินไดน้ิติบคุคลคา้งจา่ยจาก
การค านวณภาษีส าหรบังวดลดลง 

ประมาณการหนีส้นิส าหรบัคา่ปรบังานลา่ชา้มจี านวน 23.09 ลา้นบาท ลดลงสทุธิ 62.44 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 73.00 
โดยมีปัจจยัส าคญัจากการสิน้สดุคดีความกบัหนว่ยงานราชการตามที่กลา่วไวใ้นหวัขอ้รายไดอ้ื่น บรษัิทฯ จึงปรบัลดประมาณ
การหนีส้นิท่ีเก่ียวขอ้งกบัคดีดงักลา่วจ านวน 77.10 ลา้นบาท 

หนีส้นิหมนุเวียนอื่นมจี านวน 68.77 ลา้นบาท ลดลง 37.86 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 35.51 สาเหตหุลกัมาจากการน าสง่
ภาษีหกั ณ ที่จา่ยและภาษีมลูคา่เพิ่มของเดือนธนัวาคม 2568 ในเดือนมกราคม 2569 

หนีส้ินภายใตส้ญัญาการจดัการทางการเงิน ทัง้สว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีและสว่นที่เกินหนึ่งปี ลดลงสทุธิ 
143.50 ลา้นบาท จากการช าระหนีต้ามงวดที่ครบก าหนดช าระ  
 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
สว่นของผูถื้อหุน้ลดลง 94.14 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.34 จากสิน้ปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจากก าไรสะสมที่ยงัไม่ได้

จดัสรรลดลง 94.11 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 6.19 จากการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 ในไตรมาสที่ 2 ปี 2569 และเงินปันผล
ระหวา่งกาลในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 หกัดว้ยก าไรส าหรบังวด 9 เดือนปี 2569 
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การวิเคราะหอ์ัตราสว่นทางการเงนิที่ส าคัญ 
อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity ratio) 
 

อัตราส่วนทางการเงิน Q3-68 Q2-69 Q3-69 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 2.46 2.54 2.74 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็(เท่า) 2.11 2.10 2.35 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เทา่) 0.32 (0.05) 0.05 
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 0.63 0.64 0.56 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 142 141 160 

อตัราหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ (เทา่) 2.19 2.24 2.54 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 41 40 35 
อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี ้(เทา่) 0.93 0.82 0.87 

ระยะเวลาการช าระหนี ้(วนั) 97 109 103 
ระยะเวลาการหมนุของเงินสด (วนั) 86 72 92 

 
จากตารางอตัราสว่นทางการเงินของแตล่ะไตรมาสขา้งตน้พบวา่   
1) อตัราสว่นสภาพคลอ่งมีจ านวน 2.74 เท่า และอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วมีจ านวน 2.35 เท่า เพิ่มขึน้จากไตร

มาสก่อนและงวดเดียวกนัของปีก่อน สะทอ้นว่าสินทรพัยห์มนุเวียนยงัสงูกวา่หนีส้นิหมนุเวียน และบริษัทฯ ยงัมีสภาพคลอ่งสงู
เพียงพอส าหรบัการจ่ายช าระหนีส้นิหมนุเวียน  

2) อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสดมีจ านวน 0.05 เทา่ เทียบกบัติดลบ 0.05 เทา่ในไตรมาสก่อน และ 0.32 เทา่ใน
งวดเดียวกนัของปีก่อน สะทอ้นว่ากระแสเงินสดจากการด าเนินงานในไตรมาสนีก้ลบัมาเป็นบวก โดยมีปัจจยัจากการปลี่ยน
แปลงที่ลดลงของสินคา้และงานระหวา่งท า สินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา และตน้ทนุบรกิารจ่ายลว่งหนา้ ขณะที่การเรียกเก็บเงิน
จากลกูหนีโ้ครงการภาครฐัขนาดใหญ่ยงัใชร้ะยะเวลานานตามกระบวนการตรวจรบัและอนมุตัิจ่ายเงิน 

3) อตัราหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้มีจ านวน 0.56 เทา่ ลดลงจาก 0.64 เทา่ในไตรมาสก่อน และ 0.63 เทา่ในงวดเดียวกนั
ของปีก่อน โดยระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่เพิ่มขึน้เป็น 160 วนั จาก 141 วนั และ 142 วนั ตามล าดบั แมร้ะยะเวลาขายสนิคา้เฉลี่ย
ลดลงเป็น 35 วนั แต่ระยะเวลาช าระหนีม้ีที่ลดลงเป็น 103 วนัจาก 109 วนัในไตรมาสก่อน สง่ผลใหว้งจรเงินสดยาวขึน้เป็น 92 
วนั เทียบกบั 72 วนัในไตรมาสก่อน และ 86 วนัในงวดเดียวกนัของปีก่อน 
 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability ratio) 

อัตราส่วนทางการเงิน Q3-68 Q2-69 Q3-69 

อตัราก าไรขัน้ตน้  (%) 18.68% 19.29% 17.97% 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  (%) 9.63% 8.67% 8.50% 

อตัราก าไรสทุธิ  (%) 8.33% 8.37% 10.30% 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 3.94% 3.55% 4.30% 
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อตัราก าไรขัน้ตน้มีจ านวนรอ้ยละ 17.97 ลดลงจากรอ้ยละ 19.29 ในไตรมาสก่อน และรอ้ยละ 18.68 ในงวดเดียวกนั

ของปีก่อน เนื่องจากราคาสินคา้และตน้ทุนที่เก่ียวขอ้งเพิ่มขึน้จากขอ้จ ากดัดา้นห่วงโซ่อุปทานและตน้ทุนพลงังาน รวมถึงค่า
บ ารุงรกัษาอปุกรณใ์หเ้ช่าที่สงูขึน้ตามอายกุารใชง้าน 

อตัราก าไรจากการด าเนินงานมีจ านวนรอ้ยละ 8.50 ลดลงจากรอ้ยละ 8.67 ในไตรมาสก่อน และรอ้ยละ 9.63 ในงวด
เดียวกนัของปีก่อน ตามการลดลงของรายไดห้ลกัและอตัราก าไรขัน้ตน้ 

อตัราก าไรสทุธิมีจ านวนรอ้ยละ 10.30 และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้มีจ านวนรอ้ยละ 4.30 เพิ่มขึน้จากทัง้ไตรมาส
ก่อนและงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมีปัจจยัส าคญัจากก าไรจากการสิน้สดุคดีความที่รบัรูใ้นรายไดอ้ื่น 

  
อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial policy ratio) 

อัตราส่วนทางการเงิน Q3-68 Q2-69 Q3-69 
อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.67  0.60  0.54 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 36.93 38.58 32.18 

 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้มีจ านวน 0.54 เทา่ ลดลงจาก 0.60 เทา่ในไตรมาสก่อน และ 0.67 เทา่ในงวดเดียวกนั

ของปีก่อน สะทอ้นวา่บรษัิทฯ มีสดัสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ลดลง และยงัใชส้ว่นของผูถื้อหุน้เป็นแหลง่เงินทนุหลกั 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้มีจ านวน 32.18 เทา่ ลดลงจาก 38.58 เทา่ในไตรมาสก่อน และ 36.93 เทา่ในงวด

เดียวกนัของปีก่อน แมอ้ตัราสว่นลดลง แตย่งัอยูใ่นเกณฑท์ี่สงู แสดงวา่บรษัิทฯ มีความสามารถในการช าระดอกเบีย้ที่ดี 
 
อัตราส่วนคุณภาพสนิทรัพย ์(Asset Quality ratio) 

อัตราส่วนทางการเงิน Q3-68 Q2-69 Q3-69 

อตัราการหมนุเวียนสินทรพัย ์ 0.29  0.26  0.27 

  
อตัราการหมนุเวียนสนิทรพัยม์จี  านวน 0.27 เทา่ เพิม่ขึน้เลก็นอ้ยจาก 0.26 เทา่ในไตรมาสก่อน แตล่ดลงจาก 0.29 

เทา่ในงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยการเปลีย่นแปลงขึน้อยูก่บัระดบัรายไดเ้มื่อเทียบกบัสนิทรพัยท์ี่ใชใ้นการด าเนินงาน   
 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency ratio) 

อัตราส่วนทางการเงิน Q3-68 Q2-69 Q3-69 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ (%) 2.43% 2.20% 2.73% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร  (%) 30.08% 31.83% 38.45% 

 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยม์ีจ านวนรอ้ยละ 2.73 และอัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวรมีจ านวนรอ้ยละ 

38.45 เพิ่มขึน้จากทัง้ไตรมาสก่อนและงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมีปัจจยัส าคญัจากก าไรจากการสิน้สดุคดีความ ซึง่ไมไ่ดเ้กิด
จากการขายและใหบ้รกิารตามปกติ จึงควรพิจารณาผลของรายการดงักลา่วประกอบการประเมินประสทิธิภาพการใชส้นิทรพัย์ 
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 
บรษัิทฯ ตระหนกัวา่การด าเนินธุรกิจยงัเผชิญกบัความไม่แน่นอนจากปัจจยัภายนอกและภายในองคก์ร ซึง่อาจสง่ผล

ตอ่ผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน กระแสเงินสด และความสามารถในการบรรลเุปา้หมายเชิงกลยทุธ ์บรษัิทฯ จึงติดตามและ
ประเมินความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่อง พรอ้มก าหนดมาตรการรองรบัท่ีเหมาะสม เพื่อจ ากดัผลกระทบ รกัษาความตอ่เนื่องทางธุรกิจ 
และเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัในระยะยาว โดยปัจจยัส าคญั ณ ไตรมาสที่ 3 ปี 2569 มีดงัตอ่ไปนี ้
ปัจจัยภายนอก 
1. ความเสี่ยงจากสถานการณภ์มิูรัฐศาสตรแ์ละภาวะเศรษฐกิจ 

ในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 เศรษฐกิจโลกยงัมีความไมแ่น่นอนจากความขดัแยง้ระหว่างประเทศ ความผนัผวนของราคา
พลงังาน และการปรบัโครงสรา้งห่วงโซ่อุปทานโลก ปัจจัยดงักล่าวอาจส่งผลต่อตน้ทุนพลงังาน ค่าขนส่ง ราคาสินคา้ ความ
เช่ือมั่นของภาคธุรกิจ ตลอดจนการตดัสนิใจลงทนุของลกูคา้  

ส าหรับเศรษฐกิจไทย แม้ยังได้รับแรงสนับสนุนจากการส่งออกและการลงทุนในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีและ
ปัญญาประดิษฐ์ แต่การขยายตวัยงัคงมีความแตกต่างกนัในแต่ละภาคธุรกิจ และอาจไดร้บัแรงกดดนัจากตน้ทนุพลงังาน ค่า
ครองชีพ และก าลงัซือ้ที่ฟ้ืนตวัไมท่ั่วถึง  

บริษัทฯ ติดตามสถานการณเ์ศรษฐกิจและภูมิรฐัศาสตรอ์ย่างใกลชิ้ด พรอ้มประเมินผลกระทบต่อค าสั่งซือ้ ตน้ทุน
โครงการ และหว่งโซอ่ปุทาน รวมถึงจดัท าแผนรองรบัสถานการณท์ี่อาจเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ 
2. ความเสี่ยงจากเสถยีรภาพทางการเมือง นโยบายภาครัฐ และการเบิกจ่ายงบประมาณ 

รายไดส้ว่นหนึ่งของบริษัทฯ มาจากโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของหน่วยงานภาครฐั รฐัวิสาหกิจ 
และองคก์รของรฐั ความตอ่เนื่องของนโยบายภาครฐั กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง และการเบิกจ่ายงบประมาณจึงมีผลโดยตรงตอ่
โอกาสทางธุรกิจ ระยะเวลาการด าเนินโครงการ และการรบัรูร้ายไดข้องบรษัิทฯ 

การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองหรือการทบทวนนโยบายอาจท าใหก้ารอนุมัติ การจัดซือ้จัดจ้าง หรือการส่งมอบ
โครงการลา่ชา้ อย่างไรก็ตาม ภาครฐัไดก้ าหนดมาตรการเรง่รดัการเบิกจ่ายงบประมาณและงบลงทนุของรฐัวิสาหกิจ เพื่อให้
การใชจ้่ายภาครฐัด าเนินไปอยา่งตอ่เนื่อง 

บรษัิทฯ จึงติดตามนโยบาย แผนงบประมาณ และความคืบหนา้ของโครงการภาครฐัอยา่งใกลชิ้ด พรอ้มกระจายฐาน
ลกูคา้ไปยงัภาคเอกชนและธุรกิจที่มีศกัยภาพ เพื่อลดการพึง่พารายไดจ้ากลกูคา้กลุม่ใดกลุม่หนึง่ 
3. ความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี

อตุสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
ระบบคลาวด ์ศูนยข์อ้มูล ความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์ระบบอตัโนมตัิ และโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเครือข่าย และเพิ่มความ
จ าเป็นในการลงทนุดา้นบคุลากรและเทคโนโลยีอยา่งตอ่เนื่อง 

ในขณะเดียวกนั การลงทนุในโครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทลัของประเทศไทยยงัขยายตวัอยา่งมีนยัส าคญั โดยค าขอรบัการ
สง่เสริมการลงทนุในช่วงครึง่แรกของปี 2569 กระจุกตวัในธุรกิจศนูยข์อ้มลู คลาวด ์และโครงสรา้งพืน้ฐานที่รองรบั AI ซึ่งเป็น
โอกาสในการขยายบรกิารของบรษัิทฯ  

บริษัทฯ จึงติดตามแนวโนม้เทคโนโลยี พฒันาทกัษะบคุลากร สรา้งความรว่มมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ และพฒันา
โซลชูั่นใหม ่เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้และสรา้งรายไดจ้ากธุรกิจที่มีศกัยภาพในอนาคต 
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4. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
สินคา้และอุปกรณท์ี่บริษัทฯ ใชใ้นโครงการส่วนใหญ่น าเขา้จากต่างประเทศ ทัง้โดยตรงและผ่านผูแ้ทนจ าหน่ายใน

ประเทศ ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นจึงอาจสง่ผลตอ่ตน้ทนุโครงการ อตัราก าไร และความสามารถในการก าหนดราคา 
ในไตรมาสที่ 3 ปี 2569  คา่เงินบาทยงัเคลือ่นไหวตามภาวะเศรษฐกิจโลก ราคาพลงังาน ทิศทางนโยบายการเงิน และ

การเคลื่อนยา้ยเงินทนุ บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงดว้ยการก าหนดราคาที่ค  านึงถึงความผนัผวนของค่าเงิน การเจรจาเง่ือนไข
ราคากับคู่คา้ การใชเ้ครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน และการบริหารบญัชีเงินฝากสกุลเงินต่างประเทศตามความ
เหมาะสม 
5. ความเสี่ยงจากการหยุดชะงกัของหว่งโซ่อุปทาน 

การขาดแคลนชิปหน่วยความจ าและขอ้จ ากดัดา้นก าลงัการผลิตอาจท าใหร้าคาอปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกสส์งูขึน้ และ
ระยะเวลาสง่มอบยาวนานขึน้ สง่ผลตอ่ตน้ทนุและก าหนดสง่มอบโครงการของบรษัิทฯ 

ความตอ้งการชิปหน่วยความจ าแบนดว์ิดทส์งูส  าหรบัศนูยข์อ้มลู AI ที่เพิ่มขึน้ และการปรบัก าลงัการผลิตของผูผ้ลิตไปยงั
ผลติภณัฑท์ี่รองรบั AI อาจจ ากดัปรมิาณชิน้สว่นส าหรบัอปุกรณป์ระเภทอื่น ท าใหค้วามเสีย่งดา้นราคาและระยะเวลาจดัหายงัคงมีอยู่ 

บริษัทฯ วางแผนจดัซือ้ จดัหาแหลง่สินคา้ทางเลือก และประสานงานกบัผูผ้ลิตและผูแ้ทนจ าหน่ายอยา่งใกลชิ้ด เพื่อ
ลดผลกระทบตอ่การสง่มอบโครงการและการใหบ้รกิาร 
6. ความเสี่ยงด้านความม่ันคงปลอดภยัไซเบอรแ์ละการคุ้มครองข้อมูล 

ภยัคุกคามทางไซเบอรม์ีความถ่ีและความซบัซอ้นเพิ่มขึน้ ทัง้การโจมตีดว้ยมลัแวรแ์ละแรนซมัแวร ์การรั่วไหลของ
ขอ้มลู การโจมตีผ่านผูใ้หบ้ริการภายนอก และการใชช้่องโหว่ของระบบที่ยงัไม่ไดต้ิดตัง้โปรแกรมแกไ้ข แมช้่องโหว่ที่ตรวจพบ
และมีแนวทางแก้ไขแลว้ ยังคงถูกน ามาใช้โจมตีระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง  เหตุการณ์ดา้นไซเบอรอ์าจส่งผลต่อการ
ใหบ้รกิาร ความนา่เช่ือถือ คา่ใชจ้่ายในการแกไ้ข และการปฏิบตัิตามกฎหมาย บรษัิทฯ จึงใหค้วามส าคญักบัการบรหิารช่องโหว ่
การควบคมุสิทธ์ิการเขา้ถึง การส ารองและกูค้ืนขอ้มลู การเฝ้าระวงัเหตุการณ ์ตลอดจนการทดสอบแผนตอบสนองและแผน
ความตอ่เนื่องทางธุรกิจเป็นระยะ 
7. ความเสี่ยงจากกฎหมายและแนวทางก ากับดูแลเทคโนโลย ี

การใชข้อ้มลูสว่นบคุคล ระบบคลาวด ์และปัญญาประดิษฐ์อยูภ่ายใตก้ฎหมาย มาตรฐาน และความคาดหวงัดา้นธรร
มาภิบาลท่ีเขม้งวดมากขึน้ ความไมส่อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดอาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายทางการเงิน ช่ือเสยีง และความเช่ือมั่น
ของลกูคา้ 

ในปี 2569 ส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสไ์ดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันาแนวทางก ากบัดแูล AI ใหม้ี
ความปลอดภัย โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคลอ้งกับมาตรฐานสากล   บริษัทฯ จึงติดตามพัฒนาการดา้นกฎหมายและ
มาตรฐานอยา่งต่อเนื่อง พรอ้มก าหนดแนวทางการใชข้อ้มลูและ AI อย่างระมดัระวงัและรอบคอบ อีกทัง้ไดป้ระเมินความเสีย่ง
ก่อนน าเทคโนโลยีมาใชง้านหรอืใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ 
 
ปัจจัยภายใน 
1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล 
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บคุลากรท่ีมีความรูแ้ละทกัษะเฉพาะดา้นเป็นปัจจยัส าคญัตอ่ความสามารถในการด าเนินโครงการและการเติบโตของ
บรษัิทฯ โดยเฉพาะบคุลากรที่มีความรูท้างดา้นระบบคลาวด ์AI ความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์เครอืขา่ย และการบรหิารโครงการ 
ซึง่ยงัเป็นท่ีตอ้งการของตลาดแรงงาน 

บรษัิทฯ จึงบรหิารทรพัยากรบคุคลอยา่งเป็นระบบ ตัง้แตก่ารสรรหา การพฒันาทกัษะ การรกัษาบคุลากรท่ีมีศกัยภาพ 
การวางแผนสบืทอดต าแหนง่ การบรหิารคา่ตอบแทนและสวสัดิการ ตลอดจนการจดัท าแผนถ่ายทอดความรู ้เพื่อลดผลกระทบ
จากการลาออกและท าใหก้ารเปลีย่นผา่นหนา้ที่เป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง 
2. ความเสี่ยงด้านการบริหารและส่งมอบโครงการ 

โครงการของบริษัทฯ มีความซบัซอ้นและเก่ียวขอ้งกบัผูม้ีสว่นไดเ้สียหลายฝ่าย ความลา่ชา้ในการจดัหาอปุกรณ ์การ
เปลี่ยนแปลงขอบเขตงาน การขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทาง หรือการส่งมอบงานไม่เป็นไปตามแผน อาจท าใหต้น้ทนุสงูขึน้ 
การรบัรูร้ายไดล้า่ชา้ หรอืเกิดคา่ปรบัตามสญัญา 

บริษัทฯ จึงก าหนดกระบวนการบริหารโครงการและควบคุมตน้ทนุ ติดตามความกา้วหนา้และพิจารณาความเสี่ยง
เป็นรายโครงการ รวมถึงก าหนดผูร้บัผิดชอบและแผนแกไ้ขกรณีโครงการมีแนวโนม้เบี่ยงเบนจากแผนงาน 
3. ความเสี่ยงด้านลูกหนี้การค้า สภาพคล่อง และเงนิทุนหมุนเวียน 

ลกัษณะธุรกิจโครงการอาจมีระยะเวลาตัง้แต่การจัดซือ้อุปกรณ์จนถึงการส่งมอบและรบัช าระเงินค่อนขา้งยาว  
โดยเฉพาะลกูคา้หนว่ยงานของรฐั หากการตรวจรบังานหรอืการเบิกจ่ายของลกูคา้ลา่ชา้ อาจสง่ผลตอ่กระแสเงินสดและความ
ตอ้งการเงินทนุหมนุเวียนของบรษัิทฯ 

บรษัิทฯ จึงติดตามอายลุกูหนีแ้ละสถานะการเรียกเก็บเงินอย่างใกลชิ้ด ประเมินความสามารถในการช าระหนีข้องคู่สญัญา 
ก าหนดวงเงินและเง่ือนไขการคา้ใหเ้หมาะสม ตลอดจนบรหิารวงเงินสนิเช่ือและกระแสเงินสดใหเ้พียงพอตอ่การด าเนินงาน 
4. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาคู่ค้าและผู้ผลิตรายส าคัญ 

ผลิตภัณฑบ์างประเภทตอ้งจัดซือ้จากผูผ้ลิตหรือผูแ้ทนจ าหน่ายเฉพาะราย การเปลี่ยนแปลงนโยบายราคา เง่ือนไข
ทางการคา้ ระดบัการสนบัสนนุ หรอืสถานะความรว่มมือกบัคูค่า้ อาจกระทบตอ่ตน้ทนุและความสามารถในการสง่มอบโครงการ 

บริษัทฯ จึงรกัษาความสมัพนัธ์กบัพนัธมิตรหลกั ควบคู่กบัการกระจายฐานคู่คา้ พฒันาความร่วมมือกับผูผ้ลิตราย
ใหม ่และจดัเตรยีมทางเลอืกดา้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร เพื่อลดการพึง่พาคูค่า้รายใดรายหนึง่  

โดยรวม บรษัิทฯ เห็นวา่ปัจจยัขา้งตน้มทีัง้ความเสีย่งและโอกาสทางธุรกิจ จึงมุง่บรหิารความเสีย่งเชิงรุก ควบคูก่บัการ
พฒันาบคุลากร เทคโนโลยี กระบวนการท างาน และฐานลกูคา้ เพื่อสนบัสนนุการเติบโตอยา่งมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 
 
 
 

ขอแสดงความนบัถือ  
 
 

     (นางสาวศรนิทร ์จนัทรนิภาพงศ)์  
  เลขานกุารบรษัิท  

  ผูม้ีอ  านาจในการรายงานสารสนเทศ 


