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ที ่IR69/019     
 

10 พฤศจกิายน 2569 
 
เรื่อง ค ำอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด ำเนินงานของฝ่ายจดัการ ประจ ำไตรมาส 3/2569 
เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ บรษิทั เจมารท์ กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ครัง้ที ่5/2569 เมื่อวนัที ่
10 พฤศจกิายน 2569 ได้มมีติอนุมตัิรบัรองงบการเงนิรวม และผลการด ำเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ไตรมาส 
3/2569 สิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2569 ซึง่ผ่านการสอบทานจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ แลว้โดยมผีลสรุปไดด้งันี้ 
 

1. ภาพรวม 
ภาพรวมเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัฯ  
 ในไตรมาสที่ 3/2569 เศรษฐกิจไทยมทีศิทางปรบัตวัดขีึ้นจากไตรมาสก่อนหน้า หลงัจากชะลอตวัในไตรมาสที่ 
2/2569 โดยมีแรงสนับสนุนหลักจากการส่งออกสินค้า  โดยเฉพาะกลุ่มเทคโนโลยีที่เติบโตตามความต้องการด้าน
ปัญญาประดษิฐ์ (AI) รวมถึงการลงทุนภาคเอกชนทีฟ้ื่นตวั และการบรโิภคภายในประเทศทีไ่ด้รบัแรงหนุนจากมาตรการ
ภาครฐั ขณะทีภ่าคการท่องเทีย่วยงัคงชะลอตวั ทัง้นี้ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ไดป้รบัเพิม่ประมาณการการเตบิโต
ของเศรษฐกจิไทยในปี 2569 และ 2570 เป็นรอ้ยละ 2.4 และ 2.1 ตามล ำดบั จากเดมิทีค่าดการณ์ไวร้อ้ยละ 2.3 และ 1.8 ใน
เดือนมิถุนายน 2569 ขณะที่ส ำนักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  (สศช.) คาดการณ์การเติบโตของ
เศรษฐกจิไทยในปี 2569 อยู่ในช่วงรอ้ยละ 2.0–2.5 

 ในดา้นนโยบายการเงนิ คณะกรรมการนโยบายการเงนิ (กนง.) มมีตเิป็นเอกฉันท์ใหค้งอตัราดอกเบี้ยนโยบายที่
รอ้ยละ 1.00 ต่อปี ในการประชุมครัง้ที ่5/2569 เมื่อวนัที ่28 ตุลาคม 2569 โดยเหน็ว่านโยบายการเงนิระดบัผ่อนคลายควบคู่
กบัมาตรการทางการเงนิเฉพาะจุดช่วยสนับสนุนการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิทีย่งัขยายตวัไม่ทัว่ถงึ อตัราดอกเบีย้ระดบัต ่ำส่งผล
เชงิบวกต่อการบรหิารต้นทุนทางการเงนิ การออกหุ้นกู้และการรไีฟแนนซ์ของกลุ่มบรษิัทฯ รวมถึงเอื้อต่อความต้องการ
สนิเชื่อผ่อนช ำระอุปกรณ์ของผูบ้รโิภค 

 ดา้นอตัราเงนิเฟ้อ ธปท. รายงานว่าเงนิเฟ้อทัว่ไปไตรมาสที ่3/2569 ลดลงจากไตรมาสก่อนตามราคาน ้ำมนัดบิโลก 
ก่อนที่เดือนกันยายน 2569 จะอยู่ที่ร้อยละ 2.82 (YoY) ปรบัสูงขึ้นหลงัสถานการณ์ในตะวนัออกกลางกลบัมาตึงเครยีด 
ขณะทีเ่งนิเฟ้อพืน้ฐานอยู่ทีร่อ้ยละ 1.50 (YoY) ทัง้นี้ ธปท. ประเมนิเงนิเฟ้อทัว่ไปเฉลีย่ปี 2569 และ 2570 ทีร่อ้ยละ 2.1 และ 
1.3 และเงนิเฟ้อพืน้ฐานทีร่อ้ยละ 1.2 และ 1.3 ปรบัลดจากประมาณการเดอืนมถิุนายน 2569 

อุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบต่างกนั ดงันี้ 

• ธุรกจิจดัจ ำหน่ายโทรศพัทม์อืถอืและสนิเชื่อผ่อนช ำระอุปกรณ์ เผชญิขอ้จ ำกดัดา้นก ำลงัซื้อ โดยสาขาการ
ขายส่งและการขายปลกีฯ ไตรมาสที ่2/2569 ขยายตวัรอ้ยละ 4.5 (YoY) ชะลอจากรอ้ยละ 5.8 แต่วฏัจกัร
เทคโนโลยแีละ AI ยงัหนุนการเปลีย่นเครื่อง 
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• ธุรกิจบรหิารหนี้ด้อยคุณภาพ ยงัมขีอ้จ ำกดัด้านปรมิาณหนี้ที่ออกจ ำหน่าย โดย ธปท. ระบุว่าสถาบนั
การเงนิยงัระมดัระวงัการปล่อยสนิเชื่อกลุ่มเสีย่ง สนิเชื่อ SMEs ยงัหดตวั และคุณภาพสนิเชื่อทรงตวัแต่
ตอ้งตดิตามลูกหนี้ SMEs และครวัเรอืนเปราะบาง 

• ธุรกจิศูนย์การคา้ชุมชนและอสงัหารมิทรพัย์เพื่อเช่า ดอกเบี้ยต ่ำยงัเอื้อต่อต้นทุนโครงการ แต่สาขาการ
ก่อสรา้งไตรมาสที่ 2/2569 ขยายตวัเพยีงรอ้ยละ 0.1 (YoY) ชะลอจากรอ้ยละ 6.2 ผลการด ำเนินงานจงึ
ขึน้กบัคุณภาพท ำเลและการบรหิาร Tenant Mix 

• ธุรกจิประกนัภยั สาขากจิกรรมทางการเงนิไตรมาสที่ 2/2569 ขยายตวัรอ้ยละ 3.6 (YoY) ใกล้เคยีงไตร
มาสก่อน แมเ้ผชญิความเสีย่งภยัพบิตัโิดยเฉพาะน ้ำท่วม 

กลุ่มธรุกิจ เจมารท์ 
ส ำหรบัผลการด ำเนินการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย งบการเงนิรวมประจ ำไตรมาส 3/2569 บรษิทัฯ มผีลก ำไร

สุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 191.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 108.7 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 131.7 เมื่อเปรยีบเทยีบกบั
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ส ำหรบังวดเก้าเดือน สิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2569 มกี ำไรสุทธส่ิวนที่เป็นของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 
566.9 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 233.1 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 69.8 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

กลุ่มบรษิัท เจมาร์ท ยงัคงด ำเนินธุรกิจภายใต้การด ำเนินงานร่วมกนัของกลุ่มบรษิทัย่อยและร่วม โดยม ี4 สาย
ธุรกิจหลกั ที่เน้นการประกอบธุรกิจในธุรกิจค้าปลกี และการเงนิ ด้วยเทคโนโลย ีภายใต้ปณิธานของการด ำเนินงานใน
แนวคดิ “The Power of Synergy” ซึง่เป็นกลยุทธห์ลกัทีส่ ำคญัทีจ่ะสรา้งระบบนิเวศน์ในการด ำเนินงาน (Ecosystem) เพื่อ
สรา้งผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ รายละเอยีดของการพฒันาการ และทศิทางของผลการด ำเนินงานแต่ละสายธุรกจิ มี
รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
1. สายงานธรุกิจจดัจ ำหน่ายมอืถือ และอปุกรณ์เสริม 
ธุรกิจจัดจ ำหน่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่และอุปกรณ์เสริม 
ภายใตก้ารด ำเนินงานของ บรษิทั เจมารท์ โมบาย จ ำกดั  
(“เจมาร์ท โมบาย”) มสีาขาจ ำนวน 340 สาขา ก ำไรสุทธิ
ส ำหรบังวด 9 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2569 ของ
ธุรกจิเท่ากบั 234 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากช่วงเดยีวกนักบัปี
ก่อนหน้าร้อยละ 160 โดยมสีาเหตุจากความส ำเร็จของ
การเตบิโตของธุรกจิ Lock Phone ทีส่ามารถสรา้งพอร์ต
สนิเชื่อไดร้วดเรว็ ผ่านการขยายตวัของรา้นคา้พนัธมติร
ภายใต้โครงการ Jaymart Network และยงัสะท้อนพลงั 
Synergy ของกลุ่มบริษัทชัดเจนมากขึ้น โดย Jaymart 
Mobile ท ำหน้าที่เป็นหน้าร้านและแพลตฟอร์มขาย 
ขณะที่ SINGER มีช่องทางการขายทัว่ประเทศ และ 
SGC ให้บริการสินเชื่อภายใต้ SG Finance+ มุ่งตลาด 
China Brand ส่วน KB J Capital ขบัเคลื่อน Samsung 
Finance+ ซึง่เตบิโตโดดเด่น 

2. สายงานธรุกิจการบริหารหน้ีด้อยคณุภาพ 
ธุรกจิบรหิารหนี้ดอ้ยคุณภาพและบรหิารทรพัยส์นิรอการ
ขาย ภายใต้การด ำเนินงานของ บริษัท เจเอ็มที เน็ท
เวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหาชน) (“เจเอ็มท”ี) ยงัคง
เป็นหนึ่งในธุรกจิหลกัที่สามารถสรา้ง ก ำไรสุทธไิดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง แมจ้ะเผชญิกบัสภาวะเศรษฐกจิทีท่า้ทายในบาง
ช่วง ทัง้นี้ ผลการด ำเนินงานส ำหรบังวด 9 เดอืน สิ้นสุด
วนัที ่30 กนัยายน 2569 มกี ำไรสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผู้ถือ
หุ้นจ ำนวน 718 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเดียวกันกับปี
ก่อนหน้ารอ้ยละ 11.1 ซึ่งเป็นผลสบืเนื่องจากการจดัเกบ็
หนี้ดอ้ยคุณภาพทีช่ะลอตวัลง และบรษิทัพจิารณาการตัง้
ส ำรองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
(Expected Credit Loss: ECL) ในระดบัทีสู่งขึน้ตามหลกั
ความระมดัระวงัทางบญัช ี
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3. สายงานธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์และพื้นท่ีค้า
ปลีก 
ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ภายใต้การด ำเนินงานของ 
บรษิัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหาชน) (“เจเอเอส”) 
ผลการด ำเนินงานส ำหรบังวด 9 เดือน สิ้นสุดวนัที่ 30 
กนัยายน 2569 มผีลขาดทุนสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้น
เท่ากบั 181.4 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากการรบัรูผ้ล
ขาดทุนจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุน ซึ่งเป็นการลดลงของมูลค่าสิทธกิารเช่า
ทีด่นิตามอายุสญัญาทีเ่หลอือยู่ (Time Decay) ตามปกติ
ของทางบญัช ีทัง้นี้ รายการดงักล่าวเป็นรายการทีไ่ม่ใช่
เงนิสด (Non-cash Item) 

 
4. สายงานธรุกิจประกนัภยั 
ภายใตบ้รษิทัย่อยของเจเอม็ท ีธุรกจิประกนัภยัภายใตช้ื่อ
บริษัท เจมาร์ท ประกันภัย จ ำกัด (มหาชน) ส ำหรบัปี  
บรษิทัมรีายไดจ้ากการรบัประกนัภยั เท่ากบั 148.5 ล้าน
บาท ลดลงรอ้ยละ 12.5 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั
กับปีก่อนหน้า โดยมีรายได้ที่เกี่ยวเนืองกับการรับ
ประกันภัยในกลุ่มของสินเชื่อมือถือที่เติบโตค่อนขา้งดี 
และมี Loss Ratio ที่ต ่ ำ  ซึ่ งผลจากการปรับพอร์ต
ป ร ะ กัน ภั ย ใ ห้ มี  Loss Ratio ล ด ล ง  ส่ ง ผ ล ใ ห้ ผ ล
ประกอบการของ เจมาร์ท ประกนัภยั มผีลก ำไรสุทธเิป็น
บวกทัง้ 3 ไตรมาสในปี 2569

 
5 กลุ่มบริษทั ท่ีเจมารท์ได้เขา้ลงทุน หรือเป็นรบัรู้ก ำไรตามสดัส่วนการถือหุ้น รายงานเฉพาะท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ท่ีส ำคญั 

# บริษทั % พฒันาการ 
1 บริษทั  บี เอน็ เอน็ เรสเตอรองท์ กรุป๊ 

จ ำกดั (สุกี้ต๋ีน้อย หรือ Suki Teenoi) 
 
จดัประเภทเงนิลงทุน: บริษทัร่วม รบัรู้
ส่วนแบ่งก ำไรจากการถือหุ้น ร้อยละ 
30 

30.00 ณ วนัที ่30 กนัยายน 2569  
• Suki Teenoi 125 สาขา 
• Teenoi BBQ (ป้ิงย่าง) 6 สาขา 
• Teenoi Gold (พรเีมยีม) 2 สาขา 
• นายพราน หมกูระทะ 11 สาขา 
• รวมทัง้หมด 144 สาขา 
 
 

 

ส ำหรบังวด 9 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2569 สุกี้ตีน้๋อยมกี ำไรสุทธิ
เท่ากบั 505 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ ไดร้บัส่วนแบ่งก ำไรจากการถอืหุน้ Suki 
Teenoi ร้อยละ 30 เท่ากับ 151.5 ล้านบาท (ก่อนการปันส่วน Price 
Purchase Allocation:PPA) ทัง้นี้ บรษิัทยงัคงเป็นพนัธมติรทางการค้าที่ดี
กับสุกี้ ตีน้๋อย ในด้านต่างๆ เพื่อสร้างการเติบโตทางธุรกิจไปด้วยกันใน
อนาคต 

 
2 บริษทั  เอสจี แคปปิตอล จ ำกดั 

(มหาชน) (“SGC”) 
2.34 ณ วนัที ่30 กนัยายน 2569 พอร์ตลูกหนี้สนิเชื่อ Lock Phone มมีูลค่ารวม 

9,325 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 43 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัสนิปี 2568 คดิเป็น
สดัส่วนร้อยละ 65 ของพอร์ตสนิเชื่อรวม ขึ้นเป็นผลติภณัฑ์อนัดบั 1 ของ 
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# บริษทั % พฒันาการ 
 
จดัประเภทเงนิลงทุน: มูลค่ายุติธรรม
ผ่านงบก ำไรขาดทุน 

SGC ตอกย ้ำความส ำเรจ็ของกลยุทธ์การเจาะตลาดสนิเชื่อสมาร์ทโฟนที่มี
ศกัยภาพการเติบโตสูง และเป็นรากฐานส ำคญัในการสร้างผลตอบแทนที่
ยัง่ยนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะถดัไป 
 
ในไตรมาส 3/2569  SGC รายงานก ำไรสุทธ ิ269.5 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 118.7 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน (YoY)  
 
ส ำหรบังวด 9 เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2569 SGC รายงานก ำไรสุทธ ิ
649.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 172.17 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีกอ่น 
(YoY)   
 

3 บริษทั เคบี เจ แคปปิตอล จ ำกดั  
(“KBJ”)  
 
จดัประเภทเงนิลงทุน: บรษิทัรว่ม รบัรู้
ส่วนแบ่งก ำไรจากการถอืหุน้ 

21.74 ทัง้นี้ ส ำหรบังวด 9 เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2569 บรษิทัฯ รบัรูส่้วน
แบ่งก ำไรจาก KBJ จ ำนวน 152 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.6 จากช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน สะทอ้นถงึความแขง็แกร่งของโมเดลธุรกจิของ KBJ ซึ่ง
คาดว่าจะยงัคงเตบิโตอย่างต่อเนื่องในไตรมาส 4/2569 
 

 

2. สรปุเหตุการณ์และพฒันาการท่ีส ำคญั 
เหตุการณ์ส ำคญั 9 เดือน ปี 2569 และภายหลงัวนัส้ินงวด 

 
2.1 การเข้าร่วมโครงการ JUMP+ และแผนการเพ่ิมมูลค่าบริษทั ปี 2569 – 2571 

แผนการเพิม่มลูค่าบรษิทัภายใตโ้ครงการ JUMP+ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทเมื่อวนัที่ 19 มีนาคม 2569 เผยแพร่ต่อสาธารณะเมื่อวนัที่ 24 มีนาคม 2569 และสื่อสารต่อผู้ลงทุนเมื่อวนัที่ 2 
เมษายน 2569 โดยแผนครอบคลุม 3 ด้าน คอื (1) แผนธุรกิจ — ยกระดบัรายได้ผ่านแพลตฟอร์ม J Point ซึ่งเป็นระบบ
คะแนนกลางของกลุ่มบรษิทั ยกระดบัประสทิธภิาพการด ำเนินงานด้วย AI และปลดล็อกมูลค่าธุรกิจผ่านการน ำบรษิทัใน
กลุ่มเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์(2) แผนดา้นธรรมาภบิาล — การต่อต้านการทุจรติและการขอรบัรอง ISO 37001 
การแจง้เบาะแสการกระท ำผดิ และกรอบการก ำกบัดแูลการใช ้AI และ (3) แผนดา้นสภาพภูมอิากาศ — การจดัท ำบญัชแีละ
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก Scope 1 และ 2 
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เป้าหมายหลกั ณ ปี 2571 เทยีบกบัปีฐาน 2568 ไดแ้ก่ ก ำไรสุทธจิากงบการเงนิรวม 2,000 ล้านบาท (ปี 2568: 
ขาดทุนสุทธ ิ161.84 ล้านบาท) ยอดขายที่เกิดจากการสะสมคะแนน (Sale generate from earn point) 5,400 ล้านบาท 
(ฐาน 4,600 ล้านบาท) มูลค่าการซื้อซ ้ำจากการใชค้ะแนน (Repurchase from burn point) 80 ล้านบาท (ฐาน 30.2 ล้าน
บาท) การน ำ AI Use Case ไปใชง้านจรงิไม่น้อยกว่า 6 โครงการในปี 2571 (ปีละไม่น้อยกว่า 3 โครงการ) การน ำบรษิทัใน
กลุ่มเขา้จดทะเบยีนรวม 4 บรษิัท (ปี 2570 จ ำนวน 2 บรษิัท และปี 2571 จ ำนวน 2 บรษิัท) และลดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกสะสมรอ้ยละ 3 ภายใน 3 ปี จากปีฐาน 493.63 tCO₂e ทัง้นี้ ปี 2569 เป็นปีแรกของแผน นักลงทุนสามารถตดิตาม
ผลความคบืหน้าผ่านช่องทาง Opportunity Day ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทุกๆ รอบครึง่ปีแรก (6M) และรอบสิน้ปี (YE) 

2.2 การออกหุ้นกู้ชุดใหม่ 2,000 ล้านบาท 
ในเดอืนเมษายน 2569 บรษิทัเสนอขายหุน้กู้ไดค้รบเตม็จ ำนวนตามวงเงนิที่ก ำหนด รวมมูลค่า 2,000 ล้านบาท 

อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5.8 สะทอ้นความเชื่อมัน่ของผูล้งทุนต่อฐานะการเงนิและแผนการด ำเนินธุรกจิของบรษิทั  

2.3 การไถ่ถอนหุ้นกู้ท่ีครบก ำหนดรวม 2,175.7 ล้านบาท 
ต่อมาในเดอืนพฤษภาคม 2569 บรษิทัไดไ้ถ่ถอนหุน้กู้ทีค่รบก ำหนดช ำระ รวมมูลค่า 2,175.7 ล้านบาท ครบถ้วน

ตามก ำหนดเวลาและเงื่อนไขในข้อก ำหนดสิทธิ โดยไม่มีการผิดนัดช ำระหนี้หรือผิดเงื่อนไขทางการเงิน  (Financial 
Covenants) ส่งผลใหย้อดหุน้กูค้งคา้งจากธุรกรรมทัง้สองรายการลดลงสุทธ ิ175.7 ลา้นบาท 

2.4 การเข้าค ำนวณในดชันี SET100 ต่อเน่ือง รอบคร่ึงปีหลงั ปี 2569 
เมื่อวนัที ่3 สงิหาคม 2569 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดป้ระกาศรายชือ่หลกัทรพัยท์ีใ่ชค้ ำนวณดชันีส ำหรบั

รอบครึง่ปีหลงัของปี 2569 โดยหุน้สามญัของบรษิทัไดร้บัคดัเลอืกใหอ้ยู่ในดชันี SET100 ต่อเนื่อง ซึ่งช่วยสนับสนุนสภาพ
คล่องในการซื้อขายและการเขา้ถงึฐานผูล้งทุนสถาบนัและกองทุนทีล่งทุนอา้งองิดชันี ทัง้นี้ ไม่มผีลกระทบโดยตรงต่อผลการ
ด ำเนินงานหรอืฐานะการเงนิของบรษิทั 

2.5 โครงการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นบริษทัจดทะเบียน (AGM Checklist) 
ในเดอืนสงิหาคม 2569 ไดร้บัการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ประจ ำปี 2569 

100 คะแนนเตม็ “ดเียีย่มสมควรเป็นตวัอย่าง” (5 เหรยีญ) โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย ต่อเนื่องกนัเป็นปีที ่2 

2.6 การออกหุ้นกู้ชุดใหม่ 2,000 ล้านบาท 
ในเดอืนกนัยายน 2569 บรษิทัเสนอขายหุน้กู้ไดค้รบเตม็จ ำนวนตามวงเงนิทีก่ ำหนด รวมมูลค่า 2,000 ล้านบาท 

อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5.75 สะทอ้นความเชื่อมัน่ของผูล้งทุนต่อฐานะการเงนิและแผนการด ำเนินธุรกจิของบรษิทั  

2.7 เหตุการณ์ภายหลงัวนัส้ินงวด: การไถ่ถอนหุ้นกู้ท่ีครบก ำหนดรวม 1,612.80 ล้านบาท 
ต่อมาในเดอืนตุลาคม 2569 บรษิทัไดไ้ถ่ถอนหุน้กูท้ีค่รบก ำหนดช ำระ รวมมูลค่า 1,612.8 ล้านบาท ครบถ้วนตาม

ก ำหนดเวลาและเงือ่นไขในขอ้ก ำหนดสทิธิ โดยไม่มกีารผดินัดช ำระหนี้หรอืผดิเงือ่นไขทางการเงนิ (Financial Covenants)  
ทัง้นี้ บรษิัทบรหิารโครงสร้างเงนิทุนโดยกระจายแหล่งเงนิทุนและช่วงอายุหนี้ใหส้อดคล้องกบักระแสเงนิสด  และติดตาม
สถานะสภาพคล่องอย่างสม ่ำเสมอ เพื่อรกัษาความยดืหยุ่นทางการเงนิส ำหรบัการลงทุนตามแผนในระยะถดัไป 

2.8 เหตุการณ์ภายหลงัวนัส้ินงวด: ผลประเมินการก ำกบัดแูลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) 
ในเดอืนตุลาคม 2569 ไดร้บัผลประเมนิการก ำกบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (CGR) ประจ ำปี 2569 จาก

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (THAI IOD) ในระดบั 5 ดาว ในระดบั “ดเีลศิ” ต่อเนื่องกนัเป็นปีที ่2 
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3. ผลการด ำเนินงาน และความสามารถในการท ำก ำไร 
สรปุผลการด ำเนินงาน 
 ส ำหรบังบการเงนิและผลด ำเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ไตรมาส 3/2569 โดยรายละเอียดของผลการ
ด ำเนินงานของกลุ่มบรษิทั มดีงันี้ 
 
ตารางสรปุผลการด ำเนินงาน (อย่างย่อ) 

 หน่วย: ล้านบาท Q3/2568 Q3/2569 
เปล่ียนแปลง 

9M/2568 9M/2569 
เปล่ียนแปลง 

มูลค่า % มูลค่า % 

รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ำกบัลูกคา้ 2,723.2 2,958.4 235.2 8.6% 7,844.4 8,387.5 543.1 6.9% 

รายไดด้อกเบีย้จากเงนิซื้อลูกหนี้ 855.1 807.3 (47.8) -5.6% 2,614.2 2,459.8 (154.3) -5.9% 

ก ำไรจากเงนิใหส้นิเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 132.8 117.8 (15.0) -11.3% 421.9 362.5 (59.4) -14.1% 
รายไดค้่าเช่า 108.4 108.0 (0.4) -0.4% 316.8 327.6 10.8 3.4% 

รายไดจ้ากการรบัประกนัภยั 74.8 73.3 (1.5) -2.0% 244.7 221.7 (22.9) -9.4% 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 3,894.3 4,064.9 170.5 4.4% 11,441.9 11,759.1 317.2 2.8% 

ตน้ทุนขาย 2,334.7 2,425.6 90.9 3.9% 6,703.5 6,932.0 228.5 3.4% 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 325.3 345.2 19.9 6.1% 1,091.1 1,025.1 (66.0) -6.0% 

ตน้ทุนค่าเช่า 33.4 36.0 2.6 7.7% 106.9 120.2 13.3 12.4% 
ค่าใชจ้่ายในการรบัประกนัภยั 79.3 55.7 (23.7) -29.8% 237.5 155.9 (81.6) -34.4% 
รวมต้นทุนขายและบริการ 2,772.8 2,862.5 89.7 3.2% 8,139.0 8,233.2 94.2 1.2% 
ก ำไรขัน้ต้น  1,121.5 1,202.3 80.8 7.2% 3,302.9 3,525.9 223.0 6.8% 
ก ำไร (ขาดทุน) จากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของ
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

(97.9) (71.2) (26.7) -27.3% (156.4) (193.0) 36.6 23.4% 

ก ำไร (ขาดทุน) ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากสนิทรพัยท์างการเงนิอื่น 90.6 27.0 (63.6) -70.2% 15.7 120.2 104.5 667.1% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและการจดัจ ำหน่าย (337.5) (375.4) 37.9 11.2% (1,009.7) (1,073.4) 63.7 6.3% 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (545.8) (505.5) (40.3) -7.4% (1,536.4) (1,681.5) 145.1 9.4% 
ก ำไรจากการด ำเนินงาน 351.0 404.9 53.9 15.4% 1,022.7 1,073.7 51.0 5.0% 

รายไดท้างการเงนิ 63.8 47.3 (16.5) -25.9% 203.1 155.5 (47.6) -23.4% 

ตน้ทุนทางการเงนิ (296.4) (286.7) (9.7) -3.3% (852.8) (860.6) 7.9 0.9% 
ส่วนแบ่งก ำไรจากเงนิลงทุนในกจิการร่วมคา้ 49.8 56.8 7.0 14.1% 195.4 252.3 56.8 29.1% 

ส่วนแบ่งก ำไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 83.6 142.7 59.0 70.6% 336.9 414.7 77.8 23.1% 

ค่าใชจ่ายภาษเีงนิได ้ (96.9) (79.2) (17.7) -18.2% (259.9) (160.8) (99.2) -38.2% 
ก ำไร (ขาดทุน) สุทธิส ำหรบังวด 154.9 285.8 130.9 84.5% 645.4 874.8 229.3 35.5% 
ก ำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้น 82.5 191.2 108.7 131.7% 333.8 566.9 233.1 69.8% 
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การวิเคราะห์ด้านรายได้ 
บริษัทฯ มีรายได้รวมส ำหรับไตรมาส 3/2569 เท่ากับ 
4,064.9 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 170.5 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 4.4 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ส ำหรบั
งวดเก้าเดอืน สิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2569 มรีายไดร้วม
เท่ากบั 11,759.1 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 317.2 ล้านบาท หรอื
เพิม่ขึ้นร้อยละ 2.8 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน โดยแยกแต่ละประเภทรายไดด้งัต่อไปนี้ 
1. รายได้จากสัญญาที่ท ำกับลูกค้า ส ำหรับไตรมาส 

3/2569 เท่ากับ 2,958.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 235.2 
ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.6 เมื่อเปรยีบเทยีบกบั
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ส ำหรบังวดเก้าเดอืน สิ้นสุด
วนัที่ 30 กนัยายน 2569 เท่ากบั 8,387.5 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้ 543.1 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.9 เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยส่วนใหญ่
เป็นผลจากการเติบโตของธุรกิจ Lock Phone ที่
สามารถสร้างพอร์ตสนิเชื่อได้รวดเร็ว และควบคู่กบั
การควบคุมคุณภาพลูกหนี้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

2. รายไดด้อกเบีย้จากเงนิซื้อลูกหนี้ และก ำไรจากเงนิให้
สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้  ซึ่งเป็นรายได้จากธุรกิจ
บริหารหนี้ ส ำหรับไตรมาส 3/2569 เท่ากับ 925.1 
ล้านบาท ลดลง 62.8 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 6.4 
เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส ำหรบั
งวดเก้าเดอืน สิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2569 เท่ากบั 
2,822.3 ล้านบาท ลดลง 213.8 ล้านบาท หรอืลดลง
ร้อยละ 7.0 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อน ซึ่งเป็นผลจากการจดัเก็บหนี้จากพอร์ตลูกหนี้
ด้อยคุณภาพที่ลดลง โดยมีปัจจัยหลักจากสภาวะ
เศรษฐกิจภายในประเทศที่ยังชะลอตัวต่อเนื่ อง 
ประกอบกับระดับหนี้สินครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง 
ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการช ำระหนี้ของ
ลูกหนี้ในภาพรวม 

3. รายไดค้่าเช่า ส ำหรบัไตรมาส 3/2569 เท่ากบั 108.0 
ล้านบาท ลดลง 0.4 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 0.4 
เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส ำหรบั
งวดเก้าเดอืน สิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2569 เท่ากบั 

327.6 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 10.8 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้
ร้อยละ 3.4 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อน เนื่ องจากการขายพื้นที่เช่าได้เพิ่มขึ้นจาก 
Community Mall ทุกโครงการ และรายได้ที่เพิ่มขึ้น
จากธุรกิจโรงแรมภายใต้แบรนด์ “SENS Hotel” เป็น
การลดขนาดพื้นที่ธุรกิจศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ และปรบั
พื้นที่มาเป็นธุรกิจโรงแรม ประกอบกับการน ำพื้นที่
ศูนย์การคา้ชุมชนมาใชด้ ำเนินธุรกจิใหม่ ไดแ้ก่ สนาม
แบดมนิตนั สนามฟุตบอล และสนาม Pickle ball ของ 
JAS Sport Club 

4. รายไดจ้ากการรบัประกนัภยั ส ำหรบัไตรมาส 3/2569 
เท่ากบั 73.3 ลา้นบาท ลดลง 1.5 ลา้นบาท หรอืลดลง
ร้อยละ 2.0 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อน ส ำหรบังวดเก้าเดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยายน 
2569 เท่ากบั 221.7 ล้านบาท ลดลง 22.9 ล้านบาท 
หรอืลดลงรอ้ยละ 9.4 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน เน่ืองจากบรษิทัฯ เน้นใหบ้รกิารประกนัภยั
ในกลุ่มประกนัภยัทีม่ ีLoss Ratio ทีต่ ่ำลง เช่น ประกนั
คุม้ครองโทรศพัทม์อืถอืส ำหรบัลูกคา้ทีซ่ื้อหรอืผ่อนมอื
ถือผ่านสินเชื่อ SG Finance Plus และลดการรับ
ประกันภัยในผลิตภัณฑ์ที่มี Loss Ratio สูง เช่น 
ประกนัภยัรถยนต์ ประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ 
(All risk) เพื่อควบคุมความเสี่ยง ซึ่งผลจากการปรบั
พอร์ตประกนัภยัให้ม ีLoss Ratio ลดลง ส่งผลให้ผล
ประกอบการของบริษัทย่อย มีผลก ำไรสุทธิทัง้ 3  
ไตรมาส ในปี 2569 

 
ก ำไรขัน้ต้น 
บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ต้น ตามงบการเงนิรวม ส ำหรบัไตรมาส 
3/2569 เท่ากบั 1,202.3 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 80.8 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.2 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน ส ำหรบังวดเก้าเดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยายน 
2569 มีก ำไรขัน้ต้นเท่ากับ 3,525.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
223.0 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 6.8 เมื่อเปรยีบเทยีบ
กบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมอีตัราก ำไรขัน้ต้นร้อยละ 
30.0 สาเหตุหลักจากการเติบโตของก ำไรจากธุรกิจจัด
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จ ำหน่ายมือถือและอุปกรณ์เสริมภายใต้ เจมาร์ท โมบาย 
เป็นหลัก โดยเฉพาะความส ำเร็จของธุรกิจสินเชื่อ Lock 
Phone ที่ขยายตัวได้อย่างรวดเร็วและมีอัตราก ำไรที่ดี 
ประกอบกบัการบรหิารต้นทุนขายและต้นทุนการใหบ้รกิาร
อย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
ขาดทุนจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมของ
อสงัหาริมทรพัยเ์พือ่การลงทนุ 
บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ส ำหรับไตรมาส 3/2569 
เท่ากบั 71.2 ล้านบาท ขาดทุนลดลง 26.7 ล้านบาท หรอื
ลดลงร้อยละ 27.3 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน ส ำหรบังวดเก้าเดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2569 
เท่ากับ 193.0 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้น 36.6 ล้านบาท 
หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 23.4 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของมูลค่าสทิธิ
การเช่าระยะยาวตามระยะเวลาเช่าที่คงเหลือลดลง
ตามปกติของทุกโครงการ อย่างไรก็ดี รายการขาดทุน
ดังกล่าวเป็นรายการทางบญัชีที่ไม่ใช่เงินสด (Non-cash 
Item) ซึ่ ง ไ ม่ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก ร ะ แ ส เ งิ น ส ด แ ล ะ
ความสามารถในการด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายและค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
ส ำหรบัไตรมาส 3/2569 เท่ากบั 880.9 ลา้นบาท ลดลง 2.4 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.3 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน ส ำหรบังวดเก้าเดือน สิ้นสุดวนัที่ 30 
กันยายน 2569 มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
เท่ากับ 2,754.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 208.8 ล้านบาท หรือ
เพิม่ขึ้นร้อยละ 8.2 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน สาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนด้านเครดิต (ECL) ที่
เพิม่ขึ้นในเจเอ็มท ีและค่าคอมมชิชัน่ของเจมาร์ท โมบาย 
ส ำหรบัพนักงานและ Jaymart Network จงึส่งผลกระทบมา
ทีง่บการเงนิรวมของบรษิทั 
 
 

ส่วนแบ่งก ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
บรษิทัฯ มส่ีวนแบ่งก ำไรจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้ ส ำหรบั
ไตรมาส 3/2569 เท่ากบั 56.8 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 7.0 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.1 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน ส ำหรบังวดเก้าเดือน สิ้นสุดวนัที่ 30 
กนัยายน 2569 เท่ากบั 252.3 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 56.8 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 29.1 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจากการจดัเก็บกระแสเงนิสดที่ดี
ขึน้ของ บรษิทั บรหิารสนิทรพัย ์เจเค จ ำกดั เป็นหลกั 
 
ส่วนแบ่งก ำไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
บรษิทัฯ มส่ีวนแบ่งก ำไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม ส ำหรบั
ไตรมาส 3/2569 เท่ากบั 142.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 59.0 ลา้น
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 70.6 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน ส ำหรบังวดเก้าเดือน สิ้นสุดวนัที่ 30 
กนัยายน 2569 เท่ากบั 414.7 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 77.8 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.1 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากส่วนแบ่งก ำไรที่
เพิม่ขึน้จาก บรษิทั เคบ ีเจ แคปปิตอล จ ำกดั, บรษิทั บเีอน็ 
เอน็ เรสเตอรองท์กรุ๊ป จ ำกดั และ บรษิทั ซงิเกอร์ประเทศ
ไทย จ ำกดั (มหาชน) เป็นหลกั 

 
ก ำไรสุทธิส ำหรบังวด 
บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธสิ ำหรบัไตรมาส 3/2569 เท่ากบั 285.8 
ล้านบาท เพิม่ขึน้ 130.9 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 84.5 
เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ส ำหรบังวดเกา้
เดือน สิ้นสุดวนัที่ 30 กันยายน 2569 มีก ำไรสุทธิเท่ากบั 
874.8 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 229.3 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 35.5 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน การ
เพิม่ขึน้มสีาเหตุหลกัจาก 

• การเติบโตของก ำไรจากธุรกิจจดัจ ำหน่ายมือถือ
และอุปกรณ์เสรมิภายใต ้เจมารท์ โมบาย  

• การเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งก ำไรจากเงินลงทุนใน
กิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม โดยเฉพาะจาก 
บรษิัท บรหิารสนิทรพัย์ เจเค จ ำกดั, บรษิัท เคบ ี
เจ แคปปิตอล จ ำกดั, บรษิทั ซงิเกอรป์ระเทศไทย 
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จ ำกัด  (มหาชน )  และ  บริษัท  บี เ อ็น  เ อ็น 
เรสเตอรองท ์กรุ๊ป จ ำกดั (สุกีต้ีน้๋อย) 

 
ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั 
บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ ส ำหรบัไตรมาส 
3/2569 เท่ากบั 191.2 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 108.7 ล้านบาท 

หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 131.7 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน ส ำหรบังวดเก้าเดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยายน 
2569 มกี ำไรสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 566.9 ลา้น
บาท เพิม่ขึน้ 233.1 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 69.8 เมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุ
เช่นเดยีวกนักบัก ำไรสุทธสิ ำหรบังวด

 
อตัราส่วนทางการเงินท่ีส ำคญั 

อตัราส่วนทางการเงิน 
9 เดือน 
2568 

9 เดือน 
2569 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.98 1.07 
อตัราส่วนก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 28.87 29.98 
อตัราก ำไรจากการด ำเนินงาน (รอ้ยละ) 8.94 9.13 
อตัราส่วนก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 5.36 7.13 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (ROE) (รอ้ยละ) 4.03 4.36 
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA) (รอ้ยละ) 2.24 2.52 
หนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวม (debt to equity : D/E ratio) (เท่า) 0.84 0.75 
หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 
(interest bearing debt to equity : IBD/E ratio) (เท่า) 

0.79 0.70 

วธิกีารค ำนวณอตัราส่วนทางการเงนิ ตาม ประกาศคณะกรรมการก ำกบัตลาดทุน ที ่ทจ. 14/2567 (ฉบบัที ่27) 
* ROE ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษี x 100 / ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม (เฉลีย่) 
**ROA ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษี x 100 / สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่) 

 
4. ความสามารถในการบริหารทรพัยสิ์น 

สินทรพัย ์
ณ สิน้สุดไตรมาส 3/2569 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมทีแ่สดงในงบการเงนิรวม เท่ากบั 57,537.1 

ล้านบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2568 เท่ากบั 1,447.5 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.6 โดยมรีายละเอยีดจากส่วนประกอบที่
ส ำคญัดงันี้ 

ส่วนประกอบของสินทรพัยท่ี์ส ำคญั 
1.  เงนิใหส้นิเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 19,501.6 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 33.9 ของสนิทรพัย์รวม ลดลงเลก็น้อย 318.8  ล้าน

บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 1.6 จากสิน้ปี 2568 
2.  เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 7,155.1 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 12.4 ของสนิทรพัยร์วม เพิม่ขึน้ 252.3 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้

ร้อยละ 3.7 จากสิ้นปี 2568 สาเหตุหลกัมาจากส่วนแบ่งก ำไรทีเ่พิม่ขึน้จาก บรษิัท บรหิารสนิทรพัย์ เจเค จ ำกดั เป็น
หลกั 
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3. เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 6,502.7 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 11.3 ของสนิทรพัยร์วม เพิม่ขึน้ 372.8 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 6.1 จากสิน้ปี 2568 สาเหตุหลกัมาจากส่วนแบ่งก ำไรทีเ่พิม่ขึน้จาก บรษิทั เคบ ีเจ แคปปิตอล จ ำกดั, บรษิทั ซงิ
เกอรป์ระเทศไทย จ ำกดั (มหาชน) และ บรษิทั บเีอน็ เอน็ เรสเตอรองทก์รุ๊ป จ ำกดั เป็นหลกั 

4.  อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 5,314.4 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 9.2 ของสนิทรพัยร์วม ลดลงเลก็น้อยรอ้ยละ 2.1 จาก
สิน้ปี 2568 

 
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ สิน้สุดไตรมาส 3/2569 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมเท่ากบั 24,589.5 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 
2568 1,218.5 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 5.2 สาเหตุหลกัมาจากการกู้ยมืเงนิระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ ซึ่ง
เป็นไปตามแผนการบรหิารโครงสรา้งเงนิทุนของบรษิทัฯ  

ขณะทีส่่วนของผูถ้อืหุน้รวมเท่ากบั 32,947.5 ล้านบาท เพิม่ขึน้เลก็น้อย 229.0 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.7 
จากสิน้ปี 2568 
 

5. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
ความสามารถในการช ำระหน้ี และการปฏิบติัตามเง่ือนไขการกู้ยืม 

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2569 ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ บรษิทัฯ มหีุน้กูท้ีจ่ะครบก ำหนดช ำระภายในปี มลูค่ารวม 
6,626.4 ล้านบาท (ตามมูลค่าที่ตราไว้) ซึ่งบริษัทฯ ได้จดัเตรียมแผนบริหารสภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุนไว้อย่าง
รอบคอบเพื่อรองรบัภาระดงักล่าว ทัง้จากกระแสเงนิสดจากการด ำเนินงาน และการจดัหาแหล่งเงนิทุนทีม่ตีน้ทุนเหมาะสม 

ทัง้นี้ เมื่อเดอืนพฤษภาคม 2569 ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ได้ด ำเนินการไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ครบก ำหนดช ำระจ ำนวน 2 รุ่น 
มลูค่ารวม 2,175.7 ลา้นบาท (ตามมลูค่าทีต่ราไว)้ เป็นทีเ่รยีบรอ้ยตามก ำหนด สะทอ้นถงึความสามารถในการบรหิารสภาพ
คล่องและวนิัยทางการเงนิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างชดัเจน 

บรษิทัฯ ยงัคงฐานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง และด ำรงอตัราส่วนทางการเงนิตามขอ้ก ำหนดสทิธหิุน้กูเ้สมอมา 
  
การวิเคราะห์กระแสเงินสด (งบการเงินรวม) 

ส ำหรบังวด 9 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2569 บรษิทัฯ มรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้
สุทธ ิ155.0 ลา้นบาท โดยแยกเป็นรายละเอยีดกระแสเงนิสดแต่ละกจิกรรมดงันี้ 

 
หน่วย : ล้านบาท 9 เดือน 2568 9 เดือน 2569 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด ำเนินงาน            2,527.1              1,494.7  
กระแสเงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน           (1,627.2)                 (998.6) 
กระแสเงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ           1,512.6          (341.1) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ            2,412.4            155.0 

 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด ำเนินงาน 1,494.7 ลา้นบาท ลดลง 1,032.4 ลา้นบาท จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน จาก

การขยายพอร์ตเงนิใหส้นิเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ และการเตรยีมสนิคา้คงเหลอืของเจมาร์ท โมบาย อย่างไรกต็าม ธุรกจิหลกั
ยงัคงสรา้งกระแสเงนิสดเป็นบวกอย่างต่อเนื่อง 
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กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 998.6 ล้านบาท ลดลงจาก 1,627.2 ล้านบาทในงวดเดยีวกนัของปีก่อน โดย
หลกัเป็นการบรหิารเงนิลงทุนในสนิทรพัยท์างการเงนิอื่น นอกจากนี้ยงัมกีารซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มี
ตัวตนบางส่วนจ ำนวน 254.5 ล้านบาท เพื่อขยายสาขาของเจมาร์ทโมบายและเจเอ็มที และลงทุนด้านนวตักรรมและ
เทคโนโลย ีอาท ิการพฒันาระบบ AI และแพลตฟอรม์ดจิทิลัของกลุ่มบรษิทัฯ เพื่อยกระดบัประสทิธภิาพการด ำเนินงานและ
รองรบัการเตบิโตในระยะยาว 

กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 341.1 ลา้นบาท จากการไถ่ถอนหุน้กู ้3,385.1 ลา้นบาท ช ำระคนืเงนิกูย้มื 
1,386.6 ล้านบาท และจ่ายเงนิปันผลรวม 688.2 ล้านบาท ซึ่งชดเชยส่วนใหญ่ดว้ยการออกหุน้กู้ใหม่และเงนิกู้ยมืระยะยาว
จากสถาบนัการเงนิ 
 
6. ภาระผกูพนัด้านหน้ีสินและการบริหารจดัการภาระนอกงบฐานะการเงิน 
 ภาระผกูพนัเกีย่วกบัสญัญาเช่าทีด่นิ เช่าพืน้ทีใ่นอาคารส ำนักงานและสญัญาบรกิารและอื่นๆ ณ วนัที ่30 กนัยายน 
2569 กลุ่มบรษิทั มจี ำนวนเงนิทีต่อ้งจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ 31 ลา้นบาท 
 

7. ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อผลการด ำเนินงานในอนาคต (Forward Looking) และแนวทางในการ
จดัการ 
7.1 ทิศทางนโยบายการเงินและต้นทุนทางการเงิน 

อตัราดอกเบี้ยทีท่รงตวัทีร่อ้ยละ 1.00 ส่งผลเชงิบวกต่อต้นทุนทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างไรกด็ ีกนง. ระบุ
ว่าตอ้งตดิตามความเสีย่งเงนิเฟ้อจากราคาน ้ำมนัและเอลนีโญ บรษิทัฯ จงึกระจายแหล่งเงนิทุนระหว่างเงนิกูย้มืและหุน้กู้ 

7.2 ภาระหน้ีครวัเรือน ก ำลงัซื้อ และคณุภาพพอรต์สินเช่ือ 
กนง. ประเมนิว่าการบรโิภคภาคเอกชนยงัถูกกดดนัจากหนี้ครวัเรือนที่อยู่ในระดบัสูง  สอดคล้องกบัดชันีความ

เชื่อมัน่ผูบ้รโิภคทีล่ดลงมาที ่50.3 ในไตรมาสที ่2/2569 ต ่ำสุดในรอบ 14 ไตรมาส ซึง่กระทบทัง้อุปสงคส์นิเชื่อผ่อนช ำระและ
คุณภาพพอรต์ บรษิทัฯ จงึคดัเลอืกลูกคา้ทีม่ศีกัยภาพผ่อนช ำระจรงิและใชข้อ้มลู CRM เสนอบรกิารในระบบนิเวศของกลุ่ม 

7.3 วฏัจกัรเทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ 
ธปท. ระบุว่าวฏัจกัรเทคโนโลยแีละปัญญาประดษิฐ์ยงัเป็นแรงขบัเคลื่อนหลกัในไตรมาสที่ 3/2569 แต่ต้องตดิตาม

ความต่อเนื่องของวฏัจกัรและนโยบายกดีกนัการคา้ บรษิทัฯ จงึบรหิารส่วนผสมสนิคา้และสนิคา้คงคลงัอย่างระมดัระวงั 

7.4 ต้นทุนด ำเนินงานภายใต้แรงกดดนัเงินเฟ้อ 
แม ้ธปท. ปรบัลดประมาณการเงนิเฟ้อปี 2569 มาทีร่อ้ยละ 2.1 แต่ราคาพลงังานทีส่งูขึน้และผลของเอลนีโญกบัน ้ำ

ท่วม อาจท ำให้ต้นทุนค่าสาธารณูปโภคและค่าขนส่งสูงขึ้น บรษิัทฯ ควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมวีนิัยและทบทวนสาขาที่ไม่
เป็นไปตามเป้า 

8. เหตุการณ์และพฒันาการด้านการพฒันาเพื่อความยัง่ยืนท่ีส ำคญั ประจ ำไตรมาส 3/2569 
มิติส่ิงแวดล้อม 

ในไตรมาส 3/2569 บรษิทัไดต้ดิตามขอ้มูลการใชไ้ฟฟ้าและน ้ำประปาภายในองคก์ร โดยเปรยีบเทยีบขอ้มูลสะสม
ถึงสิ้นไตรมาสกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เพื่อประเมินผลเทียบกับเป้าหมายด้านการใช้ทรพัยากรและใช้ประกอบการ
วางแผนบรหิารจดัการพลงังานและน ้ำภายในอาคาร ส ำหรบัการจดัการของเสยี บรษิทัไดข้ยายการคดัแยกขยะทีต่น้ทางให้
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ครอบคลุมขยะอนิทรยี์ ควบคู่กบัการคดัแยกวสัดุเพื่อน ำกลบัมาใชซ้ ้ำและรไีซเคลิ เพื่อให้ของเสยีแต่ละประเภทได้รบัการ
จดัการอย่างเหมาะสมและลดปรมิาณของเสยีทีต่อ้งน ำไปฝังกลบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
 
มิติสงัคม 

กลุ่มเจมาร์ทส่งเสรมิสุขภาวะของพนักงานผ่านกิจกรรม “Jaymart Wellbeing Festival 2026” ซึ่งครอบคลุมการ
ดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจติ การออกก ำลงักาย และโภชนาการ ควบคู่กบัการตรวจสุขภาพประจ ำปีเพื่อคดักรองความ
เสี่ยงด้านสุขภาพ กลุ่มเจมาร์ทยงัจดัการแข่งขนั “Jaymart Group Football Championship 2026” เพื่อส่งเสริมการออก
ก ำลงักายและกระชบัความสมัพนัธ์ระหว่างพนักงานจากบรษิทัในกลุ่มเจมาร์ท รวมถึงมอบถุงยงัชพีและเงนิช่วยเหลอืแก่
พนักงานทีไ่ดร้บัผลกระทบจากอุทกภยั 

ด้านการศึกษา บริษัทได้ลงนามบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ ภายใต้โครงการ “J POINT Mall University Challenge: The Next Gen Creator” เพื่อให้นักศกึษาพฒันาทกัษะ
ดา้นการสรา้งสรรค์คอนเทนต์ เทคโนโลย ีและการตลาดดจิทิลัผ่านโจทยธ์ุรกจิจรงิ รวมถงึส่งเสรมิโอกาสในการฝึกงานและ
สรา้งรายได ้ดา้นการช่วยเหลอืสงัคม กลุ่มเจมารท์ร่วมกบัเจมารท์ โมบาย จดักจิกรรม “แบ่งปันน ้ำใจ ร่วมส่งต่อความห่วงใย” 
โดยมอบสิง่ของจ ำเป็นแก่มลูนิธสิริวิฒันา เชสเชยีร ์ในพระบรมราชนูิปถมัภ ์จงัหวดัเชยีงใหม่ เพื่อสนับสนุนการดแูลผูพ้กิาร
ทางร่างกายทีไ่ม่สามารถช่วยเหลอืตนเองได ้
 
มิติการก ำกบัดแูลกิจการ 

ในไตรมาส 3/2569 กลุ่มเจมาร์ทได้ต่อยอดโครงการ “J.AI Arena” จากการพัฒนาทักษะของพนักงานสู่การ
ประยุกตใ์ช ้AI กบัโจทยธ์ุรกจิและกระบวนการท ำงานจรงิ โดยจดัเวท ี“J.AI User Showcase” จ ำนวน 3 ครัง้ ระหว่างเดอืน
กรกฎาคม–กนัยายน 2569 ใหพ้นักงานจากบรษิทัในกลุ่มน ำเสนอแนวทางการใช ้AI เพื่อแกปั้ญหาและเพิม่ประสทิธภิาพใน
งานทีร่บัผดิชอบ พรอ้มแลกเปลี่ยนแนวทางทีห่น่วยงานอื่นสามารถน ำไปปรบัใชไ้ด ้ทัง้นี้ มกีารน ำเสนอกรณีการใชง้านรวม 
52 กรณีในระดบักลุ่ม และผ่านการคดัเลอืก 18 กรณีเพื่อน ำไปพฒันาต่อยอด 

กลุ่มเจมาร์ทให้ความส ำคญักบัการใช้ AI อย่างรบัผดิชอบ โดยส่งเสรมิความรู้ด้านความมัน่คงปลอดภยัทางไซ
เบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลควบคู่กับการพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือ AI เพื่อให้พนักงานค ำนึงถึงความ
ปลอดภยัและความเหมาะสมในการใชข้อ้มูลระหว่างการปฏบิตังิาน ส ำหรบัผลงานทีผ่่านการคดัเลอืก กลุ่มเจมาร์ทมแีผน
น ำเสนอต่อผู้บรหิาร โดยให้ความส ำคญักบัผลลพัธ์ทางธุรกิจและความเป็นไปได้ในการน ำไปใช้งานจรงิ เพื่อพจิารณาว่า
แนวทางใดสามารถพฒันาต่อยอดและขยายผลไปยงัหน่วยงานหรอืบรษิทัอื่นในกลุ่มไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

ในเดือนสิงหาคม 2569 บริษัทฯ ได้รบัผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) 
ประจ ำปี 2569 ด้วยคะแนนเตม็ 100 คะแนน อยู่ในระดบั “ดเียี่ยมสมควรเป็นตวัอย่าง” (5 เหรยีญ) จากสมาคมส่งเสรมิผู้
ลงทุนไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 สะท้อนถึงความมุ่งมัน่ของบรษิัทฯ ในการจดัประชุมผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และ
ค ำนึงถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกราย 
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จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ           
ขอแสดงความนับถอื 
 
 
(นางสาวลดัดา วรุณธารากุล) 
เลขานุการบรษิทัฯ  
 
 
นายปัญญา ชุตสิริวิงศ ์
Group Chief Investor Relations  
บรษิทั เจมารท์ กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหาชน) 
 
ช่องทางการตดิตามขอ้มลูบรษิทัฯ: 
Email: panya@jaymart.co.th 
Tel: 02 308 8196  
Website: www.jaymart.co.th 
Facebook: Jaymart Group 
LinkedIn: Jaymart Group 
YouTube: IR Jaymart Group Channel 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่องทางการอปัเดตผลการด ำเนินงานประจ ำไตรมาส 3/2569 ส ำหรบันักลงทุน 

เพื่อสรา้งความเขา้ใจ เท่าเทยีมกนั และความโปร่งใสในการสื่อสารกบัผูล้งทุน บริษทั และกลุ่มบริษทัเจมารท์ ขอเรยีนเชญิผูล้งทุนและ
ผู้สนใจทุกท่านเข้าร่วมรับฟังกิจกกรรม 2 กิจกรรมนักลงทุนหลัก คือ Analyst Meeting & Earnings Call Q3/2026 และ Earnings 
Conference Call (Opportunity Day) ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยส ำหรบัผลประกอบการประจ ำไตรมาส 3/2569 

Analyst Meeting & Earnings Call Q3/2026 
วนัท่ี: วนัพุธที ่11 พฤศจกิายน 2569 
เวลา: เริม่ตัง้แต่เวลา 09:00 – 12:00 น. 
ช่องทางรบัชม: ถ่ายทอดสดผ่าน YouTube Channel : Jaymart Group IR 
 
Earnings Conference Call (Opportunity Day) 
วนัท่ี: วนัศุกรท์ี ่13 พฤศจกิายน 2569 
เวลา: เริม่ตัง้แต่เวลา 09:00 – 12:00 น. 
ช่องทางรบัชม: ถ่ายทอดสดผ่าน ช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์  
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทัหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าการประชุมครัง้นี้จะเป็นประโยชน์แก่ผูล้งทุนในการตดิตามผลการด ำเนินงาน แนวโน้มธุรกจิ และกลยุทธส์ ำคญั

http://www.jaymart.co.th/

