
​วัน​​ที่ 5 พฤศจิกายน 2569​

​เรื่อง​ ​คำ​​อธิบาย​​และ​​การ​​วิเคราะห์​​ของ​​ฝ่าย​​จัดการ​​สำหรับ​​งวด​​สิ้น​​สุด​​วัน​​ที่ 30 กันยายน 2569​

​เรียน​ ​กรรมการ​​และ​​ผู้​​จัดการ​

​ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ​

​บริษัท เรด​​ดี้​​แพ​​ลน​​เน็ต จำกัด (​​มหาชน​​) ขอ​​นำ​​ส่ง​​คำ​​อธิบาย​​และ​​การ​​วิเคราะห์​​ของ​​ฝ่าย​​จัดการ​

​สำหรับ​​งวด​​สิ้น​​สุด​​วัน​​ที่ 30 กันยายน 2569 ตาม​​ราย​​ละเอียด​​ดัง​​แนบ​

​ขอ​​แสดง​​ความ​​นับถือ​

​- ลาย​​เซ็น -​

​นาย​​ทรง​​ยศ คันธ​​มา​​นนท์​

​ประธาน​​เจ้า​​หน้าที่​​บริหาร​
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​บริษัท เรด​​ดี้​​แพ​​ลน​​เน็ต จำกัด (​​มหาชน​​)​

​รายงาน​​คำ​​อธิบาย​​และ​​การ​​วิเคราะห์​​ของ​​ฝ่าย​​จัดการ​

​สำหรับ​​งวด​​สิ้น​​สุด​​วัน​​ที่ 30 กันยายน 2569​

​—-------------------------------------------------------------------------------------​

​1. สรุป​​ผล​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​สำหรับ​​งวด​​สิ้น​​สุด​​วัน​​ที่ 30 กันยายน 2569​

​ผล​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​ประจำ​​ไตรมาส​​ที่ 3 ปี 2569​
​หน่วย : ล้าน​​บาท​

​เทียบ​​กับ​​ไตรมาส​​ก่อน (QoQ)​ ​เทียบ​​กับ​​ปี​​ก่อน (YoY)​

​งบ​​การ​​เงิน​​รวม​ ​ไตรมาส​​ที่ 3​
​ปี 2569​

​ไตรมาส​​ที่ 2​
​ปี 2569​

​เปลี่ยน​
​แปลง​ ​ร้อย​​ละ​ ​ไตรมาส​​ที่ 3​

​ปี 2568​
​เปลี่ยน​
​แปลง​ ​ร้อย​​ละ​

​ราย​​ได้​​จาก​​การ​​ให้​​บริการ​ ​49.24​ ​47.79​ ​1.45​ ​3​ ​50.23​ ​(0.99)​ ​(2)​

​กำไร​​สุทธิ​​ของ​​บริษัท​​และ​
​บริษัท​​ย่อย​

​5.12​ ​5.30​ ​(0.18)​ ​(3)​ ​8.04​ ​(2.92)​ ​(36)​

​ส่วน​​แบ่ง​​กำไร​​(​​ขาดทุน​​)​
​ของ​​บริษัท​​ร่วม​

​0.17​ ​(1.31)​ ​1.48​ ​113​ ​-​ ​0.17​

​กำไร​​สุทธิ​​สำหรับ​​งวด​ ​5.29​ ​3.99​ ​1.30​ ​33​ ​8.04​ ​(2.75)​ ​(34)​

​●​ ​ราย​​ได้​​จาก​​การ​​ให้​​บริการ​​รวม​​อยู่​​ที่​ ​49.24​ ​ล้าน​​บาท​ ​เพิ่ม​​ขึ้น​ ​1.45​ ​ล้าน​​บาท​​หรือ​​คิด​​เป็น​​ร้อย​​ละ​​3​

​เมื่อ​​เทียบ​​กับ​​ไตรมาส​​ก่อน​​หน้า​ ​(QoQ)​ ​โดย​​มี​​ปัจจัย​​หลัก​​มา​​จาก​​การ​​รับ​​รู้ ​​ราย​​ได้​​ประจำ​​จาก​​ฐาน​

​ลูกค้า​​เดิม​​ควบคู่​​กับ​​การ​​เพิ่ม​​ขึ้น​​ของ​​ราย​​ได้​​ประจำ​​จาก​​ลูกค้า​​ใหม่​​(New​​MRR)​​จาก​​ไตรมาส​​ก่อน​​ๆ ​

​ใน​​กลุ่ม All-in-One Sales and Marketing Platform​

​●​ ​อย่างไร​​ก็ตาม​ ​สภาวะ​​เศรษฐกิจ​​ใน​​ภาพ​​รวม​​ยัง​​คง​​ส่ง​​ผลก​​ระ​​ทบ​​ต่อ​​ภาค​​ธุรกิจ​​ต่าง​ ​ๆ ​ ​โดย​​เฉพาะ​​ใน​

​ภาค​​อสังหาริมทรัพย์​​และ​​ภาค​​การ​​ท่อง​​เที่ยว​ ​ซึ่ง​​กดดัน​​ให้​​ราย​​ได้​​กลุ่ม​​ที่​​รับ​​รู้ ​​ตาม​​ปริมาณ​​การ​​ใช้​​งาน​

​จริง​ ​(Usage-based​ ​subscription)​ ​ชะลอ​​ตัว​​ลง​​ตาม​​กิจกรรม​​การ​​ใช้​​งาน​​ของ​​ลูกค้า​ ​เช่น​ ​การ​​ปรับ​

​ลด​​การ​​ใช้​​จ่าย​​ด้าน​​สื่อ​​โฆษณา​​ออนไลน์​ ​ประกอบ​​กับ​​ราย​​ได้​​จาก​​แพลตฟอร์ม​​การ​​จอง​​โรงแรม​

​(Hotel​ ​Direct​ ​Booking​ ​Platform)​ ​ย่อ​​ตัว​​ลง​​ตาม​​ปัจจัย​​ทาง​​ฤดูกาล​​ใน​​ไตรมาส​​ที่​ ​3​ ​ส่ง​​ผล​​ให้​​ใน​

​ภาพ​​รวม​ ​ราย​​ได้​​จาก​​การ​​ให้​​บริการ​​ลด​​ลง​​เล็ก​​น้อย​​ที่​​ร้อย​​ละ​ ​2​ ​เมื่อ​​เทียบ​​กับ​​ช่วง​​เดียวกัน​​ของ​​ปี​​ก่อน​

​หน้า (YoY)​

​●​ ​กำไร​​สุทธิ​​ของ​​บริษัท​​และ​​บริษัท​​ย่อย​​ลดลง​ ​0.18​ ​ล้าน​​บาท​ ​เมื่อ​​เทียบ​​กับ​​ไตรมาส​​ก่อน​​หน้า​ ​(QoQ)​

​และ​​ลดลง​ ​2.92​ ​ล้าน​​บาท​ ​เมื่อ​​เทียบ​​กับ​​ช่วง​​เดียวกัน​​ของ​​ปี​​ก่อน​​หน้า​​(YoY)​​สาเหตุ​​หลัก​​มา​​จาก​​การ​

​เพิ่ม​​ขึ้น​​ของ​​ต้นทุน​​และ​​ค่า​​ใช้​​จ่าย​​ใน​​การ​​พัฒนา​​และ​​ผสาน​​เทคโนโลยี​​AI​​ใน​​ผลิตภัณฑ์​​การ​​ขยาย​​ทีม​
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​ขาย​ ​และ​​งบ​​ประมาณ​​การ​​ตลาด​ ​ซึ่ง​​เพิ่ม​​ขึ้น​​กว่า​ ​1.38​ ​ล้าน​​บาท​ ​เมื่อ​​เทียบ​​กับ​​ช่วง​​เดียวกัน​​ของ​​ปี​

​ก่อน​ ​เพื่อ​​เร่ง​​ขยาย​​ฐาน​​ราย​​ได้​​ประจำ​​จาก​​ลูกค้า​​ใหม่​​ที่​​จะ​​เข้า​​มา​​รับ​​รู้ ​​เป็น​​ราย​​ได้​​ใน​​ไตรมาส​​ถัด​​ไป​

​นอกจาก​​นี้​ ​ใน​​ไตรมาส​​ที่​ ​3​ ​บริษัท​​ยัง​​มี​​ค่า​​ใช้​​จ่าย​​จาก​​การ​​จัด​​งาน​​สัมมนา​​ใหญ่​ ​Readyplanet​

​Summit​ ​เพื่อ​​นำ​​เสนอ​​ผลิตภัณฑ์​​และ​​บริการ​​ใหม่​ ​พร้อม​​เปิด​​โอกาส​​การ​​เข้า​​ถึง​​กลุ่ม​​ลูกค้า​​ใหม่​ ​ซึ่ง​​มี​

​ลูกค้า​​เป้า​​หมาย​​เข้า​​ร่วม​​งาน​​ประมาณ 300 คน​

​●​ ​ใน​​ไตรมาส​​นี้​ ​กลุ่ม​​บริษัท​​สามารถ​​สร้าง​​ราย​​ได้​​ประจำ​​จาก​​ลูกค้า​​ใหม่​​(New​​MRR)​​เท่ากับ​​1.42​​ล้าน​

​บาท​​ผล​​จาก​​การ​​ขยาย​​ทีม​​ขาย​​และ​​การ​​ตลาด​​ช่วย​​ให้​​กลุ่ม​​บริษัท​​สร้าง​​New​​MRR​​ได้​​ดี​​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง​

​อย่างไร​​ก็ตาม​ ​สภาวะ​​เศรษฐกิจ​​โดย​​รวม​​ยัง​​คง​​ไม่​​ดี​​นัก​​และ​​สถานะ​​การณ์​​อุทกภัย​​ใน​​บาง​​พื้นที่​ ​ทำให้​

​การ​​ตัดสิน​​ใจ​​ซื้อ​​ของ​​ลูกค้า​​ใหม่​​ช้า​​ลง​​แต่​​แม้​​New​​MRR​​จะ​​ลด​​ลง​​จาก​​ไตรมาส​​ก่อน​​แต่​​ยัง​​ถือว่า​​อยู่​​ใน​

​ระดับ​​สูง​​เมื่อ​​เทียบ​​กับ​​ปี 2568  ซึ่ง New MRR นี้​​จะ​​ถูก​​รับ​​รู้ ​​เป็น​​ราย​​ได้​​ใน​​ไตรมาส​​ต่อ ๆ ไป​

​●​ ​ผล​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​ของ​​บริษัท​​ร่วม​ ​บริษัท​ ​วาย​​ดี​​เอ็ม​ ​(​​ไทย​​แลนด์​​)​ ​จำกัด​ ​(YDM)​ ​มี​​พัฒนาการ​​ดี​​ขึ้น​

​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง​​ตาม​​แผน​​งาน​​และ​​มี​​ผล​​กำไร​​ใน​​ไตรมาส​​นี้​ ​ทำให้​​บริษัท​​ได้​​รับ​​ส่วน​​แบ่ง​​กำไร​​ของ​​บริษัท​

​ร่วม​ ​0.17​ ​ล้าน​​บาท​ ​เป็น​​ผล​​มา​​จาก​​กลยุทธ์​​การ​​มุ่ง​​เน้น​​กลุ่ม​​ลูกค้า​​และ​​ประเภท​​การ​​ให้​​บริการ​​ที่​​มี​

​อัตรา​​กำไร​​ขั้น​​ต้น​​ที่​​ดี​​ขึ้น​ ​รวม​​ไป​​ถึง​​การ​​บริหาร​​งาน​​และ​​การ​​จัดการ​​ค่า​​ใช้​​จ่าย​​ที่​​มี​​ประสิทธิภาพ​​มา​

​ตั้งแต่​​ต้น​​ปี​​นี้​

​●​ ​สำหรับ​​ใน​​ไตรมาส​​ที่ 4 บริษัท​​จะ​​ดำเนิน​​การ​​ตาม​​กลยุทธ์​​ที่​​วาง​​ไว้ ซึ่ง​​มี​​ราย​​ละเอียด​​ใน​​หัวข้อ​

​“​​พัฒนาการ​​และ​​กลยุทธ์​​”​ ​ที่​​จะ​​ได้​​กล่าว​​ต่อ​​ไป​ ​และ​​จะ​​ได้​​รับ​​รู้ ​​ราย​​ได้​​ประจำ​​จาก​​ลูกค้า​​ใหม่​​ที่​​เพิ่ม​​มา​

​จาก​​ไตรมาส​​นี้​ ​นอกจาก​​นั้น​​ราย​​ได้​​ใน​​กลุ่ม​​Hotel​​Direct​​Booking​​จะ​​เข้า​​สู่​​ช่วง​​High​​Season​​และ​

​คาด​​ว่า​​ผล​​ของ​ ​“​​ไทย​​เที่ยว​​ไทย​​พลัส​ ​2569”​ ​มาตรการ​​กระตุ้น​​การ​​ท่อง​​เที่ยว​​ภายใน​​ประเทศ​​ของ​

​ภาค​​รัฐ จะ​​ส่ง​​ผล​​ให้​​ยอด​​การ​​จอง​​ห้อง​​พัก​​เพิ่ม​​สูง​​ขึ้น​
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​ผล​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​สำหรับ​​งวด 9 เดือน สิ้น​​สุด​​ไตรมาส​​ที่ 3 ปี 2569​
​หน่วย : ล้าน​​บาท​

​งบ​​การ​​เงิน​​รวม​ ​ม​​.​​ค​​. - ก​​.​​ย​​.​
​ปี 2569​

​ม​​.​​ค​​. - ก​​.​​ย​​.​
​ปี 2568​

​เปลี่ยน​
​แปลง​ ​ร้อย​​ละ​

​ราย​​ได้​​จาก​​การ​​ให้​​บริการ​ ​147.63​ ​150.04​ ​(2.41)​ ​(2)​

​กำไร​​สุทธิ​​ของ​​บริษัท​​และ​​บริษัท​​ย่อย​ ​18.16​ ​27.02​ ​(8.86)​ ​(33)​

​ส่วน​​แบ่ง​​กำไร​​(​​ขาดทุน​​)​​ของ​​บริษัท​​ร่วม​ ​(2.62)​ ​-​ ​(2.62)​ ​-​

​กำไร​​สุทธิ​​สำหรับ​​งวด​ ​15.54​ ​27.02​ ​(11.49)​ ​(43)​

​●​ ​ราย​​ได้​​จาก​​การ​​ให้​​บริการ​ ​เท่ากับ​ ​147.63​ ​ล้าน​​บาท​ ​ลดลง​ ​2.41​ ​ล้าน​​บาท​​หรือ​​คิด​​เป็น​​ร้อย​​ละ​ ​2​ ​เมื่อ​

​เทียบ​​กับ​​งวด​ ​9​ ​เดือน​​แรก​​ของ​​ปี​ ​2568​​(YoY)​​โดย​​สถานการณ์​​เศรษฐกิจ​​ใน​​ภาพ​​รวม​​ยัง​​คง​​เป็น​​ปัจจัย​​ลบ​

​ที่​​ส่ง​​ผล​​ต่อ​​ภาค​​ธุรกิจ​​ต่าง​ ​ๆ ​ ​ดัง​​ที่​​กล่าว​​ไป​​แล้ว​​ข้าง​​ต้น​ ​ซึ่ง​​กดดัน​​การ​​ขยาย​​ตัว​​ของ​​ราย​​ได้​ ​เนื่องจาก​​ลูกค้า​

​บาง​​ราย​​ใน​​กลุ่ม​​อสังหาริมทรัพย์​​ลด​​งบ​​ประมาณ​​การ​​ใช้​​สื่อ​​ออนไลน์​ ​และ​​ราย​​ได้​​กลุ่ม​ ​Hotel​ ​Direct​

​Booking​ ​Platform​ ​ได้​​รับ​​ผลก​​ระ​​ทบ​​จาก​​จำนวน​​นัก​​ท่อง​​เที่ยว​​ทั้ง​​ชาว​​ไทย​​และ​​ต่าง​​ชาติ​​ที่​​ชะลอ​​ตัว​​เมื่อ​

​เทียบ​​กับ​​ช่วง​​เดียวกัน​​ปี​​ก่อน​​และ​​ไม่มี​​มาตรการ​​กระตุ้น​​การ​​ท่อง​​เที่ยว​​เพิ่ม​​เติม​​ใน​​ช่วง​​เวลา​ ​9​ ​เดือน​​แรก​

​ของ​​ปี​​นี้​

​●​ ​บริษัท​​และ​​บริษัท​​ย่อย​​มี​​กำไร​​สุทธิ​​18.16​​ล้าน​​บาท​​ลดลง​​8.86​​ล้าน​​บาท​​หรือ​​ร้อย​​ละ​​33​​สาเหตุ​​หลัก​​มา​

​จาก​​การ​​เพิ่ม​​ขึ้น​​ของ​​ต้นทุน​​บริการ​ ​4.94​ ​ล้าน​​บาท​ ​เพื่อ​​พัฒนา​​และ​​ผสาน​​เทคโนโลยี​ ​AI​ ​ใน​​ผลิตภัณฑ์​

​และ​​เสริม​​ทีม​​บริการ​​ของ​ ​Readyplanet​ ​All-in-One​ ​Platform​ ​รวม​​ถึง​​ค่า​​ใช้​​จ่าย​​ใน​​การ​​ขาย​​ที่​​เพิ่ม​​ขึ้น​

​3.50​ ​ล้าน​​บาท​ ​จาก​​การ​​ขยาย​​ทีม​​ขาย​​และ​​การ​​ตลาด​​เพื่อ​​เร่ง​​สร้าง​​ราย​​ได้​​ประจำ​​จาก​​ลูกค้า​​ใหม่​ ​(New​

​MRR)​ ​ซึ่ง​​แม้​​การ​​ลงทุน​​และ​​เพิ่ม​​ค่า​​ใช้​​จ่าย​​เหล่า​​นี้​​จะ​​กดดัน​​ต่อ​​ผล​​กำไร​​ใน​​ระยะ​​สั้น​ ​แต่​​ช่วย​​ยก​​ระดับ​​ขีด​

​ความ​​สามารถ​​ของ Platform และ​​ขยาย​​ฐาน​​ลูกค้า​​เพื่อ​​สร้าง​​ราย​​ได้​​ใน​​ระยะ​​ต่อ​​ไป​

​●​ ​ส่วน​​แบ่ง​​ขาดทุน​​จาก​​เงิน​​ลงทุน​​ใน​​บริษัท​​ร่วม​​(YDM)​​สำหรับ​​งวด​​9​​เดือน​​อยู่​​ที่​​2.62​​ล้าน​​บาท​​เนื่องจาก​

​ช่วง​​ครึ่ง​​ปี​​แรก​​ยัง​​อยู่​​ระหว่าง​​การ​​ฟื้ นฟู​​ธุรกิจ​ ​(Turnaround)​ ​อย่างไร​​ก็ดี​ ​ผล​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​มี​​พัฒนาการ​

​ดี​​ขึ้น​​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง​​ตาม​​แผน​​งาน​ ​จาก​​กลยุทธ์​​การ​​มุ่ง​​เน้น​​กลุ่ม​​ลูกค้า​​และ​​บริการ​​ที่​​มี​​อัตรา​​กำไร​​ขั้น​​ต้น​​สูง​

​ควบคู่​​กับ​​การ​​ควบคุม​​ค่า​​ใช้​​จ่าย​​อย่าง​​มี​​ประสิทธิภาพ​ ​จน​​บรรลุ​​ผล​​สำเร็จ​​และ​​สามารถ​​สร้าง​​กำไร​​ได้​​ใน​

​ไตรมาส 3/2569​

​ราย​​ละเอียด​​เพิ่ม​​เติม​​อยู่​​ใน​​หัวข้อ​​วิเคราะห์​​ผล​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​สำหรับ​​งวด​​สิ้น​​สุด​​วัน​​ที่ 30 กันยายน 2569​
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​2. พัฒนาการ​​และ​​กลยุทธ์​​ที่​​สำคัญ​

​บริษัท​​และ​​บริษัท​​ย่อย​ ​(​​บริษัทฯ​​)​ ​ประกอบ​​ธุรกิจ​​เป็น​​ผู้​​ให้​​บริการ​​แพลตฟอร์ม​​การ​​ขาย​​และ​​การ​​ตลาด​​ดิจิทัล​

​แบบ​​รวม​​เป็น​​หนึ่ง​​เดียว​ ​(All-in-One​ ​Sales​ ​and​ ​Marketing​ ​Platform)​ ​ที่​​ครอบคลุม​​ด้าน​​เว็บไซต์​

​(Website),​ ​โฆษณา​​ออนไลน์​ ​(Online​ ​Advertising),​ ​ระบบ​​บริหาร​​ความ​​สัมพันธ์​​ลูกค้า​ ​(Customer​

​Relationship​ ​Management​ ​-​ ​CRM)​ ​และ​​ระบบ​​จอง​​โรงแรม​​โดยตรง​ ​(Hotel​ ​Direct​ ​Booking)​ ​โดย​​ให้​

​บริการ​​ผ่าน​​แพลตฟอร์ม​​ที่​​บริษัทฯ เป็น​​ผู้​​พัฒนา​​ขึ้น​​เอง​​พร้อม​​มี​​ทีม​​งาน​​ผู้​​เชี่ยวชาญ​​ใน​​การ​​ให้​​คำ​​ปรึกษา​

​พัฒนาการ​​และ​​กลยุทธ์​​สำคัญ​​ขอ​​งบ​​ริ​​ษัทฯ มี​​ดังนี้​

​บริษัทฯ​ ​ได้​​ยก​​ระดับ​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​สู่​​การ​​เป็น​ ​Customer​ ​Growth​ ​Platform​ ​เพื่อ​​ขับ​​เคลื่อน​​การ​​เติบโต​​ของ​

​ธุรกิจ​​ลูกค้า​ ​โดย​​มี​​หัวใจ​​สำคัญ​​คือ​​การ​​พัฒนา​​แพลตฟอร์ม​​แกน​​หลัก​​Readyplanet​​Management​​Platform​

​(RMP)​ ​ด้วย​​การนำ​​เทคโนโลยี​ ​AI​ ​เข้า​​มา​​ผสาน​​การ​​ทำงาน​ ​เพื่อ​​ให้​​บริการ​​แบบ​ ​All-in-One​ ​ที่​​ตอบ​​โจทย์​​ทั้ง​

​ด้าน​​การ​​ตลาด ด้าน​​การ​​ขาย และ​​ด้าน​​การ​​บริการ​​ลูกค้า​

​ภายใน​​แพลตฟอร์ม​​RMP​​บริษัทฯ​​ได้​​พัฒนา​​ส่วน​​สำคัญ​​เพิ่ม​​ขึ้น​​คือ​​ReadyAgents​​ซึ่ง​​ทำ​​หน้าที่​​เป็น​​ผู้​​ช่วย​​AI​

​ด้าน​​การ​​ตลาด​​และ​​การ​​ขาย​​สำหรับ​​ธุรกิจ​ ​เช่น​ ​การ​​จัด​​ทำ​​เอกสาร​​และ​​สื่อ​​การ​​ตลาด​ ​การ​​วิเคราะห์​​ข้อมูล​​การ​

​ตลาด​ ​การ​​เขียน​​บทความ​​สำหรับ​​เว็บไซต์​ ​การ​​คัด​​กรอง​​ผู้​​สนใจ​ ​และ​​การ​​วิเคราะห์​​งาน​​ขาย​ ​โดย​​การ​​ทำงาน​

​ของ​ ​AI​ ​ทั้งหมด​​มี​​ฐานราก​​สำคัญ​​จาก​​การ​​เชื่อม​​โยง​​กับ​​ฐาน​​ข้อมูล​​ความ​​รู้​​เฉพาะ​​ของ​​ลูกค้า​​แต่ละ​​ราย​ ​ทำให้​

​ผลลัพธ์​​ที่​​ได้​​ตรง​​กับ​​บริบท​​ของ​​ธุรกิจ​​จริง​ ​ไม่​​ว่า​​จะ​​เป็นการ​​สร้าง​​เนื้อหา​​ที่​​ตรง​​กับ​​สินค้า​​และ​​บริการ​ ​หรือ​​การ​

​วิเคราะห์​​งาน​​ขาย​​ที่มา​​จาก​​ข้อมูล​​จริง​​ของ​​ธุรกิจ​
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​ลูกค้า​​ที่​​ต้องการ​​ใช้​​บริการ​ ​สามารถ​​เลือก​​ใช้​​งาน​​ได้​​ตาม​​ความ​​เหมาะ​​สม​​ของ​​ธุรกิจ​ ​ทั้ง​​การ​​ซื้อ​​ใช้​​งาน​

​แพลตฟอร์ม​ ​RMP​ ​โดยตรง​​เพื่อ​​ทำงาน​​ร่วม​​กับ​​ระบบ​​และ​ ​ReadyAgents​ ​เพื่อ​​ช่วย​​ใน​​งานการ​​ตลาด​​และ​​การ​

​ขาย​​เช่น​​ช่วย​​ใน​​การ​​ทำ​​เว็บไซต์​​การ​​ใช้​​R-CRM​​และ​​R-Service​​หรือ​​เลือก​​ใช้​​บริการ​​ผ่าน​​ทีม​​งาน​​ผู้​​เชี่ยวชาญ​

​(Managed​ ​Service)​ ​ที่​​ทำงาน​​ร่วม​​กับ​​ลูกค้า​​และ​​ใช้​​งาน​ ​ReadyAgents​ ​ควบคู่​​กัน​ ​ซึ่ง​​ลูกค้า​​สามารถ​​เลือก​

​ติดต่อ​​กับ​ ​AI​ ​หรือ​​ปรึกษา​​ทีม​​งาน​​ได้​​โดยตรง​ ​ตัวอย่าง​​บริการ​ ​เช่น​ ​บริการ​ ​AI​ ​WebMax,​ ​AI​ ​SEO​ ​และ​ ​AI​

​AdMax​

​นอกจาก​​นี้​ ​บริษัทฯ​​ได้​​เปิด​​การ​​เชื่อม​​ต่อ​​ผ่าน​​Model​​Context​​Protocol​​(MCP)​​ร่วม​​กับ​​แพลตฟอร์ม​​AI​​ต่าง​

​ๆ ​ ​เพื่อ​​ให้​​ผู้​​ใช้​​งาน​​สามารถ​​สั่ง​ ​AI​ ​ทำงาน​​กับ​​ระบบ​​ของ​ ​Readyplanet​ ​ได้​​โดยตรง​ ​ทั้ง​​การ​​จัดการ​​เว็บไซต์​​บน​

​R-WebMax​​และ​​การ​​ดึง​​ข้อมูล​​มา​​วิเคราะห์​​งาน​​ขาย​​ใน​​ระบบ​ ​R-CRM​​เป็นต้น​​ซึ่ง​​ช่วย​​ให้​​ธุรกิจ​​นำ​​AI​​ที่​​ใช้​​งาน​

​อยู่​​แล้ว​​มา​​ทำงาน​​ร่วม​​กับ​​ระบบ​​และ​​ข้อมูล​​ของ​​Readyplanet​​ได้​​ทันที​​และ​​ช่วย​​เพิ่ม​​ประสิทธิภาพ​​การ​​ทำงาน​

​ของ​​ธุรกิจ​​ได้​​อย่าง​​มาก​

​นอกจาก​​แพลตฟอร์ม​ ​RMP​ ​แล้ว​ ​บริษัทฯ​ ​ยัง​​มี​​บริการ​​ที่​​ทำงาน​​เสริม​​กัน​​เพื่อ​​สนับสนุน​​การ​​เติบโต​​ของ​​ลูกค้า​

​ได้แก่​​Pointspot​​ซึ่ง​​เป็น​​ระบบ​​สะสม​​แต้ม​​และ​​บัตร​​สมาชิก​​ดิจิทัล​​สำหรับ​​ดูแล​​รักษา​​ฐาน​​ลูกค้า​​เดิม​​และ​​การ​​ซื้อ​

​ซ้ำ​​,​ ​Readyplanet​ ​TravelTech​ ​ระบบ​​สำหรับ​​ธุรกิจ​​โรงแรม​​และ​​ที่พัก​​เพื่อ​​ช่วย​​เพิ่ม​​ยอด​​จอง​​ห้อง​​พัก​​โดยตรง​​,​

​Readyplanet​ ​Shift​ ​ช่อง​​ทาง​​เผย​​แพร่​​วิดีโอ​​ให้​​ความ​​รู้​​ด้าน​​ดิจิทัล​​และ​ ​AI​ ​สำหรับ​​ภาค​​ธุรกิจ​ ​รวม​​ถึง​

​Readyplanet Academy บริการ​​อบรม​​ทักษะ​​การ​​ใช้​​งาน​​เทคโนโลยี​​ดิจิทัล​​สำหรับ​​ลูกค้า​

​การ​​ผสาน​​แพลตฟอร์ม​ ​RMP​ ​ที่​​มี​ ​ReadyAgents​ ​ทำงาน​​ร่วม​​กับ​​ลูกค้า​ ​และ​​มี​​ระบบ​​สนับสนุน​​ทั้งหมด​​นี้​

​สะท้อน​​ถึง​​การ​​ยก​​ระดับ​​ของ​ ​Readyplanet​ ​สู่​​การ​​เป็น​ ​Customer​ ​Growth​​Platform​​อย่าง​​แท้จริง​​ที่​​พร้อม​

​สนับสนุน​​และ​​ช่วย​​ผลัก​​ดัน​​ให้​​ธุรกิจ​​ของ​​ลูกค้า​​เติบโต​​ได้​​อย่าง​​มี​​ประสิทธิภาพ​​และ​​ยั่งยืน​
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​3. วิเคราะห์​​ผล​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​สำหรับ​​งวด​​สิ้น​​สุด​​วัน​​ที่ 30 กันยายน 2569​
​หน่วย​​: ล้าน​​บาท​

​รายการ​​ใน​​งบ​​กำไร​​ขาดทุน​

​สำหรับ​​งวด​​เก้า​​เดือน​​สิ้น​​สุด​
​วัน​​ที่ 30 กันยายน​ ​ผล​​ต่าง​​ปี 69-68​

​2569​ ​ร้อย​​ละ​ ​2568​ ​ร้อย​​ละ​ ​จำนวน​​เงิน​ ​ร้อย​​ละ​

​ราย​​ได้​​จาก​​การ​​ให้​​บริการ​ ​147.63​ ​100%​ ​150.04​ ​100%​ ​(2.41)​ ​-2%​

​ราย​​ได้​​อื่น​ ​0.71​ ​0%​ ​0.35​ ​0%​ ​0.36​ ​103%​

​รวม​​ราย​​ได้​ ​148.34​ ​100%​ ​150.39​ ​100%​ ​(2.05)​ ​-1%​

​ต้นทุน​​การ​​ให้​​บริการ​ ​53.82​ ​36%​ ​48.88​ ​33%​ ​4.94​ ​10%​

​ต้นทุน​​ใน​​การ​​จัด​​จำหน่าย​ ​29.81​ ​20%​ ​26.31​ ​17%​ ​3.50​ ​13%​

​ค่า​​ใช้​​จ่าย​​ใน​​การ​​บริหาร​ ​43.02​ ​29%​ ​43.89​ ​29%​ ​(0.87)​ ​-2%​

​รวม​​ค่า​​ใช้​​จ่าย​ ​126.64​ ​85%​ ​119.08​ ​79%​ ​7.56​ ​6%​

​ราย​​ได้​​ทางการ​​เงิน​ ​1.06​ ​1%​ ​2.53​ ​2%​ ​(1.47)​ ​-58%​

​ต้นทุน​​ทางการ​​เงิน​ ​0.22​ ​0%​ ​0.29​ ​0%​ ​(0.07)​ ​-24%​

​ค่า​​ใช้​​จ่าย​​ภาษี​​เงิน​​ได้​ ​4.39​ ​3%​ ​6.53​ ​4%​ ​(2.14)​ ​-33%​

​กำไร​​สุทธิ​​ของ​​บริษัท​​และ​​บริษัท​​ย่อย​ ​18.16​ ​12%​ ​27.02​ ​18%​ ​(8.86)​ ​-33%​

​ส่วน​​แบ่ง​​กำไร​​(​​ขาดทุน​​)​​ของ​​บริษัท​​ร่วม​ ​(2.62)​ ​-2%​ ​0.00​ ​0%​ ​(2.62)​ ​n/a​

​กำไร​​สำหรับ​​งวด​ ​15.54​ ​10%​ ​27.02​ ​18%​ ​(11.49)​ ​-43%​
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​หน่วย​​: ล้าน​​บาท​

​รายการ​​ใน​​งบ​​กำไร​​ขาดทุน​

​งวด​​สาม​​เดือน​ ​ผล​​ต่าง QoQ​ ​งวด​​สาม​​เดือน​ ​ผล​​ต่าง YoY​

​Q3 2569​ ​ร้อย​​ละ​ ​Q2 2569​ ​ร้อย​​ละ​
​จำนวน​

​เงิน​
​ร้อย​​ละ​ ​Q3 2568​ ​ร้อย​​ละ​

​จำนวน​
​เงิน​

​ร้อย​​ละ​

​ราย​​ได้​​จาก​​การ​​ให้​​บริการ​ ​49.24​ ​99%​ ​47.79​ ​100%​ ​1.45​ ​3%​ ​50.23​ ​100%​ ​(0.99)​ ​-2%​

​ราย​​ได้​​อื่น​ ​0.31​ ​1%​ ​0.17​ ​0%​ ​0.14​ ​82%​ ​0.10​ ​0%​ ​0.21​ ​210%​

​รวม​​ราย​​ได้​ ​49.55​ ​100%​ ​47.96​ ​100%​ ​1.59​ ​3%​ ​50.34​ ​100%​ ​(0.79)​ ​-2%​

​ต้นทุน​​การ​​ให้​​บริการ​ ​18.49​ ​37%​ ​17.93​ ​37%​ ​0.56​ ​3%​ ​17.22​ ​34%​ ​1.27​ ​7%​

​ต้นทุน​​ใน​​การ​​จัด​​จำหน่าย​ ​10.50​ ​21%​ ​9.38​ ​20%​ ​1.12​ ​12%​ ​9.12​ ​18%​ ​1.38​ ​15%​

​ค่า​​ใช้​​จ่าย​​ใน​​การ​​บริหาร​ ​14.40​ ​29%​ ​14.29​ ​30%​ ​0.11​ ​1%​ ​14.54​ ​29%​ ​(0.14)​ ​-1%​

​รวม​​ค่า​​ใช้​​จ่าย​ ​43.39​ ​88%​ ​41.60​ ​87%​ ​1.79​ ​4%​ ​40.88​ ​81%​ ​2.51​ ​6%​

​ราย​​ได้​​ทางการ​​เงิน​ ​0.34​ ​1%​ ​0.36​ ​1%​ ​(0.02)​ ​-6%​ ​0.70​ ​1%​ ​(0.36)​ ​-51%​

​ต้นทุน​​ทางการ​​เงิน​ ​0.07​ ​0%​ ​0.08​ ​0%​ ​(0.01)​ ​-13%​ ​0.09​ ​0%​ ​(0.02)​ ​-22%​

​ค่า​​ใช้​​จ่าย​​ภาษี​​เงิน​​ได้​ ​1.31​ ​3%​ ​1.34​ ​3%​ ​(0.03)​ ​-2%​ ​2.02​ ​4%​ ​(0.71)​ ​-35%​

​กำไร​​สุทธิ​​ของ​​บริษัท​​และ​
​บริษัท​​ย่อย​

​5.12​ ​10%​ ​5.30​ ​11%​ ​(0.18)​ ​-3%​ ​8.04​ ​16%​ ​(2.92)​ ​-36%​

​ส่วน​​แบ่ง​​กำไร​​(​​ขาดทุน​​)​​ของ​
​บริษัท​​ร่วม​

​0.17​ ​0%​ ​(1.31)​ ​-3%​ ​1.48​ ​-113%​ ​0.00​ ​0%​ ​0.17​ ​n/a​

​กำไร​​สำหรับ​​งวด​ ​5.29​ ​11%​ ​3.99​ ​8%​ ​1.30​ ​33%​ ​8.04​ ​16%​ ​(2.75)​ ​-34%​

​ราย​​ได้ ค่า​​ใช้​​จ่าย​​ใน​​การ​​ดำเนิน​​งาน และ​​กำไร​​สุทธิ​​ของ​​บริษัท​​และ​​บริษัท​​ย่อย​​ราย​​ไตรมาส แสดง​​ดัง​​กราฟ​
​หน่วย​​: ล้าน​​บาท​
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​การ​​วิเคราะห์​​เปรียบ​​เทียบ​​ราย​​ได้​​จาก​​การ​​ให้​​บริการ​​สำหรับ​​งวด​​สิ้น​​สุด​​วัน​​ที่ 30 กันยายน 2569​
​หน่วย​​: ล้าน​​บาท​

​ราย​​ได้​​จาก​​การ​​ให้​​บริการ​

​งวด​​สาม​​เดือน​ ​ผล​​ต่าง QoQ​ ​งวด​​สาม​​เดือน​ ​ผล​​ต่าง YoY​ ​งวด​​เก้า​​เดือน​ ​ผล​​ต่าง YoY​

​Q3 2569​ ​ร้อย​​ละ​ ​Q2 2569​ ​ร้อย​​ละ​
​จำนวน​

​เงิน​
​ร้อย​​ละ​ ​Q3 2568​ ​ร้อย​​ละ​

​จำนวน​
​เงิน​

​ร้อย​​ละ​ ​2569​ ​ร้อย​​ละ​ ​2568​ ​ร้อย​​ละ​
​จำนวน​

​เงิน​
​ร้อย​​ละ​

​แพลตฟอร์ม​​การ​​ขาย​​และ​​การ​
​ตลาด​​ดิจิทัล​

​45.11​ ​92%​ ​43.32​ ​91%​ ​1.79​ ​4%​ ​45.79​ ​91%​ ​(0.68)​ ​-1%​ ​133.18​ ​90%​ ​134.68​ ​90%​ ​(1.50)​ ​-1%​

​แพลตฟอร์ม​​การ​​จอง​​โรงแรม​ ​4.13​ ​8%​ ​4.48​ ​9%​ ​(0.35)​ ​-8%​ ​4.44​ ​9%​ ​(0.31)​ ​-7%​ ​14.46​ ​10%​ ​15.36​ ​10%​ ​(0.90)​ ​-6%​

​รวม​​ราย​​ได้​​จาก​​การ​​ให้​​บริการ​ ​49.24​ ​100%​ ​47.79​ ​100%​ ​1.45​ ​3%​ ​50.23​ ​100%​ ​(0.99)​ ​-2%​ ​147.63​ ​100%​ ​150.04​ ​100%​ ​(2.41)​ ​-2%​

​ใน​​ไตรมาส​​ที่​ ​3​ ​ปี​ ​2569​ ​กลุ่ม​​บริษัท​ ​มี​​ราย​​ได้​​จาก​​การ​​ให้​​บริการ​​จำนวน​​ทั้ง​​สิ้น​ ​49.24​ ​ล้าน​​บาท​ ​ลด​​ลง​​จาก​

​ช่วง​​เดียวกัน​​ของ​​ปี​​ก่อน​ ​(YoY)​ ​จำนวน​ ​0.99​ ​ล้าน​​บาท​ ​หรือ​​คิด​​เป็น​​ร้อย​​ละ​ ​2​ ​โดย​​ราย​​ได้​​ส่วน​​ใหญ่​​มา​​จาก​

​กลุ่ม​​แพลตฟอร์ม​​การ​​ขาย​​และ​​การ​​ตลาด​​ดิจิทัล​​แบบ​ ​All-in-One​ ​คิด​​เป็น​​สัดส่วน​​ประมาณ​​ร้อย​​ละ​ ​92​ ​ของ​

​ราย​​ได้​​จาก​​การ​​ให้​​บริการ​​ทั้งหมด​​ขณะ​​ที่​​กลุ่ม​​แพลตฟอร์ม​​การ​​จอง​​โรงแรม​​โดยตรง​​(Hotel​​Direct​​Booking​

​Platform) มี​​สัดส่วน​​ราย​​ได้​​ประมาณ​​ร้อย​​ละ 8​

​เมื่อ​​เปรียบ​​เทียบ​​กับ​​ไตรมาส​​ที่ 2 ปี 2569 (QoQ) บริษัทฯ มี​​ราย​​ได้​​จาก​​การ​​ให้​​บริการ​​เพิ่ม​​ขึ้น 1.45 ล้าน​​บาท​

​หรือ​​ร้อย​​ละ 3 โดย​​มี​​สาเหตุ​​หลัก​​จาก​​กลุ่ม​​แพลตฟอร์ม​​การ​​ขาย​​และ​​การ​​ตลาด​​ดิจิทัล​​แบบ​​ครบ​​วงจร​

​(All-in-One Platform) มี​​ราย​​ได้​​เพิ่ม​​ขึ้น​​จาก 43.32 ล้าน​​บาท เป็น 45.11 ล้าน​​บาท หรือ​​เพิ่ม​​ขึ้น​​จำนวน​

​1.79 ล้าน​​บาท​​คิด​​เป็น​​ร้อย​​ละ 4​

​ใน​​ส่วน​​ของ​​ราย​​ได้​​ของ​​กลุ่ม​​แพลตฟอร์ม​​การ​​จอง​​โรงแรม​​โดยตรง​​(Hotel​​Direct​​Booking​​Platform)​​ที่​​ลด​

​ลง​​จาก​ ​4.48​ ​ล้าน​​บาท​ ​เหลือ​ ​4.13​ ​ล้าน​​บาท​ ​หรือ​​ลดลง​ ​0.35​ ​ล้าน​​บาท​​คิด​​เป็น​​ร้อย​​ละ​ ​8​ ​ซึ่ง​​เป็น​​ผล​​จาก​

​จำนวน​​นัก​​ท่อง​​เที่ยว​​ทั้ง​​ชาว​​ไทย​​และ​​ต่าง​​ชาติ​​ที่​​ชะลอ​​ตัว​​เมื่อ​​เทียบ​​กับ​​ฤดูกาล​​ท่อง​​เที่ยว​​ช่วง​ ​High​ ​Season​

​ใน​​ไตรมาส​​ก่อน​ ​ประกอบ​​กับ​​การ​​ไม่มี​​มาตรการ​​กระตุ้น​​การ​​ท่อง​​เที่ยว​​เพิ่ม​​เติม​​ใน​​ช่วง​​เวลา​​ดัง​​กล่าว​ ​ราย​​ได้​

​จาก​​กลุ่ม​​นี้​​ซึ่ง​​ส่วน​​ใหญ่​​มา​​จาก​​ส่วน​​แบ่ง​​ยอด​​การ​​จอง​​โรงแรม​​จึง​​ลดลง​

​อย่างไร​​ก็ตาม​ ​กลุ่ม​​บริษัท​​ยัง​​คง​​มุ่ง​​เน้น​​การ​​สร้าง​​ราย​​ได้​​ใน​​กลุ่ม​ ​All-in-One​ ​Platform​ ​จาก​​ราย​​ได้​​ประจำ​

​(Recurring​ ​Revenue)​ ​โดย​​มุ่ง​​เน้น​​การ​​ต่อ​​อายุ​​การ​​ให้​​บริการ​​ลูกค้า​​เก่า​ ​และ​​สร้าง​​การ​​เติบโต​​ของ​​ราย​​ได้​

​ประจำ​​จาก​​ลูกค้า​​ใหม่​ ​(New​ ​MRR)​ ​เพื่อ​​สร้าง​​ฐาน​​ราย​​ได้​​ของ​​กลุ่ม​​บริษัท​​ให้​​มี​​ความ​​สม่ำเสมอ​​และ​​เติบโต​

​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง​
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​บริษัทฯ ประเมิน​​ว่า​​ราย​​ได้​​จาก​​กลุ่ม​​แพลตฟอร์ม​​การ​​จอง​​โรงแรม​​โดยตรง​​ที่​​ลด​​ลง​​นี้​​จะ​​เป็น​​เหตุการณ์​​ที่​​เกิด​

​ขึ้น​​ชั่วคราว และ​​ราย​​ได้​​จะ​​เพิ่ม​​มาก​​ขึ้น​​ตาม​​ภาวะ​​การ​​ท่อง​​เที่ยว​​ของ​​ประเทศ​​ที่​​จะ​​ดี​​ขึ้น​​ใน​​ช่วง​​ไตรมาส​​ที่ 4​

​นอกจาก​​นั้น​​โครงการ​​สนับสนุน​​การ​​ท่อง​​เที่ยว​​ใน​​ประเทศ​​ที่​​จะ​​มี​​ขึ้น น่า​​จะ​​ส่ง​​เสริม​​ให้​​ราย​​ได้​​ใน​​ส่วน​​นี้​​เพิ่ม​​ขึ้น​

​ใน​​ส่วน​​ของ​​กลุ่ม​ ​All-in-One​ ​Platform​ ​บริษัทฯ​ ​มี​​แผนการ​​ดำเนิน​​การ​​หลาย​​อย่าง​​ใน​​ไตรมาส​​ที่​ ​3​ ​ต่อ​​เนื่อง​

​มา​​จาก​​ไตรมาส​​ก่อน​ ​เพื่อ​​ขยาย​​ฐาน​​ลูกค้า​​ใหม่​ ​เช่น​ ​การ​​เพิ่ม​​ทีม​​ขาย​ ​การ​​ทำการ​​ตลาด​​ผ่าน​​หลักสูตร​​อบรม​

​เชิงกล​​ยุทธ์​​ที่​​ตอบ​​โจทย์​​การ​​เปลี่ยน​​ผ่าน​​สู่​​ยุค​​ปัญญา​​ประดิษฐ์​ ​(AI)​ ​การนำ​​พัฒนา​​และ​​นำ​​เสนอ​​ผลิตภัณฑ์​

​และ​​การ​​ให้​​บริการ​​ใหม่​​แก่​​ลูกค้า​ ​โดย​​มี​​ปัจจัย​​ขับ​​เคลื่อน​​การ​​เติบโต​​มา​​จาก​​อานิสงส์​​ความ​​ต้องการ​​โซลูชัน​

​AI-Powered​ ​Digital​ ​Marketing​ ​ที่​​เพิ่ม​​สูง​​ขึ้น​​อย่าง​​มี​​นัย​​สำคัญ​ ​เป็นต้น​ ​ซึ่ง​​มุ่ง​​หวัง​​จะ​​สร้าง​​ราย​​ได้​​ประจำ​

​ใหม่ (New MRR) เพิ่ม​​ขึ้น​​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง​​ใน​​ไตรมาส​​ถัด​​ไป​

​การ​​วิเคราะห์​​ราย​​ได้​​ประจำ​​ใหม่ (New MRR) และ​​ราย​​ได้​​เฉลี่ย​​ต่อ​​ลูกค้า (Current ARPA)​

​ใน​​ไตรมาส​ ​3​ ​ปี​ ​2569​ ​บริษัท​​และ​​บริษัท​​ย่อย​​ยัง​​คง​​สามารถ​​สร้าง​​ราย​​ได้​​ประจำ​​ใหม่​​ได้​​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง​ ​โดย​​มี​

​ราย​​ได้​​ประจำ​​ใหม่​​(New​​MRR)​​เท่ากับ​​1.42​​ล้าน​​บาท​ ​และ​​มี​​ราย​​ได้​​เฉลี่ย​​ต่อ​​ลูกค้า​​ใหม่​​(New​​ARPA)​​อยู่​​ที่​

​8,236 บาท คิด​​เป็น​​จำนวน​​ลูกค้า​​ใหม่​​โดย​​ประมาณ 172 ราย​

​ราย​​ได้​​ประจำ​​ใหม่ (New MRR) ใน​​แต่ละ​​ไตรมาส​

​หน่วย​​: พัน​​บาท​

​หมายเหตุ​​:​ ​การ​​คิด​​ราย​​ได้ที่​​ทยอย​​รับ​​รู้ ​​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง​​ที่​​เกิด​​จาก​​ลูกค้า​​ใหม่​​เฉลี่ย​​ราย​​เดือน​ ​(New​ ​MRR)​ ​ใน​​แต่ละ​​ไตรมาส​ ​บริษัทฯ​ ​คำนวณ​​จาก​​ยอด​
​ขาย​​จาก​​ลูกค้า​​ใหม่​​ที่​​ซื้อ​​บริการ​​ใน​​ไตร​​มา​​สนั้นๆ​ ​มา​​คิด​​เป็น​​ราย​​ได้​​เฉลี่ย​​ราย​​เดือน​ ​เช่น​ ​ลูกค้า​​ซื้อ​​บริการ​ ​1​ ​ปี​ ​โดย​​มี​​อัตรา​​ค่า​​บริการ​ ​เท่ากับ​ ​12,000​
​บาท​​คิด​​เป็น​​ราย​​ได้ที่​​ทยอย​​รับ​​รู้ ​​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง​​ที่​​เกิด​​จาก​​ลูกค้า​​ใหม่​​เฉลี่ย​​ราย​​เดือน​ ​(New​​MRR)​ ​เท่ากับ​ ​1,000​​บาท​​(​​คิด​​จาก​​ค่า​​บริการ​​12,000​​บาท​
​หาร​​ด้วย 12 เดือน​​) แล้ว​​นำ MRR ของ​​ลูกค้า​​ใหม่​​ทุก​​ราย​​ใน​​ไตรมาส​​นั้น​​มา​​รวม​​กัน​
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​New​
​MRR​

​1,492​ ​1,138​ ​1,331​ ​1,350​ ​1,565​ ​1,511​ ​1,205​ ​1,431​ ​1,274​ ​1,180​ ​1,164​ ​1,637​ ​1,357​ ​1,604​ ​1,417​



​ใน​​ขณะ​​ที่​​ราย​​ได้​​เฉลี่ย​​ต่อ​​ลูกค้า​ ​(Current​ ​ARPA)​ ​ใน​​ปัจจุบัน​​อยู่​​ที่​ ​2,292​ ​บาท​​โดย​​ราย​​ได้​​เฉลี่ย​​ต่อ​​ลูกค้า​​ยัง​

​คง​​มี​​แนว​​โน้ม​​เพิ่ม​​ขึ้น​​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง โดย​​มี​​ราย​​ละเอียด​​ดัง​​ภาพ​​ต่อ​​ไป​​นี้​

​ภาพ​​แสดง​​ราย​​ได้​​เฉลี่ย​​ของ​​ลูกค้า​​ปัจจุบัน (Current ARPA) ใน​​แต่ละ​​ไตรมาส​

​หน่วย : บาท​

​ปัจจุบัน​​บริษัท​​ให้​​ความ​​สำคัญ​​กับ​​ลูกค้า​​กลุ่ม​​ที่​​จ่าย​​ค่า​​บริการ​​ให้​​บริษัท​​(MRR)​​ตั้งแต่​​2,000​​บาท​​ต่อ​​เดือน​​ขึ้น​

​ไป​ ​หรือ​​เรียก​​ว่า​​กลุ่ม​​ลูกค้า​​พลัส​ ​(Plus​ ​Customers)​ ​โดย​​บริษัท​​มี​​จำนวน​​ลูกค้า​​พลัส​ ​1,328​ ​ราย​ ​โดย​​มี​

​สัดส่วน​​คิด​​เป็น​​ร้อย​​ละ​ ​86​ ​ของ​​ราย​​ได้​​ประจำ​​ทั้งหมด​ ​สำหรับ​​ลูกค้า​​ที่​​จ่าย​​ค่า​​บริการ​​ให้​​บริษัท​ ​(MRR)​ ​น้อย​

​กว่า​ ​2,000​ ​บาท​​ต่อ​​เดือน​​ขึ้น​​ไป​ ​หรือ​​เรียก​​ว่า​​กลุ่ม​​ลูกค้า​​สตาร์ท​​เตอร์​ ​(Starter​ ​Customers)​ ​นั้น​ ​บริษัท​​มี​

​จำนวน​​5,203​​ราย​​บริษัท​​มุ่ง​​เน้น​​ขยาย​​ฐาน​​กลุ่ม​​ลูกค้า​​พลัส​​(Plus​​Customers)​​ดัง​​กล่าว​​ได้​​ผลลัพธ์​​ที่​​ดี​​โดย​

​มี​​ราย​​ละเอียด​​ดัง​​ภาพ​​ต่อ​​ไป​​นี้​
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​ภาพ​​แสดง​​จำนวน​​กลุ่ม​​ลูกค้า​​พลัส (Plus Customers) ใน​​แต่ละ​​ไตรมาส​

​หน่วย : ราย​

​การ​​วิเคราะห์​​เปรียบ​​เทียบ​​กำไร​​ขั้น​​ต้น​

​ใน​​ไตรมาส​​ที่​ ​3​​ปี​​2569​​กลุ่ม​​บริษัท​​มี​​กำไร​​ขั้น​​ต้น​​เท่ากับ​​30.75​ ​ล้าน​​บาท​​เพิ่ม​​ขึ้น​​0.89​​ล้าน​​บาท​​หรือ​​คิด​

​เป็น​​ร้อย​​ละ​​3​​และ​​มี​​อัตรา​​กำไร​​ขั้น​​ต้นคิด​​เป็น​​ร้อย​​ละ​ ​62​​เท่ากับ​​ใน​​ไตรมาส​​ที่​​2​​ปี​​2569​ ​โดย​​มี​​สาเหตุ​​หลัก​

​มา​​จาก​

​●​ ​ราย​​ได้​​จาก​​กลุ่ม​​แพลตฟอร์ม​​การ​​ขาย​​และ​​การ​​ตลาด​​ดิจิทัล​​แบบ​​ครบ​​วงจร​ ​(All-in-One​ ​Platform)​

​ที่​​เพิ่ม​​ขึ้น 1.79 ล้าน​​บาท เมื่อ​​เทียบ​​กับ​​ช่วง​​ไตรมาส​​ที่​​แล้ว ตาม​​ที่​​เหตุผล​​ที่​​ได้​​อธิบาย​​ไว้​​ก่อน​​หน้า​​นี้​

​การ​​วิเคราะห์​​เปรียบ​​เทียบ​​กำไร​​สุทธิ​

​ใน​​ไตรมาส​​3​​ปี​​2569​​บริษัทฯ​​มี​​ผล​​กำไร​​สุทธิ​​เท่ากับ​​5.29​​ล้าน​​บาท​​ลดลง​​2.75​​ล้าน​​บาท​​หรือ​​ร้อย​​ละ​​34​

​จาก​​ไตรมาส​​3​​ปี​​2568​​แต่​​หาก​​เปรียบ​​เทียบ​​กับ​​ไตรมาส​​2​​ปี​​2569​​บริษัทฯ​​​​​มี​​กำไร​​สุทธิ​​เพิ่ม​​ขึ้น​​1.30​​ล้าน​

​บาท หรือ​​ร้อย​​ละ 33   โดย​​มี​​ปัจจัย​​ดังนี้​

​●​ ​กำไร​​ของ​​บริษัท​​และ​​บริษัท​​ย่อย​​เพิ่ม​​ขึ้น​​เมื่อ​​เทียบ​​กับ​​ไตรมาส​​ก่อน​ ​(QoQ)​ ​มี​​สาเหตุ​​หลัก​​มา​​จาก​​ราย​

​ได้​​จาก​​กลุ่ม​​แพลตฟอร์ม​​การ​​ขาย​​และ​​การ​​ตลาด​​ดิจิทัล​​แบบ​​ครบ​​วงจร (All-in-One Platform)​

​ที่​​ปรับ​​ตัว​​เพิ่ม​​ขึ้น ซึ่ง​​ได้​​กล่าว​​ถึง​​ไว้​​ใน​​ส่วน​​วิเคราะห์​​ราย​​ได้​​ข้าง​​ต้น​

​●​ ​กำไร​​ของ​​บริษัท​​และ​​บริษัท​​ย่อย​​ลด​​ลง​​เมื่อ​​เทียบ​​กับ​​ไตรมาส​​เดียวกัน​​ปี​​ก่อน​​(YoY)​​เท่ากับ​​8.04​​ล้าน​

​บาท​ ​ลดลง​ ​2.75​ ​ล้าน​​บาท​ ​หรือ​​ร้อย​​ละ​ ​34​ ​โดย​​มี​​สาเหตุ​​มา​​จาก​​กำไร​​ขั้น​​ต้น​​ของ​​กลุ่ม​​บริษัท​​ที่​

​ลดลง​ ​และ​​การ​​เพิ่ม​​ขึ้น​​ของ​​ค่า​​ใช้​​จ่าย​​ใน​​การ​​ขาย​ ​1.38​ ​ล้าน​​บาท​ ​คิด​​เป็น​​ร้อย​​ละ​ ​15​​จาก​​การ​​ขยาย​

​ทีม​​ขาย​​แบบ 2-Tier Sales Team ที่​​ทำ​​มา​​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง​​ตั้งแต่​​กลาง​​ปี 2568​
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​●​ ​กลุ่ม​​บริษัท​​รับ​​รู้ ​​ส่วน​​แบ่ง​​กำไร​​ของ​​บริษัท​​ร่วม​ ​สำหรับ​​ไตรมาส​​ที่​ ​3​ ​ปี​ ​2569​ ​เท่ากับ​​0.17​​ล้าน​​บาท​

​เพิ่ม​​ขึ้น​​คิด​​เป็น​​ร้อย​​ละ​ ​113​ ​โดย​​สาเหตุ​​หลัก​​มา​​จาก​​สามารถ​​บริหาร​​ต้นทุน​​การ​​ให้​​บริการ​​ได้​​มี​

​ประสิทธิภาพ​​ขึ้น​ ​ทำให้​​อัตรา​​กำไร​​ขั้น​​ต้น​​ดี​​ขึ้น​ ​แม้​​จะ​​มี​​ปัจจัย​​ลบ​​ด้าน​​ภูมิรัฐศาสตร์​​และ​​ความ​​ไม่​

​แน่นอน​​ของ​​เศรษฐกิจ​​โลก​ ​ทำให้​​บริษัท​​ร่วม​​กลับ​​มา​​มี​​ผล​​กำไร​​จาก​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​ใน​​ไตรมาส​​ที่​ ​3​ ​ปี​

​2569​ ​อนึ่ง​​กลุ่ม​​บริษัท​​อยู่​​ระหว่าง​​การ​​สร้าง​ ​Synergy​ ​เชิงกล​​ยุทธ์​​ร่วม​​กัน​ ​เพื่อ​​เพิ่ม​​โอกาส​​ใน​​การ​

​Cross-Selling และ​​ต่อย​​อด​​ธุรกิจ​​ร่วม​​กัน​​อย่าง​​ยั่งยืน​

​4. คำ​​อธิบาย​​และ​​การ​​วิเคราะห์​​งบ​​แสดง​​ฐานะ​​ทางการ​​เงิน​

​งบ​​แสดง​​ฐานะ​​การ​​เงิน​

​สินทรัพย์​

​ณ​​วัน​​ที่​ ​30​​กันยายน​​2569​​กลุ่ม​​บริษัท​​มี​​สินทรัพย์​​รวม​​390.79​​ล้าน​​บาท​​ลด​​ลง​​จาก​​ณ​​วัน​​ที่​​31​​ธันวาคม​

​2568 จำนวน 13.81 ล้าน​​บาท ประกอบ​​ด้วย​

​●​ ​เงินสด​​และ​​รายการ​​เทียบ​​เท่า​​เงินสด​​ลดลง​ ​59.59​ ​ล้าน​​บาท​ ​จาก​​การ​​จ่าย​​เงินปันผล​​ประจำ​​ปี​​และ​

​เงินปันผล​​ระหว่าง​​กาล​​ใน​​ระหว่าง​​งวด​ ​9​ ​เดือน​​ของ​​ปี​​นี้​ ​สุทธิ​​กับ​​การ​​เพิ่ม​​ขึ้น​​ของ​​กระแส​​เงินสด​​จาก​

​การ​​ดำเนิน​​งาน​

​●​ ​ลูก​​หนี้​​การ​​ค้า​​และ​​ลูก​​หนี้​​หมุนเวียน​​อื่น​​เพิ่ม​​ขึ้น​​8.90​​ล้าน​​บาท​​โดย​​ลูก​​หนี้​​การ​​ค้า​​ที่​​เพิ่ม​​ส่วน​​ใหญ่​​เป็น​

​ลูก​​หนี้​​ที่​​ยัง​​ไม่​​ครบ​​กำหนด​​ชำระ​ ​และ​​กลุ่ม​​บริษัท​​ไม่มี​​ลูก​​หนี้​​ค้าง​​ชำระ​​เกิน​ ​3​ ​เดือน​ ​สะท้อน​​ถึง​

​คุณภาพ​​การ​​ติดตาม​​จัด​​เก็บ​​และ​​ลูก​​หนี้​​การ​​ค้า​​ของ​​กลุ่ม​​บริษัท​​ที่​​อยู่​​ใน​​เกณฑ์​​ที่​​มี​​คุณภาพ​

​●​ ​เงิน​​ลงทุน​​ใน​​บริษัท​​ร่วม​​ลดลง​ ​2.62​ ​ล้าน​​บาท​ ​จาก​​การ​​รับ​​รู้ ​​ส่วน​​แบ่ง​​ขาดทุน​​จาก​​บริษัท​​ร่วม​​ตาม​​วิธี​

​ส่วน​​ได้​​เสีย (Equity Method) ใน​​ระหว่าง​​งวด 9 เดือน​​แรก​​ของ​​ปี 2569​

​●​ ​สินทรัพย์​​ไม่มี​​ตัว​​ตน​​อื่น​​นอกจาก​​ค่า​​ความ​​นิยม​​เพิ่ม​​ขึ้น​ ​7.41​ ​ล้าน​​บาท​ ​จาก​​การ​​บันทึก​​ต้นทุน​​การ​

​พัฒนา​​แพลตฟอร์ม​ ​Readyplanet​ ​All-in-One​ ​ใน​​ระหว่าง​​งวด​ ​ตาม​​กลยุทธ์​​การ​​พัฒนา​​และ​​ขยาย​

​ผลิตภัณฑ์​​และ​​การ​​ให้​​บริการ​​ต่างๆ​​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง เพื่อ​​ยก​​ระดับ​​ขีด​​ความ​​สามารถ​​ของ​​แพลตฟอร์ม​

​อัตราส่วน​​เงิน​​ทุนหมุนเวียน​ ​(Current​ ​ratio)​ ​อยู่​​ที่​ ​1.24​ ​เท่า​ ​แสดง​​ถึง​​การ​​บริหาร​​เงิน​​ทุนหมุนเวียน​​และ​

​สภาพ​​คล่อง​​ที่​​มี​​ประสิทธิภาพ​

​หนี้​​สิน​

​ณ​ ​วัน​​ที่​ ​30​ ​กันยายน​ ​2569​ ​กลุ่ม​​บริษัท​​มี​​หนี้​​สิน​​รวม​​173.40​​ล้าน​​บาท​​เพิ่ม​​ขึ้น​​จาก​​ณ​​วัน​​ที่​ ​31​​ธันวาคม​

​2568 จำนวน 6.65 ล้าน​​บาท ประกอบ​​ด้วย​
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​●​ ​หนี้​​สิน​​ที่​​เกิด​​จาก​​สัญญา​ ​เพิ่ม​​ขึ้น​ ​5.16​ ​ล้าน​​บาท​ ​จาก​​ค่า​​บริการ​​รับ​​ล่วง​​หน้า​​จาก​​ลูกค้า​​ประเภท​​จ่าย​

​ล่วง​​หน้า (Prepaid) และ​​ทยอย​​ตัด​​รับ​​รู้ ​​ราย​​ได้​​ตาม​​ระยะ​​เวลา​​การ​​ให้​​บริการ​

​●​ ​เงิน​​รับ​​แทน​​ค่า​​โฆษณา​ ​เพิ่ม​​ขึ้น​ ​1.40​ ​ล้าน​​บาท​ ​จาก​​การ​​ให้​​บริการ​​บริหาร​​จัดการ​​ค่า​​โฆษณา​

​ออนไลน์​ ​ซึ่ง​​ลูกค้า​​จะ​​ชำระ​​เงิน​​ผ่าน​​บริษัท​​ซึ่ง​​เป็น​​ตัวแทน​​ชำระ​​ต่อ​​ให้​​กับ​​ผู้​​ให้​​บริการ​​แพลตฟอร์ม​

​ต่าง​​ประเทศ​

​ปัจจุบัน​​กลุ่ม​​บริษัท​​ไม่มี​​หนี้​​สิน​​ที่​​มี​​ภาระ​​ดอกเบี้ย​​กับ​​ทาง​​สถาบัน​​ทางการ​​เงิน​​และ​​มี​​อัตรา​​ส่วน​​หนีั​​สิน​​ต่อ​​ทุน​

​(D/E​ ​Ratio)​ ​อยู่​​ที่​ ​0.80​ ​เท่า​ ​แสดง​​ถึง​​โครงสร้าง​​เงิน​​ทุน​​ของ​​กลุ่ม​​บริษัท​​ที่​​ยัง​​แข็งแกร่ง​​และ​​ศักยภาพ​​ใน​​การ​

​ขยาย​​ธุรกิจ​​ต่อ​​ไป​​ใน​​อนาคต​

​ส่วน​​ของ​​ผู้​​ถือ​​หุ้น​

​ณ​ ​วัน​​ที่​ ​30​ ​กันยายน​ ​2569​ ​กลุ่ม​​บริษัท​​มี​​ส่วน​​ของ​​ผู้​​ถือ​​หุ้น​​รวม​ ​217.39​ ​ล้าน​​บาท​ ​ลด​​ลง​​จาก​ ​ณ​ ​วัน​​ที่​ ​31​

​ธันวาคม​ ​2568​ ​จำนวน​ ​20.46​ ​ล้าน​​บาท​ ​เป็น​​ผล​​มา​​จาก​​การ​​จ่าย​​เงินปันผล​​ประจำ​​ปี​​ใน​​ระหว่าง​​งวด​​จำนวน​

​36.00 ล้าน​​บาท สุทธิ​​กับ​​กลุ่ม​​บริษัท​​มี​​กำไร​​สุทธิ​​ใน​​งวด 9 เดือน​​แรก​​ปี 2569 จำนวน 15.54 ล้าน​​บาท​

​งบ​​กระแส​​เงินสด​

​ณ​​วัน​​ที่​ ​30​​กันยายน​​2569​​กลุ่ม​​บริษัท​​มี​​เงินสด​​และ​​รายการ​​เทียบ​​เท่า​​เงินสด​​ทั้ง​​สิ้น​​87.81​​ล้าน​​บาท​​ลดลง​

​59.59 ล้าน​​บาท จาก ณ วัน​​ที่ 31 ธันวาคม 2568 ทั้งนี้​​เป็น​​ผล​​มา​​จาก​

​●​ ​กระแส​​เงินสด​​ได้​​มา​​จาก​​กิจกรรม​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​เท่ากับ​ ​32.32​​ล้าน​​บาท​​โดย​​ส่วน​​ใหญ่​​มา​​จาก​​กำไร​

​จาก​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​ใน​​ระหว่าง​​งวด​

​●​ ​กระแส​​เงินสด​​ใช้​​ไป​​ใน​​กิจกรรม​​การ​​ลงทุน​ ​จำนวน​ ​54.06​ ​ล้าน​​บาท​ ​โดย​​สาเหตุ​​หลัก​​มา​​จาก​​การ​

​ลงทุน​​ใน​​การ​​พัฒนา​​สินทรัพย์​​ไม่มี​​ตัว​​ตน​​จำนวน​ ​21.18​ ​ล้าน​​บาท​ ​และ​​ลงทุน​​ใน​​เงิน​​ฝาก​​ประจำ​

​จำนวน 33.26 ล้าน​​บาท​

​●​ ​กระแส​​เงินสด​​ใช้​​ไป​​ใน​​กิจกรรม​​จัดหา​​เงิน​ ​37.85​ ​ล้าน​​บาท​ ​จาก​​การ​​จ่าย​​เงินปันผล​​ประจำ​​ปี​​และ​

​เงินปันผล​​ระหว่าง​​กาล​ ​จำนวน​ ​36.00​ ​ล้าน​​บาท​​และ​​การ​​ชำระ​​หนี้​​สิน​​ตาม​​สัญญา​​เช่า​​และ​​ดอกเบี้ย​

​ใน​​ระหว่าง​​งวด​​จำนวน 1.85 ล้าน​​บาท​
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​5. มุม​​มอง​​ผู้​​บริหาร​​หรือ​​ปัจจัย​​ที่​​อาจ​​มี​​ผล​​ต่อ​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​ใน​​อนาคต​

​1)​ ​สภาวะ​​เศรษฐกิจ​​ใน​​ภาพ​​รวม​​ยัง​​คง​​ชะลอ​​ตัว​ ​ส่ง​​ผล​​ทำให้​​ภาค​​ธุรกิจ​​มี​​การ​​ตัดสิน​​ใจ​​ใน​​การ​​ลงทุน​​และ​

​ใช้​​งบ​​ประมาณ​​อย่าง​​รอบคอบ​​มาก​​ขึ้น​ ​โดย​​บริษัท​​จะ​​ใช้​​ประเด็น​​นี้​​เป็น​​จุด​​ขาย​​ใน​​การ​​เปิด​​ตัว​ ​Brand​

​Architecture​ ​ใหม่​​ที่​​เป็น​ ​All-in-One​ ​Customer​ ​Growth​ ​Platform​ ​ซึ่ง​​ประกอบ​​ด้วย​

​ReadyWeb,​ ​ReadyAds,​ ​ReadyCRM​ ​และ​ ​ReadyAgents​ ​มี​​เป้า​​หมาย​​เพื่อ​​เพิ่ม​​ขีด​​ความ​​สามารถ​

​ควบคู่​​ประสิทธิภาพ​​และ​​การ​​ลด​​ค่า​​ใช้​​จ่าย​​ใน​​การ​​ทำ​​ธุรกิจ​​ของ​​ลูกค้า​

​2)​ ​ค่า​​ใช้​​จ่าย​​ที่​​เกิด​​จาก​​การ​​ลงทุน​​พัฒนา​​แพลตฟอร์ม​ ​โดย​​เฉพาะ​​ด้าน​ ​AI​ ​ที่​​มี​​การ​​ติด​​ตั้ง​​และ​​ใช้​​ระบบ​

​Cloud​ ​และ​ ​Software​ ​ต่างๆ​​ค่อน​​ข้าง​​มาก​​ใน​​ช่วง​​เฟส​​แรก​​ของ​​การ​​พัฒนา​ ​ซึ่ง​​ค่า​​ใช้​​จ่าย​​ดัง​​กล่าว​​มี​

​แนว​​โน้ม​​ลด​​ลง​​หลัง​​จาก​​บริษัท​​เริ่ม​​ให้​​บริการ​​ฟีเจอร์​​ใหม่ ​​แล้ว​ ​ผ่าน​​การ​ ​Optimization​ ​และ​​บริหาร​

​การ​​ตั้ง​​ค่า​​ต่างๆ​​สำหรับ​​การ​​ใช้​​งาน​​จริง​ ​ซึ่ง​​การ​​ลงทุน​​ดัง​​กล่าว​​นี้​​จะ​​ช่วย​​ยก​​ระดับ​​ขีด​​ความ​​สามารถ​

​ของ Platform และ​​ขยาย​​ฐาน​​ลูกค้า​​เพื่อ​​สร้าง​​ราย​​ได้​​ใน​​ระยะ​​ต่อ​​ไป​

​3)​ ​กลุ่ม​​ธุรกิจ​​Hotel​​Direct​​Booking​​มี​​ปัจจัย​​บวก​​จาก​​การ​​เข้า​​สู่​​ช่วง​​High​​Season​​ใน​​ไตรมาส​​4​​จน​

​ไป​​ถึง​ ​ไตรมาส​ ​1​ ​ปี​ ​2570​ ​และ​​ได้การ​​สนับสนุน​​จาก​​โครงการ​​กระตุ้น​​การ​​ท่อง​​เที่ยว​​ของ​​ภาค​​รัฐ​​ที่​​มี​

​การ​​แจ้ง​​เลื่อน​​ไป​​ใน​​ปี​​หน้า คาด​​ว่า​​จะ​​เป็น​​ปัจจัย​​บวก​​ใน​​ช่วง Low Season ของ​​ปี 2570​

​4)​ ​สำหรับ​ ​บริษัท​ ​วาย​​ดี​​เอ็ม​ ​(​​ไทย​​แลนด์​​)​ ​จำกัด​ ​(YDM)​ ​ซึ่ง​​เป็น​​บริษัท​​ร่วม​ ​ผล​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​มี​

​พัฒนาการ​​ดี​​ขึ้น​​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง​​ตาม​​แผน​​งาน​​ที่​​วาง​​ไว้ จน​​สามารถ​​สร้าง​​ผล​​กำไร​​ได้​​ใน​​ไตรมาส​​นี้​

​ใน​​ด้าน​​ทิศทาง​​ธุรกิจ YDM ก้าว​​สู่​​การ​​เป็น​​เอ​​เจน​​ซี่​​เพื่อ​​การ​​เติบโต​​สำหรับ​​แบรนด์​​ขนาด​​ใหญ่​

​เพื่อ​​รับมือ​​กับ​​การ​​เปลี่ยนแปลง​​ของ​​การ​​ตลาด​​ยุค​​AI​​ที่​​ความ​​คิด​​สร้างสรรค์​​ทางการ​​ตลาด​​ข้อมูล​​เชิง​

​ลึก​ ​เทคโนโลยี​ ​และ​​สื่อ​ ​ต้อง​​ถูก​​นำ​​มา​​เชื่อม​​ต่อ​​กัน​ ​โดย​ ​YDM​ ​จะ​​เป็น​​ผู้​​วาง​​กลยุทธ์​​การ​​ตลาด​​ของ​

​แบรนด์ และ​​นำ​​เทคโนโลยี AI มา​​ช่วย​​ขับ​​เคลื่อน​​ผลลัพธ์​​ของ​​แบรนด์​​ที่​​วัดผล​​ได้​​อย่าง​​เป็น​​รูป​​ธรรม​

​นอกจาก​​นี้ บริษัทฯ และ YDM มี​​แผน​​ขับ​​เคลื่อน​​ความ​​ร่วม​​มือ (Synergy) ร่วม​​กัน​​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง​

​ทั้ง​​การ​​แนะนำ​​บริการ​​ข้าม​​กลุ่ม​​ลูกค้า​ ​(Cross-Selling)​ ​รวม​​ถึง​​การ​​ถ่ายทอด​​และ​​แลก​​เปลี่ยน​​ความ​

​เชี่ยวชาญ​​ด้าน​​เทคโนโลยี​​ดิจิทัล​​และ​​เทคโนโลยี AI ซึ่ง​​การ​​ผสาน​​จุด​​แข็ง​​ระหว่าง​​สอง​​องค์กร​​นี้​

​จะ​​ช่วย​​เสริม​​ความ​​แข็งแกร่ง​​ให้​​กลุ่ม​​บริษัทฯ​ ​สามารถ​​ส่ง​​มอบ​​บริการ​​ที่​​ครอบคลุม​​และ​​ตอบ​​โจทย์​

​ความ​​ต้องการ​​ของ​​ลูกค้า​​ธุรกิจ​​ได้​​ตั้งแต่​​ระดับ​​องค์กร​​ขนาด​​ใหญ่​​ไป​​จนถึง​​ธุรกิจ​​ขนาด​​กลาง​​ได้​​อย่าง​

​สมบูรณ์​
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