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บริษัทหลักทรัพย์ พัฒนสิน จำกัด (มหาชน)
	



9.  การจัดการ
9.1)
โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสินเชื่อ คณะกรรมการพิจารณารายชื่อหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัทฯอนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์ และเจ้าหน้าที่บริหาร โดยได้แยกอำนาจและกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการแต่ละชุดและเจ้าหน้าที่บริหาร โดยกำหนดระดับอำนาจการดำเนินงานทางด้านการเงินไว้อย่างชัดเจนเพื่อ ให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
1) คณะกรรมการบริษัท
ณ  วันที่ 31 สิงหาคม 2549 บริษัทฯ มีกรรมการทั้งหมด 7 ราย ประกอบด้วย  กรรมการอิสระ  กรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และกรรมการที่มาจากผู้บริหารภายใน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฎิบัติหน้าที่ได้อย่างมี               ประสิทธิภาพ  ดังมีรายชื่อต่อไปนี้

1.  นายสุเทพ พีตกานนท์

ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

2.  นายไดสุเกะ ฟุจิตะ

กรรมการอำนวยการ

3.  นายยูโก ซาชิซากิ

กรรมการบริหาร

4.  นายพิศิษฏ์ เทศะบำรุง

กรรมการ

5.  นางวัธนี พรรณเชษฐ์

กรรมการอิสระ

6.  นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล
กรรมการอิสระ

7.  พันเอกเรืองทรัพย์ โฆวินทะ
กรรมการอิสระ
โดยมีนางสาววรางคณา วสุวานิช เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัท
กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายสุเทพ พีตกานนท์ นายไดสุเกะ ฟุจิตะ และนายยูโก ซาชิซากิ  กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัทฯได้
2. คณะกรรมการบริษัท  มีอำนาจพิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพัน   บริษัทฯในการทำนิติกรรมต่างๆ แทนบริษัทฯ
3. คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล และข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
4. กรรมการบริษัท ต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้
4.1 มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯทำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี    โดยระบุ
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคู่สัญญา ส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญานั้น
4.2   ถือหุ้นในบริษัทฯ โดยระบุจำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี
ข)        คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2549 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารทั้งหมด 3 ราย ประกอบด้วย


1.  นายสุเทพ พีตกานนท์

ประธานกรรมการบริหาร

2.  นายไดสุเกะ ฟุจิตะ

กรรมการอำนวยการ

3.  นายยูโก ซาชิซากิ

กรรมการบริหาร
โดยมีนางสาววรางคณา วสุวานิช เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. มีหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัทฯ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
2. ดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมายและนโยบายของบริษัทฯ
3. นำเสนอนโยบาย แผนงาน และทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท
ค)
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2549 บริษัทฯมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 3 ราย ประกอบด้วย
1.
นางวัธนี  พรรณเชษฐ์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2.
พันเอกเรืองทรัพย์  โฆวินทะ
กรรมการตรวจสอบ
3.
นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล
กรรมการตรวจสอบ
โดยมีนางปาริชาต  ขันทสีมา  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯว่าได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก ผู้บริหารที่รับผิดชอบการจัดทำรายงานทางการเงินและผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในทั้งรายไตรมาสและประจำปี
2. สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
4. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลต่างๆของบริษัทฯ     ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล  ประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน
5. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งในรายงานดังกล่าวประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ :
· ความเห็นเกี่ยวกับการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้
· ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
· เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง
· ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด                หลักทรัพย์ฯ  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
· รายงานอื่นๆที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
· ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย
6. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีโดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ
ในรอบปีบัญชี 2549 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 5 ครั้ง  เพื่อรับฟังรายงานการปฎิบัติงานจากผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบัญชี  ผู้จัดการฝ่ายดูแลการปฎิบัติงาน  ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อประเมินระบบการควบคุมภายในและสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ โดยมีผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการในที่ประชุม
ง)
คณะกรรมการสินเชื่อ 
ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2549  คณะกรรมการสินเชื่อมีสมาชิกทั้งหมด 3 ราย ประกอบด้วย
1. นายสุเทพ  พีตกานนท์
ประธานกรรมการ
2. นายไดสุเกะ  ฟุจิตะ
กรรมการ
3. นางกฤษณา  แซ่หลิ่ว
กรรมการ
โดยมีนางสาวกฤษณา  กุลปัญญาเลิศ  เป็นเลขานุการคณะกรรมการสินเชื่อ
เพื่อให้เหมาะสมมากขึ้น ตั้งแต่วันที่ 20 กันยายน 2549 คณะกรรมการสินเชื่อมีสมาชิกทั้งหมด 4 ราย ประกอบด้วย
1.    นายยูโก  ซาชิซากิ
ประธานคณะกรรมการสินเชื่อ
2.    นายสุเทพ  พีตกานนท์
กรรมการ
3.    นายไดสุเกะ  ฟุจิตะ
กรรมการ
4.    นางกฤษณา  แซ่หลิ่ว
กรรมการ
โดยมีนางสาวกฤษณา  กุลปัญญาเลิศ  เป็นเลขานุการคณะกรรมการสินเชื่อ
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสินเชื่อ
1. พิจารณากำหนดแนวทางปฏิบัติในการเปิดบัญชีและการขยายวงเงิน ตลอดจนกำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณากำหนดวงเงิน
2. พิจารณาอนุมัติวงเงินซื้อหลักทรัพย์ให้ลูกค้า ตลอดจนเงื่อนไขต่างๆซึ่งไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฎิบัติที่บริษัทฯกำหนด
3. พิจารณากำหนดแนวทางการดำเนินการเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ หรือประเด็นอื่นที่เกี่ยวข้องกับการให้สินเชื่อ
4. พิจารณาอนุมัติรายชื่อหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้น ที่บริษัทอนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์ (CREDIT BALANCE)   ซึ่งเสนอโดยคณะกรรมการพิจารณารายชื่อหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัทอนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์ (CREDIT BALANCE)
จ)        คณะกรรมการพิจารณารายชื่อหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัทอนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์ (CREDIT BALANCE) 

ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2549 คณะกรรมการพิจารณารายชื่อหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัทอนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์ (CREDIT BALANCE) มีสมาชิกทั้งหมด 9 ราย ประกอบด้วย
1.
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการด้านบัญชีลูกค้า

ประธานกรรมการและเลขานุการ

2.
ผู้บังคับบัญชาสายงานฝ่ายปฏิบัติการ

กรรมการ

3.
ผู้บังคับบัญชาสายงานฝ่ายวิจัย

กรรมการ

4.
ผู้จัดการฝ่ายบริหารเงินทุนและสภาพคล่อง

กรรมการ

5.
ผู้จัดการฝ่ายบริการหลักทรัพย์รายบุคคล 
      และผู้จัดการสาขารวม 5 ราย

กรรมการ
เพื่อให้เหมาะสมมากขึ้น ตั้งแต่วันที่ 18 กันยายน 2549 คณะกรรมการพิจารณารายชื่อหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัทอนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์ (CREDIT BALANCE) มีสมาชิกทั้งหมด 9 ราย ประกอบด้วย
1.
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการด้านบัญชีลูกค้า

ประธานกรรมการและเลขานุการ

2.
ผู้บังคับบัญชาสายงานฝ่ายปฏิบัติการ

กรรมการ

3.
ผู้บังคับบัญชาสายงานฝ่ายวิจัย

กรรมการ

4.
ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ

กรรมการ

5.
ผู้จัดการฝ่ายบริการหลักทรัพย์รายบุคคล 
      และผู้จัดการสาขารวม 5 ราย

กรรมการ
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณารายชื่อหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัทอนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์ (CREDIT BALANCE) 
1. พิจารณาและกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัทอนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์ (CREDIT BALANCE) เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารให้เหมาะสมแก่สภาพเศรษฐกิจของประเทศไทย
2. สอบทานหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัทอนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์ (CREDIT BALANCE)    เป็นครั้งคราวอย่างสม่ำเสมอตามระยะเวลาที่กำหนดจากคณะกรรมการบริหารหรือเมื่อมีคำขอจากผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นกรณีๆไป  ทั้งนี้ในการพิจารณากำหนดอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นนั้นอาจมีการกำหนดเงื่อนไขระยะเวลาในการสอบทานสถานะของหลักทรัพย์นั้นๆ หรือกำหนดเพดานของหลักทรัพย์ที่อนุญาตให้ลูกค้าซื้อหรือวางเป็นหลัก
ประกันในบัญชีเครดิตบาลานซ์เป็นพิเศษแตกต่างจากหลักเกณฑ์ปกติก็ได้
จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีบัญชี 2549     และจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าร่วมประชุม ในรอบปีบัญชี 2549 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
                                                                                                                                                           หน่วย : ครั้ง

	การประชุมครั้งที่ / ประจำปี
	4/48
	5/48
	6/48
	1/49
	2/49
	3/49
	4/49
	5/49
	6/49
	7/49
	   รวม

	[image: image2.png]NOA\URA



รายชื่อ                                    วันที่
	27 ต.ค
	14 พ.ย
	16 ธ.ค
	12 ม.ค
	24 ก.พ
	25 เม.ย
	16 พ.ค
	20 มิ.ย
	6 ก.ค
	22 ส.ค
	ทั้งสิ้น

	นายสุเทพ  พีตกานนท์
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	10/10

	นายไดสุเกะ  ฟุจิตะ  
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	10/10

	นายยูโก ซาชิซากิ *
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(
	  1/10

	นางนันทนา  จิตต์หมั่น **
	(
	(
	(
	(
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	  4/10

	นายพิศิษฏ์  เทศะบำรุง  
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	10/10

	นางวัธนี  พรรณเชษฐ์
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	10/10

	พันเอกเรืองทรัพย์  โฆวินทะ
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	10/10

	นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	10/10


หมายเหตุ  * นายยูโก ซาชิซากิ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2549
  ** นางนันทนา จิตต์หมั่น ลาออกจากตำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2549
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                                                                                                                                                     หน่วย : ครั้ง
	         การประชุมครั้งที่ / ประจำปี
	     5/48  
	  1/49
	  2/49
	   3/49
	  4/49
	รวม
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รายชื่อ                                                      วันที่
	 17 ต.ค
	11 ม.ค
	21 เม.ย
	16 พ.ค
	  4 ก.ค
	ทั้งสิ้น

	นางวัธนี  พรรณเชษฐ์
	(
	(
	(
	(
	(
	5/5

	พันเอกเรืองทรัพย์  โฆวินทะ
	(
	(
	(
	(
	(
	5/5

	นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล
	(
	(
	(
	(
	(
	5/5


รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร / ผู้มีอำนาจควบคุม  
ณ  วันที่ 31 สิงหาคม 2549   ผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุม มีรายนามดังต่อไปนี้
ลำดับ
               ชื่อ-สกุล
                 ตำแหน่ง
1.
นายสุเทพ
พีตกานนท์

ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร
2.
นายไดสุเกะ   
ฟุจิตะ


กรรมการอำนวยการ
3. 
นายยูโก 

ซาชิซากิ


กรรมการบริหาร

4.
นายพิศิษฏ์   
เทศะบำรุง

กรรมการ
5.
นางวัธนี    
พรรณเชษฐ์

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
6.
นายประเสริฐ   
วีรเสถียรพรกุล

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
7.
พันเอกเรืองทรัพย์   โฆวินทะ


กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
8.
นางกฤษณา   
แซ่หลิ่ว


ผู้บังคับบัญชาสายงานปฏิบัติการด้านบริการธุรกิจหลักทรัพย์
9.
นายนิมิต   
วงศ์จริยกุล

ผู้บังคับบัญชาสายงานบริการด้านวาณิชธนกิจ
10.
นายธเรศ   
โปษยานนท์

ผู้บังคับบัญชาสายงานบริการด้านตราสารหนี้
11.
นายกวี

ชูกิจเกษม

ผู้บังคับบัญชาสายงานวิจัยหลักทรัพย์

12.
นายถนอมศักดิ์
สหรัตน์ชัย

ผู้บังคับบัญชาสายงานวิจัยหลักทรัพย์

13.
นางสาววรางคณา   วสุวานิช


ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบัญชี และผู้จัดการฝ่ายวางแผนองค์กร
ผู้บริหารตามรายชื่อข้างต้นเป็นผู้บริหารภายใต้คำจำกัดความของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศเลขที่ กต.(ว) 2/2544 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้นางสาววรางคณา วสุวานิช  ตำแหน่งผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบัญชี และผู้จัดการฝ่ายวางแผนองค์กร   เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
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9.2)
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
1) กรรมการบริษัท
คณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญ มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทำงานที่โปร่งใสไม่ด่างพร้อย มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
(2) ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายคนตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงที่มีตาม ข้อ 1 ทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
(3) การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
การแต่งตั้งกรรมการแทน
1.        ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทนและมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
2.         ในกรณีที่กรรมการพ้นจากตำแหน่งทั้งคณะ คณะกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งยังคงต้องอยู่รักษาการในตำแหน่ง เพื่อดำเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จำเป็น จนกว่าคณะกรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่ศาลจะมีคำสั่งเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่ศาลมีคำสั่งให้กรรมการพ้นจากตำแหน่ง ทั้งนี้ คณะกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ ภายใน 1 เดือนนับแต่วันพ้นจากตำแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม
3.         กรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระทำการในนามของคณะกรรมการได้เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น โดยให้จัดประชุมภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่จำนวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม บุคคลที่จะเข้าเป็นกรรมการแทนนี้อยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทนเท่านั้น
ข)        กรรมการบริหาร
คณะกรรมการมีอำนาจเลือกตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งเป็นกรรมการบริหาร
ค)        กรรมการอิสระ
บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 3 คน โดยมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกสอดคล้องกับเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้ คือ
1.         ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทฯ
2.       ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำหรือเป็นผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
3.  ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้าน    การเงินและการบริหารงาน 
4.        ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยกรรมการอิสระ 1 คนต้องเป็นผู้ที่มีความรู้     และประสบการณ์เพียงพอในการทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

ง)      กรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการบริษัท

จ)      เจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ
ฉ)     จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีจำนวน 2 ราย คือ นายไดสุเกะ ฟุจิตะ และนายยูโก ซาชิซากิ
9.3)
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ก)
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน *      
กรรมการบริษัทจำนวน 8 ราย ได้รับค่าตอบแทนกรรมการในฐานะกรรมการบริษัทสำหรับรอบปี 2549  แยกเป็นราย บุคคลได้ดังนี้                                                          

                                                                                                                                                 
  หน่วย : บาท
	ลำดับ
	            รายนามกรรมการ
	    บำเหน็จ  กรรมการ**
	   กรรมการ       ตรวจสอบ
	  เบี้ยประชุม      กรรมการ
	       รวม    
     ทั้งสิ้น

	1
	นายสุเทพ พีตกานนท์
	    250,000
	  -
	  -
	    250,000

	2
	นายไดสุเกะ ฟุจิตะ
	    200,000
	  -
	  -
	    200,000

	3
	นายยูโก ซาชิซากิ  ***
	  -
	  -
	  -
	-

	4
	นางนันทนา จิตต์หมั่น **** 
	    200,000
	  -
	  -
	    200,000

	5
	นายพิศิษฏ์ เทศะบำรุง
	    220,000
	  -
	      150,000
	    370,000

	6
	นางวัธนี พรรณเชษฐ์
	    220,000
	    286,000
	      150,000
	    656,000

	7
	พันเอก เรืองทรัพย์ โฆวินทะ
	    220,000
	    220,000
	      150,000
	    590,000

	8
	นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล
	    220,000
	    220,000
	      150,000
	    590,000

	
	              รวมทั้งสิ้น
	 1,530,000
	    726,000
	    600,000
	 2,856,000


หมายเหตุ :  *   ค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นอัตราที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2548
                    ** บำเหน็จกรรมการเป็นเงินบำเหน็จสำหรับการปฎิบัติงานในปี 2548 ซึ่งจ่ายในรอบปี 2549
                    *** นายยูโก ซาชิซากิ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2549
                    ****  นางนันทนา จิตต์หมั่น ลาออกจากตำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2549
ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและเจ้าหน้าที่บริหาร      

กรรมการบริหาร 4 ราย  และเจ้าหน้าที่บริหาร  7 ราย โดยมีกรรมการบริหาร 1 ราย และเจ้าหน้าที่บริหาร 1 รายลาออกระหว่างปี ได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนัสในรอบปีบัญชี 2549 รวมเป็นเงินจำนวนทั้งสิ้น  60,344,080 บาท  

ข)        ค่าตอบแทนอื่นๆ  
ในรอบปีบัญชี 2549   บริษัทฯจ่ายเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและเงินสมทบเข้าสำนักงานประกันสังคมให้แก่  กรรมการบริหาร 4 ราย และเจ้าหน้าที่บริหาร 7 ราย โดยมีกรรมการบริหาร 1 ราย และเจ้าหน้าที่บริหาร 1 ราย ลาออกระหว่างปี  รวมเป็นเงินจำนวนทั้งสิ้น  1,678,673 บาท
9.4)
การกำกับดูแลกิจการ  
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในการสร้างระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ถือปฎิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีทั้ง 15 ข้อ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังนี้
1.
นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการสร้างเสริมให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดีภายในบริษัทฯ  เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคงด้วยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส อันจะสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ซี่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2548 จึงได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยครอบคลุมหลักสำคัญที่สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการพื้นฐานจำนวน 15 ข้อ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้
· คุณสมบัติ โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระ ของกรรมการ
· สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
· นโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย
· การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
· การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
· ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
· จริยธรรมธุรกิจ
2.
ผู้ถือหุ้น : สิทธิและความเท่าเทียมกัน
บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น และยึดมั่นในนโยบายที่จะปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  โดยบริษัทฯ ได้ระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และยึดถือปฎิบัติอย่างเคร่งครัดที่จะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพื้นฐานเท่าเทียมกัน  ทั้งสิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สำคัญของบริษัทฯ สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ สิทธิในส่วนแบ่งกำไร  โดยในการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทั้งด้านวัน เวลา และสถานที่ที่ใช้ในการประชุม  อีกทั้งยังจัดให้มีการจัดส่งเอกสารที่จำเป็นต่อการตัดสินใจออกเสียงให้ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน ชัดเจน เพียงพอ ทันเวลา  เป็นการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น  หรือใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเข้าร่วมประชุม หรือกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผู้ออกเสียงแทนในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้  รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ตั้งคำถาม  เสนอแนะ และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเท่าเทียมกัน
3.
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ       

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้กำหนดแนวปฎิบัติสำหรับพนักงานไว้อย่างชัดเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติที่สำคัญ ได้แก่  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  นโยบายและการปฎิบัติต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และสังคมส่วนรวม  และกำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานที่จะต้องทำความเข้าใจ และถือเป็นแนวทางปฎิบัติอย่างเคร่งครัด
อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้กำหนดให้มีการรายงานข้อมูลในประเด็นต่างๆของบริษัทฯที่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆควรได้รับรู้ ทั้งในรายงานประจำปีและเว็บไซต์ของบริษัทฯ เช่น ประเด็นเรื่องความถูกต้องน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในที่ควรต้องปรับปรุง เป็นต้น  นอกจากนี้ บริษัทฯยังจัดให้มีระบบและช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและส่งข้อร้องเรียนต่างๆ ของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อีกด้วย
4.
การประชุมผู้ถือหุ้น       

ในปีบัญชี 2549  บริษัทฯได้จัดให้มีการประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง  ภายในสี่เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชี  โดยบริษัทฯ จะเลือก วัน เวลา และสถานที่ ที่จะเอื้ออำนวยต่อผู้ถือหุ้นในการที่จะเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก โดยการจัดประชุมผู้ถือหุ้นนี้ บริษัทฯได้คำนึงถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  บริษัทฯจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบในวาระต่างๆ รวมถึงจัดส่งประวัติกรรมการที่เสนอใหม่แทนกรรมการที่หมดวาระให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม
ข้อบังคับของบริษัทฯได้กำหนดวิธีการออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน  และก่อนการประชุมประธานในที่ประชุมจะแถลงให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนนก่อนเสมอ  นอกจากนี้ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯ ได้จัดให้ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายได้เข้าร่วมประชุม และชี้แจงตอบข้อซักถามต่างๆ ของผู้ถือหุ้น  ทั้งนี้การประชุมได้มีการจัดสรรเวลาให้กับผู้ถือหุ้นเพื่อสอบถาม และให้กรรมการได้ชี้แจงในประเด็นต่างๆ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ  ในการประชุมจะมีการบันทึกเป็นรายงานการประชุม โดยรายงานการประชุมจะทำให้แล้วเสร็จ และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้โดยไม่จำเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมครั้งต่อไป  
5.    ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยทำหน้าที่ในการพิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อ วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ที่นำเสนอโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และจัดให้มีกลไกการกำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฎิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น  ขณะเดียวกันก็คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
6.
การบริหารความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทมีความตั้งใจที่จะขจัดปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ  เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาประโยชน์ส่วนตน  คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหารในการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด  ตามที่ระบุไว้ใน “นโยบายและวิธีการดูแลพนักงานและผู้บริหารในการใช้ข้อมูลภายใน”
บริษัทฯได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันมิให้ผู้มีส่วนเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  โดยกำหนดให้กรรมการและพนักงานหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับตนเอง  ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการเช่นนั้นเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ก็ต้องปฎิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยมีราคาและเงื่อนไขที่เหมือนกับการทำรายการกับบุคคลภายนอกที่ไม่มีความเกี่ยวโยงกัน  โดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ  บริษัทฯยังมีข้อกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องแจ้งให้บริษัทฯทราบ ในกรณีที่กรรมการมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯทำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ ลักษณะของสัญญา ชื่อของคู่สัญญา และส่วนได้เสียของกรรมการ ในสัญญานั้นโดยเปิดเผย
7. 
จริยธรรมธุรกิจ          

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดข้อประพฤติปฎิบัติสำหรับการประกอบธุรกิจขึ้นไว้สำหรับให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่จะได้รับทราบถึงมาตรฐานการปฎิบัติที่บริษัทฯคาดหวัง  นับตั้งแต่การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า สังคมส่วนรวม และต่อพนักงานเอง  และให้ยึดถือในการปฏิบัติงาน โดยได้รวบรวมข้อพึงปฎิบัติดังกล่าวจัดทำเป็นเอกสาร “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” ขึ้นเพื่อให้เกิดความสะดวกและชัดเจน แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯที่จะได้รับทราบถึงมาตรฐานดังกล่าว และได้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์พนักงานให้ทุกท่านรับทราบและเข้าใจถึงความสำคัญ  อีกทั้งได้จัดให้มีกลไกและกระบวนการที่จะดูแล  ติดตาม  ประเมินผลให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจัง
8.
การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร          

บริษัทฯ มีจำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดกิจการ  โดยในปัจจุบันมีจำนวนกรรมการรวม 7 ราย  ประกอบด้วย 
·  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (EXECUTIVE DIRECTOR) 
3   ราย
·  กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR)    
4   ราย
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร แบ่งเป็น  

· กรรมการอิสระ  (INDEPENDENT DIRECTOR)      
3   ราย
· กรรมการจากภายนอก (OUTSIDE DIRECTOR)     
1   ราย
บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจำนวนรวม 3 ราย  ซึ่งจำนวนกรรมการอิสระมีสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดตามมาตรฐานที่ดีที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   ด้วยสัดส่วนของคณะกรรมการดังกล่าวจึงถือได้ว่า  คณะกรรมการของบริษัทมีการถ่วงดุลอำนาจอย่างเหมาะสม  ทั้งนี้ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ  แต่ด้วยการยึดหลักธรรมาภิบาลอันเป็นแนวทางปฎิบัติงานของบริษัทฯ  การปฎิบัติหน้าที่ของประธานกรรมการกระทำอย่างโปร่งใส  เป็นกลาง  และยึดถือประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด
9.   การรวมหรือแยกตำแหน่ง
บริษัทฯ จัดให้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบระหว่าง  คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการพิจารณารายชื่อหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัท อนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์  ตลอดจนฝ่ายงานต่างๆอย่างชัดเจน     ดังรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใสในการบริหารจัดการ 
10. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร    

บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายค่าตอบแทนในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ทั้งนี้บริษัทฯได้แสดงข้อมูลค่าตอบแทนดังกล่าวในหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร” 
11. การประชุมคณะกรรมการ         

โดยปกติ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกเดือน หรืออย่างน้อย      ไตรมาสละหนึ่งครั้ง และยังอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมได้ตามความจำเป็น โดยกรรมการแต่ละรายสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการได้  และเลขานุการบริษัทจะทำหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม พร้อมแจ้งกำหนดวัน เวลา และสถานที่   ให้กรรมการทุกรายได้ทราบล่วงหน้า เพื่อจะได้มีเวลาในการศึกษาเอกสารก่อนเข้าประชุม  
ทั้งนี้ในรอบปีบัญชี 2549   คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติรวม 10 ครั้ง  โดยการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละรายนั้น ได้แสดงรายละเอียดไว้ในหัวข้อ “จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีบัญชี 2549 และจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าร่วมประชุมในรอบปีบัญชี 2549”
12. คณะอนุกรรมการ     

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มี  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสินเชื่อ  คณะกรรมการพิจารณารายชื่อหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัทอนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์  เพื่อช่วยในการดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน    
บริษัทฯได้ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของทางการ บริษัทฯได้กำหนดให้ฝ่ายงานต่างๆ ปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงการควบคุมภายในที่ดี และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของทางการ อย่างไรก็ดี บริษัทฯได้กำหนดให้ฝ่ายดูแลการปฏิบัติงานและฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ในการกำกับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงาน  เพื่อให้การดำเนินการภายในบริษัทฯ เป็นไปโดยถูกต้องเหมาะสมและมีการควบคุมภายในที่ดี  โดยฝ่ายงานดังกล่าวได้ปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระและนำเสนอรายงานการปฎิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา
14. รายงานของคณะกรรมการ    
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี      งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำรายงานการเงิน    รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯว่าได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงิน    ทั้งนี้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ   ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ
15. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน    

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินเกี่ยวกับผลประกอบการของบริษัทฯที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ  โดยได้จัดให้มีการปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเคร่งครัด     
บริษัทฯ ยังจัดให้มีช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯไปยังผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง  โดยนอกจากบริษัทฯจะได้เปิดเผยข้อมูลต่างๆ ผ่านสื่อการเผยแพร่ทางอิเล็คทรอนิคส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯแล้ว  ผู้นักลงทุนยังสามารถศึกษาและสอบถามข้อมูลต่างๆได้อีกในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.cns.co.th    อีกทั้งบริษัทฯ ก็จัดให้มีหน่วยงานที่จะให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามเพิ่มเติมของนักลงทุนเพื่อเป็นทางเลือกให้ผู้ลงทุนอีกช่องทางหนึ่งด้วย  
9.5)
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
นโยบายและวิธีการดูแลพนักงานและผู้บริหารในการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายในการป้องกันไม่ให้พนักงานและผู้บริหารนำข้อมูลภายในหรือข้อมูลที่ได้รับทราบจากการปฏิบัติงานไปใช้เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน โดยได้กำหนดหลักเกณฑ์เพื่อใช้เป็นแนวทางกำกับดูแล ดังนี้ 
1. บริษัทฯ ได้กำหนดให้พนักงานและผู้บริหารทุกคนจะต้องเปิดบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์เฉพาะที่บริษัทฯเท่านั้น โดยอนุญาตให้พนักงานเปิดได้เฉพาะบัญชีเงินสด
2. บริษัทฯ ได้กำหนดให้พนักงานและผู้บริหารต้องรายงานการซื้อขายของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ฝ่ายดูแลการปฏิบัติงานรับทราบเป็นประจำทุกเดือน 
3. บริษัทฯ กำหนดให้ผู้บริหารรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการได้รับทราบ
4. บริษัทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ห้ามพนักงานและผู้บริหารซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ เป็นระยะเวลาก่อนและหลังหนึ่งเดือนนับจากวันสิ้นสุดของงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯ
5. บริษัทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ที่บริษัทฯจัดทำรายงานวิเคราะห์ดังต่อไปนี้
5.1. ห้ามนักวิจัยหลักทรัพย์ของสายงานวิจัยหลักทรัพย์ซื้อขายหลักทรัพย์ใดๆ หรือหลักทรัพย์ทุกหลักทรัพย์ที่อยู่ในหมวดที่ตนเองเป็นผู้รับผิดชอบในการทำรายงาน และห้ามผู้บังคับบัญชาสายงานวิจัยหลักทรัพย์  รวมทั้งนักวิจัยหลักทรัพย์ทุกคนในฝ่ายกลยุทธ์การลงทุน ซื้อขายหลักทรัพย์ทุกหลักทรัพย์
5.2. ห้ามพนักงานและผู้บริหารซื้อขายหลักทรัพย์ใดหลักทรัพย์หนึ่ง โดยที่พนักงานและผู้บริหารนั้นทราบหรือควรทราบว่าสายงานวิจัยหลักทรัพย์กำลังอยู่ระหว่างจัดทำข้อมูลของหลักทรัพย์นั้น หรือมีแผนงานที่จะเผยแพร่รายงานวิจัยของหลักทรัพย์นั้น 
5.3. ห้ามพนักงานและผู้บริหารทุกคนซื้อขายหลักทรัพย์ที่บริษัทฯได้จัดทำรายงานวิเคราะห์เผยแพร่ต่อผู้ลงทุน ในช่วงระยะเวลา 3 วันทำการนับตั้งแต่วันที่ได้เผยแพร่รายงานแล้ว
6. บริษัทฯ กำหนดหลักเกณฑ์ห้ามพนักงาน ผู้บริหาร รวมถึงสมาชิกในคณะกรรมการที่ทราบหรือควรทราบข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนทั่วไปหรือข้อมูลภายในของหลักทรัพย์ใดหลักทรัพย์หนึ่ง ซื้อขายหลักทรัพย์ดังกล่าว 
7. ฝ่ายดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯจะเป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้อกำหนด ข้างต้น
มาตรการลงโทษ
หากบริษัทฯ พบว่าพนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯใช้ข้อมูลภายในในการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อประโยชน์ส่วนตน จะถือว่าพนักงานและผู้บริหารละเมิดทางวินัย บริษัทจะพิจารณาลงโทษพนักงานและผู้บริหารนั้นตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด
9.6)     บุคลากร  
ก)
จำนวนพนักงานทั้งหมด
ณ วันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2549  บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 449  คน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
	ฝ่าย
	
จำนวนพนักงาน (คน)

	กรรมการบริหาร
	3

	ฝ่ายบริการหลักทรัพย์รายบุคคล
	173

	ฝ่ายบริการหลักทรัพย์นิติบุคคล
	6

	ฝ่ายบริการหลักทรัพย์นิติบุคคลต่างประเทศ 1 และ 2
	6

	ฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ
	9

	สำนักงานสาขาบางนา
	21

	สำนักงานสาขาปิ่นเกล้า
	27

	สำนักงานสาขารัชดาภิเษก
	30

	สำนักงานสาขาเยาวราช
	16

	สายงานบริการด้านวาณิชธนกิจ
	8

	สายงานบริการด้านตราสารหนี้
	3

	ฝ่ายวิจัยหลักทรัพย์
	19

	ฝ่ายกลยุทธ์การการลงทุน
	2

	สายงานปฏิบัติการด้านบริการธุรกิจหลักทรัพย์
	39

	ฝ่ายบัญชี
	10

	ฝ่ายบริหารเงินทุนและสภาพคล่อง
	2

	ฝ่ายวางแผนองค์กร
	2

	ฝ่ายตรวจสอบภายใน
	4

	ฝ่ายดูแลการปฏิบัติงาน
	7

	ฝ่ายกฎหมาย
	5

	ฝ่ายการพนักงานและธุรการ
	34

	ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
	22

	ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการลงทุน
	1

	รวม
	449 


บริษัทฯมีจำนวนพนักงานทั้งหมดในสายงานหลัก    ได้แก่ ฝ่ายบริการหลักทรัพย์รายบุคคลในสำนักงานใหญ่ สำนักงานสาขาบางนา สำนักงานสาขาปิ่นเกล้า สำนักงานสาขารัชดาภิเษก สำนักงานสาขาเยาวราช ฝ่ายบริการหลักทรัพย์นิติบุคคล ฝ่ายบริการหลักทรัพย์นิติบุคคลต่างประเทศ 1 และ 2  ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการลงทุน สายงานบริการด้านวาณิชธนกิจและสายงานบริการด้านตราสารหนี้ รวมทั้งสิ้น 291 คน
ข)
ข้อพิพาทแรงงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
บริษัทฯไม่มีข้อพิพาทแรงงานที่สำคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
ค)
ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน
ในปีบัญชี 2549  บริษัทฯ จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 352,741,888 บาท  ในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และผลประโยชน์อื่นๆ
ง)         นโยบายการพัฒนาพนักงาน
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
                                                                                                                                                              หน่วย : บาท

	
	2549
	2548
	2547

	การฝึกอบรมและการสัมมนา
	1,653,029
	756,190
	647,295


บุคลากร ถือเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดของบริษัทฯ   บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับและทุกด้าน     ทั้งในด้านความรู้ทั่วไปและวิชาชีพ เพื่อให้พนักงานมีทักษะ ความรู้ และความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน โดยจัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง กับสถาบันหรือองค์กรที่มีชื่อเสียงและมีมาตรฐานในการถ่ายทอดความรู้   เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานจะได้รับความรู้ ความสามารถ ที่เป็นประโยชน์อย่างสูงสุดเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน และเพื่อเป็นการเสริมสร้างความสามารถของบุคลากรให้มีความพร้อมในการแข่งขันระยะยาวและเพื่อรองรับสภาพทางธุรกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต
   สายงานการเงิน





   สายงานปฎิบัติการ





สายงานวิจัยหลักทรัพย์





   สายงานบริการ


   ด้านตราสารหนี้





   สายงานบริการ


  ด้านวาณิชธนกิจ





  สายงานบริหารด้านธุรกิจ�นายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ 





                       กรรมการบริหารผู้ดูแลสายงาน 





                     กรรมการบริหารผู้ดูแลสายงาน 





ฝ่ายตรวจสอบภายในคณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบ 





                       คณะกรรมการบริหาร 





   ฝ่ายดูแลการปฎิบัติงาน 





      คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบ 





                           คณะกรรมการ 





           ผู้ถือหุ้น 
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