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แบบ 56-1 ประจำปี 2552

3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
3.1  
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี 2552

มกราคม:

เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2552 ปตท.สผ. ได้จัดตั้งบริษัท Andaman Transportation Limited เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการสำรวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศสหภาพพม่า

กุมภาพันธ์:

สัญญาแลกเปลี่ยนสิทธิ์ในสัญญาแบ่งปันผลผลิตแปลง M3 และ M4 ของ บริษัท ปตท.สผ.อ. ในสัดส่วนร้อยละ 20 กับแปลง A4 และ C1 ของบริษัท CNOOC Myanmar Limited ในสัดส่วนเดียวกันได้หมดอายุลง ก่อนที่จะได้รับการอนุมัติจากรัฐบาลพม่า จึงทำให้ข้อตกลงในการแลกเปลี่ยนสิทธิ์ดังกล่าวไม่มีผลสมบูรณ์ตามกฎหมาย ดังนั้นบริษัท ปตท.สผ.อ. (ผู้ดำเนินการ) จึงยังถือสัดส่วนทั้งหมดในแปลง M3 และ M4 ต่อไป 

มีนาคม: 

ปตท.สผ. ได้ทบทวนผลการดำเนินงานของโครงการสำรวจปิโตรเลียมต่างๆ ตามทิศทางการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ของ ปตท.สผ. ซึ่งได้ปรับให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน และเห็นสมควรยุติการร่วมลงทุนใน 2 โครงการ ได้แก่  (1) โครงการอินโดนีเซีย เมรางิน-1 ประเทศอินโดนีเซีย ในสัดส่วนร้อยละ 40 เนื่องจากการเจาะสำรวจที่ผ่านมาไม่พบปริมาณในเชิงพาณิชย์ (2) โครงการบังกลาเทศ 17 และ 18 สาธารณรัฐประชาชนบังกลาเทศ ในสัดส่วนร้อยละ 30 เนื่องจากศักยภาพปิโตรเลียมต่ำ 

กรกฎาคม

เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2552 ปตท.สผ.ท. ร่วมกับบริษัท เชฟรอน ปัตตานี จำกัด (ผู้ดำเนินการ) และบริษัทมิตซุย ออยล์ เอ็กซ์พลอเรชั่น จำกัด ได้เข้าเป็นผู้ร่วมรับสัมปทานปิโตรเลียมในแปลงหมายเลข G 4/48 ในอ่าวไทยในสัดส่วนร้อยละ 5, 71.25 และ 23.75 ตามลำดับ ซึ่งแปลงสัมปทาน            ดังกล่าวอยู่ในอ่าวไทยติดกับโครงการยูโนแคล 3 จึงสามารถใช้อุปกรณ์การผลิตร่วมกันได้  ซึ่งทำให้มีความคุ้มค่าเชิงพาณิชย์และเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับโครงการทั้ง 2 โครงการด้วย 

สิงหาคม

ปตท.สผ. และบริษัทผู้ร่วมทุนในแหล่งบงกชใต้ ในฐานะผู้ขาย ได้ลงนามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติของแหล่งบงกชใต้กับ ปตท. ในฐานะผู้ซื้ออย่างเป็นทางการ ซึ่งมีปริมาณการซื้อขาย 320 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน โดยคาดว่าจะเริ่มผลิตประมาณกลางปี 2555 ถึงกลางปี 2556 โดยการลงนามสัญญาดังกล่าวจะทำให้ปริมาณการซื้อขายของโครงการบงกชรวมเป็น 870 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ซึ่งถือเป็นความสำเร็จอีกขั้นหนึ่งในการขยายฐานการผลิตของ ปตท.สผ. ด้วย 

กันยายน

เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2552 PTTEP AB ได้ลงนามสัญญาซื้อขายหุ้นทั้งหมดของบริษัท OMV Timor Sea Pty Ltd ซึ่งดำเนินธุรกิจพัฒนาและร่วมลงทุนในธุรกิจสำรวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศออสเตรเลีย โดยมีมูลค่าการซื้อขายประมาณ 10 ล้านเหรียญสหรัฐ ซึ่งการเข้าซื้อหุ้นในครั้งนี้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ในการขยายการลงทุนต่อยอดจากโครงการปัจจุบันในประเทศออสเตรเลีย 

ตุลาคม


PTTEP AAA ได้ลงนามสัญญาซื้อขายสิทธิ 100% ในแปลงสำรวจ AC/P33 (แหล่ง Oliver) กับ Auralandia Parties และบริษัท Stuart Petroleum Limited (ผู้ดำเนินการ) โดยมีมูลค่าการซื้อขายประมาณ 35 ล้านเหรียญสหรัฐ และการขยายการลงทุนในแหล่ง Oliver เป็นการต่อยอดยุทธศาสตร์การพัฒนาและขยายการลงทุนต่อเนื่องในประเทศออสเตรเลีย ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจส่วนของ Floating LNG ต่อไป  

พฤศจิกายน

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2552 ปตท.สผ. มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทย่อยเพื่อประสิทธิภาพในการบริหารงาน โดยได้มีการซื้อขายหุ้นระหว่างบริษัท ได้แก่ (1) ปตท.สผ. ได้ซื้อหุ้น 2% ของ ปตท.สผ.ส. จากPTTEPO (2) ปตท.สผ.อ. ได้ซื้อหุ้น 49% ของ ปตท.สผ.ท. จาก PTTEP OM  และ (3) ปตท.สผ.อ. ได้ซื้อหุ้น 75% ของ พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จาก ปตท.สผ.ท. โดยมีโครงสร้างการถือหุ้นปัจจุบันดังปรากฏในข้อ 3.2.3 

ปี 2553

มกราคม
PTTEP AAA ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายสิทธิกับบริษัท Woodside Energy Limited และกลุ่มผู้ร่วมทุน เพื่อเข้าร่วมทุนในแปลงสำรวจ WA-378-P, WA-396-P และ WA-397-P ประเทศออสเตรเลีย ซึ่งการเข้าร่วมทุนดังกล่าวจะมีผลสมบูรณ์เมื่อได้รับอนุมัติจากรัฐบาลออสเตรเลีย โดยเมื่อสัญญามีผลสมบูรณ์ ผู้ร่วมทุนจะประกอบด้วยบริษัท Woodside Energy Limited (ผู้ดำเนินการ) ในสัดส่วนร้อยละ 50, PTTEP AAA ในสัดส่วนร้อยละ 20, บริษัท Mitsui E&P Australia Pty Ltd และบริษัท Toyota Tsusho Gas E&P Browse Pty Ltd ในสัดส่วนร้อยละ 20 และ 10 ตามลำดับ ซึ่งการเข้าร่วมทุนในครั้งนี้ถือเป็นความสำเร็จตามแผนกลยุทธ์ของ ปตท.สผ. ในการขยายการลงทุนในพื้นที่ที่มีศักยภาพ 




เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2553 ปตท.สผ. ได้จัดตั้งบริษัท PTTEP Southwest Vietnam Pipeline Company Limited เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการสำรวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศเวียดนาม ดังมีรายละเอียดตามข้อ 1.2 
เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2553 ปตท.สผ. มีการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อให้การบริหารงานของ ปตท.สผ. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และสอดคล้องกับทิศทางนโยบายการดำเนินงาน ดังมีรายละเอียดโครงสร้างองค์กรใหม่ในข้อ 8
เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2553 บริษัทได้ลงนามในสัญญาปิโตรเลียมแปลง Hassi Bir Rekaiz ประเทศแอลจีเรีย โดยมีกลุ่มผู้ร่วมทุนประกอบด้วย ปตท.สผ. (ผู้ดำเนินการ), บริษัท CNOOC International Ltd. (CNOOC) และ Sonatrach ในสัดส่วนร้อยละ 24.50, 24.50 และ 51.00 ตามลำดับ ทั้งนี้ สัญญาจะมีผลบังคับตามกฎหมายเมื่อมีการประกาศในราชกิจจานุเบกษาในประเทศแอลจีเรีย  
        กุมภาพันธ์
โครงการพื้นที่คาบเกี่ยวไทย-มาเลเซีย-บี17 ได้เริ่มดำเนินการผลิตก๊าซธรรมชาติ โดยขณะนี้สามารถเพิ่มอัตราการผลิตจนถึงระดับตามที่ตกลงในสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับ ปตท. ที่ประมาณ 135 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน และมีระดับการผลิตคอนเดนเสทประมาณ 4,900 บาร์เรลต่อวัน ทั้งนี้ คาดว่าจะสามารถเพิ่มระดับการผลิตก๊าซธรรมชาติขึ้นไปเป็น 335 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวันได้ ภายในไตรมาสที่ 4 ปี 2553 ซึ่งการเริ่มผลิตครั้งนี้ถือเป็นก้าวที่สำคัญ ของ ปตท. สผ. ในการจัดหาพลังงาน เพื่อรองรับความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติของประเทศไทยต่อไปในอนาคต 
3.2  
การประกอบธุรกิจ
3.2.1
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
ปตท.สผ. ประกอบธุรกิจหลักด้านการสำรวจและผลิตปิโตรเลียม โดย ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2552 ปตท.สผ. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีโครงการด้านการสำรวจและผลิตปิโตรเลียมจำนวน 41 โครงการ และโครงการด้านการลงทุน 4 โครงการ และต่อมาเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2553 ปตท.สผ. ได้     ลงนามสัญญาปิโตรเลียมสำหรับโครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซตามข้อ 3.1 ทำให้ ปตท.สผ. มีโครงการด้านการสำรวจและผลิตปิโตรเลียมรวมทั้งสิ้น 42 โครงการ ซึ่งเป็นโครงการตามธุรกิจหลักที่มีการผลิตเชิงพาณิชย์จำนวน 18 โครงการ และต่อมาในเดือนกุมภาพันธ์ 2553 โครงการพื้นที่พัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย-บี 17 ได้เริ่มดำเนินการผลิตตามข้อ 3.1 ทำให้ ปตท.สผ. มีโครงการตามธุรกิจหลักที่มีการผลิต           เชิงพาณิชย์รวมทั้งสิ้น 19 โครงการ ดังนี้  
(1) โครงการด้านการสำรวจและผลิตปิโตรเลียม 42 โครงการ ได้แก่ 
(1.1) โครงการในประเทศไทย 17 โครงการ ได้แก่
	No.
	โครงการที่ ปตท.สผ.
เป็นผู้ดำเนินการ
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน

	1
	โครงการบงกช
	ผลิต
	อ่าวไทย
	44.4445%

	2
	โครงการเอส 1
	ผลิต
	ภาคเหนือ
	100%

	3
	โครงการพีทีทีอีพี 1 
	ผลิต
	ภาคกลาง
	100%

	4
	โครงการบี 6/27
	ผลิต
	อ่าวไทย
	60%

	5
	โครงการอาทิตย์ 
	ผลิต
	อ่าวไทย
	80%

	6
	โครงการอาทิตย์เหนือ 
	ผลิต
	อ่าวไทย
	100%

	7
	โครงการแอล 22/43 
	สำรวจ
	ภาคเหนือ
	100%

	8
	โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43
	สำรวจ
	ภาคกลาง
	100%

	9
	โครงการแอล 21,  28 และ 29/48
	สำรวจ
	ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	70%

	10
	โครงการเอ 4, 5 และ 6/48
	สำรวจ
	ทะเลอันดามัน
	100%


	No.
	โครงการร่วมทุน
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการ          ร่วมทุน
	ผู้ดำเนินการ

	11
	โครงการอี 5 
	ผลิต
	ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	20%
	ExxonMobil

	12
	โครงการยูโนแคล 3 
	ผลิต
	อ่าวไทย
	5%
	Chevron

	13
	โครงการไพลิน
	ผลิต
	อ่าวไทย
	45%
	Chevron

	14
	โครงการจี 4/43
	ผลิต
	อ่าวไทย
	21.375%
	Chevron

	15
	  โครงการสินภูฮ่อม
	ผลิต
	ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	20%
	Hess (Thailand)

	No.
	โครงการร่วมทุน
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการ          ร่วมทุน
	ผู้ดำเนินการ

	16
	  โครงการบี 8/32 และ 9 เอ
	ผลิต
	อ่าวไทย
	25%
	Chevron

	17
	  โครงการจี 4/48
	ผลิต
	อ่าวไทย
	5%
	Chevron


(1.2) โครงการในพื้นที่ภูมิภาค 13 โครงการ ได้แก่ 
(1.2.1)
ประเทศสหภาพพม่า
	No.
	โครงการที่ ปตท.สผ. เป็นผู้ดำเนินการ
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน

	1
	โครงการพม่า เอ็ม 3 เอ็ม 4 และเอ็ม 7
	สำรวจ
	อ่าวเมาะตะมะ
	100%

	2
	โครงการพม่า เอ็ม 9 และเอ็ม 11
	พัฒนา
	อ่าวเมาะตะมะ
	100%


	No.
	โครงการร่วมทุน
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน
	ผู้ดำเนินการ

	3
	โครงการยาดานา 
	ผลิต
	อ่าวเมาะตะมะ
	25.5%
	TOTAL

	4
	โครงการเยตากุน 
	ผลิต
	อ่าวเมาะตะมะ
	19.31784%
	Petronas




(1.2.2)
ประเทศเวียดนาม 
	No.
	โครงการร่วมดำเนินการ
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน
	ผู้ดำเนินการ

	5
	โครงการเวียดนาม 9-2 
	ผลิต
	นอกชายฝั่ง
	25%
	HV JOC


	6
	โครงการเวียดนาม 16-1 
	พัฒนา
	นอกชายฝั่ง
	28.5%
	HL JOC


	No.
	โครงการร่วมทุน
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน
	ผู้ดำเนินการ

	7
	โครงการเวียดนาม บี                  และ 48/95 
	พัฒนา
	นอกชายฝั่ง
	8.5%
	Chevron

	8
	โครงการเวียดนาม 52/97 
	พัฒนา
	นอกชายฝั่ง
	7%
	Chevron





(1.2.3)
ประเทศกัมพูชา 
	No.
	โครงการที่ ปตท.สผ. เป็นผู้ดำเนินการ
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน

	9
	  โครงการกัมพูชา บี
	สำรวจ
	นอกชายฝั่ง
	33.333334%

	


(1.2.4)
ประเทศอินโดนีเซีย
No.
	โครงการร่วมทุน
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการ             ร่วมทุน
	ผู้ดำเนินการ

	10
	โครงการอินโดนีเซีย เบงการา-1
	สำรวจ
	บนบก
	40%
	PT Medco E&P Bengara

	11
	โครงการอินโดนีเซีย เซไม 2
	สำรวจ
	นอกชายฝั่ง
	33.33%
	Murphy





(1.2.5)
พื้นที่คาบเกี่ยว 
	No.
	โครงการที่ ปตท.สผ. เป็นผู้ดำเนินการ
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน

	12
	โครงการจี 9/43
	สำรวจ
	ไทย-กัมพูชา
	100%


	No.
	โครงการร่วมดำเนินการ
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน
	ผู้ดำเนินการ

	13
	โครงการพื้นที่พัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย – บี 17
	ผลิต( 
	ไทย-มาเลเซีย
	50%
	CPOC


(เริ่มดำเนินการผลิตในเดือนกุมภาพันธ์ 2553 
(1.3) โครงการต่างประเทศ 12 โครงการ ได้แก่
(1.3.1)
ประเทศโอมาน
	No.
	โครงการที่ ปตท.สผ. เป็นผู้ดำเนินการ
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน

	1
	โครงการโอมาน 44
	ผลิต
	บนบก
	100%

	2
	โครงการโอมาน 58
	สำรวจ
	บนบก
	100%






(1.3.2)
ประเทศอิหร่าน
	No.
	โครงการที่ ปตท.สผ. เป็นผู้ดำเนินการ
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน

	3
	  โครงการอิหร่าน ซาเว่ห์
	สำรวจ
	บนบก
	100%






(1.3.3)
ประเทศบาห์เรน 
	No.
	โครงการที่ ปตท.สผ. เป็นผู้ดำเนินการ
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน

	4
	  โครงการบาห์เรน 2
	สำรวจ
	นอกชายฝั่ง
	100%






(1.3.4)
ประเทศแอลจีเรีย
	No.
	โครงการที่ ปตท.สผ. เป็นผู้ดำเนินการ
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน

	5
	โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ(
	สำรวจ
	บนบก
	24.50%


(ได้ลงนามสัญญาปิโตรเลียมเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2553  
	No.
	โครงการร่วมดำเนินการ
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน
	ผู้ดำเนินการ

	6
	โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี
	พัฒนา
	บนบก
	35%
	GBRS




(1.3.5)
ประเทศอียิปต์
	No.
	โครงการร่วมทุน
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน
	ผู้ดำเนินการ

	7
	  โครงการโรมมานา
	สำรวจ
	บนบก
	30%
	Sipetrol

	8
	  โครงการ ซิดิ อับ เอล             รามาน ออฟชอร์
	สำรวจ
	นอกชายฝั่ง
	30%
	Edison




(1.3.6)
ประเทศนิวซีแลนด์
	No.
	โครงการร่วมทุน
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน
	ผู้ดำเนินการ

	9
	โครงการนิวซีแลนด์               เกรทเซาธ์
	สำรวจ
	นอกชายฝั่ง
	36%
	OMV New Zealand




(1.3.7)
ประเทศออสเตรเลีย
	No.
	โครงการที่ ปตท.สผ. เป็นผู้ดำเนินการ
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน

	10
	  โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเซีย
	ผลิต
	นอกชายฝั่ง
	100%


	No.
	โครงการร่วมทุน
	ระยะการดำเนินงาน
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน
	ผู้ดำเนินการ

	11
	โครงการออสเตรเลีย               เอซี/พี 36
	สำรวจ
	นอกชายฝั่ง
	20%
	Murphy Australia Oil

	12
	โครงการออสเตรเลีย ดับเบิ้ลยู เอ 423 พี
	สำรวจ
	นอกชายฝั่ง
	30%
	Murphy Australia Oil


(2) โครงการลงทุน 4 โครงการ ได้แก่ 
	No.
	บริษัท
	ที่ตั้ง
	สัดส่วนการร่วมทุน

	1
	บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำกัด
	ประเทศไทย
	50%

	2
	บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จำกัด
	ประเทศไทย
	20%

	3
	โครงการฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม ปตท.สผ.
	ประเทศไทย
	100%

	4
	โครงการลงทุนท่อขนส่งก๊าซ ปตท.สผ.

	
	4.1 โครงการท่อขนส่งก๊าซยาดานา
	อ่าวเมาะตะมะ
	25.5%

	
	4.2 โครงการท่อขนส่งก๊าซเยตากุน
	อ่าวเมาะตะมะ
	19.31784%


3.2.2
นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 
ปตท.สผ. จัดตั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมขึ้นเพื่อดำเนินธุรกิจสำรวจและผลิตปิโตรเลียมเป็นหลัก เนื่องจากบริษัทมีการขยายกิจการทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงมีความจำเป็น ต้องจัดตั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมขึ้นตามภูมิภาคที่เข้าไปลงทุน เพื่อความสะดวก คล่องตัว 
มีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันกับบริษัทน้ำมันนานาชาติ โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น บทบังคับของกฎหมาย โครงสร้างทางการเงิน ภาษีอากร และการบริหาร            ความเสี่ยง เป็นต้น 
สำหรับนโยบายการบริหารบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ปตท.สผ. มีนโยบายบริหาร บริษัทย่อยในรูปบริษัทเดียว โดยกำหนดให้บริษัทย่อยมีการดำเนินธุรกิจตามนโยบายและทิศทางกลยุทธ์ของ ปตท.สผ.  มีผู้บริหารและพนักงาน ปตท.สผ. เป็นผู้ดำเนินการหลัก มีการบริหารจัดการและกำกับดูแลอย่างเป็นระบบในลักษณะเดียวกับ ปตท.สผ.  สำหรับการบริหารบริษัทร่วม ปตท.สผ. จะแต่งตั้งตัวแทนเข้าไปร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้นและ/หรือคณะกรรมการของบริษัท เพื่อร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและแผนการดำเนินงาน  โดยการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ  ปตท.สผ. ยึดถือตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม บรรลุผลการดำเนินงานตามเป้าหมายที่วางไว้  
3.2.3
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่ม ปตท.สผ.
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ปตท.สผ. มีการลงทุนในบริษัททั้งสิ้น 52 บริษัท แบ่งเป็นบริษัทย่อย# 41 บริษัท และบริษัทร่วม# 11 บริษัท และต่อมาเมื่อวันที่ 14 มกราคม 2553 ปตท.สผ. ได้จัดตั้งบริษัทย่อยอีก 1 บริษัท คือ PTTEP Southwest Vietnam Pipeline Company Limited ดังนั้น ปตท.สผ. จึงมีการลงทุนในบริษัทรวมทั้งสิ้น 53 บริษัท (รายละเอียดข้อมูลของแต่ละบริษัทตามข้อ 1.2 และ 1.3) ดังนี้
 # กำหนดตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ กจ. 17/2551   

[image: image2.wmf]
3.3 โครงสร้างรายได้
โครงการของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยเฉพาะส่วนที่เป็นธุรกิจหลักในการสำรวจและผลิตปิโตรเลียมที่ก่อให้เกิดรายได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีทั้งสิ้น 18 โครงการ ประกอบด้วย  โครงการบงกช โครงการไพลิน โครงการเอส 1 โครงการยาดานา โครงการเยตากุน โครงการยูโนแคล 3 โครงการ บี 8/32 และ 9เอ โครงการพีทีทีอีพี 1 โครงการอี 5 โครงการบี6/27 โครงการสินภูฮ่อม โครงการจี4/43 โครงการโอมาน44 โครงการอาทิตย์ โครงการเวียดนาม 9-2 โครงการอาทิตย์เหนือ โครงการ พีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย และโครงการจี4/48 นอกจากนั้น ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ยังมีรายได้จากการบริการท่อขนส่งก๊าซ ซึ่งเป็นรายได้ตามสัดส่วนใน MGTC และ TPC ที่เกิดจากการให้บริการท่อขนส่งก๊าซแก่ Myanmar Oil and Gas Enterprise (MOGE) และในเดือนกุมภาพันธ์ 2553โครงการพื้นที่พัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย-บี 17 ได้มีการผลิตเชิงพาณิชย์ด้วยตามข้อ 3.1
โครงสร้างรายได้ของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ตั้งแต่ปี 2550-2552
	ผลิตภัณฑ์
	ดำเนินการโดย
	% การถือหุ้นของบริษัท
	2550
	2551
	2552

	
	
	2551
	2552
	รายได้ (ล้านบาท)
	%
	รายได้ (ล้านบาท)
	%
	รายได้ (ล้านบาท)
	%

	ส่วนงานสำรวจและผลิตปิโตรเลียม
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	น้ำมันดิบ
	ปตท.สผ.
	-
	-
	5,444.2
	5.6
	6,970.7
	5.0
	4,681.5
	3.9

	
	ปตท.สผ. อ.
	99.99
	99.99
	473.6
	0.5
	2,141.1
	1.5
	1,517.7
	1.3

	
	ปตท.สผ. ส. 1
	49.00
	51.00
	12,858.3
	13.3
	16,870.4
	12.0
	11,086.0
	9.2

	
	พีทีทีอีพี ออฟชอร์  2
	75.00
	75.00
	10,962.1
	11.3
	12,401.4
	8.9
	8,376.8
	7.0

	
	พีทีทีอีพี เอชวี  3
	100.00
	100.00
	-
	-
	1,397.0
	1.0
	2,336.9
	1.9

	
	ปตท.สผ. ท. 4
	51.00
	100.00
	-
	-
	-
	-
	5.9
	0.0

	
	กลุ่มบริษัท พีทีทีอีพี เอพี 5
	-
	100.00
	-
	-
	-
	-
	2,048.2
	1.7

	ก๊าซธรรมชาติ
	ปตท.สผ.
	-
	-
	29,632.1
	30.6
	41,087.0
	29.3
	47,177.0
	39.2

	
	ปตท.สผ. อ.
	99.99
	99.99
	9,439.6
	9.8
	10,845.2
	7.7
	10,294.7
	8.6

	
	ปตท.สผ. ส. 1
	49.00
	51.00
	1,385.7
	1.4
	1,636.3
	1.2
	1,132.7
	0.9

	
	พีทีทีอีพี ออฟชอร์ 2
	75.00
	75.00
	2,641.1
	2.7
	2,569.4
	1.8
	2,513.5
	2.1

	
	พีทีทีอีพี เอชวี 3
	100.00
	100.00
	-
	-
	74.6
	0.1
	118.5
	0.1

	
	พีทีทีอีพี โอเอ็ม 3
	100.00
	100.00
	-
	-
	473.0
	0.3
	567.6
	0.5

	
	ปตท.สผ. ท. 4
	51.00
	100.00
	-
	-
	-
	-
	1.2
	0.0


	ผลิตภัณฑ์
	ดำเนินการโดย
	% การถือหุ้นของบริษัท
	2550
	2551
	2552

	
	
	2551
	2552
	รายได้ (ล้านบาท)
	%
	2551
	2552
	รายได้ (ล้านบาท)
	%

	ก๊าซแอลพีจี
	ปตท.สผ.
	-
	-
	246.2
	0.3
	225.5
	0.2
	183.5
	0.2

	
	ปตท.สผ. ส. 1
	49.00
	51.00
	738.6
	0.8
	676.4
	0.5
	550.5
	0.5

	คอนเดนเสท
	ปตท.สผ.
	-
	-
	14,307.0
	14.8
	30,606.0
	21.9
	20,456.3
	17.0

	
	ปตท.สผ. อ.
	99.99
	99.99
	1,024.2
	1.1
	1,072.9
	0.8
	671.3
	0.6

	
	ปตท.สผ. ส. 1
	49.00
	51.00
	62.8
	0.1
	71.1
	0.1
	46.4
	0.0

	
	พีทีทีอีพี โอเอ็ม 3
	100.00
	100.00
	1,548.2
	1.6
	3,502.7
	2.5
	1,781.3
	1.5

	ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
	พีทีทีอีพี ออฟชอร์ 
	75.00
	75.00
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	รวม
	
	
	
	90,763.8
	93.8
	132,620.7
	94.7
	115,547.5
	96.0

	ส่วนงานท่อขนส่งก๊าซต่างประเทศ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	การบริการท่อขนส่งก๊าซ
	MGTC 6
	25.50
	25.50
	2,017.0
	2.1
	2,657.5
	1.9
	2,385.4
	2.0

	
	TPC 6
	19.3178
	19.3178
	1,278.0
	1.3
	1,473.7
	1.1
	1,377.2
	1.1

	รวม
	
	
	
	3,295.0
	3.4
	4,131.1
	3.0
	3,762.6
	3.1

	ส่วนงานอื่น
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
	ปตท.สผ. อ.
	99.99
	99.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	PTT ICT
	20.00
	20.00
	- *
	- *
	- *
	- *
	- *
	- *

	
	Energy Complex
	50.00
	50.00
	- *
	- *
	- *
	- *
	- *
	- *

	รวม
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	รายได้อื่น
	ปตท.สผ.
	-
	-
	1,855.4
	1.9
	2,516.5
	1.8
	360.2
	0.3

	
	ปตท.สผ. อ.
	99.99
	99.99
	(33.9)
	(0.0)
	301.5
	0.2
	348.6
	0.3

	
	พีทีทีอีพี ออฟชอร์ 2
	75.00
	75.00
	(312.1)
	(0.3)
	1,343.8
	1.0
	68.3
	0.1

	
	พีทีทีอีพี เควี 3
	100.00
	100.00
	34.0
	0.0
	(25.4)
	(0.0)
	-
	-

	
	พีทีทีอีพี เอสวี 3
	100.00
	100.00
	22.5
	0.0
	(15.9)
	(0.0)
	-
	-

	
	พีทีทีอีพี เอชวี 3
	100.00
	100.00
	278.2
	0.3
	(290.1)
	(0.2)
	0.6
	0.0

	
	พีทีทีอีพี เอชแอล 3
	100.00
	100.00
	237.3
	0.2
	(266.1)
	(0.2)
	0.3
	0.0

	
	พีทีทีอีพี โอเอ็ม 3
	100.00
	100.00
	377.3
	0.4
	(52.4)
	(0.0)
	-
	-


	ผลิตภัณฑ์
	ดำเนินการโดย
	% การถือหุ้นของบริษัท
	2550
	2551
	2552

	
	
	2551
	2552
	รายได้ (ล้านบาท)
	%
	รายได้ (ล้านบาท)
	%
	รายได้ (ล้านบาท)
	%

	รายได้อื่น (ต่อ)
	พีทีทีอีพี เอจี 3
	100.00
	100.00
	74.8
	0.1
	(181.8)
	(0.1)
	-
	-

	
	MGTC 6
	25.50
	25.50
	6.4
	0.0
	5.8
	0.0
	3.6
	0.0

	
	พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส 7
	25.00
	25.00
	(43.2)
	(0.0)
	(205.5)
	(0.1)
	(178.9)
	(0.1)

	
	ปตท.สผ. ท. 4
	51.00
	100.00
	0.1
	0.0
	0.2
	0.0
	0.1
	0.0

	
	ปตท.สผ. ส. 1
	49.00
	51.00
	193.6
	0.2
	169.4
	0.1
	105.2
	0.1

	
	ดีพีซี 
	100.00
	-
	(0.1)
	(0.0)
	-
	-
	-
	-

	
	พีทีทีอีพี ไออาร์ 8
	100.00
	100.00
	15.4
	0.0
	(26.7)
	(0.0)
	-
	-

	
	พีทีทีอีพีเอ็ม 3
	100.00
	100.00
	6.8
	0.0
	(11.4)
	(0.0)
	0.0
	0.0

	
	พีทีทีอีพีบี  9
	100.00
	100.00
	1.7
	0.0
	(6.9)
	(0.0)
	0.0
	0.0

	
	พีทีทีอีพีบีเอช 8
	100.00
	100.00
	-
	-
	0.2
	0.0
	-
	-

	
	กลุ่มบริษัท พีทีทีอีพี เอพี 5
	-
	100.00
	-
	-
	-
	-
	320.1
	0.3

	รวม
	
	
	
	2,714.1
	2.8
	3,255.3
	2.3
	1,028.1
	0.9

	รวมทั้งสิ้น
	96,772.9
	100.0
	140,007.1
	100.0
	120,338.2
	100.0


* ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย จำนวน 17.86 ล้านบาท แสดงอยู่ภายใต้หัวข้อค่าใช้จ่าย
1 ถือหุ้นโดย พีทีทีอีพี ออฟชอร์ 49%
2 พีทีทีอีพี ออฟชอร์ถือหุ้นในบริษัท ออเร้นจ์ เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด และ บริษัท บี8/32 พาร์ทเนอร์ จำกัด
3 ถือหุ้นโดย พีทีทีอีพี ออฟชอร์ 100%
4 ถือหุ้นโดย ปตท.สผ.อ.
5 ถือหุ้นโดย พีทีทีอีพีเอช 100%
6 ถือหุ้นโดย พีทีทีอีพี ออฟชอร์
7 ถือหุ้นโดย ปตท.สผ.อ. 75%
8 ถือหุ้นโดย พีทีทีอีพี โอเอ็ม 100%
9 ถือหุ้นโดย พีทีทีอีพี ไอดี 100%

ในปี 2552 ปตท.สผ.และบริษัทย่อยมีรายได้รวมทั้งสิ้น 120,338 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนจำนวน 140,007 ล้านบาท ลดลง 19,669 ล้านบาทหรือร้อยละ 14 โดยส่วนใหญ่มาจากการขายที่ลดลง 17,073 ล้านบาทหรือร้อยละ 13 ซึ่งเป็นผลจาก (1) ราคาขายผลิตภัณฑ์เฉลี่ยที่เป็นเงินบาทลดลง เป็นผลจากราคาผลิตภัณฑ์เฉลี่ยที่เป็นเงินเหรียญสหรัฐของปีนี้ลดลงเป็น 39.53 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบเมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายผลิตภัณฑ์เฉลี่ยของปีก่อนที่ 49.69 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบ อย่างไรก็ตามอัตราแลกเปลี่ยนในการขายเฉลี่ยสำหรับปีนี้เพิ่มขึ้นเป็น 34.26 บาทต่อเหรียญสหรัฐเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนที่ 33.25 บาทต่อเหรียญสหรัฐตามค่าเงินบาทที่อ่อนค่าลง แม้ว่า (2) ปริมาณการขายสำหรับปีนี้เพิ่มขึ้นเป็น 233,756 บาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบต่อวันเมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณการขายของปีก่อนที่ 219,314 บาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบต่อวัน โดยปริมาณขายที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจาก (1) การขายก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทของโครงการอาทิตย์ รวมถึงการขายก๊าซธรรมชาติและน้ำมันดิบของโครงการเวียดนาม 9-2 ซึ่งเริ่มผลิตในระหว่างปีที่แล้ว (2) การขายก๊าซธรรมชาติของโครงการอาทิตย์เหนือและการขายน้ำมันดิบของโครงการ                   พีทีทีอีพี ออสตราเลเชียซึ่งเริ่มผลิตในปีนี้ อย่างไรก็ตาม (3) ปริมาณการขายก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทของโครงการบงกช และโครงการไพลินลดลงในปีนี้ 
ปตท.สผ.และบริษัทย่อยมีรายได้จากการบริการท่อขนส่งก๊าซลดลงซึ่งเป็นรายได้ตามสัดส่วนใน MGTC และ TPC และมีรายได้อื่นๆ ลดลงจากการบริการสร้างท่อขนส่งก๊าซโครงการอาทิตย์ให้กับผู้ซื้อ
3.4
เป้าหมายการดำเนินธุรกิจปี 2552-2556
เป้าหมายการดำเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. ในช่วงปี 2552-2556 ตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
พอสรุปสาระสำคัญได้ดังต่อไปนี้

	เป้าหมายเชิงปริมาณ
	การดำเนินการในปี 2552

	· เป้าหมายเชิงปริมาณสำหรับการขายในปี 2552เท่ากับ 240,240 บาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบต่อวัน (BOED) และสำหรับปี 2556 ประมาณ 305,354  BOED โดยมีอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ย (Cumulative Average Growth Rate) อยู่ที่ประมาณร้อยละ 6
	· ในปี 2552  ปตท.สผ. มีปริมาณการขายปิโตรเลียม เฉลี่ยวันละ 233,756  BOED สูงกว่าปริมาณการขายในปี 2551 ที่เฉลี่ยวันละ 219,314 บาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบ ประมาณ 7% เนื่องจากมีปริมาณขายปิโตรเลียมที่เพิ่มขึ้นจากโครงการอาทิตย์และโครงการเวียดนาม 9-2 ที่เริ่มผลิตในระหว่างปีที่แล้ว และจากโครงการอาทิตย์เหนือและโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ที่เริ่มทำการผลิตในปีนี้  
· อย่างไรก็ตาม  ปริมาณการขายเฉลี่ยของปี 2552 ยังต่ำกว่าเป้าหมาย ที่เฉลี่ยวันละ 240,240 บาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบ เนื่องจากปัญหาทางเทคนิคของโครงการอาทิตย์เหนือ 


	เป้าหมายเชิงคุณภาพ
	การดำเนินการในปี 2552

	· การสร้างมูลค่าเพิ่มในสินทรัพย์ที่มีอยู่ (Asset Value Creation) ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

	· ท่ามกลางความผันผวนของสภาพแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจที่อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลให้ความต้องการและราคาน้ำมันในตลาดโลกปรับตัวลดลง อย่างไรก็ตาม  ในปี 2552  ปตท.สผ. ยังคงรักษามาตรฐานในการดำเนินงานและสร้างมูลค่าเพิ่มในทรัพย์สินที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง  โดยสามารถสร้างรายได้รวมทั้งสิ้น 120,338 ล้านบาท    เป็นรายได้จากการขาย 115,548 ล้านบาท  และมีกำไรสุทธิรวม 22,154 ล้านบาท โดยมีความก้าวหน้าบริหารโครงการ ดังนี้

· ด้านการสำรวจ ในปี 2552 ปตท. สผ. สำรวจพบปิโตรเลียมจำนวน 18 หลุมจากหลุมสำรวจและหลุมประเมินผลทั้งหมด 28 หลุม หรือคิดเป็นอัตราส่วนความสำเร็จร้อยละ 64  

· ด้านการพัฒนาการผลิต ปตท.สผ. ได้ประสบความสำเร็จในการเพิ่มปริมาณสำรองจากโครงการต่างๆ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ปตท.สผ. มีปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้วรวมทั้งสิ้น 1,099 ล้านบาร์เรล 

· ด้านการพัฒนาโครงการ ปตท.สผ.ได้เร่งพัฒนาโครงการเพื่อให้สามารถเริ่มผลิตตามแผนที่วางไว้ โดยได้เริ่มผลิตจากโครงการอาทิตย์เหนือ ซึ่งปัจจุบันผลิตก๊าซธรรมชาติเฉลี่ย 120 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน คอนเดนเสทเฉลี่ย 3,000 บาร์เรลต่อวัน  


	เป้าหมายเชิงคุณภาพ
	การดำเนินการในปี 2552

	· การสร้างมูลค่าเพิ่มในสินทรัพย์ที่มีอยู่ (Asset Value Creation) ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  (ต่อ)

	· ด้านการผลิต  ปตท.สผ. ได้ดำเนินการผลิตจากโครงการต่างๆ ตามเป้าหมายการผลิตที่วางไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากโครงการอาทิตย์   โดยมีปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติพร้อมส่งขายในปี 2552 เฉลี่ยวันละ 330 ล้านลูกบาศก์ฟุต และคอนเดนเสทเฉลี่ยวันละ 17,000 บาร์เรล  ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายการผลิตที่วางไว้  

· นอกจากนี้ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการพลังงานของประเทศที่เปลี่ยนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจ ปตท.สผ. ได้ติดตามแนวโน้มเศรษฐกิจและความต้องการพลังงาน และได้ประสานงานกับ ปตท. และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดหาพลังงาน  นอกจากนี้ ได้ดำเนินการปรับแผนการผลิตและแผนพัฒนาโครงการ รวมทั้งศึกษาและจัดทำแผนการพัฒนาโครงการแบบองค์รวม เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการพลังงานของประเทศทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
· ด้านการบริหารต้นทุน  ปตท.สผ. ได้ประสบความสำเร็จในการปรับลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน  โดยจัดทำโครงการเพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน (Operational Excellence) และปรับปรุงแนวทางการจัดหาเชิงกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ของตลาด (Procurement Plus) โดยสามารถช่วยลดต้นทุนในการดำเนินงานในปี 2552 ได้อย่างเป็นรูปธรรม

	· การขยายการลงทุนให้องค์กรมีการเติบโตอย่างยั่งยืน  (Sustainable Growth)
	· ในปี 2552  ปตท.สผ. ได้มีการศึกษาวิเคราะห์โอกาสการลงทุนสำหรับประเทศเป้าหมายต่างๆ (Country Strategy) รวมทั้งประเภทธุรกิจและเทคโนโลยีที่มีความเหมาะสมในการลงทุน  และวางยุทธศาสตร์การลงทุนในภาพรวม รวมทั้งลำดับความสำคัญของกลุ่มประเทศและธุรกิจที่จะลงทุนอย่างชัดเจน  โดยแผนยุทธศาตร์ดังกล่าวจะเป็นแผนแม่บทในการขยายการลงทุนของปตท.สผ.เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการผลิตที่ตั้งไว้  

	เป้าหมายเชิงคุณภาพ
	การดำเนินการในปี 2552

	· การขยายการลงทุนให้องค์กรมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง  (Growth) (ต่อ)
	· นอกจากนี้ ในปี 2552  ปตท.สผ. ได้ขยายการลงทุนตามแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง อาทิ 

· ได้เข้าร่วมสัมปทานในแปลง G4/48 ในอ่าวไทย   
· ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ชนะการประมูลแปลงสัมปทาน Hassi Bir Rekaiz ในประเทศอัลจีเรีย  
· ประสบความสำเร็จในการขยายฐานการลงทุนในประเทศออสเตรเลียอย่างต่อเนื่อง 
· ซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัท Coogee Resources Limited หรือ CRL 
· ซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัท OMV Timor Sea Pty Ltd 
· เข้าร่วมทุนในแปลงสำรวจ WA-378-P WA-396-P และ WA-397-P ในสัดส่วนร้อยละ 20 โดยมีบริษัท Woodside Energy Limited เป็นผู้ดำเนินการ 
· ลงนามในสัญญาซื้อขายสิทธิ 100% ในแปลงสำรวจ AC/P33 (แหล่ง Oliver) 


	· การพัฒนาขีดความสามารถขององค์กร (Organization Capability Development) 

	· ในปี 2551 ปตท. สผ.ได้ดำเนินการจัดทำระบบต่างๆเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร   โดยสรุปดังนี้
· ศึกษาและจัดทำแผนแม่บทในการพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทในระยะยาว (Capability Strategy)  



	เป้าหมายเชิงคุณภาพ
	การดำเนินการในปี 2552

	· การพัฒนาขีดความสามารถขององค์กร (Organization Capability Development) (ต่อ)

	· ใช้ระบบการพัฒนาวิชาชีพพนักงานในสายเทคนิค Technical Career Ladder (TCL) อย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งช่วยพัฒนาบุคลากรให้สามารถเติบโตในสายอาชีพเทคนิคเทียบเท่าระดับบริหาร 
· ใช้ระบบ Accelerated Development Program (ADP) ในการพัฒนาพนักงานให้มีความพร้อมและสามารถปฏิบัติงานและตัดสินใจเองได้เร็วขึ้น    
· เร่งพัฒนาพนักงานระดับบริหาร (Leadership development) และพัฒนาบุคลากรเพื่อทดแทนในตำแหน่งในระดับบริหาร (Succession Planning) อย่างเป็นรูปธรรม  
· เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับองค์กร ใน ปี 2552 ปตท.สผ. ได้ดำเนินการปรับโครงสร้างองค์กรและขั้นตอนการทำงานเพื่อรองรับการขยายตัวขององค์กร อาทิ ได้มีการปรับปรุงขั้นตอนการจัดหาสำหรับโครงการในต่างประเทศ (Procurement Process) และขั้นตอนการพิจารณาการลงทุน (PTTEP Project Realization Process) และการบริหารความเสี่ยงในการลงทุน (Portfolio Management)  ตลอดจนจัดทำ Country Strategy เพื่อกำหนดทิศทางและนโยบายการลงทุนเชิงรุกในประเทศต่างๆ อีกด้วย
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