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DCORP 084/2561 
14 พฤศจิกายน 2561 
 

เร่ือง   รายงานผลการด าเนินงานส าหรับงวด 9 เดือน ปี 2561 สิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2561 และผลการด าเนินงาน        
 ที่ลดลงเกินร้อยละ 20 

เรียน  กรรมการและผู้จดัการ 
        ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ขอน าสง่งบการเงินส าหรับงวด 9 เดือน ปี 2561 สิน้สดุ
วันที่ 30 กันยายน 2561 ซึ่งงบการเงินดังกล่าวประกอบด้วย งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท                    
โดยเปรียบเทียบกบัผลการด าเนินงานงวดเดียวกนัของปี 2560 สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 โดยมีผลการด าเนินงานสรุป
ดงันี ้  

 

บริษัทขอสรุปภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยส าหรับงวด 9 เดือน ปี 2561 สิน้สุดวันที่ 30  
กันยายน 2561  ดังนี ้

ผลการด าเนินงาน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2561 
งวด 9 เดือน 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปี 2560 
งวด 9 เดือน 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้รวม และรายได้อื่น 11.41   100.00 53.24     100.00 
ต้นทนุ  -             - 20.59       38.67 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร               38.23      335.05              88.84      166.87 
คา่เผ่ือการด้อยคา่เงินร่วมทนุ 29.81     261.26 -              - 
หนีส้งสยัจะสญู 86.97      762.23 -                - 
คา่เผ่ือด้อยคา่สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน -               - 16.87       31.69 
ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของคา่ความนิยม              51.20      448.73                      -                - 
ผลขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุในบริษัทร่วม                1.64        14.37                      -                - 
คา่ตอบแทนผู้บริหาร 14.16      124.10 17.84 33.51 
ต้นทนุทางการเงิน 0.14          1.23 0.34 0.64 
สว่นแบง่ผลขาดทนุในบริษัทร่วม 64.23      562.93 2.91 5.46 
ขาดทนุก่อนภาษีเงินได้ (274.97) (2,409.90) (94.15) (176.84) 
ภาษีเงินได้ - - - - 
ขาดทนุสทุธิส าหรับงวด (274.97) (2,409.90) (94.15)       (176.84) 
ขาดทนุสว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (274.65) (2,407.10) (92.17)    (173.12) 
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ผลการด าเนินงานของบริษัทตามงบการเงินรวมส าหรับงวด 9 เดือน ปี 2561 สิน้สุดวนัที่ 30 กันยายน 2561  
บริษัทมีรายได้รวมทัง้สิน้ 11.41 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้จากค่าร่วมผลิตรายการ 0.61 ล้านบาท และรายได้อื่น 
10.80 ล้านบาท รายได้รวมลดลง 41.83 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกนัของปี 2560 สาเหตหุลกัเกิดจากการ
ยกเลิกสญัญาร่วมผลิตรายการก่อนครบก าหนดกับ บริษัท เอ็ม วี เทเลวิชั่น (ไทยแลนด์) จ ากัด ส า หรับช่องโทรทัศน์
ดาวเทียมทัง้ 16 ช่องสถานีของบริษัท โดยเร่ิมทยอยยกเลิกตัง้แต่ปลายปี 2558 และสิน้สดุเมื่อวนัที่ 31 มีนาคม 2559 ซึ่ง
สอดคล้องกบัการลดลงของต้นทนุส าหรับงวด 9 เดือน ปี 2561  

บริษัทมีก าไรก่อนค่าใช้จ่ายจ านวน 11.41 ล้านบาท และเมื่อหักค่าใช้จ่ายรวม 286.38 ล้านบาท อันได้แก่ 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 38.23 ล้านบาท ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินร่วมทนุ 29.81 ล้านบาท หนีส้งสยัจะสญู 86.97 ล้านบาท       
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม 51.20 ล้านบาท ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1.64    
ล้านบาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 14.16 ล้านบาท ต้นทนุทางการเงิน 0.14 ล้านบาท และส่วนแบ่งผลขาดทนุในบริษัทร่วม 
64.23 ล้านบาท บริษัทมีขาดทนุก่อนภาษีเงินได้ 274.97 ล้านบาท โดยเป็นขาดทนุสว่นที่เป็นของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจ
ควบคมุ 0.32 ล้านบาท คงเหลือขาดทนุสว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 274.65 ล้านบาท ซึง่เมื่อเปรียบเทียบกบังบการเงินรวม
ช่วงเดียวกันของปี 2560 พบว่าขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่เพิ่มขึน้ 182.82 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจาก
คา่ใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้จากการตัง้ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินร่วมทนุ 29.81 ล้านบาท ตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสญูของหนีท้ี่ค้างช าระ  
86.97 ล้านบาท รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมซึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงสถานะของเงินลงทุน      
ในบริษัทย่อยเป็นเงินลงทุนทั่วไปจ านวน 51.20 ล้านบาท รวมทัง้รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึน้ 61.32     
ล้านบาท 
 

บริษัทขอสรุปภาพรวมผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการส าหรับงวด 9 เดือน ปี 2561 สิน้สุดวันที่        
30 กันยายน 2561 ดังนี ้

 

 
 
 

 

 

ผลการด าเนินงาน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2561 
งวด 9 เดือน 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปี 2560 
งวด 9 เดือน 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้รวมและรายได้อื่น 9.57 100.00 44.50 100.00 
ต้นทนุ - - 15.19 34.13 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร  35.10 366.77 91.33 205.24 

คา่เผ่ือการด้อยคา่เงินร่วมทนุ 29.81 311.50 - - 

หนีส้งสยัจะสญู 153.26 1,601.46 - - 

คา่เผ่ือด้อยคา่สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน - - 16.87 37.91 

ผลขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุทัว่ไป 51.36 536.68 - - 
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 ผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการของบริษัทส าหรับงวด 9 เดือน ปี 2561 สิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2561 บริษัทมี
ผลขาดทนุสทุธิ 274.26 ล้านบาท ขาดทนุเพิ่มขึน้จ านวน 178.72 ล้านบาท จากช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2560 ทัง้นี ้เป็นผล
จากการยกเลิกสญัญาร่วมผลติรายการก่อนครบก าหนด และยังไมม่ีการรับรู้รายได้ในสว่นของธุรกิจอื่น ซึง่อยูร่ะหว่างการ
พิจารณาตรวจสอบข้อมลูการลงทนุมาทดแทน   

บริษัทมีก าไรก่อนค่าใช้จ่ายจ านวน 9.57 ล้านบาท และเมื่อหักค่าใช้จ่ายรวม 283.83 ล้านบาท อันได้แก่ 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 35.10 ล้านบาท ค่าเผ่ือการด้อยคา่เงินร่วมทนุ 29.81 ล้านบาท หนีส้งสยัจะสญู 153.26 ล้านบาท 
ผลขาดทนุจากการด้อยค่าเงินลงทนุทัว่ไป 51.36   ล้านบาท คา่ตอบแทนผู้บริหาร 14.16 ล้านบาท และต้นทนุทางการเงิน 
0.14 ล้านบาท บริษัทมีขาดทนุก่อนภาษีเงินได้ 274.26 ล้านบาท ซึง่เมื่อเปรียบเทียบกบังบการเงินช่วงเดียวกนัของปี 2560 
พบวา่ขาดทนุสทุธิสว่นท่ีเพิ่มขึน้ 178.72 ล้านบาท สาเหตหุลกัเกิดจากคา่ใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้จากการตัง้ค่าเผ่ือการด้อยคา่เงิน
ร่วมทนุ 29.81 ล้านบาท จากการตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสญูของหนีท้ี่ค้างช าระจ านวน  153.26 ล้านบาท และรับรู้ผลขาดทนุ
จากการด้อยคา่เงินลงทนุทัว่ไปจ านวน 51.36 ล้านบาท 

ความคืบหน้าของลูกหนีร้ายส าคัญๆ ซ่ึงอยู่ ในกระบวนการพิจารณาคดีของศาลและอยู่ ระหว่างบังคับคดี 
ดังต่อไปนี ้

1. คดีที่อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาของศาล ดงันี ้

1.1 บริษัท มีเดีย เอเจนซี่ ไทย จ ากัด เป็นลกูหนีต้ามสญัญาซือ้สทิธิบริหารเวลาออกอากาศ โดยลูกหนี ้
ไม่สามารถปฏิบตัิตามสญัญาได้ บริษัทได้ยื่นฟ้องลกูหนีต้่อศาลแพ่งธนบุรี โดยมีทุนทรัพย์ฟ้องทัง้สิน้ 
323,296,077.43 บาท สถานะขณะนีศ้าลมีค าพิพากษาเมื่อวนัที่ 16 กรกฎาคม 2561 โดยพิพากษาให้
จ าเลยช าระเงิน 314,995,077.20 บาท พร้อมดอกเบี ย้ ในอัตราร้อยละ 12 ต่อปี  ของต้นเงิน 
243,362,657.56 บาท นบัแต่วนัที่ 30 มิถุนายน 2560 และให้ช าระดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี 
ของต้นเงิน 68,756,301.30 บาท นบัถดัจากวนัฟ้อง (ฟ้องวนัที่ 21 กนัยายน 2560 ) เป็นต้นไปจนกว่า
จะช าระเสร็จแก่โจทก์ กับให้จ าเลยชดใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์ โดยก าหนดค่าทนายความ 

ผลการด าเนินงาน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2561 
งวด 9 เดือน 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปี 2560 
งวด 9 เดือน 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ผลขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุทัว่ไป 51.36 536.68 - - 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร 14.16 147.96 16.32 36.67 

ต้นทนุทางการเงิน 0.14 1.46 0.33 0.74 
ขาดทนุก่อนภาษีเงินได้ (274.26) (2,865.83) (95.54) (214.69) 

ภาษีเงินได้ - - - - 
ขาดทนุสทุธิส าหรับงวด (274.26) (2,865.83) (95.54) (214.69) 
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10,000 บาท คา่ขึน้ศาลให้ใช้แทนเทา่ที่โจทก์ชนะคดี ปัจจบุนัคดีอยูร่ะหวา่งสง่ค าบงัคบั เพือ่ออกหมาย
บงัคบัคดีตามขัน้ตอนตอ่ไป 

1.2 บริษัท มิวส์ กรุ๊ป บางกอก จ ากัด เป็นลกูหนีต้ามสญัญาวา่จ้างด าเนินโครงการกอล์ฟยูโรเปีย้นไทย
แลนด์คลาสสิก  โดยภายหลังลูกหนี ผิ้ดนัดคืนเงินตามสัญญา โดยบริษัทได้ยื่นฟ้องเมื่อวันที่               
15 กรกฎาคม 2559 ตอ่ศาลแพง่กรุงเทพใต้ ทนุทรัพย์ฟอ้งรวมทัง้สิน้ 113,574,762.20 บาท  ตอ่มาเมื่อ
วนัที่ 27 พฤศจิกายน 2560 ศาลพิพากษาให้ลกูหนีช้ าระหนีใ้ห้กบับริษัทจ านวน 18,253,248.40 บาท 
พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ต่อปี นับถัดจากวันที่  15 มิถุนายน 2558 จนกว่าช าระเสร็จ อย่างไรก็ดี
บริษัทเห็นว่า ศาลยงัคลาดเคลื่อนในปัญหาข้อกฎหมายและข้อเท็จจริง ต่อมาเมื่อวนัที่ 26 มกราคม 
2561 บริษัทจึงได้ยื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาชัน้ต้น โดยคดีนีศ้าลนัดฟังค าพิพากษาศาลอุทธรณ์         
วนัท่ี 30 มกราคม 2562 

1.3 .บริษัท เอ็มไอซี บรอดแคส จ ากัด โดยได้ยื่นฟ้องลูกหนีร้ายนีร้วมทัง้สิน้ 3 คดี ซึ่งเกิดจากมูลหนี ้           
ที่แตกตา่งกนั ดงันี ้

1.3.1 คดีที่  1 ยื่นฟ้องลูกหนีต้ามสัญญาร่วมผลิตรายการต่อศาลแพ่ง เป็นคดีหมายเลขด าที่          
พ.6168/2560 โดยคดีนีศ้าลพิพากษาให้จ าเลยช าระเงิน 1,028,774.96 บาท พร้อมด้วย
ดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงิน 901,427.57 บาทนบัถัดจากวนัฟ้องเป็นต้นไป 
(ฟ้อง 28 ธันวาคม 60) เป็นต้นไปจนกว่าช าระเสร็จ  ปัจจุบันคดีนี ไ้ด้ส่งค าบังคับ เพื่อ
ด าเนินการออกหมายบงัคบัคดีตามขัน้ตอนตอ่ไป 

1.3.2 คดีที่  2 ยื่ นฟ้องลูกหนี ้ตามสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิแพร่ภาพรายการ (สิทธิ
ภาพยนตร์) 20,528,521.12 บาท คดีนี คู้่ความสามารถเจรจาตกลงกันได้ ศาลจึงได้
พิพากษาตามสัญญาประนีประนอมยอมความ โดยจ าเลยที่  1 รับว่าเป็นหนี โ้จทก์ 
20,582,521.12 บาท จ าเลยที่ 2 รับว่า เป็นหนีโ้จทก์ 10,329,384.24 บาท โดยจ าเลยที่ 2   
ตกลงช าระเงินให้โจทก์ จ านวน 8,827,500 บาท เป็นรายเดือนๆละไมน้่อยกวา่ 300,000 บาท 
ให้เสร็จสิน้ภายในเวลา 29 เดือน (สิน้เดือน พฤศจิกายน 2563) ส่วนที่เหลืออีกจ านวน 
11,755,021.12 บาท จ าเลยที่ 1 ตกลงช าระให้เสร็จสิน้เดือน ธันวาคม 2563 คดีอยู่ระหว่าง
ลกูหนีป้ฏิบตัิตามค าพิพากษาตามยอม    

1.3.3 คดีที่  3 ยื่นฟ้องลูกหนีต้ามสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิแพร่ภาพรายการ (สิทธิถ่ายทอด
รายการ Edge Sport) ต่อศาลแพ่ง เป็นคดีหมายเลขด าที่  พ .259/2561 โดยคดีนี คู้่
ความสามารถตกลงกนัได้ ศาลจึงได้มีค าพิพากษาตามสญัญาประนีประนอมยอมความ โดย
จ าเลยรับว่าเป็นหนีโ้จทก์ตามฟ้อง โดยตกลงช าระเงินให้โจทก์ จ านวน 44,223,200 บาท   
แบ่งช าระเป็นสอง งวดๆ ละ 22,111,600 บาท เร่ิมผ่อน งวดแรกสิน้เดือนธันวาคม 61 งวดที่
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สองสิน้เดือนมิถนุายน 2562 หากผิดนดัให้ถือว่าผิดนดัทัง้หมด จ าเลยยินยอมให้โจทก์บงัคบั
ช าระหนีเ้ต็มจ านวนพร้อมดอกเบีย้ คดีอยูร่ะหวา่งลกูหนีป้ฏิบตัิตามค าพิพากษาตามยอม  

2. คดีหลังค าพิพากษาซ่ึงอยู่ระหว่างการบังคับคดี ดังนี ้

2.1 บริษัท สยามหินประดับ จ ากัด เป็นลูกหนีต้ามค าพิพากษาของศาลแพ่งกรุงเทพใต้ ซึ่งศาลได้มี          
ค าพิพากษาให้ช าระหนีใ้ห้บริษัทจ านวน 73,544,313.75 บาท พร้อมด้วยดอกเบีย้อีกจ านวนหนึ่ง      
แต่ลูกหนีไ้ม่ได้จัดการช าระหนี ้ภายหลงับริษัทได้ด าเนินการสืบทรัพย์เพื่อบังคับคดี แต่ลูกหนีไ้ม่มี
ทรัพย์สินเพียงพอที่จะช าระหนีไ้ด้ทัง้หมด ต่อมาบริษัทได้ยื่นฟ้องลูกหนีเ้ป็นคดีล้มละลายต่อศาล
ล้มละลายกลาง เมื่อวนัที่ 11 ธันวาคม 2558  และเมื่อวนัที่ 7 มีนาคม 2559 ศาลล้มละลายกลางได้มี
ค าสัง่ให้พิทกัษ์ทรัพย์ลกูหนี เ้ด็ดขาด ต่อมาวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2560 ศาลมีค าพิพากษาให้ลกูหนี ้
ล้มละลาย ขัน้ตอนปัจจบุนัเจ้าพนกังานพิทกัทรัพย์ได้ยดึทรัพย์สินลกูหนีบ้างสว่นแล้ว โดยจะมีการขาย
ทอดตลาดเคร่ืองจกัที่ยดึครัง้ที่ 1 วนัท่ี 29 มกราคม 2562 

2.2 บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จ ากัด เป็นลกูหนีต้ามสญัญาร่วมผลติรายการ ได้ค้างช าระคา่ร่วมผลิต
รายการ  ต่อมาเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2559 บริษัทได้ยื่นฟ้องลูกหนีต้่อศาลแพ่ง ทุนทรัพย์ฟ้องรวม 
44,418,907.18 บาท โดยเมื่ อวันที่  15 พฤษภาคม 2560 ศาลได้มีค าพิพากษาตามสัญญา
ประนีประนอมยอมความ (จ าเลยตกลงช าระหนีใ้ห้โจทก์จ านวน 39,304,000 บาท และจะช าระให้เสร็จ
ภายใน 3 ปี โดยปีที่ 1 ช าระไม่น้อยกว่าเดือนละ 500,000บาท , ปีที่  2 ช าระไม่น้อยกว่าเดือนละ 
700,000 บาท และปีที่ 3 ช าระไม่น้อยกว่าเดือนละ 1,000,000 บาท เร่ิมช าระงวดแรกภายในวนัที่ 10 
สงิหาคม 2560 เป็นต้นไป) ภายหลงัศาลพิพากษาตามสญัญาประนีประนอมยอมความลกูหนีไ้ด้ผิดนดั
ช าระหนี ้ขัน้ตอนขณะนีบ้ริษัทได้ออกหมายบังคับคดี และด าเนินการสืบทรัพย์เพื่อด าเนินการตาม
ขัน้ตอนตอ่ไป      

ความคืบหน้าแผนการด าเนินงานไตรมาสที่ 3 ปี 2561 

 ฝ่ายบริหารมีความมุ่งมัน่ในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน โดยทางบริษัทขอน าเสนอความ
คืบหน้าในโครงการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. การลงทุนในธุรกิจถ่ายทอดสดออนไลน์ 

บริษัทได้เข้าลงทนุโดยผ่านบริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ากดั (เดิมช่ือบริษัท ดีมีเตอร์ มีเดีย จ ากดั) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท ในบริษัท บล ูฟีนิกซ์ ดิจิตัล จ ากัด (“บลู ฟีนิกซ์”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจเก่ียวข้องกับการ
พฒันาแอปพลิเคชัน่ส าหรับระบบถ่ายทอดสดออนไลน์ (Online Live Streaming Platform) และด าเนินธุรกิจถ่ายทอดสด
ออนไลน์ (Online Live Streaming Business) ในสดัสว่นร้อยละ 30 ของหุ้นสามญัทัง้หมด โดยแอปพลิเคชัน่ดงักลา่วได้
เปิดให้บริการทัง้บนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และโทรศพัท์มือถือระบบ iOS และระบบ Android 
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  จากการเข้าลงทนุดงักลา่ว ปัจจบุนัได้รับรู้รายได้เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยเร่ิมรับรู้รายได้ตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 
2560 โดยรายได้หลกัมาจากการจ าหน่ายของขวญั (Gift/Item) บนระบบถ่ายทอดสดออนไลน์ บนระบบ Angel on Duty 
และระบบ Finix TV ซึง่รวมเป็นระบบเดียวกนัแล้ว สว่นรายได้จากระบบ Social Media นัน้ยงัไมเ่กิดขึน้  

  หลงัจากที่ บล ูฟีนิกซ์ ประสบความส าเร็จในเดือนสิงหาคม 2560 จากการจดังานแถลงขา่วเปิดตวัอยา่งเป็น
ทางการ มีบคุคลที่มีช่ือเสยีงเข้าร่วม เช่น อาจารย์คฑา ชินบญัชร, เสกสรรค์ ศขุพิมาย, ทีมงานก่อนบา่ยคลายเครียด และ 
Miss Supranational เป็นต้น ซึง่บริษัทได้สนบัสนนุความช่วยเหลือ ติดต่อประสานงานให้ ต่อมา ผู้บริหารของ บล ูฟีนิกซ์ 
มองเห็นโอกาสในการเข้าร่วมเป็นพนัธมิตร กบั บริษัท อิเลคทรอนิคส์ เอ็กซ์ตรีม จ ากัด ซึง่เป็นบริษัทน าเข้าเกมส์ออนไลน์ 
และช่อง ONE HD เพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สงูสดุทางธุรกิจ รวมถึงได้มีการน าเสนอแผนขยายงานกบักลุม่
ธุรกิจมีเดียชัน้น าที่สาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนาม ในช่วงเดือนตลุาคม 2560 

  อย่างไรก็ตาม บล ูฟีนิกซ์ ไม่สามารถกระตุ้ นจ านวนลกูค้าให้มีรายได้ตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ ซึ่งสง่ผลให้
การด าเนินธุรกิจไม่เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ บริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า อาจเกิดจากการขาดการวางกลยุทธ์และการ
ปฏิบตัิการวางการตลาดที่ชดัเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองของการจดัสรรงบประมาณและการจดัล าดบัความส าคญั ซึ่ง
สง่ผลตอ่การก าหนดสดัสว่นการใช้งบประมาณในเคร่ืองมือทางการตลาดตา่งๆ อีกทัง้ สภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนัไมส่ง่ผล
ในทางบวกเทา่ที่คาดการณ์ไว้ โดยปัจจุบนั บล ูฟีนิกซ์ ได้ประสบปัญหาขาดสภาพคลอ่งทางการเงิน ซึ่งในที่ประชุมสามญั
ผู้ ถือหุ้นของ บล ูฟีนิกซ์ ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2561 ทางฝ่ายบริหารของ บล ูฟีนิกซ์ ได้รายงานให้ที่ประชุม
รับทราบถึงผลด าเนินงานที่ขาดทุน ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจึงให้ฝ่ายบริหารของ บล ูฟินิกซ์ จัดท าและน าเสนอแผนฟื้นฟูการ
ประกอบธุรกิจ ซึ่งฝ่ายบริหารของ บล ูฟีนิกซ์ ได้น าเสนอแผนดงักล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของบล ูฟีนิกซ์ 
ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัที่ 4 พฤษภาคม 2561 อยา่งไรก็ตาม แผนฟืน้ฟกูารประกอบธุรกิจดงักลา่วยงัขาดการวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้และรายละเอียด บริษัทเห็นถึงปัญหาและใช้ช่องทางในฐานะผู้ ถือหุ้น และกรรมการซึง่เป็นตวัแทนของบริษัท เพื่อ
หาแนวทางโดยปรับปรุงแผนฟืน้ฟูการประกอบธุรกิจต่อไป ทัง้นี ้เพื่อเป็นการป้องกนัภาวะขาดทนุต่อเนื่อง ในระหว่างการ
ก าหนดแนวทางปรับปรุงแผนฟืน้ฟกูารประกอบธุรกิจ บล ูฟีนิกซ์ จึงระงบัการด าเนินกิจการชัว่คราว รวมทัง้ลดค่าใช้จ่ายที่
ไมจ่ าเป็น ซึง่ ณ ปัจจบุนั ผู้บริหารของ บล ูฟีนิกซ์ ได้รายงานมายงับริษัทวา่ บล ูฟีนิกซ์ ไมม่ีรายได้จากการประกอบกิจการ 

2. การลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้า ณ ประเทศฟิลิปปินส์ 

 เมื่อวนัท่ี 26 มกราคม 2560 บริษัทได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ท าการซือ้หุ้นสามญัใน 
Negro PH Solar Inc. (“NPSI”) ที่ประเทศฟิลิปปินส์ ซึ่งประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ จากผู้ ถือหุ้นเดิมของ 
NPSI จ านวน 10,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40 ของทุนที่ออกแล้วทัง้หมดของ NPSI อนัเป็นสดัส่วนสงูสดุตามที่กฎหมาย
ฟิลิปปินส์ก าหนด ธุรกรรมการซือ้ทรัพย์สินดงักล่าว จะเกิดขึน้ภายหลงัจากที่ได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และ
ภายหลงัจากที่คูส่ญัญาปฏิบตัิตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนท่ีก าหนดไว้ในสญัญาซือ้ขายหุ้น อย่างไรก็ตาม ขณะนีท้างกระทรวง
พลงังานยงัด าเนินการอนมุตัิใบอนญุาตก่อสร้างโครงการไมเ่สร็จสิน้ เนื่องจากปัญหาด้านการปรับเปลี่ยนนโยบายภายใน
เก่ียวกับกระบวนการและขัน้ตอนการอนุมัติใบอนุญาต ซึ่งทางบริษัท และ NPSI ได้ยื่นหนงัสือไปยงักระทรวงพลงังาน 
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ประเทศฟิลิปปินส์ เพื่อติดตามผลการอนุมตัิใบอนญุาต แต่ก็ยงัไม่ทราบผล และได้รับแจ้งว่าไม่มีก าหนดระยะเวลาการ
พิจารณาอนมุตัิใบอนญุาตก่อสร้างดงักลา่ว  

 ดงันัน้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า กรณีดงักล่าวถือว่า NPSI ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนได้ส าเร็จครบถ้วน เนื่องจากการไม่ได้รับอนุมัติใบอนุญาตก่อสร้างดงักล่าว ท าให้ผลการ
ตรวจสอบสถานะทางกฎหมายไม่เป็นที่น่าพอใจแก่บริษัท  ซึ่งประเด็นเร่ืองการไม่ได้รับใบอนุญาตก่อสร้างโครงการ
ก่อให้เกิดผลกระทบกบัการเข้าท ารายการอย่างมีนยัส าคญั จึงเห็นควรยกเลิกโครงการดงักลา่ว และจะด าเนินการขอคืน
เงินค่ามดัจ าการเข้าซือ้หุ้นจากผู้ ถือหุ้นของ NPSI จ านวน 600,000 ดอลลาร์สหรัฐ หรือประมาณ 21,234,000 บาท ซึ่งเงิน
มัดจ าดังกล่าว ผู้ ถือหุ้ นของ NPSI ได้ส่งมอบให้ผู้ รักษาทรัพย์สิน (Escrow Agent) แล้ว และบริษัทได้รับเงินมัดจ าค่า
ดงักลา่วเรียบร้อยแล้ว เมื่อวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2560  

 ส าหรับเงินลงทุนอีกสองรายการรวมเป็นจ านวนประมาณ 34,102,184.62 บาท นัน้ บริษัทได้ช าระโดยมี
เง่ือนไขว่า บริษัทจะสามารถเรียกคืนเงินลงทนุสองรายการนีค้ืนจากผู้ ถือหุ้นของ NPSI ถ้าไม่สามารถด าเนินโครงการได้ 
และหากผู้ ถือหุ้นของ NPSI มีการบ่ายเบี่ยงการช าระเงินลงทนุดงักลา่วคืน บริษัทสามารถด าเนินคดีกบัผู้ ถือหุ้นของ NPSI 
ตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสญัญา การที่คณะกรรมการบริษัทยกเลิกการลงทุนใน NPSI ส่งผลให้บริษัทต้องได้รับเงินลงทุน
ทัง้หมดนีค้ืนเต็มจ านวน ขณะนี ้บริษัทก าลงัด าเนินการเจรจาให้คู่สญัญาคืนเงินลงทนุดงักลา่ว โดยคู่สญัญาตกลงเข้าท า
สญัญาคืนเงินมดัจ ากบับริษัท โดยมีก าหนดการช าระเงินลงทนุดงักลา่วทัง้หมด ทัง้หมดภายในวนัท่ี 15 สิงหาคม 2561 ซึ่ง
เลยก าหนดที่ได้ตกลงกนัแล้ว ทางบริษัทจึงออกหนงัสอืลงวนัที่ 23 สงิหาคม 2561 เรียกให้ช าระหนีท้ัง้หมด ซึ่ง ณ ปัจจุบนั
บริษัทอยู่ในระหวา่งการหารือกบัท่ีปรึกษากฎหมาย ณ ประเทศฟิลปิปินส์ เพื่อหาแนวทางการฟ้องร้องด าเนินคดีกบั NPSI 
เพือ่เรียกคืนเงินลงทนุทัง้สองรายการตอ่ไป 

3. การลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ 

บริษัทได้เข้าท าสัญญาซือ้ขายหุ้ นกับผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัท อัครวัฒน์ พลังงานพืชหมุนเวียน จ ากัด                  
(“อัครวัฒน์”) รวมทัง้สิน้ 25,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นสามญัทัง้หมดของอคัรวฒัน์ โดยการเข้าท ารายการ
ถกูแบ่งออกเป็น 3 ครัง้ สถานะโครงการขณะนี ้ทางบริษัทยงัไมไ่ด้เข้าท ารายการซือ้ขายหุ้นครัง้ที่ 3 ซึ่งก าหนดไว้ในสญัญา
ซือ้ขายหุ้นว่า บริษัทจะต้องเข้าท ารายการซือ้หุ้นจากกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิมจ านวน 8,181 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 16.36 ของหุ้น
สามัญทัง้หมดของอัครวัฒน์ ภายในวันที่ 31 กรกฎาคม 2560 โดยมีการตกลงขยายระยะเวลา เป็นภายในวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2560 

อยา่งไรก็ดี ในระหวา่งที่อคัรวฒัน์ ด าเนินการปรับปรุงพืน้ท่ีโครงการ บริษัทพบข้อเท็จจริงวา่ ชมุชนในบริเวณ
โดยรอบโครงการมารับน า้เสียจากโครงการในปริมาณที่น้อยลงอย่างมีนัยส าคัญ จึงส ารวจ เพิ่มเติมและพบว่า                        
(1) ในบริเวณชุมชนซึง่สามารถรับน า้เสียจากโครงการของอคัรวฒัน์นัน้ มีโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ซึ่งชุมชนอาจพิจารณารับ
น า้เสยีจากโครงการใหมด่งักลา่วได้ หากใช้ระยะทางในการเดินทางที่น้อยกว่า และ (2) ชมุชนได้รับน า้จากโรงไฟฟา้อื่นท่ีมี
ลกัษณะเดียวกันซึ่งอยู่ในละแวกเดียวกนัโดยโครงการโรงไฟฟ้าอื่นบางสว่นขนสง่น า้เสียของตนเองไปให้กบัชุมชน ดังนัน้ 
ชมุชนจึงไมม่ีความจ าเป็นต้องมารับน า้เสยีจากโครงการโดยตรง 
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 จากเหตุการณ์ดังกล่าว คณะกรรมการได้รับทราบข้อมูลเก่ียวกับโครงการที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมจึง
มอบหมายให้ฝ่ายบริหารของบริษัทศึกษาผลกระทบและแนวทางแก้ไขผลกระทบดังกลา่ว ต่อมาคณะกรรมการได้รับผล
การศกึษาจากฝ่ายบริหารเก่ียวกบัผลกระทบของการเปลีย่นแปลงของการรับน า้เสยีของชมุชน รวมถึงความเป็นไปได้อื่นใน
การบ าบดัน า้เสีย ซึง่รวมถึงการขนสง่น า้เสียดงักลา่วไปยงัพืน้ที่ของชุมชนแทน การติดตัง้ระบบบ าบดัน า้เสีย และการเพิ่ม
พืน้ที่พกัน า้เสีย พบว่า ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกลา่ว ส่งผลให้โครงการต้องมีต้นทุนเพิ่มขึน้ ซึ่งจากการศึกษา
ข้อมลูต้นทนุที่เพิ่มขึน้ วิธีการที่มีความเป็นไปได้และกระทบต้นทนุโครงการน้อยที่สดุ  ได้แก่ การขนส่งน า้เสียออกจากตวั
โครงการแตจ่ะท าให้คา่ใช้จ่ายของโครงการเพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญัประมาณร้อยละ 30 

 ณ ปัจจุบนั ผู้บริหารชุดปัจจบุนัซึ่งเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นเดิม ได้เป็นผู้ด าเนินการหาผู้ลงทนุท่ีสนใจโครงการ 
ซึง่ในระหวา่งการด าเนินการดงักลา่ว ผู้บริหารชดุปัจจบุนัยงัได้ด าเนินการท าแผนในการปรับปรุงโรงงานและจ าหนา่ยไฟฟา้
ไปด้วย 

4. การลงทุนในธุรกิจการถ่ายทอดสดรายการฟุตบอล ณ ประเทศฟิลิปปินส์ 

 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครัง้ที่ 18/2560 เมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกายน 2560 ได้มีมติอนมุตัิการเข้าร่วม
ลงทุนกับ Triple CH Holdings Company Limited (“Triple CH”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนภายใต้กฎหมายของ
ประเทศซามวั (Samoa) โดยมีที่ตัง้ส านกั ณ เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแหง่สาธารณรัฐประชาชนจีน และเป็นผู้ได้รับสทิธิการ
ถ่ายทอดสดฟุตบอลรายการพรีเมียร์ ลีก (Premier League) ยูฟ่า แชมเปียนส์ ลีก (UEFA Champions League) และ  
ลา ลกีา (La Liga) ในประเทศฟิลปิปินส์ ในสดัสว่นการร่วมลงทนุร้อยละ 35 คิดเป็นวงเงินการร่วมลงทนุรวม 30,000,000 
บาท เพื่อประกอบธุรกิจการถ่ายทอดสดรายการฟุตบอลในประเทศฟิลิปปินส์ โดยบริษัทได้เข้าลงนามในสัญญา  
Business Collaboration and Investment Agreement เมื่อวนัที่ 9 พฤศจิกายน 2560 เพื่อก าหนดข้อตกลงและเง่ือนไข
ในการลงทุนร่วมกนัและแบ่งปันผลประโยชน์จากการถ่ายทอดรายการแข่งขนัฟุตบอลตามสดัส่วนการร่วมลงทนุ ซึ่งการ
เข้าท ารายการดงักลา่วถือเป็นการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท  

 โดยบริษัทจะได้รับสว่นแบง่ผลก าไรจากการร่วมลงทนุในอตัราสว่นร้อยละ 35 ซึง่เป็นสว่นแบง่จากรายได้จาก
การถ่ายทอดสดรายการแข่งขนัฟุตบอล หลงัหกัค่าใช้จ่ายในการรับสิทธิการถ่ายทอดสด ทัง้นี ้Triple CH มีข้อตกลงการ
รับประกนัการด าเนินงานในช่วงระยะเวลา 18 เดือน นบัจากวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560 วา่ผลประโยชน์รายได้ที่บริษัทจะได้รับ
ต้องไมต่ ่ากวา่เงินร่วมลงทนุท่ีบริษัทให้การสนบัสนนุแก่ธุรกิจการถ่ายทอดสดรายการแขง่ขนัฟตุบอล  

 ทัง้นี ้Triple CH ได้รับสทิธิการถ่ายทอดสดฟตุบอลรายการพรีเมียร์ ลกี (Premier League) ยฟู่า แชมเปียนส์ 
ลีก (UEFA Champions League) และ ลา ลีกา (La Liga) ในประเทศฟิลิปปินส์ในฤดูกาลหน้า 2561/2562 เมื่อวนัที่ 8 
มีนาคม 2561 บริษัทจึงได้ช าระเงินลงทนุงวดสดุท้ายจ านวน 10,000,000 บาท ให้กบั Triple CH ตามเง่ือนไขสญัญา ซึ่ง
ปัจจบุนัอยูใ่นระหวา่งการด าเนินการหาผู้สนบัสนนุรายการ (Sponsorship) และผลการตอบรับเข้าร่วมสนบัสนนุรายการ 
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5. การลงทุนในธุรกิจแหล่งให้ความบันเทิง 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 13/2560 เมื่อวนัที่ 12 ธนัวาคม 2560 ได้มีมติอนมุตัิการลงทนุในธุรกิจ
พัฒนาแหล่งให้ความบันเทิงในรูปแบบดิจิทัล ไฮเปอร์ เรียลลิตี  ้โครงการเดอะมาร์เวลเอ็กซ์พีเรียนซ์ไทยแลนด์: ธีม
เอ็นเตอร์เทนเมนท์ แอ็ทแทรคชัน่ (The Marvel Experience: Theme Entertainment Attraction - TMX) (“โครงการฯ”) 
ใน บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ากดั (“ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์”) โดยการเข้าซือ้หุ้นเพิ่มทนุของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์และการเข้าซือ้
หุ้นจากผู้ ถือหุ้นเดิม บริษัทจะเข้าถือหุ้นใน ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ คิดเป็นสดัสว่นทัง้หมดร้อยละ 37.5 ของทนุจดทะเบียน รวม
เป็นมลูคา่ธุรกรรมการซือ้หุ้นทัง้สิน้ 324,999,779.28 บาท 

 บริษัทได้วา่จ้างผู้ประเมินราคาอิสระ ได้แก่ บริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี ้คอนซลัแทนท์ จ ากดั (“บริษัท ซิมส์”) 
เพื่อตรวจสอบสถานะทางการเงิน และประเมินมลูคา่สินทรัพย์ของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ซึง่บริษัท ซิมส์ ใช้วิธีคิดมลูคา่ปัจจบุนั
สทุธิของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach : DCF) ในการประเมินมูลค่า โดยใช้สมมติฐานว่า ด าเนิน
กิจการทัง้หมด 9 ปี ซึง่เป็นระยะเวลาจากสญัญาเช่าที่ของโครงการฯ ตามระยะเวลาของสทิธิที่ได้รับในการด าเนินโครงการ
คือ 3 ปี และต่ออายสุญัญาทกุ 3 ปี ทัง้นี ้ขึน้กบัผลการด าเนินงานของโครงการฯ โดยใช้สมมติฐานวา่มีจ านวนผู้ใช้บริการ
วันละประมาณ  3,000 คน หรือ ปีละประมาณ 1.2 ล้านคน จึงคาดว่าจะสามารถสร้างรายได้ ปีละไม่ต ่ ากว่า 
1,000,000,000 บาท ในส่วนของสถานที่ตัง้ อยู่ในพืน้ที่ 12,935 ตารางเมตร สามารถรองรับนักท่องเที่ยวได้เต็มที่ถึง 
10,950 คนตอ่วนัในบริเวณห้างสรรพสนิค้าเมกาบางนา (Mega Bangna) ซึง่เป็นศนูย์การค้าขนาดใหญ่ที่สดุในเขตบางนา 
โดยปัจจุบนั มีผู้ เข้ามาใช้บริการที่ศูนย์ฯ มากกว่า 40 ล้านคนต่อปี และเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องเฉลี่ยร้อยละ 10 ทุกปี โดย
ห้างสรรพสนิค้าเมกา บางนาได้มีแผนพฒันาศนูย์การค้าเพิ่มเป็น “Mega City” โดยเพิ่มลานจอดรถ, โซน Entertainment, 
Leisure, Sport, Education และโรงแรม ซึง่จะช่วยสง่เสริมโครงการฯ ให้เป็นแหลง่ทอ่งเที่ยวที่ครบวงจรมากขึน้  

 ธุรกรรมการซือ้หุ้นดงักล่าว เป็นการท าธุรกรรมในราคาที่เหมาะสมซึ่งจะท าให้บริษัทได้รับผลตอบแทนจาก
การลงทนุท่ีคาดหวงั และสว่นเกินมลูคา่หุ้นท่ีเกิดขึน้เป็นสนิทรัพย์อยูใ่น ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ เพื่อใช้เป็นคา่ใช้จ่ายการก่อสร้าง
และเป็นเงินลงทุนหมุนเวียนเพื่อด าเนินโครงการ โดยค่าใช้จ่ายหลักๆ แบ่งเป็น 1) ค่าก่อสร้างอาคาร อุปกรณ์ในการ
ด าเนินงาน และระบบซอฟต์แวร์ ประมาณ 500,000,000 บาท 2) ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ระหว่างการด าเนินงาน ประมาณ 
80,000,000 บาท และ 3) เงินทุนหมุนเวียนเพื่อด าเนินโครงการ ประมาณ  20,000,000 บาท โดยโครงการฯ ได้เปิด
ให้บริการแล้วในเดือนมิถนุายนท่ีผา่นมา ซึง่ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้ท าการโปรโมทโครงการฯ และน าเสนอโปรโมชัน่การขาย
อยา่งตอ่เนื่องเพื่อเพิ่มจ านวนผู้ใช้บริการให้เป็นไปตามที่เปา้ที่ได้วางไว้ 

 โดยในการด าเนินธุรกิจ TMX รายได้หลกัมาจาก 4 ด้าน ได้แก่ 1) รายได้จากการจ าหนา่ยบตัรผา่นเข้าชม 2) 
รายได้จากการขายของเล่นและของที่ระลึก 3) รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม และ 4) รายได้จากผู้สนบัสนุน 
(Sponsorship) และการแลกเปลีย่นสิง่ของตอ่สิง่ของ (Barter System) ตา่งๆ  
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บริษทั ดีมีเตอร ์คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
Demeter Corporation Public Company Limited 
เลขท่ี 191/43 อำคำรซีทีไอ ทำวเวอร ์ชัน้ 21 ถนนรชัดำภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรงุเทพฯ  10110 
โทรศพัท์ 0 2204 2601 โทรสำร 0 2204 2616 
191/43  CTI Tower 21st Floor, Ratchadapisek Road, Klongtoey Subdistrict, Klongtoey District, Bangkok, 10110         
Tel. 0 2204 2601 Fax. 0 2204 2616       

ทัง้นี ้ในการด าเนินงานหรือการติดตามแผนงานของบริษัท บริษัทจะด าเนินการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และ
หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และรวมถึงตลาดหลกัทรัพย์  
แหง่ประเทศไทยที่ก าหนดตอ่ไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และเผยแพร่ตอ่ประชาชนและผู้ลงทนุตอ่ไป 
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